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$ E-MAIL: RRCERESTSEOMAIL COM civil,nos Poderes constituidos, naaca-

y

unacabeza, Siléncio, Mi Buenos Aires que-
rido, Golondrina, Soledad e outrasmara- | demia -, precisam fazer o que deve ser
vilhas que iluminaram os sonhos de | feito anuan(o podem, para ndo se ar-
geragoes de r depois de sua omissao.
Ha quem se engane quando pensa Hé temas pendentes a este respeito
que esseritmo, misturade polca euro- | em todas as frcn[es Odebate deve ser
peia, I cubana, d: para
uruguaio e de milonga espanhola s6 é
apreciado por antigas geracdes. Hd
movimentos contemporaneos que
reavivam o tango, inclusive porque as
letras so atuais. Por esse motivo, vale
voltaraprimeira estrofe de Cuesta Aba-
Jjo - cuja livre tradugdo é “se arrastou

quer nivel, e depressa.

Areformatributériadeve sercon-
siderada em seguida e, felizmente,
nosso Parlamento vaise ocupar des-
sadurissima tarefa muito embreve.

Hauma questdo crucial que efeti-
vamente pode garantir o futuro do
Pais: investimentos macicos em
educacfio, ciéncia e tecnologia. Ndo
haverdbem-estarsocial e muitome-
nosriqueza em uma nago que des-
preze taisagendas. I hora de fazer o
quedeve ser feitopor essas lideran-
Gas, para que os pdsteros nao lhes
apontem o dedo acusador de assas-
sinato do futuro.

J& devia ter sido feito no século
20, e ndo foi. Temos de fazer agora,
e acabar com a corrupcao ao custo
que for, para ndo ouvirmos neste
século21atragicaletrade Cambala-
che, de Discepolo:

“Siglo veinte, cambalache,

Problemiticoy febril...

El que no llorano mama

Yelque no afana es ungil.”

ROBERTO
RODRIGUES

que decisoes sejam tomadas.

A reforma politica talvez seja a pri-
meira barreira. Deve acabar a reelei-
¢d0? Mandatos tnicos coincidentes
de 5 anos? Voto distrital misto? Redu-
¢dodonimerode partidos e das cadei-
ras nos Legislativos?

A reforma do Estado, separando
com clareza 0 que é governo e o que é
Estado? Todaaagenda deve ser discu-
tida porque ¢ de interesse da nagio.
Nao se trata de critica ao funcionalis-
mo publico. Fui secretario de Agricul-
turaem Sdo Paulo e ministro no Brasil
e conheci funcionarios com grandes
qualificacdes, competentes, dedica-
dos, patriotas, ganhando muito me-
nos do que mereciam e que seriam ad-
mirados e respeitados em qualquer
empresaprivada. O foco é outro: dimi-
nuir os gastos publicos.

Privatizagdo ¢ necessidade iminen-
te na mesma dire¢do? Entdo, tem de
ser decidido o que privatizar em qual-

Tangos

“Siarrastré por este mundo
La verguenza de haver sido
Y el dolor de yano ser...”

C omegacom essa triste estro-
fe o belissimo tango Cuesta
Abajo, dos célebres Carlos
GardeleAlfredo Le Pera,ambosres-
ponsaveis por algumas das mais fa-
mosas melodias do cancioneiro por-
tenho. Le Pera foi letrista e Gardel,
além de compositor, foi 0 maior in-
térprete de tangos de todos os tem-
pos. Sobre a origem de ambos pe-
sam muitas duvidas.

H4, por exemplo, uma disputa
acirrada quanto ao local e data de
nascimento de Gardel. Uma versao
éde queterianascidoem Toulouse-
Franga, em dezembro de 1890. Ou-
traafirma quea terra natal é Tacua-

rembd, no Uruguai, na mesma data.
Quando provocadoarespeito, elemes-
mo dizia, esquivo, que tinha nascido
em Buenos Aires aos dois anos e meio
deidade.

Ja Alfredo Le Pera, que morreu jun-
to com Gardel em acidente aéreo em
Medellin-Col6mbia em 1933, era pau-
listano do Bixiga, onde nasceu em
1900, filho de imigrantes italianos.
Ainda muito menino, os pais se muda-
ram para o Uruguai e mais tarde para
Buenos Aires. Jornalista respeitado,
escreviasobre teatro e acabou seapro-
ximando de circulos artisticos. Em
1934 mudou-se para Nova York para
trabalhar com Gardel, que havia co-
nhecido em filmagens em Buenos Ai-
res, als j0s antes. Juntos, criaram
tangos cldssicos espetaculares, como | as que hoje exercem cargos de desta-
Cuesta Abajo, El dia que me queiras, Por | que, ndo importa onde - na sociedade

O debate deve ser fomentado
democraticamente para que
decisdes sejam tomadas

poresse mundoavergonhade ter sido
eador de ndo ser mais”, e parece um
profundo lamento de alguém que se
envergonhava por nio ter feito o que
deveria quando tinha condigdes para
isso e que agora sofria por ndo poder
mais fazer.

Esse lamento deve ser ouvido pelas *
liderangas globais e nacionais. Todas EX-MINISTRO DA AGRICULTURA E COOR-
DENADOR DO CENTRO DE AGRONEGOCIOS
DA FUNDAGAQ GETULIO VARGAS
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Por que a falta de chips para as fabricas?

Escassez de semicondutores — que representam 40% dos custos dos carros — atrapalha a recuperagao da produgéo das montadoras

Cleide Silva

Responsavel pela paralisagdo
da producio de montadoras
no mundo todo, inclusive no
Brasil, os semicondutores es-
tio entrando cada vez mais
nos automéveis. Em dez
anos, a eletrénica embarca-
da, que tem como base os
chips, representarda metade
do custo dos novos carros.
Hojea participaciojd estd em
40%, praticamente o dobro
do que era ha duas décadas,
segundo estudo internacio-
nal da consultoria Deloitte.
Essa presenga forte e em alta
vemdoaumentodenovastecno-
logias embutidasnos carros, en-
tre elas freio ABS, airbags, siste-
madeinjegioeletronica, eletrifi-
cagio e direcdo auténoma.
Ademanda por componentes
eletronicos, que ndo funcionam
sem semicondutores, vai cres-
cer muito nesta década em que
mais veiculos vao rodar com
energiaelétrica e niveis deauto-
nomia. “Na virada dos anos 9o
para 0s 2000 a eletronica era
15% a 20% do custo dos carros;
hoje passa de 40% e provavel-
mente em 2030 vai chegara 45%
ou 50%”, diz Flavio Sakai, dire-
tor da Associacdo Brasileira de
Engenharia Automotiva (AEA).
Em outro comparativo, Sakai
informa que no fim dos anos 8o
cada carro tinha entre 10 e 15
semicondutores. Hoje, por
exemplo, um modelo SUV de
médio porte, como o Volkswa-
gen Taos, tem cerca de 300
chips, segundo a fabricante.

MICHAEL DALDER REUTERS 30772013
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Demanda em alta. Unldade alema de fabricante de chip

“Apresencade chips ficacada
vez mais forte principalmente
paramelhorar a eficiéncia ener-
gética, a seguranca, a dirigibili-
dade e o conforto dos veiculos”,
afirma Camilo Adas, presidente
da SAE Brasil.

Pregos. Os precos de pecas pa-
rachipsvariam deacordocoma
aplicacdo. Segundo Ricardo
Helmlinger, diretor da Stan-
dard America, fabricante brasi-
leira de placas eletrénicas, cus-
tam de US$ 10 para cada mil pe-
gasaUS$ 50 porum tinico item.
“Posso importar os mais caros,
‘mas se faltar um capacitor que
custa US$1ndo montoa placa.”

Falta de pecas no Brasil para

montadoras por até 2 meses

Desde meados de dezembro
montadoras dos EUA, Canadd,
Europa, Japdo, Coreia do Sul e
México comecaram a reduzir
ou paralisar a produgio, colo-
cando milhares de trabalhado-
res em férias coletivas por falta
de chips e outras pecas. Estao
nesse grupo Audi, Ford, Gene-
ral Motors, Honda, Mazda, Nis-
san, Renault, Stellantis (retine
Fiat, Jeep, Peugeot e Citroén),
Subaru, Volkswagen e Toyota.
No Brasil, a primeira a parar
por falta de circuitos eletroni-
cos foi a fibrica da Honda em
Sumaré (SP), por uma semana
em fevereiro e dez dias neste
més. A General Motors suspen-
* deutodaaprodugiodocomple-
xode Gravatai (RS),onde é pro-
+ duzido o Onix, carromaisvendi-
do do Pais. Todos os funciond-
rios estdo em férias coletivas
até dia 20. Pouco depois do re-
torno parte deles ficard em lay-
off por pelo menos dois meses,
periodoemqueafébricavaiope-
rarapenascomumturnodetra-
balho. Hoje séo dois.
Nafilial de Sao José dos Cam-

-

.

pos (SP), 600 funciondrios fica-
rdo em lay-off também por dois
meses. A GM diz que a falta de
pegas tem potencial de afetarde
formatemporériae parcial ocro-
nograma de produgdo e que tra-
balha com fornecedores, sindi-
catos e parceiros para mitigar
impactos gerados pela situagao.

Nasemana passadaa Fiat sus-
pendeu por dez dias o segundo
turno de produgdo de uma das
trés linhas da fabrica de Betim
(MG) e deuférias aos operarios.

Segundo a Anfavea, associa-

A justificativa para a falta de
chips - feitos em sua maioriana
Asia-,éque, noiniciodapande-
mia, n\cntadoras suspenderam

asfabricas

PRESENCA CRESCENTE

‘@ Com novas tecnologias, semicondutores estdo cada vez mais

nos automoéveis
Participagao no custo
dos carros

oo 45%a50%
]

Vendas globais
de semicondutores
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“Houve um deslocamento de
aplicagdo e de demanda bastan-
te significativo”, confirma
Sakai. Segundo ele, a industria

ilistica fica atualmen-

foram fechadas. O maior ntime-
ro de trabalhadores em home
office e criangas fora da escola
levou a um boom de vendas de
eletroeletrénicos como laptop
e celular, e a produgio foi dire-

te com 13% da produgéo global
de semicondutores.

No Brasil, onde néo hd produ-
caode chip, aindistria depende
da importagiio e estd disputan-
do compras com o mundo todo.

m-

mento regular vai ocorrer sé em

2022. Assim como ocorreu no

inicio da pandemia, quando o
il sed ontada it

Reajustes de
precos chegam
até 250%

Com a escassez de semicondu-
toresvieram os reajustesde pre-
¢os, que vao de 5% a 250%, de-
pendendo do item, informa Ri-
cardo Helmlinger, diretor da
Standard America, fabricante
deplacaseletronicas em Campi-
nas (SP). O frete do transporte
aéreo, sempre usado pela em-
presa, também estd mais caro.
Alémdisso, dizele, 0 prazode
entrega de componentes, antes
deumadois meses, passou para
cinco a seis meses. “Materiais
que deveriamos ter recebidoan-
tes do Natal chegaram em feve-
reiro, isso porque antecipamos
a compra, pois hoje os prazos
estdoaindamaislongos.” Helm-
lingerimporta praticamente tu-
doparaa das placas

dede produgao local de respira-
dores, a falta de chip despertou
adiscussdo no Pais. Adas infor-
magqueaSAEdeve promoverde-
bates sobre o tema em um

po criado para avaliar produtos

quesdousadas, nocasodosetor
automotivo, em equipamentos
como ar condicionado e limpa-
dor de para-brisa.
Encomendas de pegas feitas
agora para a producdo a partir

que podem ser

cionadaa esses p
Quando a situagdo estava
mais amena, setores da econo-
mia, entre os quais a industria
bil ti-

ponentes 4 fora e fazem a mon-
tagem, mas também estdo com
problemas em encontrar pegas.

vidades num ritmo superior ao
esperado e as fibricas de chips
ndo deram conta da demanda.

¢do que reune as montadoras,

Hé emp ios que acredi-
tam na normalizagdo do merca-
do no segundo semestre, mas
muitos apostam que o forneci-

no pdtio. Quando as pegas che-

pecialistas inter es-
timam que a crise de abasteci-
mento deve resultar em queda
de 3% a 5% das vendas globais
nesteano, previstasentre 76 mi-
1hdes e 78 milhdes de veiculos.
SéaRenault calculaque 100 mil
carros da marca podem deixar
de ser produzidos em todas as
suas fabricas no mundo.

Muitas empresas afirmam ter
problema de abastecimento
masndo hé planos de suspender
aprodugdo. Algumasfizeram pa-
radas pontuais e redugdo ou
atrasode produgao, como Toyo-
ta, Volkswagen, Renault, Volvo
e Mercedes-Benz. A Volkswa-
gen Caminhdes e Onibus tem
mantido veiculos incompletos

gam, arios fazem hora
extra para terminar o servico.

E quase porem,
que a nacionalizagio ¢ dlﬁcl]
em razdo da escala e dos precos
dos asidticos. Seria necessdrio
alto investimento e niio )usuﬁ-
caria fabricarso

dejunhoesta

rem entregues somente em

agosto ou setembro.
“Essevaiserumanobastante

complicado”, lamenta. A tnica

solugio, diz elL ¢aexpansioda

brasileiro. Seria preciso atrair
clientes externos, avalia Sakai.

produtivadas fabri-
cantesde componentes, masis-
solevatempo./c.s.
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dadaNissan chegouaoaeropor-
to de Campinas (SP) de madru-
gada.“Contratamos um helicop-
tero para buscar a carga e levar
para a fabrica em Resende (RJ)
para que o primeiro turno ope-
rasse normalmente”, conta Tia-
go Castro, diretor da empresa.

Montadoras reclamam da fal-
ta de itens como pneus, fundi-
dos, forjados, aluminio, ligas me-
télicas e resina pldstica. Além de
escasso 0 ago ficou 110% mais
caro em um ano. Outro gargalo
¢ a logistica. Faltam contéine-
res, haatrasos denavios eo frete
aéreo ficou caro./ c.s.

AVALIAGCOES

Valores de mercado (venda ou locagdo) de imGveis urbanos e rurais de todo o Pais.
Credibilidade e experiéncia conquistadas por mais de 40 anos de independéncia, sigilo e isengdo
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Solicite orgamento também para avaliagbes patrimoniais e ativos industriais.

www.embraesp.com.br
avalia@embraesp.com.br
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SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS
) CONSELHO DELIBERATIVO
% EDITAL DE CONVOCAGAO

Seraphim Carlos Del Grands, Prasidents do Egrégio Conselho Deiiberativo da
Sociedade Esportiva Paimeiras, no uso de suas atnbuigdes estatutarias, convaca
05 senhores conselheiros para comparecerem 4 reuniao ordinria que far realizar
1o dia 29 de margo de 2021, segunda-feira (*), com inicio as 18h em primeira
convocagdo, @ s 19h em segunda e tiltima, com qualquer niimero de conselheiros,
na forma do disposto no artigo 83 do Estatuto Social

do cll ingsio ortivo), na ru tr
seguinte ordem do dia:

italia n° 214, para atender &
Ordem do dia:
3) Leitura, discusséo e aprovagéo da ata da reuniao anterior;
b) Apreciagéo e votagao o relatorio da administragao social, do balanco patrimonial
314 2

anterior (art. 83 - § 19), acompanhados do parecer do conselho de orientagao e
fiscalizagao e da auditoria extema:

50 dos 1 d -
o biénio 202172022, nos termos do ariigo 83, § 2° do Estatuto Social

(*) A presente convocacio atende a previsio estatutaria. nos termos do artigo
G0 dependera da liberagao dos érados competentes, sendo que a nov:
Gt sord informada aportunament.
Obs.1 ma referid 5
1 rco de 2021 m leci o

rtigo 84 do Estatuto Social
Obs. 2: Conforme determinagao do governo do Estado de Sao Paulo, de que lodo o
estado permanecerd na Fase Vermelha do Plano SP. de 06 a 30 de marco de 2021

‘periodo em que o clube permaneceré fechado, o registro das candidaturas devera
ser i

mpls ' ricul
Sao Paulo, 14 de margo de 2021

Seraphim Carlos Dol Grande
Presidente do Conselho Deliberativo




