Grupo 4

Quem do Grupo 4 fez esta tarefa????
Não lancei nota na planilha por não saber o nome dos integrantes

André Bauer
[bookmark: _GoBack]
Valor = 2,0; Nota = 1,0.


Diagnóstico administrativo

1.Tema para alinhamento vago, escopo de 10 anos.
2. Mais conhecimento dos dirigentes sobre o setor hoteleiro, a economia e administração.
3. Falta de um sistema de informação que centralize os principais desafios em cada um dos hoteis/pousadas.
4. Diversificação grande no setor, falta de uma estratégia clara sobre onde vão atuar e desenvolver a empresa - está presente no litoral, interior e capital.
5. Como que a empresa vai lucrar ou ser prejudicada pela pandemia.
Muitas observações sobre a situação; afinal, qual é o problema????

Como resolver
1. Buscar objetivo em comum e mais específicos.
2. Alinhamento das expectativas.
3. Ter maior justificativas e embasamento para cada uma das perspectivas.
4. Espaçar as metas - 3 anos, 5 anos e depois 10 anos.
5. Contratar uma consultoria de planejamento. Entre as soluções possíveis essa parece a mais provável, para ter um acompanhamento da empresa, já que eles possuem diversos problemas de alinhamento e planejamento
6. Qualquer planejamento? Ou um planejamento específico? Há uma ferramenta administraiva que abarcar todas essas ações? 

