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“Planejamento de longo prazo néo
lida com decisdes futuras, mas com
o futuro de decisdes presentes.”
Peter Drucker
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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DAS UNIDADES DE ENSINO DA REDE
PUBLICA ESTADUAL DO MARANHAO

Cabe a Escola pensar sua acao pedagodgica, administrativa e financeira
de forma coletiva, envolvendo estudantes, professores, funcionarios, gestores e
comunidade escolar em geral num processo de socializacdo com vistas a
formacdo humana integral que considere o desenvolvimento de aprendizagens
formais com base na valorizacdo da pluralidade cultural e respeito as
diferencas locais, além de propiciar o dialogo com os diferentes conhecimentos
dos campos cientifico, filoso6fico, politico, artistico, tecnoldgico, cultural e
econdmico. Para tanto € condi¢do indispensavel a elaboracdo do Projeto
Politico pedagdgico - PPP como instrumento organizacional de fortalecimento

da identidade da escola publica.

O PPP é o principal documento orientador da escola e por isso deve ser
construido de forma participativa e democrética. O planejamento participativo
requer o entendimento de que planejar € ato solidario em busca da construcao
da realidade desejada. Nao é apenas organizar a realidade existente e manté-
la em funcionamento (isto seria o planejamento operacional, a administracdo),
mas € transformar a realidade do presente construindo uma nova.

“[...] E bom insistir que o planejamento
ndo é so fazer planta e administrar os recursos,
mas €, antes de tudo, esclarecer o ideal, o sonho,
0 que sempre envolve a discussao de valores e
de sua hierarquia”. (GANDIN, 1995, p. 58).

A legislacdo educacional brasileira nas Ultimas décadas, fruto da
incorporacdo das lutas por justica social, acordos internacionais pautados no
respeito a vida e a dignidade humana, trouxe para o ambiente escolar o
entendimento de que o ato de educar também estd associado ao
reconhecimento da presenca da pluralidade e da diversidade em todos os
segmentos escolares (Pais ou responsaveis, Professores, servidores e
estudantes). Estes pressupostos, por sua vez, conduzem ao entendimento de
que o trabalho pedagogico, enquanto acédo educativa transformadora, necessita
de elementos aglutinadores, que fortalecam a acéo coletiva e sejam um guia
em direcdo a intencionalidade educativa do PPP: racionalidade, dialogo
coletivo, motivagcdo, guia de acdes, firmagdo de acordos, consensos e
estabelecimento de contratos pedagogicos e sociais, para orientar a
organizacdo da educacgao de qualidade.

O fortalecimento de um ambiente democratico requer dialogo e respeito
mutuo. Paulo Freire (2001, p. 21) afirma o direito de criticar, mas também
indica o dever de ndo mentir ao criticar; instigando um dialogo aberto, curioso,



ORIENTAGOES GERAIS PARA ELABORAGCAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DAS UNIDADES DE
ENSINO DA REDE PUBLICA ESTADUAL DO MARANHAO

indagador; capaz de recriar uma pratica pedagogica articuladora da autonomia
alinhavada em “experiéncias estimuladoras da decisédo e da responsabilidade,
vale dizer, em experiéncias respeitosas da liberdade”. Dessa forma, faz-se
necessario o entendimento de que segundo Veiga:

“A0 construirmos o0s projetos de nossas escolas,
planejamos o que temos intencdo de fazer, de realizar.
Lancamo-nos para diante, com base no que temos,
buscamos o possivel”, Veiga (2004, p.12).

Nesse sentido a Secretaria de Estado da Educacdo — SEDUC apresenta
nesse documento as orientacbes basicas para a elaboracdo/reelaboracao,
implantacédo e implementacdo do PPP das escolas da rede publica estadual de
ensino, no sentido de, possibilitar uma unicidade na organizacédo do trabalho
pedagogico realizado nas escolas publicas da rede estadual maranhenses,
tomando como referéncia os principios da gestdo democratica.

Orientar e subsidiar as escolas da rede publica estadual de ensino para a
elaboracdo/reelaboragéo coletiva do PPP, com vistas a unidade e organizacéo
das informacdes, indicando caminhos para que a escola cumpra de forma
democrética sua funcdo social, possibilitando, assim, a melhoria da qualidade
de ensino e a formacao da cidadania.

Reconhecer o PPP como instrumento que consolida a identidade da
escola;

Articular as acdes do PPP com as politicas educacionais da rede publica
estadual de ensino;

Propor a elaboracdo/reelaboracdo, implantagcdo, implementagdo e
avaliacao do PPP, a partir da realidade escolar;

Propor estratégias de organizacdo e participacdo dos segmentos da
escola na elaboracéo/reelaboracédo, implantacao e implementacao do PPP.

O Projeto Politico Pedagdgico - PPP tem por base a Constituicdo
Federal de 1988, em seus artigos, 205 a 214, que trata da educacéao, e a Lei de
Diretrizes e Base da Educacédo Nacional (Lei 9.394/96-LDB), em seus artigos
3°,12,13 e 14, Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica
(Resolucao n° 4, de 13 de julho de 2010) e Diretrizes Curriculares Estaduais do
Sistema Publico Estadual de Ensino.

Com a aprovacao da LDB 9394/96 o PPP passou a ser objeto de estudo
e de muita discussdo. Esse processo encontra-se respaldado em varios artigos
da Lei:



ORIENTAGCOES GERAIS PARA ELABORAGAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DAS UNIDADES DE
ENSINO DA REDE PUBLICA ESTADUAL DO MARANHAO

No artigo 12, inciso |, a Lei da aos estabelecimentos de ensino a
incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagodgica. No seu inciso
VII, define como incumbéncia da escola, informar os pais e responsaveis sobre
a frequéncia e o rendimento dos estudantes, bem como sobre a execuc¢do de
sua proposta pedagdgica.

O artigo 13 responsabiliza o segmento de professores, quanto a
participacdo na elaboracdo da proposta pedagoégica do estabelecimento de
ensino (Inciso I) e elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta
pedagégica do estabelecimento de ensino
(Inciso I1).

No artigo 14, em que séo definidos os
principios da gestdo democratica, 0 primeiro
deles é a participacdo dos profissionais da
educacédo na elaboragédo do PPP da escola.
Com essa exigéncia, a LDB amplia o
conceito da escola para além da sala de
aula, envolvendo a sociedade como um todo.

As Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacéo Bésica - DCNs (Resolucéo n° 4, de 13 de julho de 2010), tem
origem na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo - LDB, sendo normas que
orientam o planejamento curricular das escolas e dos sistemas de ensino,
concebidas e fixadas pelo Conselho Nacional de Educacédo - CNE para cada
etapa: Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio; cada
modalidade: Educacdo Especial (Resolugdo n° 2/2001 - CNE), Educacao de
Jovens e Adultos, Educacdo Escolar Indigena (Parecer 14/99 - CNE),
Educacdo Escolar Quilombola (Resolugdo CNE/CEB n° 8/2012), Educacao
Escolar do Campo (Resolugdo CNE/CEB n.° 01/2002), Educagao Profissional,
como também para os temas socioeducacionais que sao transversais as areas
de conhecimento, apresentando diretrizes curriculares proprias: Educacéo
Ambiental (Resolucdo CNE/CP n° 2, de 15 de junho de 2012), Educacdo em
Direitos Humanos (Resolugdgo CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012),
Educacdo Fiscal e Educacdo para o Direito do Consumidor (Resolucdo 07
de 14 de dezembro de 2010), Educacéo das Relacdes Etnico-raciais (Parecer
CNE/CP n.° 3, de 10 de marco de 2004), e Educacéo para o Transito (Parecer
CNE/CEB n° 22/2004)).

As Diretrizes Curriculares Nacionais objetivam nortear a organizagao dos
curriculos e direitos de aprendizagens e conteludos basicos, de modo a
assegurar a formacdo integral basica comum.

Esse tratamento integral dos varios aspectos do
desenvolvimento humano evidencia a
indissociabilidade do educar e do cuidar,
preparando os estudantes para a continuidade
dos estudos, o mundo do trabalho e a
cidadania.

O Parecer CNE/CEB n° 05/2011 indica
que “Uma das principais tarefas da escola ao
longo do processo de elaboracdo do seu PPP é
o trabalho de refletir sobre sua intencionalidade
educativa”. Nessa légica, a Resolucdo
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CNE/CEB n° 02/2012, que institui as DCNEM, determina a reescrita do PPP
como uma agao coletiva, num processo de respeito ao pluralismo de ideias e
de concepcdes pedagdgicas.

Outro ponto importante nesse contexto é a necessidade de
institucionalizacdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE) no PPP
das escolas, conforme disposto na Politica Nacional de Educacédo Especial, na
perspectiva da Educacao Inclusiva (MEC/SECADI/2008), bem como, na lei
Brasileira de Incluséao (Lei n° 13146/2015).

Além desses dispositivos, nesse processo também devem ser
observadas as orientacdes das Notas Técnicas N° 13/2008 e N°11/2010
(MEC/SEESP/GAB); além do disposto também no Decreto N° 6571/2008 e na
resolugcdo N° 04/2009 - CNE/CEB e o Regimento Escolar da Rede Publica
Estadual do Maranhé&o.

As instituicoes de ensino deverao inserir no PPP da escola a concesséo
de Estagio N&o Obrigatério aos estudantes do Ensino Médio, conforme
legislacao vigente.

A necessidade de ofertar a comunidade escolar orientacées gerais com
vistas a formacdo de cidaddos participativos e conscientes do seu papel na
sociedade desencadeou o desenvolvimento desse trabalho, centrado em dois
eixos norteadores: o papel social da escola e a especificidade do trabalho
escolar. O papel social da escola diz respeito a apropriacdo dos elementos
culturais essenciais a compreensdo mais elaborada e sistematizada da
realidade fisica, cultural, social, econémica e politica. A escola, pois, tem como
objeto especifico o conhecimento produzido historicamente pela humanidade, o
qual deve ser trabalhado de forma a propiciar a ampliacdo da visdo de mundo
dos sujeitos.

Segundo Libaneo-2004 PPP “é o documento que detalha objetivos,
diretrizes e acbes do processo educativo a ser desenvolvido na escola,
expressando a sintese das exigéncias sociais e legais do sistema de ensino e
0s propdsitos e expectativas da comunidade
escolar’(2004). Ou seja tem uma funcéo
horizontal e vertical. Tem um vinculo com
expectativas da educacdo nacional e do
sistema estadual, como também com as
demandas da prépria escola e comunidade
em que a mesma esta inserida.

Na visdo de Celso Vasconcelos, o PPP
€ um instrumento tedrico metodologico para
intervencdo e mudanga da realidade,
constituindo-se em um elemento de
organizagdo e integracdo da atividade prética
da instituicao nesse processo de
transformacao, (1997). Logo, o PPP define a
identidade da escola, oportunizando-a pensar
a sua acado educativa, podendo ser inicialmente entendido como um processo
de mudanca e de antecipacédo do futuro, que estabelece principios, diretrizes e
propostas de acao para melhor organizar, sistematizar, significar e ressignificar




ORIENTAGOES GERAIS PARA ELABORAGCAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DAS UNIDADES DE
ENSINO DA REDE PUBLICA ESTADUAL DO MARANHAO

as atividades desenvolvidas pela escola. Entdo, sua dimensao politico
pedagdgica caracteriza uma construgdo ativa e participativa, vivenciada em
todos os momentos pelos diversos segmentos escolares.

O PPP é uma acao intencional, com um sentido explicito, com um
compromisso definido coletivamente. E politico, pois todo o projeto pedagogico
da escola esta intimamente articulado ao compromisso sociopolitico e aos
interesses reais e coletivos da maioria da populacao.

E pedagdgico no sentido de definir as a¢cdes educativas, de acordo com
as caracteristicas das escolas e suas necessidades de cumprirem seus
propésitos e sua intencionalidade. Nesse contexto, 0s niveis politico e
pedagdgico estdo sempre juntos, ou seja, o politico refere-se a intencéo
explicita de educacdo da escola e o pedagdgico as diversas estratégias de
organizacéo do seu trabalho educativo.

Ora se o PPP “é a concretizacdo da identidade da escola e do
oferecimento de garantias para um ensino de qualidade” (André - 2001), a sua
elaboracao/reelaboracéo, implantacdo e implementacao torna-se fundamental
por:

Garantir a consolidacdo da gestdo democratica;

Propiciar a autonomia e estimular a participacdo, a cooperagcdo, a
responsabilidade e a criatividade;

Oportunizar a escola conceber, implantar, implementar e avaliar o seu
préprio trabalho, evitando o espontaneismo, concretizando a funcao do PPP,
na conducao de um processo educativo continuo e coletivo;

Possibilitar a formacdo de cidaddos participativos, responsaveis,
compromissados e criticos;

Desencadear um permanente exercicio da cidadania.

Nesse contexto, gestdo democratica se concretiza no processo de
efetiva participacdo, quando a comunidade e os usuarios da escola forem os
seus gestores e ndo apenas 0s seus fiscalizadores ou meros receptores de
servigos educacionais.

WPLEHENTAGAS D0 PRORTO FOLTICO DRSSO A E5cOLA.

A elaboracao/reelaboracdo, implantacdo e implementacdo do PPP
devem fundamentar-se nos pressupostos da gestdao democrética que defende
uma acao pedagogica a partir da pratica social dos estudantes, do
compromisso de superar as fragilidades da escola e potencializar experiéncias
exitosas. Para isso é necessario o dominio dos aspectos metodolégicos do
planejamento participativo, indispensaveis a concretizacdo das concepcdes
assumidas coletivamente.

Dessa forma, a rede publica estadual de ensino concebe o PPP como
conjunto de praticas e procedimentos em dimensdes da gestdo educacional: de
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pessoas, pedagodgica, administrativa, de patrimbnio, financeira e de
responsabilidade social.

A escola deve, portanto, organizar o trabalho pedagogico com a garantia
dos objetivos de aprendizagens dos componentes curriculares obrigatorios e os
temas socioeducacionais, determinados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
e Estadual, bem como pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Nesse
sentido, o eixo norteador desse trabalho € o planejamento, cujos planos de
ensino e de atividade docente sdo construidos a partir do método didatico de
aprendizagem adotado nas Diretrizes Curriculares Estaduais. No PPP da
escola esse método deve estar explicito inclusive em sua concepc¢do de
formacdo continuada dos profissionais da escola e reunides pedagdgicas.

Para que o PPP, como forma de organiza¢ao do trabalho da escola, seja
coerente com a escola publica e democratica, é preciso fundamentar-se nos
seguintes principios basicos:

a) Equidade: assegurar direitos iguais a todos, com a garantia do acesso a
educacdo, da permanéncia, participacdo e aprendizagem do estudante,
devendo ser garantida pela mediagéo da escola;

b) Qualidade: A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional, Art. 3°,
inciso IX, garante um padrdo de qualidade para educagéo brasileira, que deve
estar articulada a plena realizacdo do direito a educacdo, no sentido de
promover a aprendizagem do estudante.

Nessa perspectiva, a organizacao curricular torna-se balizadora, conforme
ressalta o Art. 13 Res. N° 2 /2012-CNE, quando deixa claro que as unidades
escolares devem orientar a definicho de toda proposicdo curricular,
fundamentada na selecdo dos conhecimentos, componentes, metodologias,
tempos, espacos, arranjos alternativos e forma de avaliacdo, contemplando: as
dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia, e da cultura como eixo
integrador entre os conhecimentos de distintas naturezas, contextualizando-os
em sua dimensdo historica e em relagdo ao contexto social contemporaneo.

c) Gestdo democratica: ampla participacdo dos representantes da
comunidade escolar nas decisbes/acdes administrativas e pedagdgicas, da
escola, assegurando sua transparéncia e legitimidade, garantindo a efetividade
das acdes acordadas;

d) Liberdade: esta associado a ideia de autonomia, devendo ser pensada
na relacdo entre os diferentes segmentos da escola, em um contexto
participativo, onde todos tem oportunidade na tomada de decisdes e,
responsabilidades sobre elas.

e) Valorizacdo do Magistério: a qualidade de ensino e o sucesso na
tarefa de educar estédo intimamente relacionados a:

formacéo inicial e continuada, com base na reflexdo sobre as préticas
pedagogicas, tempos de estudo coletivos desenvolvidos permanentemente de
forma sistematica;
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condigbes de trabalho que envolvem desde a carreira docente até a
infraestrutura fisica da escola, equipamentos e recursos pedagdgicos, cabendo
a escola viabilizar agdes possiveis no &mbito de sua atuacgéo.

7z

Outro aspecto importante na construgdo do PPP é referente aos
elementos constitutivos da organizacéo do trabalho pedagdgico:

a) Finalidades da escola: referem-se aos objetivos para todos os
segmentos escolares, expressando as prioridades da escola de forma clara e
significativa.

b) Estrutura organizacional: a escola dispbe de dois tipos basicos de
estrutura: a administrativa e a pedagdgica, as quais sao responsaveis pelas
acOes administrativas, pedagogicas e financeiras.

c) Curriculo: constitui-se na organizacdo do conhecimento historicamente
construido e sua reconstrugcdo na escola, envolvendo, necessariamente, a
interacdo entre sujeitos que tem um mesmo objetivo, e a opgado por um
referencial tedrico e legal que o sustente.

d) Tempo escolar: para elevar a qualidade do trabalho pedagdgico, torna-
se necessario que a instituicdo educacional organize seu tempo, estabelecendo
periodos de estudo e reflexdo de equipes de educadores, fortalecendo a
instituicdo como instancia de educacao continuada, sem comprometer o tempo
estabelecido legalmente para as atividades letivas.

e) Processo de decisdo: mecanismo institucional de participacéo de todos
0s envolvidos com o processo educativo, que consiste na revisado periddica das
atribuicbes especificas e gerais, sendo necessaria uma distribuicdo de
responsabilidades entre os atores. As instancias de decisdo no contexto
escolar sdo: Colegiado Escolar, Caixa Escolar, Conselho de Classe, Conselho
de Professor, Grémio Estudantil e Com-Vidas.

f) RelagcOes de trabalho: aspecto basico a ser considerado na
concretizacdo do PPP da escola, devendo estar respaldado nas atitudes de
solidariedade e reciprocidade. E nesse movimento que se verifica o confronto
de interesses no interior da escola que devem convergir para a participacéo
coletiva, em oposicdo as relacdes regidas pela divisdo do trabalho,
fragmentacao e controle hierarquico.

g) Avaliacdo: Deve ser assumida como pratica de analise diagndstica,
qualitativa, processual e de investigacao situacional para a tomada de decisao,
com vistas a melhoria da qualidade de ensino com foco na aprendizagem.

h)

O PPP da escola, elaborado a partir do processo participativo, deve ser
sistematizado para garantir a circulagdo e analise permanente da sua execucao
na unidade escolar.

Nessa perspectiva, apresenta-se a seguir uma sugestao de estrutura do
texto a ser elaborado coletivamente, propondo a utilizacdo dos instrumentos do
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PDE Escola/PDDE Interativo durante todo o processo de acordo com a
realidade da escola.

1. Introducdo - a escola devera fazer uma pequena apresentacéo
destacando a participacdo coletiva e a relevancia do PPP para a comunidade
escolar.

2. Historico da Instituicdo - destacar os aspectos sociais, econémicos,
culturais e geograficos; condicfes fisicas e materiais; caracterizacdo dos
profissionais da escola, origem, documentacao legal (decreto de criacao,
resolucdo de credenciamento da escola e de reconhecimento dos cursos),
biografia do patrono e realidade em que estéa inserida.

3. Diagnoéstico: os sujeitos que fazem a escola, estudantes (quantitativo,
perfil) professores, servidores - (quantidade, formacdo académica e
profissional), Infraestrutura, (instalacbes gerais, condicbes materiais de
laboratérios especificos, condicdes de acessibilidade, areas de convivéncia e
de atividades esportivas, de recreacdo e culturais). A realidade revelada
(escola que temos) — Indicadores de desempenho da escola (identificacao de
problemas e necessidades a atender) — definicdo de prioridades.

4. Fundamentos tedricos metodoldgicos

A — Fundamentos legais - Os estabelecimentos de ensino da Rede
Publica Estadual sdo mantidos pelo Governo do Estado do Maranhdo e
vinculados técnica e administrativamente a Secretaria de Estado da Educacao -
SEDUC, nos termos dos dispositivos constitucionais vigentes da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, do Plano Nacional de Educacao, das
Diretrizes Curriculares Nacionais, do Estatuto da Criangca e do Adolescente e
demais documentos legais.

Como instituicdo de ensino a escola deve obedecer aos dispositivos
postos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n® 9.394 de 20 de
dezembro de 1996. A LDB ao delegar a escola a prerrogativa de elaborar seu
PPP, possibilita a construcdo de sua identidade sem perder de vista 0s
principios que regem a Educacdo Brasileira, bem como os dispositivos
emanados do Sistema Estadual de Ensino do Maranhdo, as Diretrizes
Curriculares Estaduais e Resoluc¢des do Conselho Estadual de Educacéao.

B — Fundamentos filoséficos — descrever o cidaddo contemporaneo,
levando em consideracdo as competéncias, conhecimentos, habilidades,
potencialidades e valores essenciais para a vida, constituindo-se na
generalidade da cultura brasileira e nas especificidades locais. O espaco da
escola torna-se dessa forma, ambiéncia privilegiada na formagé&o integral de
cidadaos capazes de enfrentar os desafios do mundo moderno, contemplando
0S eixos norteadores da educacado integral, trabalho, tecnologia, ciéncia e
cultura, fortalecidos na politica “Escola Digna“ que traz os principios tedéricos e
metodoldgicos para a garantia da educagdo de qualidade: Formacao integral,
inclusdo social, respeito a diversidade, a gestdo participativa, avaliacao
institucional e da aprendizagem, ensino comprometido com a aprendizagem
significativa e com o uso das tecnologias.

C — Fundamentos metodoldgicos — retratar a funcdo primordial da
escola, possibilitando aos estudantes o acesso ao conhecimento mediado pelo
professor na interacdo com os direitos da aprendizagem, estimulando a
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compreensao, generalizacdo, transposicdo e aplicacdo de conceitos em
situacOes diversas, de modo a permitir a solugéo de problemas, o levantamento
de questbes, avaliacdo dos resultados de suas acdes e a reconstrucdo do
conhecimento, enfatizando os principios metodolégicos: ensino pela pesquisa,
praticas de leitura e escrita- letramento nas diversas areas de conhecimento,
raciocinio légico matematico.

Ressaltar as Diretrizes e Propostas Curriculares de forma a atender a
composicdo curricular; a definicho de contetdos curriculares; a
interdisciplinaridade (integracdo de disciplinas) e transversalidades (definicdo
de temas transversais); distribuicdo do tempo pelos componentes curriculares;
orientacdo didatica; atividade didatica integrada; materiais didaticos;
parametros e instrumentos de coleta de dados para avaliagdo, em consonancia
com a Base Nacional Comum Curricular.

D — Viséo estratégica da escola (definir os valores, escrever a misséo, e
a visao de futuro).

5. Organizacdo Curricular: Na proposta pedagogica 0 conceito e 0s
processos que envolvem o aprender e o ensinar precisam ser definidos de
forma consensual e pactuados por todos os profissionais da escola, visando a
uma pratica reflexiva com indagacdes tais como:

Quais as aprendizagens que dizem respeito especificamente ao trabalho
pedagogico da escola?

O que se entende por aprender e que processos desencadeiam a
aprendizagem?

Como promover a aprendizagem dos estudantes?

- Planos de ensino: A partir das matrizes disciplinares apresentadas nas
Diretrizes Curriculares da rede publica estadual de ensino, a escola, na
organizacao do trabalho pedagodgico, deve desmembrar essas matrizes por
ano escolar e periodo bimestral, de modo a faciltar a sua
operacionalizacdo. Os planos de ensino devem ser organizados por
disciplina e ano escolar, contendo os elementos essenciais a organizacao
operacional do processo de aprendizagem-ensino em cada periodo do ano
letivo (bimestre ou semestre), conforme o caderno de orientacdes
normativas para o ano escolar.

- Metodologias de ensino: Fundamentadas no meétodo didatico, as
metodologias de ensino se referem a realizacdo do trabalho pedagogico em
cada disciplina, considerando as especificidades de seu objeto de estudo e a
forma de abordagem na realidade. As metodologias de ensino ndo sé&o
desconectadas do método didatico, pelo contrario, representam a forma de
operacionalizacdo de cada etapa do método.

A partir das metodologias de ensino definidas para cada disciplina os
professores devem buscar as atividades metodolégicas mais apropriadas ao
desenvolvimento de suas aulas, a partir da contextualizacao,
interdisciplinaridade e transversalidade.

- Interdisciplinaridade e transversalidade: O trabalho escolar deve
estar articulado as expectativas e demandas da sociedade da qual a escola é
parte integrante. Nesse sentido, os desafios postos pela acelerada producéo de
conhecimentos, tecnologias e informagdes tornam o mundo mais dinamico e
volatil.
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A transversalidade é um caminho metodologico para o rompimento com
a pratica de ensino meramente disciplinar. Quando o tratamento é transversal
parte-se da discussdo e analise de temas transversais, sociais e/ou
integradores até se chegar aos conteudos propriamente ditos em cada
disciplina.

A caminhada metodoldgica transversal permite se chegar ao nivel de
integracdo entre saberes, conhecimentos e habilidades, que sdo concernentes
ao trato interdisciplinar que € mais epistemoldgico. Desse modo, os contetudos
especificos dos Temas, orientados pelos trés eixos tematicos estabelecidos
pela SEDUC: o cuidado com o outro, o cuidado com o meio ambiente e o
cuidado com os recursos financeiros necessitam caminhar junto com os
componentes curriculares, ampliando a organizacdo do trabalho pedagdgico:
em uma Programacéo Tematica Anual da Escola: Aula com Tema Transversal,
Projeto Didatico e Comissdo Tematica (Com-Vida).

O trabalho sistematico e continuo com esses componentes resulta nos
seguintes produtos: para a escola, o Acordo de Convivéncia, o Estacionamento
Legal, a Horta e outras Ecotécnicas e o Mural da Transparéncia da Escola
(vide Diretrizes Curriculares). Implementando esses contetdos no curriculo, a
SEDUC também obteve produtos, a serem utilizados pelas escolas: Caderno
de Apoio Pedagdgico: Temas _ A Educacdo para o Transito e Caderno de
Apoio Pedagogico: Temas_ A Educacao Fiscal.

- Avaliacdo: A finalidade da avaliagéo no trabalho pedagdgico escolar €
a aprendizagem do estudante, uma vez que esta representa o cumprimento ou
nao da missdo da escola. Os meios e as condicbes de que o trabalho
pedagogico escolar dispbe para a efetivacdo da aprendizagem devem ser
analisados e corrigidos em tempo habil para ndo comprometerem o resultado —
a aprendizagem.

Na dimenséo pedagodgica a Sistemética de Avaliagdo da Aprendizagem
expressa a forma como a escola deve realizar a pratica avaliativa, conforme
documento orientador da Rede Estadual — Guia do Professor.

6. Metas a serem alcancadas: A escola devera definir metas a partir da
elaboracdo do plano de gestdo tomando como base as dimensfes da gestéo
educacional, uma vez que é pelas dimensdes que serdo asseguradas a
efetivacdo das acdes pedagogicas, cujos fins estdo atrelados a dimenséo
social de formacéao do cidadao.

A discussdo das dimensfes da gestdo permitird o aprofundamento do
conhecimento acerca do trabalho de organizacdo da escola, focalizando o
exercicio da autonomia pedagogica em suas diversas dimensoes:

A — gestdo de pessoas — A escola terd como objetivo alcancar as
metas a partir de pessoas e para pessoas. O alcance dos resultados
dependera da capacidade de aperfeicoar processos, compartilhar
responsabilidades, gerir recursos e motivar pessoas.

Elementos fundamentais da gestdo de pessoas:

- Motivacéo e desenvolvimento de espirito comprometido com o trabalho
educacional,

- Formacéo de espirito e trabalho de equipe;

- Cultivo de dialogo e comunicagdo abertos e continuos;
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- Interrelacionamento pessoal orientado pelo espirito humano e
educacional;

- Capacitacdo em servico orientada pela promocdo de um ambiente
centrado na aprendizagem continuada;

- Desenvolvimento de uma cultura de avaliacdo e auto avaliacao.

B — gestdo pedagdgica - A dimensao pedagodgica constitui-se, na sua
esséncia, a organizacdo do processo de aprendizagem e ensino, vivenciado
pela escola. Expressa o detalhamento operacional das legislacbes
educacionais, inclusive das Diretrizes Curriculares da rede publica estadual de
ensino, ao qual a instituicdo escolar esta vinculada, uma vez que traduz os
objetivos educacionais em graus de autonomia pedagodgica.

A gestéo pedagdgica envolve:

- Metodologias transversais e contextualizadas;

- Avaliagcdo continua e permanente, que perpassem por todas as areas de
conhecimento, contemplando os temas;

- Participacdo, cooperacdo e aprofundamento do pensamento critico-
reflexivo;

- Principios orientadores, incluindo caracteristicas regionais e locais
referidas na parte diversificada;

- Envolvimento de todos os membros da equipe pedagdgica, professores,
supervisores e gestores escolares no processo de elaboracao/reelaboracao da
Proposta Pedagdgica;

- Elevacao dos indicadores educacionais do Estado;

- Prética de atividades vivenciadas no contexto escolar e também em
outros espacos de aprendizagem;

- Fortalecimento do protagonismo juvenil.

C — gestdo administrativa — A escola devera organizar a rotina de
trabalho técnico administrativo aliando a pratica as agées propostas no PPP.

As atividades desenvolvidas nessa dimensdo devem apoiar o trabalho
docente, propiciando melhores condic¢des fisicas e materiais na execucdo das
acOes pedagogicas, bem como empregando recursos disponiveis, cujas
diretrizes estao fundamentadas no Regimento Escolar da rede publica estadual
de ensino.

A gestao administrativa envolve:

- Aspectos fisicos e materiais (didaticos);

- Recursos humanos (composicéo das equipes);

- Nivel de organizacao, qualificacéo e atualizacdo dos professores (plano
de carreira).

D — gestédo de patrimonio — O bom funcionamento da escola depende
das condicbes materiais (instalacbes e equipamentos) para que a
aprendizagem e o ensino acontecam de forma adequada.

A gestéo de patrimonio envolve:

- O prédio bem conservado e com aparéncia atrativa;

- A escola com espaco disponivel para atividades de leitura e pesquisa;

As salas de aula, laboratérios e biblioteca com boa condi¢éo de uso;

Os estudantes conscientes de sua participacdo na conservacao do
patrimdnio escolar.
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E — gestdo financeira — A participacdo do cidaddo e o exercicio da
cidadania na gestéo da escola estéo diretamente relacionados a um processo
mais amplo de democratizacdo da sociedade. Desse modo, tornar realidade a
gestdo financeira da escola, enquanto prerrogativa constitucional requer a
participacéo de toda a comunidade escolar e de liderancas comprometidas com
este novo modo de gerenciar a escola.

O processo de construcdo coletiva possibilita a escola uma reflexado de
sua pratica cotidiana, eliminando decisfes centralizadas, cedendo espacgo a
autonomia do cidadéo.

A gestao financeira envolve:

Recursos financeiros disponiveis (recebidos ou obtidos pela prépria
escola);

Formas de aplicacéo das verbas, tendo como referéncia a definicdo das
necessidades e das prioridades da escola em relagdo ao processo de
aprendizagem e ensino.

F — gestdo de responsabilidade social — Estabelece a relacdo entre a
escola com a sociedade e as varias esferas do sistema publico de ensino:
municipal, estadual e federal.

Busca-se a autonomia da escola sem ferir os principios da legalidade e
responsabilidade, observando o disposto na Constituicdo Federal e na LDB em
relacdo a educacao.

A gestao de responsabilidade social envolve:

As formas de acesso da comunidade a escola, ou seja, garantia da
universalizagdo do ensino (o0 grau de satisfagcdo da comunidade em relacao a
escola);

A interacdo escola — comunidade, a democratizacdo da escola
considerando seus varios segmentos;

O intercambio de programa e projetos cultural e digital entre comunidade
— escola (se a escola desenvolve programas e projetos que possibilitam a
inclusdo social);

O desenvolvimento da responsabilidade social com ac¢des voltadas para
problematicas existentes no entorno da escola.

7. Acompanhamento/Avaliacdo - descricdo de como se dara o
acompanhamento para execuc¢do do PPP, utilizando-se de meios apropriados,
que visem controlar e melhorar os processos e produtos de forma continua,
atuando sem intervalo nem interrupcoes.

Para a celeridade e o aperfeicoamento dos processos de uma escola, é
necessario identificar as causas e seus problemas, implementando solucdes. E
importante ressaltar também, que é fundamental para o sucesso da escola ter
clareza que todo processo é ciclico, formado por atividades planejadas e
recorrentes, ndo possuindo um fim predeterminado.

As etapas de acompanhamento e monitoramento envolvem:

- Planejamento: o plano sera efetivado com base nas diretrizes
estabelecidas, objetivos, acdes e os caminhos e o0 método a serem seguidos
pelo PPP;

- Execucéo: colocar o planejamento em pratica, isto €, executar o plano
de acéo previamente elaborado na etapa de planejamento;
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- Avaliacdo: deve-se avaliar o que foi feito durante a etapa da execucao,
fazendo comparag0Oes e identificando as diferencas entre o que foi planejado e
realizado, verificando o que foi aprendido, comparando o resultado com as
predicbes que foram feitas na etapa do planejamento;

- Acdo: é a realizacdo das acgOes corretivas de possiveis falhas
encontradas durante o processo, visando a intervencfes apropriadas. Apos
essa acdo, deve-se repetir o ciclo. E nessa etapa que o ciclo reinicia dando

continuidade ao processo da melhoria continua.

A elaboracédo e execucdo do PPP da escola devem ser sustentadas por
um acompanhamento continuo e sistematico da equipe gestora com a
participacdo da comunidade escolar.

E importante, também, que haja responsaveis pela mobilizacdo da
escola, para que a comunidade discuta sobre a efetividade do PPP. Para o
acompanhamento sugere-se o detalhamento abaixo:

e

7z

Durante a execucdo do PPP, é perceptivel identificar-se algumas
dificuldades surgidas no processo, as quais devem ser encaradas como
desafios a serem superados, a partir de analises conjuntas com todos os
sujeitos envolvidos.

Nesse sentido, apresentam-se possiveis situacdes identificadas na
escola e as sugestdes de formas de superacdo, esperando que sirvam como
referéncia para reflexdao no ambito escolar.

Refletir coletivamente as iniciativas bem
sucedidas;

Fortalecer o relacionamento interpessoal
Aperfeicoamento das formas (troca de informacdes nos encontros de
de trabalho coletivo durante a | planejamento, reunioes técnicas
execucado do PPP na escola. pedagdgicas) e informacdes de trabalho
(troca de informacbes em conversas na
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sala de professores);

Fortalecer 0S mecanismos de
participacdo coletiva (colegiado escolar,
caixa escolar, conselho de classe,
conselho de professores, grémio escolar,
Com-Vidas).

Desenvolvimento pessoal
profissional de todos
segmentos da escola.

e
os

Desenvolver acdes de formacéo durante
a jornada de trabalho;

Orientar 0s profissionais
efetivados na escola;

Incentivar a participacdo nas reunides
técnicas do PPP;

Realizar reunides de trabalho para
reflexdo sobre as praticas educativas;
Promover discussdo de experiéncias
significativas;

Incentivar a pesquisa;

Incentivar a participagao dos profissionais
em outras formacgbes: SEDUC e/ou
instituicbes de ensino.

recém

Associacdo e participacao dos
estudantes em processos de
solucdo de problemas e
tomada de decisoes.

Incentivar o protagonismo juvenil em
situagdes de aprendizagem e
participacdo nos projetos educativos,
aulas com temas transversais e a Com-
vida;

Trabalhar pedagogicamente as relacdes
interpessoais e suas implicagcbes no
ambito escolar e na sociedade, tomando
COMo eixos tematicos:

Educacdo em  Direitos  Humanos
(Relagbes Etnico-Raciais, Educacio no
Transito e Relagbes de Género).
Educacdo Ambiental - Com-Vida.
Educacao Fiscal - mural da transparéncia
da escola. (Educacdo Financeira e
Educacao para o Consumo).

Promocao da gestdo democratica.

Envolvimento dos pais na vida
da escola.

. slItuacko

Buscar formas de compartilhar as agbes
educativas com os pais, definindo as
responsabilidades familia & escola;
Estabelecer formas de comunicacdo, a
fim de socializar as atividades, eventos,
normas e rotinas administrativas e
pedagogicas que acontecem na escola.

Identificar possibilidades de participacao
da escola na comunidade local;

Criar estratégias de parcerias junto a
pessoas e setores da sociedade;

Refletir sobre processos democraticos de
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Promocéo da
participativa na escola.

gestao

decisdo e mecanismos de integracdo da
escola com a comunidade;

Destacar a relacéo entre a construcdo do
PPP e o0 exercicio da autonomia na
escola;

Propiciar formas de envolvimento dos
estudantes, pais, professores e
funcionarios, com vistas a uma gestao
democratica efetiva;

Criar e implementar praticas
comunicativas, tais como: assembleia
geral e ordinarias, reunides, uso das
midias, etc;

Consolidar formas de participacdo e
gestéo colegiada na escola;

Registrar as atividades vivenciadas na
escola.

Fortalecimento das praticas
avaliativas da escola.

Prever momentos de reflexdo na escola
sobre as praticas avaliativas;

Articular as concepcdes de avaliagao
com as praticas avaliativas realizadas na
escola,;

Analisar coletivamente as avaliacfes
internas e externas e respectivos
resultados para fins de uso pedagogico
(propostas de intervengao);

Efetivar a avaliagcdo institucional da
escola e do sistema estadual, com a
participacdo de todos o0s segmentos
(gestdo, supervisdo, administrativo,
docentes, discentes e familia);

Garantir os direitos de aprendizagem do
estudante no processo avaliativo;
Analisar e melhorar processualmente de
forma qualitativa a elaboracdo dos
instrumentos para a coleta de dados.

Encaminhamento do
estudante, publico alvo da
educacdo especial, para o
atendimento nas salas de

recursos multifuncionais (AEE)

Atendimento do estudante
publico alvo da educacdo do
campo: indigenas,
afrodescendentes, quilombolas,

Conduzir o estudante para a matricula na
sala comum, observando o ano a ser
cursado;

O estudante deve ser encaminhado no
contraturno para matricula no AEE na
mesma escola, e, caso ndo haja sala de
AEE na prépria escola, deve ser
encaminhado para a escola mais proxima
gue oferte esse atendimento.

Proceder ao atendimento das populacdes
rurais em suas mais diversas formas de
producdo da vida deve reafirmar o
pertencimento étnico, com metodologias
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agricultores familiares, | adequadas a realidade das diferentes
extrativistas, quebradeiras de | populacoes, podendo haver a
coco, rendeiras, pescadores | organizacdo dos tempos e espacos
artesanais, ribeirinhas, | educativos com base na Pedagogia da

populacdes itinerantes, artesdos, | Alternancia, integrando trabalho e
assentados e acampados da | educacdo, respeitando as atividades
reforma agraria, entre outros. produtivas das familias, o seu tempo e as
condicdes climaticas.

Indicar as a¢bes de formacao continuada que a escola disponibiliza aos
docentes e demais profissionais. As acfes de formacdo continuada deverao
ser desenvolvidas em periodo previamente planejado e devem estar em
consonancia com a politica de formacdo da SEDUC e com a legislacdo
educacional vigente.

A participacédo ativa de todos os segmentos da comunidade escolar no
processo de mobilizacdo, elaboragéo, implantacdo e implementacdo do PPP é
importante para o conhecimento e fortalecimento da identidade da escola.

Nesse sentido, recomendam-se 0s seguintes encaminhamentos:

Realizacdo de reunibes da equipe gestora com 0s membros do
Colegiado Escolar com o objetivo de disseminar o trabalho a ser realizado,
buscando o envolvimento efetivo dos segmentos da escola e da comunidade
local, durante todo o processo de elaboracao, implantacao e implementagéo do
PPP;

Discussao, com todos 0s segmentos, quanto a organizacao do trabalho,
visando a construcéo coletiva do PPP;

Sistematizacao das discussdes por meio do preenchimento do quadro “A

ESCOLA QUE TEMOS E A ESCOLA QUE QUEREMOS”;

Definicdo de um cronograma de reunides para discutir as etapas de
elaboracao, implantacéo e implementacéao do PPP;

Composicdo de equipe responsavel pela redacédo final do PPP (nho
minimo dois representantes de cada segmento).

PAIS E OU RESPONSAVEIS

Participacdo no processo de elaboracdo e avaliacdo do trabalho
desenvolvido na escola, apontando situacdes e o que fazer para a melhoria do
processo.

ESTUDANTES

Incentivo a participacdo do Grémio Estudantil nas discussbes com o0s
demais estudantes;
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Discussdo em sala de aula referente aos desafios enfrentados na
escola, propondo possiveis solucdes;

Realizacdo de encontro com o0s representantes de cada turma e do
Grémio para socializacéo e integracdo dos trabalhos desenvolvidos em sala de
aula para inclusao no PPP.

PROFESSORES

Realizacdo de reunibes para discussdo sobre a pratica pedagodgica:
metodologia, avaliagao, relacionamento interpessoal, organizacdo do trabalho
docente e demais fatores que interferem na qualidade do processo ensino
aprendizagem,;

Organizacdo de um cronograma de estudos definindo os dias, o horario,
as atividades e os responsaveis.

GESTORES ESCOLARES

Mobilizar toda a comunidade escolar visando a propiciar a qualidade e
participacéo efetiva na construcéo do PPP;

Coordenar todo o processo de elaboragao, implantagdo, implementacao
e acompanhamento do PPP;

Buscar apoio logistico junto a entidades parceiras, no que se refere a
recursos técnicos e financeiros.

SUPERVISOR ESCOLAR

Coordenar, em conjunto com o0 gestor escolar, as reunibes de
planejamento das atividades referentes ao PPP;

Mobilizar a equipe pedagodgica quanto ao cumprimento do cronograma
de atividades referentes ao PPP;

Possibilitar aos segmentos escolares formagcdo especifica para
apropriacdo de novos conhecimentos que contribuam para a elaboracdo do
PPP.

ASSISTENTE TECNICO PEDAGOGICO OU SUPERVISOR
(Membro da equipe técnica da Secretaria e Unidades Regionais de Educacéo)

Subsidiar o processo de construgdo do PPP, alinhando as diretrizes
estabelecidas pelos sistemas de ensino;

Assessorar a equipe gestora na formacdo de todos os segmentos
escolares para a efetiva participacéo na elaboracéao do PPP.

DEMAIS SERVIDORES

Realizac&o de reunides para a proposicao de contribuicbes ao PPP;
Promocdo de encontros para discussdo sobre a organizagcdo do
funcionamento da escola.

COMUNIDADE LOCAL

Proporcionar momentos de reflexdo acerca das expectativas sobre
educacao, curriculo, avaliagcdo, gestdo, aprendizagem, a funcdo social da
escola, por meio de questionarios, entrevistas, entre outros.

IMPORTANTE
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Todo o processo de elaboracéo, implantacédo e implementacdo do PPP,
devera ser registrado, com o objetivo de garantir fidedignamente no PPP o
arquivo dos assuntos trabalhados e decisGes tomadas nas reunides.

A avaliacdo do PPP deve considerar trés grandes eixos: Avaliacdo da
Aprendizagem, Avaliacdo Institucional e Avaliacbes em Larga Escala e
Indicadores (ver Sistematica de Avaliacdo da Aprendizagem da Rede Publica
Estadual de Ensino — Guia do Professor, Regimento Escolar dos
Estabelecimentos de Ensino da Rede Publica Estadual do Maranh&o e Boletins
de Resultados das Avaliacbes em Larga Escala da SEDUC).

Entendida como parte do processo e ndo como um fim em si, a
avaliagdo requer a utilizagdo de estratégias, recursos e instrumentos de coleta
de dados para a investigacao.

A avaliacdo s6 terd sentido se tiver como referéncia fundamental a
melhoria do ensino e a garantia da efetivacdo da aprendizagem como atividade
fim.

Sugestdes de estratégias para avaliar o PPP
»  Elaboracao dos instrumentos de coleta de dados;

»  Coleta de dados, tabulacédo, analise e divulgacdo dos resultados para
comunidade escolar;
»  AcoOes de reestruturacao para fins de intervencoes.

Propdem-se dois periodos para avaliagcdo do PPP:

Atualizacéo geral do PPP

Ocorrera a cada trés anos e primara pela reestruturacdo integral dos
elementos constitutivos do documento, desde o diagndstico da comunidade
escolar, opcdo metodoldgica, concepcao de aprendizagem e de ensino, papel
da escola, concepcédo de homem.

Atualizacéo parcial do PPP

Ocorrera a cada ano, no inicio do ano letivo, com pequenos ajustes no
documento, sem altera-lo significativamente em sua conjuntura, com base em
mudancas possiveis eventualmente demandadas por condicionantes externos
legais que exijam atualizacao.

Reflexdes sobre como avaliar o PPP

O ato de avaliar, no contexto escolar, assume papel fundamental, por
envolver todos 0s segmentos e proporcionar reflexdes sobre sua pratica
pedagdgica, analisando resultados que subsidiardo as agfes voltadas para o
avanco das aprendizagens dos estudantes.

Torna-se necessario, entdo, fazer questionamentos que permitirdo
avaliar, refletir e tomar decisdes para a melhoria do desenvolvimento das acdes
e metas da escola, dentre outros:

> Acontecimentos recentes relacionados ao contexto social dos
estudantes e da escola sdo suficientes para caracterizar uma mudanga no
diagnéstico do documento?



ORIENTAGOES GERAIS PARA ELABORAGCAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DAS UNIDADES DE
ENSINO DA REDE PUBLICA ESTADUAL DO MARANHAO

» Tem havido mudancas no espaco escolar no que se refere a relacéo
entre pessoas, numero de estudantes por sala, reforma, etc, que suscitem
alteracdo no corpo do documento? O documento tem atendido a essa
necessidade de mudancga?

> A escola promove momentos de reflexdo tedrico-pratico sobre a
metodologia de aprendizagem e ensino?

» Sendo integrante da rede estadual de ensino, o atual documento tem se
adequado as mudancas ocorridas recentemente de acordo com os documentos
oficiais (Diretrizes, Propostas Curriculares, Regimento Escolar, Sistematica de
Avaliacéo, dentre outras)?

> O PPP reflete as necessidades da escola?

» As acdes propostas no PPP tem correspondido ao embasamento tedrico
para a garantia dos objetivos de aprendizagens?

» Houve adequacéao aos diversos segmentos da comunidade escolar?
Houve entraves para o alcance das metas propostas?

A equipe foi envolvida na execucéo das acdes propostas no PPP?
As acdes planejadas foram executadas?

Surgiram novas demandas?

YV V. V V V

O PPP tem sido vivenciado efetivamente na escola?

Conforme consta no objetivo geral desse documento, a iniciativa de
elaboracéo coletiva de um caderno de orientacdes visa a subsidiar as escolas
da rede publica estadual de ensino para a elaboragéo/reelaboracdo do PPP.

O PPP constitui-se num processo de vivéncia democratica, uma vez que
todos os segmentos que compdem a comunidade escolar participam dele,
assumindo 0 compromisso com seu acompanhamento e, principalmente, nas
escolhas que a instituicdo escolar necessita fazer, permitindo potencializar o
trabalho colaborativo e 0 compromisso com objetivos comuns na perspectiva
da construcéo de uma escola publica de qualidade.

Parafraseando Heloisa Luck, o éxito alcancado no
trabalho escolar, deve ser alimentado diariamente. E
nunca ficar satisfeito com o que ja foi conseguido, pois
a satisfacdo nos leva a acomodacio. E evidente que,
contente com a situacao posta, na maioria das vezes,

a equipe nao atenta para as mudangas emergentes.

E preciso ter cuidado, pois 0s processos
educacionais sdo complexos e sempre ha
desdobramentos novos a desenvolver.

O documento deve, entdo, registrar, de acordo
com a especificidade da escola e com as possibilidades
discutidas e acordadas entre todos que estdo envolvidos
no trabalho de reformulacdo do PPP, as contribuicbes que
0S pais ou responsaveis pelos estudantes podem oferecer. Com isso, a
escola valoriza os conhecimentos das familias, comprometendo-se a leva-los




ORIENTAGOES GERAIS PARA ELABORAGCAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DAS UNIDADES DE
ENSINO DA REDE PUBLICA ESTADUAL DO MARANHAO

em consideracdo no processo de aprendizagem e garante que o PPP tenha
significado para a comunidade.

Cientes de que a transformacdo que buscamos passara, necessariamente,
pela mediacdo pedagodgica da sala de aula, na relacdo professor-estudante,
sugerimos que a escola tenha um foco especial na orientacdo e suporte aos
professores. Gestores, Supervisores e Professores com maior experiéncia
podem auxiliar seus pares com dificuldades.

Nesse sentido, espera-se que as orientacbes apresentadas contribuam
para a construcdo da autonomia da escola e a formacao humanistica e politica
dos seus sujeitos.

A perspectiva de uma escola aprendente e cidada perpassa pela reflexao
sobre sua intencionalidade educativa, onde o didlogo coletivo desencadeia a
necessidade de rever/revisar/reescrever continuamente o PPP.
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