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3 ' Jules Henrl Fayol fol engenhelro empresarro escntor als

formando na Franc;a

. eFoi criador da Teorla Admlnlstratlva que mtegra a: “Feorlaz' o

~ Classica da / 'd?mlnlstragao e que Ihe rendeu o tltulo de pa| daﬂ.

Escola Classma de Admlnlstraqao

~+ «Em 1888, Fayol trabalhou como dlretor em uma mmeradera Ay

de carvao que estava quase fallndo assumlndo o desaflo de“j}-”-__. s
livra-la. da falenC|a EIe consegum restabecer a saude‘_ﬁs'; f

flnancelra da companh|a .


https://fia.com.br/blog/recuperacao-judicial/
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: - Em 191 6 seus conheumentos sdo eXpllcados na Qbra Admmlstratlon

Industrlelle et Generale” (Admlnlstrac;ao Industrlal Geral) ‘dando -
sustentac;ao a Teorla Admlmstratlva e a seus 14 prmcrplos baS£COS de

- Fayol tambem criou o Centro de Estudos Admmlstratlvos onde se

reunlam semanalmente pessoas mteressadas na admmlstragao de
negouos comerciais, mdustrlals e governamentals contrlbulndo para a
dlfusao das doutnnas admlnlstratlvas fy M e R -

qualldades pessoals mas aos metodos que empregava

-

0.0 s Fayol sempre afirmava que seu éxito se. “devia néo so as suas At


https://pt.wikipedia.org/wiki/Com%C3%A9rcio
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ind%C3%BAstria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Governo
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TEORIA
CLASSICA DA
ADMINISTRACAO

ENFOQU

 Naestrutura : Na organizagao
H_Organlzamonal e na kb formal e nas
busca pela maX|ma funcbes da
£ eflclenma : administracao
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, » Comercial: compras, vendas e permutas;

"*j"-”-”—f-'?j;;"jEsses sels grupos de operaeoes sao observavels em qualquer empresa sendo ela

 AS FUNGOES DA EMPRESA NA VISAO b}e PAYOL .

O conjunte de operaeoes de toda empresa pode ser dIVIdIdO em sels grupos ' ‘
. Tecnlca func;ao de produc;ao e de operac;oes o "”‘

. Flnancelra. Captaeao e bom uso do Capltal L e e s
o De seguranqa preservaeao e protec;ao de bens e de pessoas ST e
" Contabil: envolve controles e reglstros (mventarlos balanc;os preeos de Custo e
estatletlcas) GONES DR e e oy el o
. Admlnlstratlva mtegraeao das operac;oes da organlzac;ao Sendo eIa‘S,_;
planejamento organlzaeao d|rec;ao ou Comando Coordenac;ao e Controte o :

-

;"'7'_11S|mples ou complexa pequena ou grande
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1 IlVlsao do ’[I‘abalhO':,I."’:-_‘._-,-"“;i'ﬂ."‘"-,‘ff-'.f‘—'7 Remunerac;ao do pessoal
S - 8- Centrallzac;ao e
. 9-CadeiaHi |eraqu|ca, S
nehd i_ ©10-Ordem; 2

| :  _11 Eq uid ade Hau
1 2- Establlldade de pessoal
S In|C|at|va
1 4 Esplrlto de eqmpe

2 Autorldade e
responsablhdade
3 IlSClplma . _
‘ i ,,_fﬁ;,f}f’mdade de comandQ
5 Umdade de dlrec;ao
6 Subordlnac;ao do
mteresse partlcular ao geral

V|deo sobre os 14 prlnC|p|os https //www youtube com/watch’?v szaUEQCzCY £ ;, ,,_ 4
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. Focallzava as atlwdades nos e A admlnsnrac;ao era encarada

“niveis mais baixos da - ‘ sob o ponto de vista do
organlzaqao >0 resultado flnal‘. - executivo de nivel mais: aFto ->
depende da produgao e dos | os resultados dependlam da

- operarios; - o et gerenma B e

3 f‘;;:'_;ff,_jf;",f_},c'jé- Superwsao funcmnal ' ‘e Unidade de comando unlca
B e Padronlzaqao dos metodos de ewtando contra- ordens i

: ':-ﬁi-trabalho Racmnallzac;a@ > e Divisdo do trabalho e

s f-;f]fpara que todos fizessem o espemallzaqao de tarefas B e
i ,f_,___',_':-'-";,-ftrabalho da mesma forma em | Aumento na produc;ao ,
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m pode ser-vista como rig

do. globallzado

. ._..Qmo rlgldae conservador

\ecanicista da organizagdo e ela é tida como. -
e pouco interage com o ambiente externo; .-
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?f{;f’-":;;.;f;‘?f . Mesmo aSSIm mmtes conceltos da Teorla Classma saQ utlllzados ate hOje

‘na gestao de orgamzac;oes por exemplo a lelsaQ do trabalho paraes o
aumentar aeficaciaea ef|C|enC|a mesmo que adap’tados a0 novo Contexto
(com mals erX|b|I|dade) el O e e ke

-

- PrInCIpIOS que envolvem remunerac;ao establlldade e espmto de equlpe
tambem fazem sentldo em todos os tlpos de organlzac;oes ate hOje

'+ Importancia de cursos e .ca-r-re;ir-a»s;--v;oIt'adafs;a:.gi.eSté‘o-de Qrganizac;ﬁes‘n .
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