Programacao e
aquisicao de
medicamentos




Programacao

 Definicao:
 Definir 0os  quantitativos  dos
medicamentos, selecionados

previamente para atender as
necessidades de um populacdo alvo
(demanda), que devem ser
adquiridos, de modo a evitar a
descontinuidade do abastecimento
por um determinado periodo de
tempo.




Programacao

* Adquirir medicamentos sem a utilizacdo de parametros concretos para a
mensuracao da oferta conforme demanda:

t Perdas e desperdicio

Ma gestao de recurso publico




Programacao

e Adquirir medicamentos sem considerar a demanda:

QUERO CONTINVA
REMEDIO. NAO EM FALTA.

TEM NADA?




Objetivos

Manter o
abastecimento

Evitar aquisicoes
desnecessarias e
perdas

Definir prioridades e
guantidades a serem
adquiridas

Definir especificacoes
técnicas e quantidades




Fatores que comprometem a
programacao

Centralizacao das atividades:

* Nao retrata a real necessidade da populacao.

Sistema de informacao deficiente (gerencial e epidemioldgico):

* Programacao baseada no consumo, sem considerar a demanda nao
atendida.

Recursos humanos despreparados:

 Conhecimento técnico-cientifico inadequado para a programacao de
eficiéncia.

Recursos financeiros insuficientes:

 Transformam as programacdes em um processo eminentemente
administrativo, sem atendimento das reais necessidades da populacao



Informacdes necessarias

e Para programacao adequada é necessario:

* Conhecer os medicamentos padronizados no servico:

e Deve ser realizada com base na lista de medicamentos essenciais.

Saber o processo de aquisicdo e a periodicidade das compras.

Estimar as quantidades a serem programadas:

* Informacdes fidedignas sobre o estoque, consumo de medicamentos e dados
epidemiolégicos.

Definir a quantidade de medicamentos a ser adquirida:

* Considerar o que esta em estoque, as compras que estao para serem entregues
e a demanda até a data de recebimento da proxima compra.

Estimativa do orcamento para o processo licitatorio.



Etapas da programacao de medicamentos

Definir a equipe de trabalho
Quem alimentara o sistema de informacado, ou quem
repassara as informacdes sobre a necessidade de
medicamentos?

Estabelecer normas e procedimentos
Qual o fluxo e o prazo para o conhecimento
dessas informacdes?

Levantar dados e informagdes necessarias ao processo
Qual a lista de medicamentos selecionados?
Qual a posicdo de estoque?
Existe algum pedido a ser entregue? Existe algum quantitativo de medicamento com prazo de
vencimento proximo?
Quais recursos sao disponiveis?
Existem protocolos de tratamento para algumas doencas especificas?
Para quanto tempo devo programar?
Quanto tempo demora o processo entre a programagao, a compra e a entrega dos medicamentos?
Existe previsdao de abertura de alguma unidade de salde ou contratacao de novos profissionais?
Existe diferenca de sazonalidade na necessidade de medicamentos na unidade?

Elaborar a programacao Acompanhar e avaliar




Determinar a quantidade <.

U ALY

* Prever 0 consumo:
* Avaliacdao do consumo e necessidade.

* Avaliacao dos custos envolvidos para
orcamento.

B zﬁ-

e

provisao do




Determinar a quantidade

* Tipos de consumo:

Tasera 15.1 Exemplos de dados de consumo horizontal ou regular, crescente, decrescente, aleatério ou irregular e
consumo sazonal para comparagio

Meses Horizontal ou regular Crescente Decrescente  Aleatério ou irregular Sazonal
Janeiro 1995 200 1.000 400 1.800
Fevereiro 1980 250 975 500 2.250
Marco 1990 300 950 1.500 1.400
Abril 1985 350 925 1.000 700
Maio 1995 400 900 2.500 1.000

Junho 1985 450 875 200 2.000




Controle de estoque- Conceitos

e Estoque real ou atual (ER):

* Representa a quantidade (saldo) de medicamento ou material
existente no estoque no momento atual.

e Estoque virtual ou disponivel (EV):

* Representa a soma do estoque real com quantidades solicitadas para
aquisicao.
* Estoque maximo (E,s,):
* Quantidade maxima que devera ser mantida em estogue.

 Corresponde ao estoque minimo mais a quantidade de
ressuprimento.

E.ix = ER + (CM X PR)

Em que:

ER = estoque minimo ou reserva;

CM = consumo médio do periodo avaliado;

PR = periodo entre dois pedidos ou avaliagdes de estoque.



Controle de estoque- Conceitos

* Estoque de minimo (reserva, seguranca ou emergéncia):

 Quantidade minima capaz de suportar o aumento do tempo de
ressuprimento programado ou 0 aumento do consumo.

ER = (AD X TR) + (CM X ATR)

Em que:

ER = estoque minimo ou reserva;

AD = expectativa de incremento do consumo acima do
CM:; um método de cilculo é considerar o maior consumo do
periodo como base de cilculo. Supondo que CM é 300, mas
o maior consumo médio para aquele item em determinado
periodo de tempo foi de 500, assim:

AD = 500 — 300 = 200

CM = consumo médio didrio

TR = tempo de ressuprimento

ATR = aumento no tempo de ressuprimento, principalmente
em relacio a expectativa de atraso do fornecedor, podendo ser
baseado na experiéncia da institui¢ao e dependendo da moda-
lidade mais usual de aquisi¢do. Se normalmente a compra por
pregio ocorre em 15 dias, mas hi hist6érico de ocorrer até 35
dias, o ATR seri igual a 35 menos 15, ou seja, 20 dias.



Controle de estoque- Conceitos

Vejamos um exemplo: um item tem consumo de 30 unida-
des por més e seu tempo de reposi¢ao € de dois meses. Qual
seri o ponto de pedido, uma vez que o estoque minimo deve
ser de um més de consumo?

PP =(CM X TR) + E,,

PP = (30 X 2) + 30

PP = 90 unidades

Dessa forma, pode-se observar que quando o estoque vir-
tual chega a 90 unidades, deveri ser emitido um pedido de
compra desse item, para que, ao fim de 60 dias, chegue ao
almoxarifado a quantidade comprada, assim que atingir o esto-
que minimo.



Controle de estoque- Conceitos

Figura 2 - Representacao grafica do modelo de estoque
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Métodos para programacao




Método consumo historico

 Consiste na analise do comportamento do consumo e
medicamentos em uma série historica no tempo.

Dificuldade na obtenc3o de dados de * Ndo sdo necessarios dados de
consumo fidedigno. morbidade e esquemas terapéuticos.
Desabastecimento prolongado: n3o * Calculos simplificados.

permite estimativa confiavel.
Pode perpetuar o uso irracional de
medicamentos.



Método consumo historico

* Requisitos:
* Registro de movimentacao de estoques (entradas, saidas, estoque).
 Dados de demanda (atendida e ndo atendida).
* Inventarios com informacdes de pelo menos 12 meses.

* Incluidas as variacdes sazonais.

e Calculo:

e Efetuar o levantamento dos dados (série histdrica).

e Calcular o consumo meédio mensal, ajustado pela demanda nao
atendida.



Método consumo historico

* Equacoes:

Equacao 1
CMM = total consumido no periodo/n® meses em que esteve disponivel

Equacao 2

Calculo de demanda de medicamentos

DEMANDA REAL = Demanda Atendida (consumo) + Demanda ndo Atendida (DNA)

Equacao 3

DEI\I:II;:SDA _ n° de dias em que faltou o medicamento x CMM

ATENDIDA n? de dias de funcionamento da Unidade de Saude
Equacao 4

Q = Dreal x (TC + P) + ES - EA”



Método consumo historico

Vejamos exemplo completo para sulfametoxazol-trimetoprima em uma unidade de

saude, considerando tempo de compra e estoque.

Especificacao| Periodo de | Quantidade | Desabas- | Estoque | Estoque de| Tempo de | Periodo a
revisdo | consumida | tecimento | atual | seguran¢a | compra |programar
(EA) (ES) (TC) (P)
Comprimido | 15 meses 19.500 60 dias | 3.000 1.200 | 4 meses | 12 meses
500 mg (2 meses)

Equacao 4

CMM = 19.500/13 = 1.500
Se usasse 15 meses para o célculo, a reducdo no CMM corresponderia a DNA:
CMM = 19.500/15 = 1.300
[ DNA = (60/450) x 1.500 = 200 ], portanto,
D real = 1.500

Para calculo das necessidades de compra, vem:

Q = Dreal x (TC + P) + ES - EA*

* -~ s . ” . ’
esta equacao sera comentada em maior detalhe no proximo capitulo

Q =1.500 x (4 +12) + 1.200 - 3.000 = 24.000 + 1.200 - 3.000 = 22.200




Meétodo perfil epidemioldgico

* Baseia-se nos dados de incidéncia e prevaléncia dos
principais problemas de saude que acometem uma
determinada populacao.

« Disponibilidade e confiabilidade dos * Pode ser utilizado quando ndo ha
dados epidemioldgicos. informac&es sobre o consumo.



Calcule a necessidade anual de métodos contraceptivos para o Programa de Saude
Reprodutiva.
DADOS:

® Pop. geral = 6.000.000 habitantes.

¢ Cobertura dos servicos: 54%

* Percentual de mulheres na populacdo = 52%

¢ Percentual de mulheres em idade fértil (14 a 49 anos) = 49%

® Mulheres esterilizadas = 20%

® Mulheres gravidas= 6%

® Mulheres querendo engravidar= 6,2%
® Mulheres estéreis= 2,3%

Quadro de Métodos contraceptivos (% de utiliza¢ao dentre as mulheres atendidas)
Método %" | Necessidade /ano” | Quantidade
Contraceptivo 78 13 ciclos
oral
Preservativo 14 144
DIU 5 01
Ovulo 1,5 144
Diafragma 05 01
Geléia 1 07




Calcule a necessidade anual de métodos contraceptivos para o Programa de Saude
Reprodutiva.

DADOS:
® Pop. geral = 6.000.000 habitantes.
e Cobertura dos servi¢cos: 54 %

e Percentual de mulheres na populacdo = 52% =3.120.000 mulheres

* Percentual de mulheres em idade fértil (14 a 49 anos) = 49% = 1.528:866—
mulheres

Das mulheres em idade fértil, desconsiderar os seguintes grupos, por nao necessitarem de
métodos contraceptivos.

® Mulheres esterilizadas = 20%
® Mulheres gravidas= 6%
® Mulheres querendo engravidar= 6,2%
® Mulheres estéreis= 2,3%
Quantidade de mulheres em condi¢des de participar do Programa Saude Reprodutiva =

1.001.365
pessas muineres, estima-se que 54% serdo atendidas pelo Servigo Publico de Saude

Reprodutiva =[ 7 540,737 ]



Dessas mulheres. estima-se que 54% serao atendidas pelo Servigo Publico de Saide
Reprodutiva = 540,737 mulheres.

Quadro de Métodos contraceptivos (% de utiliza¢do dentre as mulheres atendidas)

Método %" | Necessidade /ano” | Quantidade
Contraceptivo 78 13 ciclos 540,737 X 0,78 X 13=
oral (cartelas)
Preservativo 14 144 540,737 X 0,14 X 144 =
(unidades)
DIU 5 01 540,737 X 0,05 X 1= inidades)
Ovulo 55 144 540,737 X 0,015 X 144=
(unidades)
Diafragma 0,5 01 540,737 X 0,005 X 1= (unidades)
Geléia 1 07 540,737 X 0,01 X 7 = (bisnagas)

* nameros sugeridos apenas para efeitos do exemplo.




Meétodo oferta de servicos

* Baseia-se na estimativa de medicamentos em funcao da
disponibilidade de servicos ofertados a determinada
populacao-alvo.

« Util para DM, HAS, doencas de notificacio compulsdria e especificas
atendidas em ambulatorios de especialidades.

* Pode haver subestimagcdo  da * N3o depende de dados de consumo
guantidade, dependendo do grau de histdrico.

cobertura do servico.



24 pacientes em A > 2 x24 = 48/més de Z

4emB = 4 x2 = 8/més de Z
4 x3 = 12/més de W
6 pacientes em C - 6 x 3 = 18 frascos/més de insulina Y
DEMANDA ESTIMADA
total de Z - 48 + 8 = 56/més ou 672/ano
total de W = 12/més ou 144/ano
total de insulina Y = 18 frascos/meés ou 216/ano

Como no caso anterior, 0s estoques existentes devem ser considerados.

34 pacientes que recebem tratamento para diabetes. Destes, 24 recebem o tratamento A,
4 0Be6oC. Calcule ademanda estimada pelo método de oferta de servicos.

A hipoglicemiante oral Z 2 cp/dia
B hipoglicemiante oral Z + hipoglicemiante oral W /= 2cp/dia + W= 3cp/dia

C Insulina Y 3 frascos/més



Método consumo ajustado

e Aplicado em situacdes em que nao ha disponibilidade de
quaisquer dados (consumo, demografico ou epidemioldgico).

e A estimativa da quantidade é realizada por comparacao de
outras areas/populacdes semelhantes.

* Estimativa grosseira da demanda, pois ndo levam em consideracao quaisquer
parametros locais.



Figura 2 - Principais métodos de programacao empregados

Consumo Historico
Baseia-se em informacoes de consumo de
medicamentos
Considerar:

* Demanda real (atendida e nido atendida)
¢ Estoque existente (inventario)

PerFIL EPIDEMIOLOGICO
Baseia-se em dados de morbi-mortalidade
Considerar:
® Dados populacionais
* Esquemas terapéuticos

CoNSUMO AJUSTADO

Informacoes sobre capacidade instalada dos
Servicos
Considerar:

® Capacidade instalada
e Semelhanga entre padrio e alvo

OFERTA DE SERVICOS
Informagdes sobre produgido de servigos
Considerar:

¢ Capacidade instalada
® Producdo de servigcos
® Esquemas terapéuticos
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