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RESUMO
O presente artigo tem por objetivo descrever o desenvolvimento de um programa multidisciplinar de
Promocéao da Saude (PS) na Estratégia Saude Familia do DF, com foco na alimentacédo saudavel e

atividade fisica, abordando a atividade de planejamento e o processo de implantagéo, em seu primeiro

ano de vida. Para tanto, utiliza a metodologia de elaboracdo do Modelo Logico (ML), tomando como

ponto de partida a observacao e registro do processo de sistematizagdo, monitoramento e avaliagéo

(elementos essenciais ao favorecimento da efetividade, sustentabilidade e compartilhamento de

informacdes dos programas) em um modelo de avaliagdo formativa que descreva as intervencoes na

perspectiva da realidade local, apostando nessa metodologia como facilitador desse processo,

favorecendo sua compreensédo e seu adequado monitoramento. O uso do ML permitiu registrar o

planejamento; refinar objetivos; acompanhar a implantacao; identificar acées sobrepostas, barreiras e

facilitadores; adequar a proposta a realidade encontrada; e definir metas e variaveis avaliativas, e sua

construcao reforcou o papel da intersetorialidade no desenvolvimento de programas de PS, otimizou

seu funcionamento, pressupondo capilarizar sua replicacao e expansao em realidades semelhantes. A

abordagem avaliativa orientada pela Teoria do Programa foi adotada como referéncia para realizar o

registro sistematico do processo de implantacao — onde os avaliadores partem dessa teoria para para

identificar o que se espera e como se espera alcancar, através da articulagdo e descricao das ideias,

hipdteses e expectativas que constituem a estrutura do programa e seu funcionamento, tendo como

ferramenta o “Manual para Avaliacdo de Programas de Atividade Fisica”, para realizar o registro

detalhado do programa de PS e prevencdo de DCNT da SES/DF (chamado popularmente de Jogo de

Cintura), que prevé seis etapas para avaliacdo dos programas: 1) obter participacdo das partes

interessadas; 2) descrever o plano do programa; 3) focalizar a avaliacao; 4) coletar provas fidedignas;

5) fundamentar as conclusées; e 6) aplicar e compartilhar as licoes aprendidas. Experiencia pioneira
de implantacdo do programa de PS no DF, destaque as etapas iniciais - identificacao das partes
interessadas, elaboracao e descricdo do programa, bem como ao compartilhamento das informacoes

sistematizadas e licoes aprendidas. O ML ¢ entendido como uma representacao grafica de estrutura

dinamica, adaptada durante a execucao do programa para garantir adequacao com a realidade

encontrada, nessa experiéncia, fornece uma ideia geral do programa explicitando seus objetivos

(iniciais, intermediarios e finais): recursos utilizados e atividades desenvolvidas a partir da perspectiva

do GG; e sera utilizado para nortear os futuros processos de avaliagao e expansao do programa. O

desenvolvimento deste modelo tedrico € etapa fundamental para a adequada avaliacao do programa,

permitindo que se defina seu custo-efetividade ao promover a saude da populacdo. Minhas

indagacées sobre as diferentes (ou ndo) perspectivas conceituais de usos dos termos “modelo
logico”, “modelo teorico” e “tedrico-logico” e seus posicionamentos frente aos processos
avaliativos e se podemos considerar que todos sdo o primeiro passo no planejamento de uma
avaliagao, seja de politicas, programas, projetos, sistemas e servigos de saude?



