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https://howmuch.net/articles/top-100-most-valuable-brands-2018

Antropoceno

substantivo An-tro-po-ce-no
: 0 periodo de tempo no qual as atividades humanas tiveram um impacto ambiental na
Terra considerado como constituindo uma era geoldgica distinta

Fonte: Merriam Webster Online (traducao livre)
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Massa-Valor-Carbono:
Um nexus a ser
quebrado
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Fonte: The Circularity Gap Report



O papel das organizacoes na
transicao



ORGANIZACOES SAO CENTRAIS NA TRANSICAO

WR\TIEN BV

Harvard
Business
Review
You're holding a handbook for visionaries, game changers, = :
and challengers striving to defy outmoded business models § A= {
@ ﬂ gnd design tomorrow's enterprises. It's a book for the. s S A
CLEANER g j'n— S | s
PRODUCTION o BUS = i A n 7 e
TECHNIQUES MQdel ) ;
i . \
FUTURE LiFe CycLE MANAGEMENT ,_(}ene]:aj;lon Ao

THE WORLD COMMISSION
ON ENVIRONMENT
AND DEVELOPMENT

A Business Guide to Sustainability CE’,.CR“TED . S—— .

DESIGNED BY

h w“%?f?ﬁ%f\ﬂ AR wen How to Get Ecosystem Buy-In
| | | | |
| |

1980 1990

2000 2010

Today
END OF PIPE

PRODUCTION

PRODUCT LIFE CYCLE

BUSINESS INNOVATION

CIRCULAR ECONOMY
RESEARCH & INNOVATION CENTRE ™ usp

SYSTEM INNOVATION

Fonte: Ometto, A. 2019. Circular Economy Research and Innovation Centre presentation



Riscos

RestricOes de acesso a recursos
* Escassez de recursos primarios
* Volatilidade de precos

Mudancas no comportamento do
consumidor e expectativas quanto ao papel
das empresas

Regulamentacdes ambientais mais rigidas

Restricoes de acesso a mercados

e Ex: proibicao de importacao de residuos
na China, pressao contra produtos
brasileiros na Europa

4

= Oportunidades

* Amadurecimento de novas tecnologias
* Internet das coisas (loT) permitindo
informacao em tempo real dos recursos
* Novos materiais e novas formas de
fabricacao

 Reducao de custos de manufatura
 Remanufatura pode ser mais barata do
que produzir partes novas

 Novas fontes de receita
 Aumento de sinergia nas cadeias de valor

a partir do uso de subprodutos
* Permitir modelos de receita recorrentes

fontes: European Investment Bank, 2020, The EIB Circular Economy Guide; Circle Economy et al., 2018, Linear Risks



Certo, mas como gerenciar meu
processo de inovacao para EC?



4 fases do processo de inovagao

| | |
| ~ | ~ |

Procura . Selecao . Implementagao '  Captura
| | |
| | |
| | |
| | |

: : Mercado
| Ideias g : :
|
i
| Ideias g !
|
| |
| |
ceias 2 ' '
| | |
| | |
| | |
Como podemos : O que iremos : Como vamos : Como obteremos
encontrar : fazer e por qué? : fazer a inovacdo | beneficios a
oportunidade para : : funcionar? : partir da
inovar? inovacao?

Fonte: Tidd, J., & Bessant, J. R. (2009). Managing innovation: integrating technological, market and organizational change. John Wiley & Sons.



Priorizando niciativas de
Economia Circular



Como Avaliar cada iniciativa de Economia Circular?

=+ + 4 Qual é o
+ e + potencial
+ + .
regenerativo?

IMPACTO

PRONTIDAO

O sistema esta
pronto para a
iniciativa?



Uma iniciativa de Economia Circular implica em mudancga

COMPORTAMENTO
ATUAL

COMPORTAMENTO
* Beneficios existentes e DESEJADO

estrutura
* |Impactos ambientais
atuais

* Novo conjunto de
beneficios e estrutura

* |Impactos
(regenerativos)

e Efeitos rebote???




Como Avaliar cada iniciativa de Economia Circular?

=+ + 4 Qual é o
+ e + potencial
+ + .
regenerativo?

IMPACTO

PRONTIDAO

O sistema esta
pronto para a
iniciativa?



Avaliando Impactos
=+ Qual é o potencial regenerativo?

Pergunta-chave: qual é o
Potencial Regenerativo impacto de uma mudanga??

Qual escala pode atingir?

O potencial regenerativo é baixo ainda que O potencial regenerativo é alto se houver alta
adotada em escala adocao da iniciativa




. Avaliando Impactos
& + ++++ Qual é o potencial regenerativo?

ok

Pontos importantes na analise de uma solucao
circular:

ial Regenerativ : - i i
Rotencial Regenerativo [ Considere impactos em todo o ciclo de vida do

produto;

(1 Defina KPIs de impacto adequados para a
solucao;

J Mapeie potenciais efeitos rebote.



Como Avaliar cada iniciativa de Economia Circular?

=+ + 4 Qual é o
+ e + potencial
+ + .
regenerativo?

IMPACTOS

PRONTIDAO

O sistema esta
pronto para a
iniciativa?



Avaliando Prontidao
O sistema esta pronto para a iniciativa?

1. Conhecimento disponivel: Conhecimento e tecnologia estao disponiveis e maduros para
permitir a solucao.

2. Legitimidade: Adequacao aos habitos das pessoas, necessidades dos clientes e normas
sociais. Aceitacao por atores relevantes.

3. Formacao de mercado: A inovacao pode competir com solucoes em escala com a
possibilidade de retorno financeiro da iniciativa. E possivel escalar a soluc3o.

e ——————————-

Governos, organizacoes e clientes nao estao Esta solucao se encaixa no estilo de vida
preparados para o comportamento proposto existente, atende as necessidades reais e é
financeiramente viavel




Avaliando Prontidao
O sistema esta pronto para a iniciativa?

Pontos importantes na analise de uma solucao
circular:

 Identifique o valor / beneficios potenciais
capturados da solucao pelos principais atores.

 Identifique o quanto o novo comportamento
exigido esta longe do status quo.

 Identifique os principais desafios para a
mudanca do comportamento no estado em que
se encontra.



Como Avaliar cada iniciativa de Economia Circular?

4 +
=+ + 4 Qual é o
+ + potencial
+ +

regenerativo?

IMPACTOS

-~----—--—--—-—- Impacto possivel =P x |

PRONTIDAO

O sistema esta

pronto para a Posicione
iniciativa? Comparativamente
possiveis solucoes



Estudo de caso: transicao circular
de eletronicos no Brasil



Circular Innovation Challenge

Como podemos ajudar na transicao

circular do setor de eletronicos no Brasil?




Circular
Innovation
Challenge

(alguns fatos -

Global)

fonte: Forti et al., 2020, The Global E-waste Monitor 2020




Circular Innovation Challenge

(alguns fatos - Global)

WHAT IS
E-WASTE?
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fonte: Baldé et al., 2017, The Global E-waste Monitor 2017
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Circular Innovation Challenge (alguns fatos — Brasil)

e O Brasil € o maior gerador de residuo eletréonico da América Latina — 2.1 Mt sao
gerados por ano (Forti et al., 2020). No mundo sao gerados 53.6 Mt anualmente

(Forti et al., 2020).

e No Brasil, apenas 2% dos residuos eletronicos sao coletados e tratados de forma
apropriada (Araujo et al., 2012; de Souza et al., 2016). Frente a 17.4% no mundo
(Forti et al., 2020).

e Algumas razoes: Falta de harmonizacao nas leis e incentivos, alta informalidade
na coleta e tratamento, dificuldades dos mercados de remanufatura e reciclagem

escalarem (The World Bank, 2012; EMF & CE100 Brasil, 2017).



Circular Innovation Challenge (o cenario)

e Cenario: Frente a onda de investimentos ESG e a assinatura do Acordo Setorial de
Eletroeletronicos no Brasil, a equipe foi designada para escolher uma inovacao
com potencial para investir (tempo de desenvolvimento, recursos monetarios).

e Requisitos para a inovacao:
— A aplicacao de estratégia(s) de Economia Circular deve ser clara.

— Potencial de captura de valor (tangivel e intangivel) ao participar desta
mudanca no pais.

— Buscando pelo maior impacto socioambiental possivel frente aos riscos desta
inovacao ser aplicavel.



Circular Innovation Challenge

e Opcao 1: Expansao da Fairphone para o Brasil com nacionalizacao do aparelho.

— Features: Smartphone modular com funcionalidade de atualizacao do produto, troca
facil de partes quebradas, e possibilidade de reparos em casa.

e Opcao 2: Programa de capacitacao de cooperativas para coletar residuos eletrénicos (ex.
Parceria HP e Coopernova / Coopetech).

— Features: Capacitacao de cooperados para coletar e pré-tratar eletronicos coletados,
com agregacao continua de processos industriais em centrais de reciclagem.

e Opcao 3: Implementacao de plataforma de equipamentos recondicionados (ex. BackMarket)

— Features: Marketplace para eletronicos recondicionados. Restauracao feita por
especialistas. Sistema de notas para comunicar as condicoes técnicas e de aparéncia dos
aparelhos.


https://www.fairphone.com/en/
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2019/02/hp-se-alia-a-cooperativas-para-aumentar-coleta-de-eletronicos.shtml
https://www.backmarket.com/

Como Avaliar cada iniciativa de Economia Circular?

Utilize a planilha de apoio para posicionar os projetos quanto a prontidao
e potencial de impacto.

E complemente com a analise qualitativa das iniciativas!

Porqués Porqué naos
(Forcas e oportunidades (Fraquezas e ameacas Pontos para investigacao

EC . \ . . . . . \ . . . .
relacionadas a iniciativa) | relacionadas a iniciativa)




Iniciativa de EC

Porqués
(Forcas e oportunidades
relacionadas a iniciativa)

Porqué naos
(Fraguezas e ameacas
relacionadas a iniciativa)

Pontos para investigacao

Smartphones
modulares e
reparaveis

Pioneirismo/nivel de inovacdo pode fazer
as pessoas se interessar. Potencial de
impacto ambiental pode trazer clientes.
Surfar no consumismo (?) do brasileiro
de querer ter o ultimo.

Potencialmente o custo de ciclo de vida é
menor para o cliente final.

Trocar as pegas pode fazer troca-las mais
rapidamente (efeito rebote). Isso gerara
receita recorrente.

Features piores para um precgo de topo
de linha.

Qual seria o potencial de logistica reversa
no Brasil?

Qual é o impacto de substituir o celular
normal pelo modular?

O que é feito com o médulo que se
guebra?

Serd que é factivel fazer no Brasil?

Capacitacao de
cooperativas

Potencial de geracdao de empregos.

E um elo chave para ter uma EC nos
eletrénicos.

Resolve problema de eletrénicos indo
parar em aterros.

As cooperativas sao capilarizadas por
definicao.

Escalabilidade é dificultada pois ha
menor controle ao tratar com
cooperativas vs. Verticalizacao.
Desafiador trazer tecnologia e
equipamentos para cooperativas.
Confianca sobre seguranca de dados para
equipamentos de TIC.

Mudanga de habito: importante separar
e depois separar de fato >> educacao.

Qual seria a atratividade comparada a
outras solugdes para coleta? Ex. Armarios
automatizados.

Qual seria a atratividade comparada a
outros residuos >> ponto vista da
cooperativa.

Plataforma de
recondicionad
oS

Reutilizacdao devolve ao ciclo ndo gerando
um problema de residuo.

Modelo ainda dependente de venda.
Nao foi identificado um modelo de troca
dos equipamentos.

Possibilidade de canibalizacao de
mercado da propria empresa.

Preco mais barato pode fazer as pessoas
consumir mais (efeito rebote).
Legislacao nao ajuda no processo.

O que acontece com os componentes
reparados?

Quem fornece os produtos?

Sera que vale a pena?

PQ Nao: garantia de compra e assisténcia
técnica vs. Produto novo
PQ Nao: mudanca de habito de compra



Quer saber mais?

A CIRCULAR .
ECONOMY © =

ELECTRONICS:
- cuew AN INITIAL
n B EXPLORATION

An initial exploration

A product of the collective
expertise of members of the
CEIO0 Brasil Network

WORLD
ECONOMIC
FORUM

EDTO
IMPROVING THE STATE
OF THE WORLD

January 2017

A New Circular Vision for
Electronics
Time for a Global Reboot

In support of the United Nations E-waste Coalition

F Goldizen, J, Gorman, § Herat, § Honda, G. Iatton, W, Jingwei, L Jinhui,
DS Khetriwal, J Linnell,F Magalini, L.C. Nnororm. P Onianwa, D, Ott, A
‘Ramola, U Silva, R Stillhart. D Tillekeratne. V. Van Straalen. M. Wagner,
T Yamamoto, X, Zeng



https://emf.thirdlight.com/link/em8x0hj8jko0-jyc775/@/preview/1?o
https://ellenmacarthurfoundation.org/circular-consumer-electronics-an-initial-exploration
https://www.weforum.org/reports/a-new-circular-vision-for-electronics-time-for-a-global-reboot
https://www.itu.int/en/ITU-D/Environment/Pages/Spotlight/Global-Ewaste-Monitor-2020.aspx
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