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Rotina

Ha bons motivos para Rico se esforgar por compreender
a época em que vive. A sociedade moderna estd em revolta
contra o tempo rotineiro, burocratico, que pode paralisar o
trabalho, o governo e outras instituigdes. O problema de Rico
¢ o que fazer de si mesmo quando essa revolta contra a rotina
for vitoriosa.

Na aurora do capitalismo industrial, porém, nao era tio
evidente assim que a rotina fosse um mal. Em meados do sé-
culo dezoito, parecia que o trabalho repetitivo podia levar a
duas diferentes dire¢ées, uma positiva e frutifera, outra

- destrutiva. O lado positivo da rotina foi descrito na grande

Enciclopédia de Diderot, publicada de 1751 a 1772; o lado
negativo do tempo de trabalho regular foi retratado da for-
ma mais dramética em A riqueza das nagoes, de Adam Smith,
publicado em 1776. Diderot acreditava que a rotina no tra-
balho podia ser igual a qualquer outra forma de aprendiza-
do. por repetigdo, um professor necessirio; Smith, que a
rotina embotava o espirito. Hoje, a sociedade fica com Smith.
Diderot sugere o que poderiamos perder tomando o lado de
seu oponente.

- Os artigos que mais chamam a atengio, na Enciclopédia, do

educado piblico de Diderot sdo os que tratam da vida diéria:
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textos de varios autores sobre a indiistria, os vérios oficios e
a agricultura. Vinham acompanhados de uma série de gravu-
ras que ilustram como fazer uma cadeira ou cinzelar uma
pedra. O desenho do século dezoito caracteriza-se pela ele-
gancia do trago, mas a maioria dos artistas usava essa elegin-
cia para descrever cenas de lazer aristocratico ou paisagens;
os ilustradores da Enciclopédia puseram essa elegincia a ser-
vigo de martelos, prensas graficas e empilhadeiras. O objeti-
vo das imagens e textos era justificar a inerente dignidade do
trabalho.°

A dignidade particular da rotina aparece no Volume 5 da
Enciclopédia, numa série de laminas que mostram uma fabri-
ca de papel, I'Anglée, localizada a uns noventa quilémetros
de Paris, perto da cidade de Montargis. A fibrica ¢é disposta
como um castelo, com o bloco principal ligando-se em dois
angulos retos a alas menores; no exterior, vemos parterres e
allées em torno da fibrica, exatamente como apareceriam no
terreno de uma mansio aristocritica no campo.

O cenério dessa fabrica modelo — tio bonito para nossos
olhos — na verdade dramatiza uma grande transformagao que
comega na época de Diderot; ali, a casa separava-se do local
de trabalho. Até meados do século dezoito, a familia atuava
como o centro fisico da economia. No campo, as familias fa-
ziam a maioria das coisas que consumiam; em cidades como
Paris ou Londres, os oficios também eram praticados na mo-
rada familiar. Na casa de um padeiro, por exemplo, diaristas,
aprendizes e a familia biolégica do padeiro “faziam as refei-
gGes juntos, e dava-se comida a todos juntos, pois se esperava
que todos dormissem e vivessem na mesma casa”, como ob-
serva o historiador Herbert Applebaum; “o custo da fabrica-
¢do do pao... incluia a habitago, alimentagio e roupa de to-
das as pessoas que trabalhavam para o amo. Os saldrios em
dinheiro eram uma fragéo do custo”.! O antropélogo Daniel
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Defert chama isso de economia do domus; em vez da escravi-
dio do salério, reinava uma inseparavel combinagio de abri-
go e subordinagio a vontade do amo.

Diderot descreve em L'Anglée uma nova ordem de traba-
lho, liberada do domus. A fabrica ndo oferecia habitagio aos-
trabalhadores em suas instalagbes; na verdade, essa fabrica
foi uma das primeiras na Franga a recrutar trabalhadores de
tdo longe que eles tinham de ir a cavalo para o trabalho, em
vez de andar a pé. Foi também uma das primeiras a pagar di-
retamente salarios a trabalhadores adolescentes, em vez de aos
pais. A aparéncia atraente, e até mesmo elegante, da fabrica
de papel sugere que o gravador via essa separagio sob uma
luz positiva.

O que nos mostram do lado de dentro & também positivo:
reina a ordem. Fazer polpa de papel era na verdade, durante
o século dezoito, uma operagio caética e malcheirosa; os tra-
pos usados muitas vezes eram retirados de cadéveres, e de-
pois apodrecidos em cubas durante dois meses, para decom-

- por as fibras. Em UAnglée, porém, os pisos sao imaculados, e

nenhum trabalhador parece a beira do vémito. No aposento
onde as fibras sdo transformadas em polpa pelas marteladas
de uma prensa —- a mais suja de todas as atividades — ndo ha
nenhum ser humano. No aposento onde ocorria a mais astuta
divisao de trabalho, a polpa retirada e prensada em finas fo-
lhas, trabaltham trés artesdos com a coordenagio de um balé.

O segredo dessa ordem industrial estava em suas rotinas
precisas. UAnglée ¢ uma fabrica em que tudo tem seu lugar e
todos sabem o que fazer. Mas, para Diderot, esse tipo de ro-
tina ndo sugere a simples e interminavel repeti¢io mecanica
de uma tarefa. O mestre-escola que insiste em que o aluno
decore cingiienta versos de um poema quer ver a poesia ar-
mazenada no cérebro dele, para ser recuperada a vontade e
usada no julgamento de outros poemas. Em seu Paradoxo so-
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bre o ator, Diderot tentou explicar como o ator ou atriz ex-
plora as profundezas de um papel repetindo as falas sem pa-

rar. E esperava encontrar essas mesmas virtudes da repetigdo

no trabalho industrial- - DN
Fazer papel ndo ¢ algo bruto; Diderot acreditava — nova-
mente por analogia 2s artes — que esta rotina estava em cons-

tante evolugio, 3 medida‘que os trabalhadores aprendiam

como manipular e alterar cada estigio do processo de traba-
Iho. De forma mais ampla, o “ritmo” de trabalho significa que,

repetindo uma operagio em particular, se descobre como
acelerar ou moderar a-atividade, fazer variagGes, manejar 08
materiais, desenvolver novas praticas — assim como um md-

sico aprende como conduzir 0'tempo ao.executar uma pega
musical, Gragas 2 repetigdo e ao ritmo, o trabalhador pode
alcangar, disse Diderot, “a unidade mental e manual” no tra-
balho.*

Claro, isso & um ideal. Diderot apresenta provas visuais e
sutis para torné-lo convincente. Na fsbrica de papel, os me-
ninos que cortam trapos rangosos sio mostrados trabalhan-
do sozinhos num aposento, sem supervisor adulto, Nas salas
de medigdio, secagem e acabamento, meninos, meninas e ho-

mens corpulentos trabalham lado a lado; ali, o pablico da

Enciclopédia literalmente via igualdade e fraternidade. O que
torna essas imagens em especial atraentes, em termos visuais,
s30 as caras dos trabalhadores. Por mais exigentes que sejam
_as tarefas em que se empenham, tém os rostos serenos, refle-
tindo a convicgdo de Diderot de que, pelo trabalho, os seres
humanos atingem a paz consigo mesmos. “Vamos trabathar,
sem teorizar”, diz Martin em Candido, de Voltaire. “E a {ni-
ca forma de tornar a vida toleravel.” Embora mais inclinado a

teorizar, Diderot acreditava, como Voltaire, que, dominando

a rotina e seus ritmos, as pessoas a0 mesmo tempo assumem
o controle e se acalmam.

Para Adam Smith, essas imagens de ordeira evolugio, frater-
nidade e serenidade representam um sonho impossivel. A ro-
tina embrutece'_o espirito. A rotina, pelo menos como organi-
zada no capitalismo emergente que ele via, parecia negar
qualquer relagiio entre o trabalho comum ¢ o papel positivo
da repetigdo na criagio do produto. Quando Adam Smith
‘publicou A rigueza das na¢ées, em 1776, foi visto — e conti-
nua sendo — como um apéstolo daquele novo capitalismo. Isso

. se deveu a declaragio que fez no inicio do livro em favor dos

livres mercados. Mas Smith é mais que um apéstolo da liber-
dade econémica; tinha plena consciéncia do lado negro do
mercado. Essa consciéncia lhe vinha sobretudo ao considerar
a f)rganizagio da rotina no tempo nessa nova ordem econé-
mica.

. Ariqueza das nagdes se baseia numa tinica grande intuigao:
Smith acreditava que a livre circulagio de moeda, bens e tra-
balho exigiria que as pessoas fizessem tarefas cada vez mais
especializadas. O surgimento de livres mercados vem acom-
panhado da divisdo do trabalho na sociedade. Entendemos
facilmente sua idéia da divisdo do trabalho observando uma

" colmeia; 4 medida que a colmeia aumenta de tamanho, cada

uma de suas células se torna o local de um determinado tra-
balho. Em termos formais, as dimensées numéricas da mudan-
‘¢a — seja o volume de dinheiro ou a quantidade de bens no
mercado — estdo inseparavelmente ligadas a especializagio

~ da fungdo produtiva.

O exemplo prético de Smith é uma fabrica de alfinetes.
(Ndo os modernos alfinetes de costura; os alfinetes do século

* dezoito eram o equivalente das nossas tachas e pregos peque-
- nos, usados em carpintaria.) Ele calculava que um fabricante

de alfinetes fazendo tudo sozinho podia produzir no maximo

" algumas centenas de unidades por dia; numa fibrica operan-

do de acordo com as novas divises de trabalho, onde a fabri-
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cagio era dividida em todas as suas partes componentes e cada
trabalhador fazia apenas uma delas, um fabricante de alfine-
tes podia fazer mais de 16 mil unidades por dia.®* Os negécios
que a fébrica de alfinetes proporcionaria no livre mercado sé
estimulariam a demanda do produto, levando a empresas
maiores, com divisGes sempre mais elaboradas do trabalho.

Como a fabrica de papel de Diderot, a de alfinetes de Smith
é um lugar para trabalhar, mas ndo para viver. A separagio de
casa e trabalho é, dizia Smith, a mais importante de todas as
modernas divisGes de trabalho. E como a fabrica de papel de
Diderot, a de alfinetes de Smith opera de forma ordeira gra-
gas 2 rotina, cada trabalhador executando apenas uma fun-
¢ao. A fabrica de alfinetes difere da de papel na visdo de Smith
de como ¢ desastroso, em termos humanos, organizar o tem-
po de trabalho desse jeito.

O mundo em que Smith viveu h4 muito estava, claro, fa-
miliarizado com rotinas e horarios. Os sinos das igrejas, desde
o século seis, marcavam o tempo em unidades religiosas do
dia; os beneditinos deram um passo importante, no inicio da
Idade Média, tocando os sinos para marcar as horas de tra-
balhar e as de comer, além das de rezar. Mais préximo da
época de Smith, relégios mecinicos haviam substituido os
sinos das igrejas, e em meados do século dezoito os relégios
de bolso achavam-se em uso generalizado. Agora podia-se
saber o tempo matematicamente exato onde quer que se
estivesse, ao alcance da vista ou do ouvido de uma igreja ou
ndo: o tempo deixara assim de depender do espago. Por que
a extensio desse esquema de tempo iria revelar-se uma tra-
gédia humana?

A rigueza das nacées é um livro muito grande, e os propo-
nentes da nova economia da época de Smith tenderam ape-
nas a referir-se a seu inicio dramatico e otimista. A medida
que o texto avanga, porém, torna-se sombrio; a fabrica de
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alfinetes vira um lugar mais sinistro. Smith reconhece que a
decomposigdo das tarefas envolvida na fabricagio de alfine-
tes condenaria os trabalhadores individuais a um dia de um
tédio mortal, hora apés hora passadas num servigo mesqui-
nho. Em certo ponto, a rotina torna-se autodestrutiva, por-
que os seres humanos perdem o controle sobre seus préprios
esforgos; falta de controle sobre o tempo de trabalho s1gmﬁ-
ca morte espiritual,

Smith acreditava que o capitalismo de sua época cruzava
esse grande abismo; quando declarou que “os que trabalham
mais obtém menos” na nova ordem, pensava mais nesses ter-
mos humanos que em sal4rios." Num dos trechos mais som-
brios de A riqueza das nagoes, ele escreve:

No progresso da divisio de trabalho, o emprego da parte
muito maior daqueles que vivem do trabalho... passa a
limitar-se a umas poucas operagSes muito simples; fre-
qilentemente uma ou duas... O homem que passa a vida
realizando umas poucas operagdes simples... em geral se
torna téo estiipido e ignorante quanto é possivel tornar-se
uma criatura humana,'*

O trabalhador industrial, assim, nada conhece do autodominio
e da plastica expressividade do ator que memorizou mil falas;
a comparagdo de Diderot, do ator com o trabalhador, ¢ falsa,
porque este tiltimo ndo controla seu trabalho. O fazedor de
alfinetes torna-se uma criatura “esttipida e ignorante” no cor-
rer da divisdo do trabalho; a natureza repetitiva de seu traba-
Iho o apaziguou. Por esses motivos, a rotina industrial ameaga
degradar o carster humano em suas proprias profundezas.

Se esse parece um Adam Smith estranhamente pessimis-
ta, talvez seja apenas porque ele foi um pensador politico mais
complexo do que a ideologia capitalista o faz parecer. Em A
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teoria dos sentimentos morais, Smith ji defendera, antes, as
virtudes da simpatia miitua e da capacidade de identificar-se
com as necessidades dos outros. Afirmava que a simpatia é
um sentimento moral espontineo; explode quando.um homem
ou uma mullier de repente compreende os sofrimentos ou
tensdes de outro. Mas a divisio do trabalho embrutece a ex-
plosio espontanea; a rotina reprime o jorro de simpatia. Cla-
ro, Smith equiparava o surgimento dos mercados ¢ a divisdo
do trabalho com o progresso material da sociedade, mas nio
com o seu progresso moral. E as virtudes da simpatia revelam
uma coisa talvez mais sutil sobre o caréter individual.

O centro moral de Rico, como vimos, estava na decidida
assergao de sua vontade; para Smith, a esponténea manifes-
tagdo de simpatia supera a vontade, arrebata um homem ou

‘mulher em emogdes que fogem ao seu controle, como a st-
bita identificagdo com os fracassados da sociedade, a com-
paixdo pelos mentirosos habituais ou os covardes. As mani-
festagGes de simpatia — reino de tempo espontineo — nos
empurram para fora de nossas fronteiras morais normais.
Nada h4 de previsivel ou rotineiro na simpatia.

Ao enfatizar a importancia ética dessas explosées de emo-

¢do, Smith falava com uma voz diferente entre seus contem-
poraneos. Muitos deles viam o cariter humano, em seu aspec-
to ético, como pouco tendo a ver com sentimento espontaneo,
ou na verdade com a vontade humana; Jefferson declarou, em
Bill for Establishing Religious Freedom (1779), que “as opgGes
e crengas dos homens dependem ndo da vontade deles, mas
seguem involuntariamente a prova proposta a suas mentes”. !¢
O cariter gira em torno do cumprimento do dever; como dis-
se James Madison em 1785, seguir os ditames da consciéncia
“& também inaliendvel, porque o que € aqui um direito para
os homens, é um dever para o Criador”."” A Natureza e o Deus
da Natureza propGem; o homem obedece. .

Adam Smith fala uma linguagem de cariter talvez mais
préxima da nossa. O caréter parece-lhe formado pela histé-
ria e suas voltas imprevisiveis. Uma vez estabelecida, uma
rotina ndo permite muita coisa em termos de histéria; para
‘desenvolvermos nosso cariter, temos de fugir da rotina. Smith
tornou especifica essa proposigao geral; celebrou o caréter dos
homens de negécios, acreditando que eles agiam em reagio e
com simpatia s cambiantes exigéncias do momento, assim
como tinha pena do estado de cariter dos trabalhadores in-
dustriais atrelados a rotina. O homem de negécios, em sua
opinido, era o ser humano mais plenamente engajado.

Nio nos deve surpreender o fato de que Marx era um lei-
tor atento de Adam Smith, embora dificilmente um celebrante
do comércio ou dos comerciantes. Na juventude, Marx ad-
mirava pelo menos a teoria geral da espontaneidade em A teo-
ria dos sentimentos morais; como analista mais adulto e sé-
brio, concentrou-se na descri¢dao por Smith dos males da
rotina, divisio do trabalho sem o controle do trabalho pelo
trabalhador — estes sdo os ingredientes essenciais da anilise
marxista do tempo transformado em produto. Marx acrescen-
tou 2 descrigdo da rotina da fébrica de alfinetes de Smith o
contraste com praticas mais antigas, como o sistema alemio
de Tagwerk, em que o trabalhador era pago por dia; nessa
pritica, o trabalhador podia adaptar-se as condigdes de sen
~ ambiente, trabalhando diferente quando chovia ou fazia sol,
ou organizando tarefas para levar em conta a entrega dos su-
primentos; havia ritmo nesse trabalho, porque o trabalhador
estava no controle.!®* Em contraste, como escreveria mais tar-
de o historiador marxista E. P Thompson, no capitalismo
moderno os empregados “sentem uma distingio entre o tem-
po do patrio e o seu ‘préprio’ tempo™.?

Os receios que Adam Smith e Marx tinham do tempo de
-rotina passaram para nosso século no fenémeno chamado
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fordismo. E no fordismo que mais dramaticamente poderfnos :
documentar a apreensdo que Smith sentia quanto ao capita-
lismo industrial que acabava de surgir em fins do século de-
zoito, sobretudo no lugar do qual o fordismo reqebeu onome.

A fabrica de Highland Park, da The Ford Moto.r Company, era
em geral considerada, nos anos 1910-14, um ilustre exemplo-
da divisdo do trabalho em bases tecnolégicas. Henry F?rd era
de certa forma um patrio humano; dava bons salénos. aos
trabalhadores, gragas a um esquema de pagamento fle cinco
d6lares por dia (o equivalente a 120 por dia em flola{es de
1997), e incluin os empregados num plano de p.artxcxpagao nos
lucros. As operagdes nas instalages da fabrica eram outra
questio. Henry Ford considerava a preocupagao com a qua-

lidade da vida de trabalho “simples fantasia”; cinco délares

por dia eram recompensa suficientemente gencrosa pelo té-
dio. . ‘ |
Antes de Ford criar fabricas modelos como Highland Park,
a indiastria automobilistica se baseava no artesanato, com .tra-
balhadores altamente qualificados fazendo muitos servigos
complexos num motor ou numa carroceria de automével no
curso de um dia de trabalho. Esses trabalhado'res gozavam de
grande autonomia, e a inddstria de automévels'era na ve’rc.la-
de um conjunto de lojas descentralizadas. “Muitos operarios
qualificados”, observa Stephan Meyer, “freqiientemente con-
tratavam e despediam seus ajudantes e pagavam-lhes uma
proporgao fixa de seus ganhos.”? Por volta de 19.10, o regime
do fazedor de alfinetes tomou conta da indistria automobi-
listica. )
Quando Ford industrializou seu processo de prodlfga.o,
favoreceu o emprego dos chamados trabalhadores especialis-
tas em relagdo aos artesdos qualificados;'os empregos c!os
trabalhadores especialistas eram aqueles tipos de operagGes
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em miniatura que exigiam pouco pensamento ou julgamento.
Na fébrica de Highland Park de Ford, a maioria desses traba-
Ihadores especialistas era composta de imigrantes recentes,
enquanto os artesdos qualificados eram alemaies e outros
americanos mais estabelecidos; tanto a administragio quan-
to 0s americanos “nativos” julgavam que 0s novos imigrantes
no tinham inteligéncia para fazer mais que um trabalho de
rotina. Em 1917, 55 por cento' da forga de trabalho eram
empregados especialistas; outros 15 por cento eram limpado-
res e faxineiros ndo qualificados, que pairavam nas laterais da
linha de montagem, e os artesdos e técnicos haviam caido para
15 por cento. _ ,

“Homens baratos precisam de gabaritos caros”, disse
Sterling Bunnell, um dos primeiros defensores dessas mudan-
¢as, enquanto “homens altamente qualificados precisam de
pouca coisa além de suas caixas de ferramentas”.?! Essa in-
tuigdo sobre o uso de maquinaria complicada para simplifi-
car o trabalho humano deitou a base para a consumagio dos
receios de Smith. Por exemplo, o psicélogo industrial
Frederick W. Taylor acreditava que a maquinaria e o projeto
industrial podiam ser imensamente complicados numa gran-
de empresa, mas ndo havia necessidade de os trabalhadores
compreenderem essa complexidade; na verdade, afirmon,
quanto menos fossem “distraidos” pela compreensio do pro-
jeto do todo, mais eficientemente se ateriam a seus préprios
servigos.”? Os infames estudos de tempo-movimento de Taylor
foram feitos com um cronémetro, medindo em fragoes de
segundo quanto demorava a instalagdo de um farol ou de um
para-choque. A administragio do tempo-movimento levou a
imagem smithiana da f4brica de alfinetes a um extremo sadi-
co, mas Taylor tinha pouca diivida de que suas cobaias huma-
nas aceitariam passivamente a medigdo e a manipulagio.

De fato, o que resultou dessa escravidio ao tempo roti-
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neira ndo foi uma aceitagio passiva; David Noble observa que
“os trabalhadores mostraram um vasto repertério de técni-

cas para sabotar 08 estudos de tempo-movimento, € na ver-

dade ignoraram as especificagdes de métodos e processos

sempre que atrap ' aflito com se
préprios interesses”.2* Além disso, a criatura estu?lda e ig-
norante” de Smith ficava deprimida no trabalho, € 1sso.redu-
zia sua produtividade. Experiéncias como as da fé\.brlcg de
Hawthorn da General Electric mostraram que praticamente
toda atencdo dada aos trabathadores como seres humar‘icfs
sensfveis melhorava sua produtividade; psicélogo§ industriais
como Elton Mayo, portanto, exortaram os adnﬁnlsuadores;;al.
mostrar mais interesse pelos empregados, ¢ adaptaram prati-
cas psiquidtricas de consultoria a0 local. de traba.lho. Contu-
do, os psicélogos como Mayo eram lacidos. Sablax.n que po-
diam temperar as dores do tédio, mas ndo as abolir naquela
jaula de ferro de tempo. ) .
" As dores darotina culminaram na geragao de ExTnco. Num;
classico estudo da década de 1950, “Work and Its Discontents

[O trabalho e seus insatisfeitos], Daniel Bell procurou anali-

sar essa apoteose em outra fabrica de automéveis, ‘ade Willow

Run da General Motors, i
tornara-se agora verdadeiramente gigantesca; Willow Run era

uma estrutura com um quilometro de comprimento ¢ meio' d.e
largura. Ali se reuniam sob um mesmo teto todos 0s materiats
necessarios para fabricar carros, desde o ago bruto a blocos
de vidro e curtumes, sendo 0 trabalho coordenado por uma
burocracia altamente disciplinada de analistas € administra-

dores. Uma organizag@o t30 complexa s6 podia funcionar com

regras precisas, que Bell chamou de “engenharia racional”.

Essa jaula imensa, bem engren
principios: “a 16gica da dimensao,

co’ e alégicada hierarquia”.*

alhavam ou entravam em conflito com seus-: °

em Michigan. A colmeia de Smith

ada, operava com base em tré:s
a l6gica do ‘tempo métn- §

A l6gica da dimensfo era simples: maior, mais eficiente. A
concentraggo de todos os elementos de produgdo num lugar
como Willow Run economizava energia, poupavano transpor-

. te de materiais e interligava a fabrica com os trabalhadores

de escritério e executivos.

A l6gica da hierarquia ndo é tio simples. Max Weber afir-
mou, ao definir a jaula humana, que “ndo € preciso prova es-
pecial para mostrar que a disciplina militar é o modelo ideal
paraa fibrica do capitalismo moderno”.* Em empresas como
a General Motors na década de 1950, porém, Bell observou
um modelo meio diferente de controle. A “superestrutura que

 organiza e dirige a produgdo... extrai todo trabalho cerebral

possivel da casa; tudo é centralizado nos departamentos de
planejamento, cronograma ¢ projeto™. Arquitetonicamente,
isso significava afastar os técnicos e administradores o méxi-
mo possivel da maquinaria pulsante. Os generais do trabalho,
assim, perdiam o contato fisico com suas tropas. O resulta-
do, porém, s6 reforgava os males embrutecedores da rotina
para “o trabalhador da base, cuidando s6 de detathes, divor-
ciado de qualquer decisdo ou modificagio em relagdo ao pro-
duto no qual estd trabalhando”.%

" Esses males de Willow Run continuavam a basear-se na
16gica taylorista do “tempo métrico”. O tempo era minucio-
samente calculado em toda parte na vasta fébrica, para que
‘os altos administradores soubessem com precisio o que to-
dos deviam estar fazendo num dado momento. Bell ficou im-

‘pressionado, por exemplo, com a maneira como a General
“Motors “divide a hora em dez periodos de seis minutos... 0

trabalhador €& pago pelo nimero de décimos de hora que tra-

‘palha”.?” Esse planejamento minucioso do tempo de trabalho

estava ligado a medidas de tempo muito longas também na
empresa. O pagamento por antigiiidade era finamente sinto-

-nizado com o nfimero total de horas que um homem ou mu-
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lher trabalhara para a General Motors; um trabalhador po-
dia calcular minuciosamente os beneficios do tempo de férias
e auséncia por doenga. A micrométrica de tempo governava
tanto os escaldes inferiores dos escritérios como os trabatha-
dores bragais na linha de montagem, em termos de promogao
e beneficios.

Na geragdo de Enrico, porém, a métrica de tempo j4 se
tornara outra coisa que nio um ato de repressdo e domina-
¢do praticado pela administragio em nome do crescimento da
gigantesca organizagio industrial. Intensas negociagGes sobre
esses esquemas preocupavam o sindicato United Auto Workers
¢ a administragio da General Motors; a arraia-mitida do sin-
dicato prestava cerrada e as vezes apaixonada atengdo aos
niimeros envolvidos nessas negociages. O tempo rotinizado
se tornara uma arena onde os trabalhadores podiam afirmar
suias proprias exigéncias, uma arena que dava poder.

‘Foi um resultado politico que Adam Smith ndo previu. As
tempestades empresariais que Schumpeter invocou na imagem
de “destruigdo criativa” significavam que o tipo de fabrica de
alfinetes de Smith faliu durante todo o século dezenove, sen-
do sua colmeia racional um desenho no papel que muitas ve-
zes sobreviveu em metal e pedra apenas uns poucos anos. De
forma correspondente, para preservar-se desses tumultos, os
trabalhadores buscaram rotinizar o tempo, por meio de pou-
pangas em sociedades de ajuda miitua, ou de hipotecas sobre
casas adquiridas através de sociedades construtoras. Dificil-
mente nos dispomos hoje a pensar no tempo rotinizado como
uma conquista pessoal, mas em vista das tensGes, prosperida-
des e depressdes do capitalismo industrial, foi o que se tor-
nou. Isso complicou o sentido do planejamento do tempo de
rotina que surgiu no Highland Park da Ford e encontrou uma
espécie de consumagip na Willow Run da General Motors.
Vimos como, com sua atengdo obsessiva aos horarios rotinei-
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ros, Enrico criou uma narrativa positiva para a sua vida. A

¥ rotina pode degradar, mas tambem proteger; pode decompor

o trabalho, mas também compor uma vida.
Contudo, a substincia do temor de Smith continuou vivi-

l da para Daniel Bell, que tentava entio compreender por que

os trabalhadores nio se revoltavam contra ¢ capitalismo. Bell *
j4 se achava, por assim dizer, metade de fora da fé socialista.
Aprendera que as insatisfagies do trabalho, mesmo as pro-
fundas, como o esvaziamento do seu contetido, nio levavam
os homens e mulheres a revoltar-se: resisténcia a rotina nio
gerarevolugio. Mas ainda assim Bell continuou sendo um bom
filho na casa socialista. Ele acreditava que na vasta fibrica de
Willow Run visitara o cenirio de uma tragédia,

Um fio ligava a Willow Run de Bell, no tempo, ao Highland
Park de Ford, e também 2 fibrica de alfinetes de Adam Smith.
A rotina parecia, em todos esses cenérios de trabalho, pessoal-
mente degradante, uma fonte de ignorancia mental — e igno-
rincia de um determinado tipo. O presente imediato pode ser
bastante claro, quando um trabalhador maneja a mesma ala-
vanca ou manivela horas a fio. O que falta ao trabalhador da
rotina é qualquer visdo mais ampla de um futuro diferente,
ou o conhecimento de como fazer a mudanga. Refraseando
essa critica da rotina, a atividade mecénica nio gera um sen-
so de narrativa histérica maior: as micronarrativas na vida de
trabalhadores como Enrico teriam parecido a Marx negli-
gencidveis na escala maior da Histéria, ou meras acomoda-
g¢Oes a circunstincias existentes.

E por isso que o velho debate entre Denis Diderot e Adam
Smith permanece intensamente vivo. Diderot ndo achava o
trabalho de rotina degradante; ao contrério, julgava que as
rotinas geram narrativas, 2 medida que as regras e ritmos do
trabalho evoluem aos poucos. E irénico que esse boulevardier
e philosophe, uma criatura dos mais finos salons da Paris do
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listas gananciosos; podemos acreditar, como herdeiros de Adam
Smith, que as pessoas sio estimuladas pela experiéncia mais
 flexivel, no trabalho como em outras instituiges. Podemos
acreditar nas virtudes da espontaneidade. A questdo se torna
‘entdo: a flexibilidade, com todos os riscos e incertezas que
implica, remediar de fato o mal humano que ataca? Mesmo
supondo que a rotina tem um efeito pacificador sobre o cara-
 ter, exatamente como vai a flexibilidade fazer um ser humano
" mais engajado?

século dezoito, parega hoje mais um defensor da dignidade
inerente do trabalho comum do que muitos dos que falaram
em nome do povo. O grande herdeiro moderno de Diderot, 0
socislogo Anthony Giddens, tentou manter viva aintuigiodele -
indicando o valor basico do'habito nas préticas sociais € no:.
auto-entendimento; s6 testamos nossas alternativas em rela-
¢ao aos habitos que ji dominamos. Imaginar uma vidade im-
pulsos momentaneos, de agdo a curto prazo, despida de roti-
nas sustentaveis, uma vida sem hébitos, é imaginar na verdade
uma existéncia irracional.?® '
Hoje estamos numa linha diviséria na questio.-da rotina.
A nova linguagem de flexibilidade sugere que a rotina estd
morrendo nos setores dinamicos da economia. Contudo, a |
maior parte da mao-de-obra permanece inscritano circulo do " !
fordismo. Estatisticas simples sdo dificeis de encontrar, mas |
uma boa estimativa dos trabalhos modernos descritos na Ta- 4
bela 1 ¢ que pelo menos dois tergos sio repetitivos de uma 3
forma que Adam Smith reconheceria como semelhante a de .
sua fabrica de alfinetes. O uso do computador no trabatho
retratado na Tabela 7 envolve do mesmo modo, na maior par-
te, tarefas bastante rotineiras, como a entrada de dados. Se -
acreditassemos, com Diderote Giddens, que esse trabalhondo
precisa ser inerentemente degradante, nos concentrariamos
nas condigdes de trabalho em que ele ¢ feito; esperariamos
fazer as fabricas e escritérios se parecerem mais com as ce-
nas de trabalho cooperativo, de apoio mituo, descritas nas
gravuras de UAnglée. :
Se, no entanto, estamos dispostos a encarar a rotina como .
inerentemente degradante, atacaremos a natureza mesma do
préprio processo de trabalho. Detestaremos a rotina e sua mée, ]
a mio morta da burocracia. Podemos ser em grande parte leva-
dos pelo desejo prético de maior responsividade, produtivida- -}
de e lucro do mercado. Mas ndo precisamos ser apenas capita- -




“TRES

Flexivel

A palavra “flexibilidade” entrou na lingua inglesa no sé-
culo quinze. Seu sentido derivou originalmente da simples
observagio de que, embora a drvore se dobrasse ao vento, seus
galhos sempre voltavam A posigdo normal. “Flexibilidade”
designa essa capacidade de ceder e recuperar-se da 4rvore, o
teste e restauracio de sua forma. Em termos ideais, o com-
portamento humano flexivel deve ter a mesma forga ténsil:
ser adaptével a circunsténcias varidveis, mas ndo quebrado por
elas. A sociedade hoje busca meios de destruir os males da
rotina com a criagdo de instituigSes mais flexiveis. As prati-
cas de flexibilidade, porém, concentram-se mais nas forgas que
dobram as pessoas. .

Os primeiros fil6sofos modernos comparavam o dobrar-
se da flexibilidade com os poderes de sensagio do eu. Locke,
em seu Ensaio sobre o entendimento humano, escreven: “O
eu € aquela coisa pensante consciente... sensivel ou conscien-
te de prazer e dor, capaz de felicidade ou infelicidade...”
Hume, em Tratado sobre a natureza humana, afirmava que,
“quando entro mais intimamente no que chamo de ex, sem-
pre dou com uma ou outra determinada percepgio, de calor
ou frio, luz ou sombra, amor ou 6dio, dor ou prazer”.? Es-
sas sensages vém de estimulos do mundo externo, que do-
bram o eu ora para um lado, ora para outro. A teoria dos
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sentimentos morais de Smith baseava-se nesses estimulos
externos, variaveis. ' :

Desde entio, o pensamento filoséfico sobre o carater tem-
se esforgado para encontrar principios de regulagdo e recu-
peragdo interiores que resgatem o senso de individualidade do
fluxo sensério. Nos textos apés Adam Smith dedicados a eco-
nomia politica, porém, enfatizou-se a simples mudanga. Esse

tipo de flexibilidade foi associado a virtudes empresariais; ]
ap6s Smith, economistas politicos do século dezenove opuse-
ram a agilidade do empresario 2 lerda morosidade do traba- }
Ihador industrial; John Stuart Mill, em seu Principios de eco-
nomia politica, encarava os mercados como um teatro davida }
a0 mesmo tempo perigoso e desafiador, e seus comerciantes

como artistas da’improvisago.

~ Enquanto Adam Smith era um moralista da simpatia, os
economistas politicos que o seguiram concentraram-se num 4
valor ético diferente. Para Mill, o comportamento flexivel gera #&
liberdade pessoal. Ainda estamos dispostos a pensar que sim; 3

imaginamos o estar aberto 4 mudanga, ser adaptével, como

qualidades de caréter necessérias para a livre ago — o ser 4
humano livre porque capaz de mudanga. Em nossa época,
porém, a nova economia politica trai esse desejo pessoal de
liberdade. A repulsa A rotina burocritica e a busca da flexibi-
lidade produziram novas estruturas de poder e controle, em }

vez de criarem as condiges que nos libertam.

O sistema de poder que se esconde nas modernas formas de §
flexibilidade consiste em trés elementos: reinvengio des-
continua de instituigdes; especializagio flexivel de produgao;
e concentragio de poder sem centralizagdo. Os fatos que se |
encaixam em cada uma dessas categorias sio conhecidos da
maioria de nés, nenhum mistério; j4 avaliar a conseqiiéndia }

deles, ¢ mais dificil.

Reinvengio descontinua de instituigdes. Os manuais e re-
vistas de negécios hoje tendem a retratar 0 comportamento
flexivel como exigindo o desejo de mudanga; mas na verdade
trata-se de um determinado tipo de mudanga, com determi-
nadas conseqiiéncias para nosso senso de tempo. O antrop6-
logo Edmund Leach buscou dividir a experiéncia de tempo
mutante em dois tipos. Em um, sabemos que as coisas mudam,
mas parecem ter uma continuidade com o que veio antes. No
outro, h4 um rompimento, por causa de atos que alteraram
irreversivelmente nossas vidas.*

Vejam, por exemplo, um ritual religioso como a comunhio.
Quando recebemos a héstia, juntamo-nos no mesmo ato rea-
lizado por alguém duzentos anos atrés. Se substitufmos hés-
tias brancas por héstias de trigo pardo ndo perturbamos mui-
to o sentido do ritual; a nova farinha é incorporada ao rito.
Mas se insistimos em que se permita a mulheres casadas ofi-
ciar a comunhio, podemos fazer com que o sentido mesmo
de “padre” mude de maneira irreversivel, e também o da co-
munhio.

Na esfera do trabalho, os ritmos que Diderot descrevia na
fabrica de papel ou os habitos retratados por Anthony Giddens
exemplificam o primeiro sentido de tempo mutante mas con-
tinuo. Em contraste, a mudanga flexivel, daquela que hoje
ataca a rotina burocratica, busca reinventar decisiva e irre-

. vogavelmente as institui¢Ges, para que o presente se torne

descontinuo com o passado.

A pedra angular da pratica administrativa moderna é a crenga
em que as redes eldsticas s30 mais abertas a reinvengao decisi-
va que as hierarquias piramidais, como as que governavam a
era fordista. A jungio entre os nédulos na rede é mais frouxa;
pode-se tirar uma parte, pelo menos em teoria, sem destruir
outras. O sistema ¢ fragmentado; af estd a oportunidade de

intervir. Sua prépria incoeréncia convida nossas revisges.
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As técnicas especificas para assim reinventar institnigGes es-

tdo a essa altura bastante resolvidas. Os administradores usam

programas de computador que padronizam procedimentos

operacionais (SIMS); com o uso de programas SIMS, uma em-
presa muito grande pode ver o que todas as células de sua col-
meia institucional estdo produzindo,  assim eliminar rapidamente
as unidades repetitivas ou ineficientes. Essas mesmas maquetes

de computador possibilitam aos contadores e planejadores indus-

triais avaliar quantitativamente quais programas ou empregados
podem ser cortados numa fusdo de empresas. “Delayering” [re-
mover camadas] é a prética especifica de oferecer a um menor
ntimero de administradores controle sobre um maior nimero de
subordinados; a “desagregacio vertical” d4 aos membros de uma
ilha empresarial miltiplas tarefas a cumprir.

O termo conhecido para essas praticas é “reengenharia”, o
fato mais destacado na reengenharia é a redugio de empregos.
As estimativas dos ntimeros de trabalhadores empregados que
foram “reduzidos” de 1980 a 1995 variaram de um minimo de
13 milh6es a um maximo de 39 milhées. A redugio tem tidouma
relagdo direta com a crescente desigualdade, uma vez que s6 uma
minoria dos trabathadores espremidos para fora encontrou ou-
tro trabatho com os mesmos sal4rios ou maiores. Numa biblia
moderna sobre esse assunto, Re-engineering the Corporation, os
autores, Michael Hammer e James Champy, defendem a reen-
genharia organizacional da acusagio de ser uma mera cobertura
para a demissdo de pessoas, afirmando que “reduzir e restruturar
significam apenas fazer menos com menos. Reengenharia, em
contraste, significa fazer mais com menos.’! Essa declaragio
sugere eficiéncia— a prépria palavra “reengenharia” invocauma
operagdo mais compacta, conseguida gragas a um decisivo rom-
pimento com o passado. Mas a sugestio de eficiéncia € engana-
dora. A mudanga irreversivel se d4 precisamente porque a
reengenharia pode ser um processo altamente caético.
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Tornou-se claro para muitos lideres empresariais, em mea-
dos da década de 1990, por exemplo, que s6 na vida de fanta-
sia e muitissimo bem paga dos consultores pode uma grande
organizagio definir um novo plano de negécios, enxugar-se e
“replanejar-se” a perfeigio, e depois tocar em frente o novo
projeto. Erik Clemons, um dos mais sébrios e praticos desses
consultores, observou autocriticamente que “muitas, até mes-
mo a maioria, das tentativas de reengenharia fracassam”, em
grande parte porque as instituigées se tornam disfuncionais
durante o processo de contragio de pessoal: os planos comer-
ciais sdo descartados e revisados; os beneficios esperados
acabam sendo efémeros; a organizagio perde o rumo.’? As
mudangas institucionais, em vez de seguirem como uma seta
dirigida, vdo para lados diferentes e muitas vezes conflitantes:
uma unidade que opera com lucro de repente & vendida, por
exemplo, mas anos depois a empresa-m3e tenta retornar ao

L - negécio no qual sabia fazer dinheiro antes de buscar rein-

ventar-se. Tais reviravoltas levaram os sociélogos Scott Lash
e John Urry a falar com mais largueza da flexibilidade como
“o fim do capitalismo organizado”.®

A expressio pode ser extrema. Contudo, como a ideolo-
gia administrativa apresenta a pressio por mudanga insti-
tucional mais como uma questio de ganhar maior eficiéncia
do que de realizar uma experiéncia de resultado incerto, pre-
cisamos perguntar se deu certo. Especificamente, o novo re-
gime atacou os males da rotina em nome da maior produtivi-
dade.

No inicio dos anos 1990, a Associagio Americana de Ad-
ministragio e as empresas Wyatt fizeram estudos de empre-
sas que se empenharam em sérias redugdes. A entidade cons-
tatou que repetidas redugdes produzem “lucros mais baixos
e declinio na produtividade do trabalhador”; o estudo da Wyatt
descobriu que “menos da metade das empresas atingiu suas
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metas de redugio de despesas; menos de um ter¢o aumentou
a lucratividade”.* Os motivos desse fracasso sdo em parte
evidentes por si mesmos: o moral e a motivagio dos trabalha-
dores cafram acentuadamente nos varios arrochos de redugéo.
Os trabalhadores sobreviventes ficaram mais 2 espera do pré-
ximo golpe do machado que exultantes com'a vitéria compe-
titiva sobre os demitidos. o ’

Em termos mais gerais, embora as medigGes de produtivi-
dade em larga escala sejam de infinita complexidade, ha pelo
menos bons motivos para duvidar de que a era atual seja mais
produtiva que o passado recente. Vejam, por exemplo, uma
medida especifica de crescimento, o produto interno bruto.
Por esse padrio, o cresdmento foi maior na era dos dinossauros
burocréticos; as taxas de produtividade reduziram-se em to-
das as grandes sociedades industriais. (Tabela 3.) Devido aos
avangos na tecnologia, houve um significativo aumento no
setor de manufatura de alguns paises. Mas considerando-se
todas as formas de trabalho, de escritério e de fabrica, a pro-
dutividade reduziu-se no todo, quer seja medida em termos
de produgio de trabalhadores individuais ou de hora de tra-
balho. Alguns economistas tém mesmo afirmado que, quando

se somam todos os custos do trabalho computadorizado, a
tecnologia mostrou de fato um déficit de produtividade.®*
Ineficiéncia ou desorganizagio ndo significam, porém, que
nio ha sentido na pratica da mudanga aguda, demolidora. Es-
sas reorganizagdes institucionais avisam que a mudanga é para
valer, e como sabemos muitissimo bem, os pregos das agdes de
instituigSes em processo de reorganizagio muitas vezes sobem,
como se qualquer mudanga fosse melhor do que permanecer
como antes. Na operagio dos mercados modernos, a demoli-
¢do de organizagGes se tornou lucrativa. Embora possa néo ser
justificavel em termos de produtividade, os retornos a curto
prazo para 0s acionistas proporcionam um forte incentivo aos

poderes do caos disfargados pela palavra “reengenharia”, que
parece convincente. Empresas perfeitamente viaveis sdo estri-
padas ou abandonadas, empregados capazes ficam a deriva, em
vez de ser recompensados, simplesmente porque a organizagdo
deve provar ao mercado que pode mudar.

Mas ha motivos mais fundamentais por tras do moderno
capitalismo para buscar uma mudanga decisiva, irreversivel,
por mais desorganizada ou improdutiva que seja. Referem-se

2 volatilidade da demanda do consumidor. Essa volatilidade
produz uma segunda caracteristica dos regimes flexiveis, a

especializagio flexivel de produgao.

Especializacio flexivel. Em termos simples, a especializagdo
flexivel tenta pér, cada vez mais ripido, produtos mais varia-
dos no mercado. Em The Second Industrial Divide, os econo-
mistas Michael Piore e Charles Sabel descrevem como a espe-
cializagio flexivel atua nas maledveis relagGes entre empresas
mais ou menos pequenas do norte da Itilia, permitindo-lhes
responder com rapidez s mudangas na demanda do consumo.
Essas empresas cooperam e competem ao mesmo tempo, bus-
cando nichos no mercado que cada uma ocupa temporariamen-
te, € no permanentemente, adaptando a curta vida de produto
de roupas, téxteis ou pegas de maquinas. O governo desempe-
nha um papel positivo, ajudando essas empresas italianas a ino-
var juntas, em vez de engalfinhar-se em batalhas de vida ou
morte. Piore e Sabel chamam o sistema que estudaram de “es-
tratégia de inovagdo permanente: adaptacio & mudanga inces-
sante, em vez de esforgo para control4-1a”.%

A especializagio flexivel é a antitese do sistema de produ-
¢do incorporado no fordismo. E de uma forma muito especi-
fica; na fabricagdo de carros e caminhées hoje, a velha linha
de montagem quilométrica observada por Daniel Bell foi
substituida por ilhas de produgio especializada. Deborah
Morales, que estudou vdrias dessas fébricas flexiveis na auto-
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inddstria, enfatiza como é importante a inovagio em respos-
ta A demanda do mercado, mudando-se as tarefas semanais, e
as vezes até didrias, que os operarios tém de cumprir.”’

Os ingredientes necessirios para a especializagio flexivel,
também aqui, nos sio conhecidos. A especializagao flexivel ser-
ve 2 alta tecnologia; gragas ao computador, € ficil reprogramar
e configurar as maquinas industriais. A rapidez das modernas
comunicagdes também favoreceu a especializagéo flexivel, pon-
do dados do mercado global ao alcance imediato da empresa.
Além disso, essa forma de- produgio exige répidas tomadas de
decisdes, e assim serve ao grupo de trabalho pequeno; numa
grande piramide burocritica, em contraste, a tomada de decisdes
perde rapidez 2 medida que os documentos sobem ao topo para
obter aprovagio da sede. O ingrediente de mais forte sabor nes-
se novo processo produtivo ¢ a disposigdo de deixar que as
mutantes demandas do mundo externo determinem a estrutura
interna das instituigdes. Todos esses elementos de responsividade
contribuem para a aceitagio da mudanga decisiva, demolidora.

Talvez pareca estranho, pelo menos para os americanos,
extrair da Itdlia um exemplo de destacada vantagem na inova-
¢io produtiva. Embora empresas americanas e européias tenham
aprendido muita coisa com técnicas japonesas de especializa-
¢io flexivel, a retérica empresarial americana muitas vezes
pressupde que a economia americana € no todo mais flexivel
que as outras, devido  liberdade de interferéncia do governo
em seu pafs, maior que na Europa e no Japio, uma rede de
nepotismo mais fraca, sindicatos mais fracos e um piiblico dis-
posto a tolerar mudangas econ6micas demolidoras. (Tabela 10.)

Esse preconceito americano se baseia no reconhecimento
implicito de que o regime flexivel é tdo politico quanto eco-
némico. As questdes de flexibilidade tratam de coisas de eco-
nomia politica propriamente dita, e de encontrar formulagdes

contrastantes hoje nos Estados Unidos e em partes da Euro-
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pa. Havera limites para até onde as pessoas sio obrigadas a
dobrar-se? Pode o governo dar as pessoas alguma coisa seme-
lhante 2 forga ténsil de uma arvore, para que os individuos nio
se partam sob a for¢a da mudanga? ‘

- 0 banqueiro francés Michel Albert estabelece o contras-
te entre respostas dividindo as economias politicas dos paises
avangados nos modelos do “Reno” e “anglo-americano”. O

. primeiro existe h4 mais de um século na Holanda, Alemanha

e Franga: nele, os sindicatos de trabalhadores ¢ a administra-
gﬁox'iividem poder, e o aparelho assistencial do governo pro-
porciona uma rede de seguranga aparentemente compacta de
benefic:os. em pensées, educagio e saiide. Esse modelo do
Reno serviu também 2 Italia, Japdo, Escandinavia e Israel.

Q outro modelo, o “anglo-americano”, refere-se mais 2
condigio da Gra-Bretanha e Estados Unidos hoje do que no
passado. Esse modelo d4 maior espago ao capitalismo de li-
vre mercado. Enquanto o modelo do Reno enfatiza certas obri-"
gagbes das instituiges econdmicas com o estado, o modelo
anglo-americano acentua a subordinagdo da burocracia do
gstado 4 economia, e assim est4 disposto a afrouxar a rede de
seguranga proporcionada pelo governo.3®

»O modelo do Reno pode comportar-se de maneira tio fle-
xivel e decisiva quanto o anglo-americano em termos de mer-
cados. O norte da Itilia, por exemplo, é bastante “renano”
em sua mistura de empresa governamental e privada, e tamj
bém flexivel, ao responder com rapidez e eficiéncia 2 mutante
dfemar_lda do mercado. Em algumas formas de manufatura
high-tech, a densa rede renana de associag6es mutantes pode
na verdade ser mais responsiva 4 demanda do consumo que
sua prima neoliberal, engalfinhada numa batalha incerta con-
tra a “interferéncia” do governo e decidida a aniquilar os com-

' petidores. A relagéo entre o mercado e o estado contribuj para

a verdadeira diferenga entre os dois regimes.
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Os regimes do Reno tendem a pér freios na mudanga quan-
do seus cidadios menos poderosos sofrem, enquanto o anglo-
americano tende mais a seguir as mudangas na organizagao e nas

préticas do trabalho, mesmo quando os fracos podem pagar o

prego. O modelo do Reno é de certa forma mais amistoso coma

burocracia do governo, enquanto 0 anglo-americano opera com

base no principio de que o governo é culpado até prova em con-
trario. Ruud Lubbers, ex-primeiro ministro da Holanda, afirmou
que a confianga holandesa no governo na verdade possibilitou
mais ajustes econémicos dolorosos governamentais do que uma
cidadania mais advetséria feria aceitado.® Assim, muitas vezes
se aplica o rétulo de “neoliberalismo” ao modelo anglo-america-
no (“liberal” no sentido de nio regulado); e 0 de “capitalismo de
estado” ao do Reno." ’ _
Esses regimes tém diferentes defeitos. O anglo-america-

no tem tido baixo desemprego, mas desigualdade salarial. Os -

fatos brutos da atual desigualdade de riqueza no regime
anglo-americano sdo de fato atordoantes. O economista
Simon Head calculon que para os 80 por cento de menor
renda da populagio trabathadora americana a média dos
salarios semanais (ajustados pela inflagdo) caiu 18 por cen-
to de 1973 a 1995, enquanto o salério da elite empresarial
subiu 19 por cento, e 66 por cento depois da magia da con-
tabilidade fiscal.® Outro economista, Paul Krugman, afirma
que o 1 por cento de maior renda dos assalariados america-
nos mais que duplicou sua renda real na década de 1979-89,
‘em comparagio com uma taxa muito inferior de riqueza
acumulada nas décadas anteriores. Na Gra-Bretanha, The

- Economist calculou recentemente que os 20 por cento de

maior renda da populagio trabalhadora ganham sete vezes
mais que os 20 por cento de menor renda, quando h4 vinte
anos a proporgio era de apenas quatro vezes.** Um secreté-
rio do trabalho assim argumentou: “Estamos a caminho de

nos tornar uma sociedade de duas camadas, composta de uns
poucos vencedores e um grande grupo deixado para tris”,
opiniio secundada pelo presidente do Federal Reserve Bank
[o Banco Central americano], que declarou h4 pouco que a
renda designal pode tornar-se “uma grande ameaga  nossa
sociedade”.*

Embora nos regimes do Reno a distincia salarial néo tenha
aumentado tanto na Gltima geragio, o desemprego se tornou
uma praga. Durante trés anos, entre 1993 e 1996, a economia
americana gerou quase 8,6 milhes de empregos, e de 1992 em
diante o mercado de emprego britanico também comegou a flo-
rescer, enquanto na Gltima década quase todo o mercado de

“trabalho europeu e japonés estagnou.* (Tabela 2.)

O estabelecimento dessas diferengas enfatiza um fato sim-
ples. A operagdo da produgio flexivel depende de como uma
sociedade define o bem comum. O regime anglo-americano
tem poucas limitagdes politicas 2 desigualdade de riqueza, mas
pleno emprego, enquanto as redes assistenciais dos estados
renanos, mais sensiveis aos trabalhadores comuns, sio um
estorvo 2 criagio de emprego. Qual dos males vamos tolerar,
depende do bem que buscamos. Por isso é iiti] a palavra “regi-
me”; sugere os termos de poder nos quais se permite que
operem os mercados e a produgio.

Concentragdo sem centralizagdo. Um regime flexivel tem
uma terceira caracteristica. As mudangas nas redes, mercados

.~ e produgio que ele utiliza permitem o que parece ser um

oximoro, a concentragio de poder sem centralizagio de poder.
Uma das afirmagdes em favor da nova organizagio do tra-
balho é que descentraliza o poder, quer dizer, d4 is pessoas
nas categorias inferiores dessas organizagdes mais controle
sobre suas atividades. Certamente é uma afirmagio falsa, em
termos das técnicas empregadas para desmontar os velhos
colossos burocriticos. Os novos sistemas de informagio ofe-
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recem um quadro abrangente da organizagio aos altos admi-

nistradores de uma forma que deixa a individuos em qualquer

parte da rede pouco espago para esconder-se; os SIMS subs-
tituem as negociagGes que poderiam proteger os individuos

ao lidar apenas com seus superiores intermediarios. Do mes- -

mo modo, a desagregagio vertical e a eliminagdo de camadas
sdo tudo, menos processos descentralizantes. Hi um conti-

nente de poder no arquipélago de poder flexivel; alguém no -

continente decide que “Barbados” pode fazer o trabalho an-
tes feito por “Trinidad” e “Guadalupe”; “Barbados” raramente
prefere aumentar seus préprios fardos.

A sobrecarga administrativa de pequenos grupos de trabalho
com muitas tarefas diversas é uma caracteristica freqitente da
reorganizagio empresarial — e contraria s divisGes cada vez
mais sutis do trabalho que Adam Smith imaginou na fibrica de
alfinetes. Fazer tais experiéncias com dezenas ou centenas de
milhares de empregados exige imensos poderes de comando. A
economia da desigualdade, a nova ordem acrescenta assim no-
vas formas de poder desigual, arbitrario, dentro da organizagio.

Em termos de especializagio flexivel, vejam os computado-
res pessoais de marcas famosas que compramos; s3o uma cola-
gem de pegas e montagens parciais feitas em todo o mundo, a
marca representando no méximo um enquadramento final do
todo. A produgfo deles se d4 num mercado global de trabalho e
resulta numa pritica produtiva chamada de “esvaziamento”
[hollowing], uma vez que a marca é um simbolo vazio. Em seu
estudo classico Learn and Mean, Bennett Harrison mostra com
exatiddo como o poder hierdrquico permanece firmemente no
lugar nesse tipo de produgio; a grande empresa tem em seu po-
der o mutante corps de ballet de empresas dependentes, e passa
as quedas no ciclo dos negécios ou fracassos de produtos para
0s parceiros mais fracos, que sio espremidos com mais forga.
As ilhas de trabalho ficam a0 largo de um continente de poder.
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Harrison chama essa rede de relagdes desiguais e instaveis
concentragio sem centralizagio”; complementa o poder de
eorganizar uma institni¢ao de alto a baixo em fragmentos e
nédulos de uma rede. O controle pode ser estabelecido instituin-
‘do-se metas de produgdo ou lucro para uma ampla variedade
de grupos na organizagio, que cada i;nidad_é tem liberdade de
cumprir da maneira que julgar adequada. Essa liberdade, no
entanto, é,especiosa. E raro as organizagdes flexiveis estabele-
cerem mpgtas de ficil cumprimento; em geral as unidades sdo
pressionadas a produzir ou ganhar muito mais do que estd em .
suas capacidades imediatas. As realidades de oferta e procura
raramente estio em sincronia com essas metas; o esforgo é para
forgar cada vez mais as unidades, apesar dessas realidades, uma

i pressdo que vem da alta administragio da instituigdo.*

‘Outra maneira de entender o sistema de poder descrito por
Harrison € dizer que a contestagio da velha ordem burocri-
tica ndo significou menos estrutura institucional. A estrutura
permanece nas forgas que impelem as unidades ou individuos
arealizar; o que fica em aberto é como fazer isso, € o topo da
organizagio flexivel raras vezes oferece as respostas. Esta mais
em posigdo de fazer a contabilidade de suas préprias exigén-
cias do que de indicar um sistema pelo qual elas podem ser
cumpridas. “Concentragdo sem centralizagio” é uma manei-
ra de transmitir a operagio de comando numa estrutura que
nao mais tem a clareza de uma pirimide — e a estrutura
institucional se tornou mais complexa, nio mais simples. Por
isso a prépria palavra “desburocratizagio” é enganadora, além
de desgraciosa. Nas modernas organizagées que praticam a
concentragdo sem centralizagdo, a dominagio do alto ¢ ao
mesmo tempo forte e informe.

Uma maneira de compreender como os trés elementos do
regime flexivel se juntam estd na organizagio do tempo no
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local de trabatho. As organizagdes flexiveis hoje estio fazen-

do experiéncias com virios horarios do chamado “flexi- &
tempo”. Em vez de turnos fixos, que ndo mudam de més para ‘g
més, o dia de trabalho é um mosaico de pessoas trabalhando §
em horarios diferentes, mais individualizados, como no es-
critério de Jeannette. Esse mosaico de tempo de trabalho
parece distante da monétona organizagdo do trabalho na §
fibrica de alfinetes; na verdade, parece uma liberagdo do |
tempo de trabalho, um verdadeiro beneficio do ataque daor- §
ganizagio moderna 2 rotina padronizada. As realidades do §

flexitempo sdo bem diferentes.

O flexitempo surgiu do novo influxo de mulheres no mun- i
do do trabatho. Mulheres pobres como Flavia sempre traba- §
lharam em maior nimero que as da burguesia. Na Gltima ge- :
ragdo, como observamos, niimeros significativos de mulheres §
entraram nas fileiras da mao-de-obra de classe média nos Es- §
tados Unidos, Europa e Japdo, e continuaram na forga de tra- §
balho mesmo depois de ter filhos; juntaram-se as mulheres j&
empregadas em niveis inferiores dos servigos e da manufatu-
ra. Em 1960, cerca de 30 por cento das americanas estavam
na forga de trabalho assalariada, e 70 por cento ndo; em 1990, :
quase 60 por cento estavam na forga de trabalho assalariada, -
e s6 40 por cento nio. Nas economias desenvolvidas do mun- |
do em 1990, quase 50 por cento da forga de trabatho profis-;

sional liberal e técnica j4 eram de mulheres, a maioria empre
gada em tempo integral.*é A necessidade, assim como o desejo

pessoal, motivou esse trabalho; um padrao de vida de classe ;
média em geral exige hoje dois assalariados adultos. Essas.
trabalhadoras precisavam, porém, de horas de trabalho mais -
flexiveis; em todas as classes, muitas delas s3o empregadas de

meio periodo e maes em perfodo integral. (T: abela S.)

A entrada de mais mulheres da classe média na forga de’
trabalho ajudou assim a causar maior inovagao no planeja--

mento flexivel do tempo integral e de meio periodo. A essa

‘altura, tais mudangas ja cruzaram a barreira dos géneros,

de modo que também os homens tém horirios eldsticos. O
flexitempo hoje atua de varias maneiras. A mais simples,
usada de alguma forma por cerca de 70 por cento das em-
presas americanas, é o trabalhador dar uma semana inte-
gral de trabalho, mas determinando quando, durante o dia,
estard na fabrica ou no escritério. No extremo oposto, cerca
de 20 por cento das empresas permitem hordrios de traba-
lho “comprimidos”, como quando o empregado faz o tra-
balho de toda uma semana em quatro dias. Trabalhar em
casa é hoje uma opgdo em cerca de 16 por cento das em-
presas, sobretudo para trabalhadores em servicos, vendas
e técnicos, o que se tornou possivel em grande parte devi-
do ao desenvolvimento de intra-redes de comunicagio. Nos

~ Estados Unidos, homens e mulheres brancos de classe mé-

dia tém hoje mais acesso a horirios flexiveis de trabalho
que os que trabalham em fibricas, ou os trabalhadores his-
panicos. O flexitempo é um privilégio do dia de trabalho;
o trabalho noturno ainda ¢ passado para as classes meno;
privilegiadas. (Tabela 6.)

Esse fato assinala outra maneira em que o flexitempo,
embora parecendo prometer maior liberdade que a do traba-

lhador atrelado 2 rotina da fibrica de alfinetes de Smith, esta,

ao contririo, entretecido numa nova trama de controle. O
flexitempo ndo € como o calendirio de folgas, em que os tra-
balhadores sabem o que esperar; tampouco é comparavel com
o simples total de horas semanais de trabalho que uma em-

.presa pode estabelecer para seus empregados de nivel infe-

rior. A programagio flexivel do tempo é mais um beneficio
concedido a trabalhadores favorecidos, diz a analista admi-

- nistrativa Lotte Bailyn, do que um direito trabalhista; é um

beneficio distribuido de maneira desigual e estritamente racio-




nado. Isso hoje se aplica aos Estados Unidos; outros pafses g

-estdo chegando 2 pratica americana.¥
Se o flexitempo é a recompensa do empregado, também:

p6e no dominio fntimo da instituigio. Vejam o mais flexfvel
dos flexitempos, o trabalho em casa. Esse prémio causa gran-
de ansiedade entre os empregadores; eles temem perder ‘o
controle sobre os trabathadores ausentes, e desconfiam de que
os que ficam em casa abusam dessa liberdade.*® Em con-
seqiiéncia, criou-se um monte de controles para regular os pro-
cessos de trabalho concreto dos ausentes do escritério. Exi-

ge-se que as pessoas telefonem regularmente para o escritério,
ou usam-se controles de intra-rede para monitorar o traba- !

lhador ausente; os e-mails sio freqiientemente abertos pelos
supervisores. Poucas organizagdes que montam esquemas de
flexitempo dizem a seus trabalhadores: “Aqui est4 a tarefa;
faga-a como quiser, contanto que seja feita”, no modelo do
Tagwerk. Um trabalhador em flexitempo controla o local do
trabaltho, mas ndo adquire maior controle sobre o processo
de trabalho em si. A essa altura, virios estudos sugerem que a
supervisdo do trabalho muitas vezes € na verdade maior para
os ausentes do escritério que para os presentes.*

Os trabalhadores, assim, trocam uma forma de submissio
ao poder — cara a cara — por outra, eletrénica; foi o que
descobriu Jeannette, por exemplo, quando se mudou para um
local de trabalho mais flexivel no Leste. A microadministragdo
do tempo avanga rapidamente, mesmo quando o tempo pare-
ce desregulado em comparagio com os males da fabrica de
alfinetes de Smith ou o fordismo. A “légica métrica” do tem-
po de Daniel Bell passou do relégio de ponto para a tela do
computador. O trabalho ¢ fisicamente descentralizado, o po-
der sobre o trabalhador mais direto. Trabalhar em casa é ailha
tltima do novo regime.
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Stas, pois, sdo as forcas que dobram as pessoas 2 mudanga:
finvengao da burocracia, especializagdo flexivel de produgio,
centragdo sem centralizagdo. Na revolta contra a rotina,

éncia de nova liberdade é enganosa. O tempo nas insti-
es € para os individuos nio foi libertado da jaula de fer-
do passado, mas sujeito a novos controles do alto para
aixo. O tempo da flexibilidade € o tempo de um novo poder.

exibilidade gera desordem, mas no livra das limitagGes.

<1 A versio iluminista da flexibilidade de Smith imaginava que
ela enriqueceria m}kﬁ ética quanto materialmente as pessoas;
seu individuo flexivel é capaz de sibitas explosées de simpa-
tia pelos outros. Uma estrutura de carater bastante diferente
surge entre os que exercem o poder dentro desse complicado
regime moderno. Eles sio livres, mas é uma liberdade amoral.

- Nos iltimos anos tenho ido, no inverno, a um encontro de
{fderes empresariais e politicos no balneirio montanhés sui-
go de Davos. Chega-se a aldeia subindo uma estreita estrada
por entre os Alpes; a prépria Davos € uma rua principal
ladeada por hotéis, lojas e cabanas de esqui. Thomas Mann
- situou ali A montanha mdgica, num grande hotel que foi ou-

§ trora um sanatério para pacientes de tuberculose. Durante a
| semana do Férum Econ6mico Mundial, Davos ¢ mais sede de
| poder que de saride. _ '

Ao longo da rua principal uma serpente de limusines re-

| torce-se diante do paldcio de conferéncias, onde ha guardas,

 cles policiais e detetores de metal. Cada uma das duas mil
- pessoas que baixam na aldeia precisa de um crach4 de segu-
ranga eletronica para entrar no palicio, mas o crach4 faz mais
do que manter a ralé a distincia. Contém um c6digo eletréni-
co que permite ao portador ler e mandar mensagens num so-
- fisticado sistema de computadores, e assim marcar encontros
¢ fazer negécios — nas salas de café, nas encostas de esqui ou
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~ minada por um certo medo, o medo de ser «deixado de fora

nos perfeitos banquetes cujos esquemas de lugares s3o mui-
tas vezes destrufdos pela pressdo dos negécios. ,
Davos dedica-se a0 aquecimento econémico global, o cen-

tro de conferéncias cheio de ex-comunistas louvando as vir-
tudes do livre comércio e do consumo conspicuo. A lingua
franca é o inglés, assinalando o papel dominante dos Estados
Unidos no novo capitalismo, € a maioria das pessoas o fala
extremamente bem. O Férum Econémico Mundial funciona
mais como uma corte que como uma conferéncia. Seus mo-
narcas sdo chefes de grandes bancos ou empresas internacio-
nais, bons ouvintes. Os cortesaos falam fluentemente e em voz
baixa, tentando um empréstimo ou um negécio. Davos custa
aos homens de negécios (s3o sobretudo homens) muito dinhei-
ro, e s6 vao 14 os do topo. Mas a atmosfera cortesa € conta-

do circuito” nessa Versalhes coberta de neve.

Uma espécie de ressentimento de familia tem-me feito
voltar sempre a Davos como observador. Minha familia se
compunha sobretudo de organizadores esquerdistas. Meu pai

e men tio lutaram na Guerra Civi#l gspanhola; a principio con-

.

tra os fascistas, mas no fim da guerra também contra 0s cO-
munistas. A desilusio p6s-combate tem sido, em maior parte, |
a histéria da esquerda americana. Minha prépria geragéo teve
de abrir mio das esperangas que nos cativavam em 1969, .
quando a revolugio parecia estar a um passo; a maioria de nés
acabou indo parar, constrangida, nessa zona nebulosa um
pouco 2 esquerda do centro, onde as palavras bombasticas -

contam mais que os atos.

E ali, nas encostas de esqui da Suica, vestidos como para

praticar esportes, estdo 0s vencedores. Aprendi uma coisa do
meu passado: seria fatal trata-los como apenas pérfidos. En-

quanto os de minha espécie se tornaram adeptos de uma es- }
-pécie de desconfianga passiva da realidade existente, a corte

de Pavos estua de energia. Defende as grandes mudangas que
assinalaram nossa época: novas tecnologias, ataque as buro-
cracias rigidas, economia transnacional. Poucas das pessoas
que conheci em Davos comegaram a vida ricas ou poderosas
como se tornaram depois. E um reino de conquistadores, e
devem muitas de suas conquistas a pratica da flexibilidade.

O Homem de Davos est4 mais publicamente encarnado em
Bill Gates, o ubiquo presidente do conselho da Microsoft
Corporation. Ele apareceu hi pouco; como fazem muitos ora-
flores na reuniio, tanto em pessoa quanto ampliado numa
imensa tela de televisio. Ouviram-se murmirios de alguns
manfacos da tecnologia na sala, quando a cabega gigante fa-
lou; acham medfocre a qualidade dos produtos da Microsoft.
Mas para a maioria dos executivos ele é uma figura heréica, e
néo sé porque ergueu uma empresa enorme do nada. Eopré-
pri? epitome do magnata flexivel, como ficou demonstrado
mais recentemente quando descobriu que néo tinha previsto
as possibilidades da Internet. Gates volveu suas imensas ope-
ragbes num minuto, reorganizando seu foco empresarial em
busca da nova oportunidade de mercado.

Quando eu era crianga, tinha uma colegio de livros inti-
tulada Pequena Biblioteca Lénin, que mostrava em detalhes
graficos o cardter do capitalista que se faz a si mesmo. Uma
ilustragsio particularmente espantosa mostrava o velho John
D. Rockefeller como um elefante, esmagando infelizes ope-
rérios sob as patas enormes, a tromba agarrando méquinas de
trem e perfuradoras de petréleo. O Homem de Davos pode
ser implacével e ganancioso, mas s6 essas qualidades animais
ndo bastam para explicar os tragos de cariter dos magnatas
da tecnologia, dos capitalistas de risco e dos expertos em
reengenharia empresarial ali reunidos.

Gates, por exemplo, parece ndo ter a obsessdo de se ape-
gar 2s coisas. Seus produtos surgem numa fiiria e desapare-
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cem com a mesma rapidez, enquanto Rockefeller queria ser
dono de perfuradoras de petréleo, prédios, miquinas ou es-
tradas de ferro, a longo prazo. A falta de apego a longo prazo
parece assinalar a atitude de Gates em relagdo ao trabalho:

ele falou mais de alguém tomar posigdo numa rede de possi-

bilidades do que ficar paralisado num determinado emprego.
Em todos os aspectos, é um competidor brutal, e a prova de

sua ganincia € do conhecimento publico; dedicon apenas uma

minidscula fatia de seus bilhdes & beneficéncia ou ao bem pi-
blico. Mas sua disposigio a dobrar-se ¢ evidenciada por estar
pronto para destruir o que fez, diante das demandas do mo-
mento imediato — tem a capacidade de largar, embora nio
de dar.

Essa auséncia de apego temporal est4 ligada a um segundo
trago de flexibilidade de carater, a tolerancia com a fragmen-
tagdo. Quando Gates conferenciou no ano passado, deu um
determinado conselho. Disse-nos que o crescimento das em-
presas tecnol6gicas é um caos, assinalado por algumas expe-
riéncias, erros e contradi¢Ges. Outros tecnocratas america-
nos disseram a mesma coisa aos colegas reno-europeus, que,
aparentemente presos em velhos modos formalistas, querem
criar uma “politica tecnolégica” coerente para suas empresas

ou paises. O crescimento, disseram os americanos, nio se d4

dessa forma clara, burocraticamente planejada.

Talvez o que leva o capitalista hoje a buscar muitas possi-
bilidades a0 mesmo tempo nio seja mais que a necessidade
econdmica. Tais realidades praticas exigem no entanto uma
determinada forga de cariter — a de alguém que tem a con-
fianga de permanecer na desordem, alguém que prospera em
meio ao deslocamento. Rico, como vimos, sofria emocional-
mente com os deslocamentos sociais que acompanharam o seu
sucesso. Os verdadeiros vencedores nio sofrem com a frag-
mentagdo. Ao contrdrio, sio estimulados por trabalhar em

muitas frentes diferentes a0 mesmo tempo; € parte da ener-

13

a da mudanga irreversivel. |
“Capacidade de desprender-se do préprio passado, confian-

¢a para aceitar a fragmentagfo: estes sdo dois tragos de cariter
ique aparecem em Davos entre pessoas realmente 2 vontade no
novo capitalismo. Sio tragos que encorajam a espontaneidade,
mas ali na montanha essa espontaneidade é, na melhor das hi-
poteses, neutra. Esses mesmos tragos de caréter que geram a -
espontaneidade se tornam mais autodestrutivos para os que

trabalham mais embaixo no regime flexivel. Os trés elementos
do sistema de poder flgxivel corroem o cariter de empregados
mais comuns que tentant*jogar segundo as mesmas regras. Qu
pelo menos foi o que constatei descendo da montanha mégica
e voltando a Boston.
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AS ESTRATEGIAS DA DESODORIZAGAO

PAVIMENTAR. DRENAR. VENTILAR

A ascensdo das preocupagies h1glemstas no final do sé-
culo XVIIL suscitou numerosos textos. Meu propésito ndo € es-
tabe{ecer seu balanco,. mas. operar uma.releitura do discurso e
fentar uma revisdo das realizagGes na perspectiva de uma his-
téria sensorial. A politica sanitdria que ent@o se estrutura ins-
pira-se num passado ji distante, assombrado pelo nauseabundo;
ela assume préticas herdadas da ciéncia antiga, ressurgidas no
campo dos regulamentos urbanos por volta do século %1v. No
“entanto, esse higienismo ndo se restringe a reutilizacdo (do de-
jeto): a evolugdo das conv1ccoes rned1cas e, mais ainda, os pro-
gressos da qulmxca ja asseguram a sua modernidade.

A estratégia sanitdria que se modela entdo ndo mais se
eveste com o cardter eptsédlco ‘daquela que se desenvolvia
quando grassavam epidemias; ela pretende chegar & permanén-
cia; ela opera uma sintese; ela .coordena as decisdes de uma
forma edilitéria. “A invengdo da questdo urbana”, ! o triunfo
da concepgdo funcional da “cidade-midquina” incitam a uma
‘toalete topogréflca , indissocidve] ‘da “toalete social”, que a
'lxmpeza de ruas e a instalacdo dos locals de confinamento ates-

tam. A’ partir do decénio 1740-1750 “institui-se uma policia

- sanitdria, visando ser coerente, ‘sob 2 dxregao de médicos aureo-
lados sendo pelas marav1lhas de sua efxcama ao menos pela au-
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L ,;__:__-qada pela extensdo de dguas estagnantes, pavimenta-se' sem
- .gua.t O uso recente de calgadas, importado da - Inglaterr

* e

toridade que um *'saber transparente”, ''indiferente aos inte s6 se desenvolverd na Franca muito lentamente,, advém - ‘41’ o

ses pariiculares ‘lhes confere. A demografia nascente, que. ‘mesmo imperativo. Ele surge pela primeira vez em Paris, L e

de a identificar a cidade & tumba, reforga o pessimismo ) urbap 782, ladeando ‘a rua do Teatro Francés (rua do Odéon). D \

ela acentua a urgéncia do projeto do bem-estar social. Na ordem do discurso, prega-se entao a extensdo da pavi- ,Qj(_:f

, Desinfetar — e portanto desodorizar — participa, além ntagdo para as. ruas dos. vilarejos e para o interior da casa ~O
{ do mais, de um projeto -utépico: aquele que visa a calar wsamponesa. ° Howard acomselha que se substituam os pisos de )

estemunhos do terpo orgdnico e a rechagar todos os marg
dores irrefutéveis da duragfio, essas profecias de morte que
0 excremento, o produto dos ménstruos, a podridao da carnj !
e o fedor do cadaver.? O siléncio olfativo nio desarma apen s ndente. ' E no entanto, nota Franklin, a pavimentagdo in-
0 miasma; nega 0 escoamento da vida e a sucessdo dos sere uz um dilema. Se ela atrapalha a elevacdo dos fedores, por
‘ajuda a suportar a angistia da morte. lado interrompe a infiltracdo, atrasa o enxaguar do solo
O mais arcaico dos imperativos dessa higiene desodoriza chuva, impede a renovagio das dguas subterrineas e, por-
te consiste em tentar isolar o espago aéreo das enmianagoes te , a eliminacdo da mfeccao passada. Numa palavra, favo-
ricas. Interromper o fluxo dos sopros plutonianos, protege a estagnagdo. :
contra o regurgitar do solo, impedir sua impregnigdo com a Contra a lepra domorum, os higienistas adotam as. injun-,
nalidade de garantir o futuro e, na medida do possivel, gerces ,.de Moisés. Retirar o velho reboco e substitui-lo, estaquear
05 fedores acabam seéndo cuidados permanentes. Em toda p aredes e eliminar os tijolos que estiverem em contato direto
onde o dessecamento se. torna impossivel, é importante inund; o solo, .pois estardo embebidos de "substncias putridas
.as vasas, submergir as terriveis fissuras e assim evitar o escap rddas & terra, sio mais do que puros imperativos técni-
mento dos eflivios que se desprendem dai. Quando 12 Rebocar, forrar, pintar, caiar paredes, tetos e madeira-
torna indispensavel dragar uma bacia portuiria ou um cang mentos é vestir uma couraga contra o miasma. Assim se ju_sti-
'submetido ao fluxo da maré, é melhor esperar que as dguas . a 0 sucesso do estuque, que ndo somente agrada & visdo como
recubram. ? Chaptal aconselhard que se aterrem com areia bém se revela um eficaz agente de luta contra a infecgdo,
margens dos pantanos. * .estranho sr. Banau destina seu verniz antimefitico as paredes
Um cuidado semelhante explica a mquxeta atengao5 d to quanto aos méveis e as roupas. !> Howard felicita-se pelo
"2 “tenebrosa arte de pavimentar”, minuciosamente codificad ito de que, no hospital de Corte, telhas envernizadas recobrem
pelo abade Bertholon.® A tradigdo culturalista da.cidade al ivisérias até uma altura de oito pés. 14 ’
menta o sonho das vias de pedras, imitadas dos romanos. O pg A vontade de obturar hermeticamente os reservatdrios de
vimento agrada a0 olhar; torna a circulagdo mais ficil; facil for parece totalmente natural; ela nio’ poderia ser con51dera-
a lavagem com muita 4gua. N' as pavimentar ¢ antes de tu ‘como de segunda ordem; serd essa vontade que organizaré a
isolar-se da sujeira do solo ou da putridez das camadas- aqua fatégia adotada pelos higienistas face aos danos olfativos cau- ;
.- ticas. Nos locais estreitos que se avizinham das feiras, o PaY,I ados pela inddstria. 1 As ‘técnicas de fabricagio em redomas
~mento € indispensavel.” Em Caen, cidade particularmente am tadas pelos sabios justificardo a presenga das fabricas de
dutos quimicos no coragdo da cidade.” Este procedimento,
dentro de uma perspectwa augustlmané se tornard um dos

te dos hospitais pela pedra chata.® A forracdo das fossas
ticas, Unica coisa suscetivel de canalizar a impregnacdo, tor-
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e1xos do tuturo_ régulamentansmo', comeca a se eshogar te
como alvo o excremento.. O abade Bertholon exige uma_
jungdo para os tonéis limpa-fossas, propondo-lhes mode
Thouret mostra-se: satisfeito .em constatar que a: maiotia
carros com ess@i' fim ¢ doravante calafetada com estuques.
Apesar da importancia dada 2 circulagdo das massas a
ticas, o uso da 4gua permanece ambiguo. Limpar significa-
‘tanto lavar, mas antes drenar; o essencial é assegurar o esg

mento, a evacuagdo da imundicie. Desde a descoberta de Hig
vey, o modelo da circulacdo sanguinea induz, numa persp'eét;:
_organicista, o imperativo do movimento do ar, da 4gua, dgg

2

- produtos. O contririo do insalubre é o movimento. -Como

com efeito, corromper-se”. !’ A doutrina dos_fisiocratas tr:
poe essa injuncdo no plano econdmico. O reconhecimento.
fungdes de circulagdo, como ressalta Jean-Claude Perrot,
..que conduz. as mutacBes das representagdes urbanas;. ela |

cipita as sangrias, as ‘“demoligGes de fortificagBes”.® A virtg!
de dada ao movimento incita as canaliza¢des e a expulsdo E 4
. e . ipe . a ) N Ve ) b4
imundicie; justifica a importancia dada a queda d’4dgua das cop§

trugbes. Secar uma cidade através da drenagem significa d

tivar a estagnacdo putrida geneal6gica, preservar o futuro deg
cidade, garantir, através da técnica, a regulagem que a nature

- sozinha ndo poderia operar nesses locais de amontoamento
- tificial. T Lo DimE
) A drenagem de pantanos pestilenciais, situados na_yi
_ nhanga de cidades, inscreve-se na ordem do dia. Em 1760,
taire decide sanear os arredores de Ferney.!® Em 1781, o 1
qués de Voyer combate os pantanos que enyolvem. Rochef
_“Bernardin de Saint-Pierre torna-se propagandista da drenage
'O mais importante, para nosso objeto, é a drenagem das
Limpar o calgamento constitui, certamente, uma das mais ar
gas preocupagdes. Jean-Noél Biragen ressalta que ela se mat
festa j4 no século X1v, notadamente na época da peste nég
arbonne. 2! Ao longo dos. anos, a estratégia se refino
665-1666, o medo da epidémia d4 ocasido a que se limpe
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< de Amiens; # as autoridades decretam a retirada das lamas
instala, em 1669, multiplicam-se as medidas sanitdrias de

a-se escavar latrinas -em cada casa. A situacic de Amiens €
emplar. Pierre Deyon releva préaticas idénticas na regifio de
gen, bem como no vale do Ruhr e na regido de Anvers.?

" No século XvIiI, é bom que se repita, faz-se mais preciso
_"pol"ic'iamento sanitario, visando tornar-se cotidiano. Em 1]7,‘3_,
mpeza das ruas de Paris torna-se tema de concurso cientifi-
O problema dos esgotos j4 sustenta um debate permanen-
24 Qs projetos abundam, tendendo a aprisionar € a evacuar
'lixo. Depois da do excremento, a privatizagdo do dejeto passa

Jade, “mantém-se, em cada andar das casas, caixas onde se

sm regularmente, todas-as semanas, retird-las...”. ® Tournon
fdpée substituir as pedras, a0 pé-das -quais se depositam 03
xos, por recipientes de ferro, ocos em seu interior; recomenda,
1ém disso, a edificagdo, perto de cada casa, de uma pequena

'.g'uar'ita, no nivel da fachada e do calgamento, em forma de res-

radouro e com “porta deslizante”. %

Os reformadores projetam evacuar, a0 mesmo tempo que
'lixo, o vagabundo, os fedores da imundicie e da infecgdo sc-
fal. Bertholon propde que se utilizem-os mendigos para varrer

ruas. 27 Chauvet quer reservar para esta tarefa os pobres €
ios enfermos. % Berna, observa com  admiracdo Lavoisier em
4780, é a cidade que melhor se mantém limpa. Os forgados
arrastam todas as.manhads, pelas ruas (.. .), grandes carrogas
é"‘quatro rodas por um timdo ao qual se acham acorrentados;

dessas mulheres varre as ruas, enquanto a outra metade enche
caroga com as imundicies”.? Mathieu 'Géraud propde con-
ar a forgados portadores de niimeros, ‘entravados por uma
ola de ferro, o cuidado de purificar a cidade. “Varreriam as
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o lixo, suscetiveis de espalthar “o ar ruim”. Quando o mal. -

contra a infecgdo; decide-se abater o gado e as aves; orde- -

nspirar,os autores. Chauvet prega o modelo de Lyon. Nesta

“ardam o resultado das varreduras; camponeses dos arredores -

orrentes mais longas e mais leves mantém ligadas as mesmas
arrogas mulheres condenadas pela justiga (...); uma metade
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‘ .',aubmetidos a regulamentos cada vez mais precisos. O decretg
“de 31 de maio de 1726 os proibe de fazer escoar as matéria;

dirigir-se diretamente aos. condutores ¢ a evitar pararem en

: ltmerantes (N.T.)

.c que este encontrard seu campo de experiéncia entre os ope-
4rios da imundicie. ' |

ruas e encheriam com a Jlama os caix0es arrastados por se
camaradas. Retirariam também a vasa dos esgotos, dos po
retirariam cadédveres de' animais grandes, como cavalo, mu
etc., e pequenos, como caes e gatos, retirariam junto ‘com
lamas, para onde geralmente '0s jogamos.” 3% A cada dia, re
rariam o tonel onde se: guardam os. dejetos e 0s excrement
da casa e colocarlam n6 lugar o ‘tonel da véspera, Jé bem
vado. A :

de Morveau, Hall¢, Lavoisier, Parmentier, Pilatre de Rozier . 23
articipam dos trabalhos e tentam, gracas & andlise dos gases
efiticos, descobrir o melhor dos desinfetantes. Trata-se de de-
/gvar os fedores e assim garantir a inocuidade da drenagem

A evacuagdo da imundicie, sem .a utilizagdo de 4gua, im-
Jlica ‘'uma extensdo de condutores destinados a receber, de
ym lado, as lamas e dejetos domésticos e, de outro lado, os

Arlette Farge e Picrre Saddy 3! analisaram o discurso rep
titivo dos decretos samtarxos Esgotar os cérregos que flue
no meio do calgamento por meio da proibigdo das goteiras qu
transbordem (1764), proibir que se joguem matérias e hqu
dos, 3% impor que se varram as frentes das portas, garantir 3
que se molhem os passéids, as pontes e os cais, fazer colef
todas as manhds em carros bem fechados os lixos doméstic
depositados perto dos locais éséinalados, reformar as técnicagh
de limpeza, generalizar o sistema de cloacas; ‘tais s&0 as prin
cipais medidas que ascalonam esse “ciclo das imundicies” qu
se tenta estabelecer.

A vontade de revolucionar a limpeza de fossas constity

¢ multiplicam na capital, as cloacas do faubourg Saint-Germain
.-do Enfant Jésus (faubourg Saint-Marceau) sdo suprimidas
'1781) Desde entdo, comega o longo monopdlio excrementicio
e Montfaucon. Sabe-se o quanto Jua existéncia se tornard ob-
eto de obsessdo. W

Esse policiamento sanitdrio, de inicio apresentado co 10
ima luta contra os odores nauseabundos, revela-se por enqv.tan-
o sem grande eficécia, pelo menos em Paris. O dnico progres-
o de alguma importincia concerne a limpeza de fossas. De
o elemento essencial da novaprética sanitdria. Sabemos a r esto, a se acreditar nas descrigSes, o fedor sé faz piorar. As
zéo. Desde o decreto de 8 de_novembro de 1729, os mestre uas da cidade eram menos sujas hd vinte anos, escreve Rones-
limpa-fossas gozam de um monopélio. Em compensagdo, esti ¢, em 1782.36 A multiplicagio dos carros, a supressdo das
egoteiras salientes que desaguavam no “‘cérrego” e o envidra-
amento das lojas, que conduziram os comerciantes a negligencia-
m a obrigagio de varrer as frentes das portas, exphcarxam
) progresso da imundicie. Restaria medir aquilo que esta ani-
ise deve &s novas exigéncias sensiveis. ‘~

A ventilacdo constitui doravante o eixo. da estratégia higie-
ista, O fluxo que se deve controlar, antes de mais nada,.é o
ar. Mais ainda do que drenar a imundicie, é assegurar a cir-
ulacdo do fluido aéreo, o que melhor corresponde ao medo cia
tagnacdio e da fixidez, associadas a frieza e a0 siléncio do
mulo. 30 aerxsmo neo- hlpocratlco encontra sua justxfxcauva

nos cérregos das ruas, bem como de jogi-los no Sena ou nc
pogos. Os compagnons * devem evitar o uso de tonéis perfurd
dos, sdo instados a varrer, lavar e limpar o terreno apés suj
passagem.e devem trabalhar somente 2 noite. Sdo obrigados

cabarés, Catidlogo de injungBes que permite identificar os abus
e discernir a génese do regulamentarismo futuro; tanto é ver

. (*) Compagnon, compagnonage, ref. 2 corporagio ‘de artcs
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Em 1777, a desinfeccdo das fossas é posta em cgnc‘grsoﬂ'-‘
Mals de vinte sdbios, 3 e ndo dos menores (Fourcroy, Guytor

xcrementos € as carnigas. Enquanto os depésitos de lixo~
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a elasticidade ¢ a qualidade anti-séptica do ar.®® Além diss
como Hales ressalta, 3 o movimento atmosférico purifica e de
sodoriza, devido & agitagdo 'fli.ie' lhe comunica, a 4gua conomé-"
da pela estagnagdo. Ventilar,"¢ por fim, varrer as baixas cama3
das do ar,0 “constrangér ‘a selvagem circulagdo” dos mig
mas”, #! controlar o fluxo mérbido 14 onde a natureza 0 pod
exercer livremente sua regulagem. A desodorizagdo vird sa
cionar esse domfnio das correntes. .

A ventilagdo. obcecante” permitird esta permanéncia d
olhar, tdo acentuada por Michel Foucault. Vigiar e controlar ;
circulagao dos fluxos aéreos manifestam parentescos evidente
tanto um como outro implicam a luta -contra o canto oEscu’t
onde estagna o ar viciado: Mas hé coisas mais importantes par
‘nosso propésito do que os fagos que interligam o siléncio olfa
tivo ¢ a vigilancia dos comportamentos. Quando a ventilagj
tiver tomado em consideragio a nova espacialidade dos corpog ' Hales funciona em vérias minas de carvéo; ¢ também utili-
‘quando se revelar capaz de preservar os.odores do-outro, 4} %do no hospital de’ Winchester * e nas prisdes de Newgate.
poderé ser estabelecido esse confronto permanente entre o i % i a ventilagio é conseguida com um moinho colocado so-

Vs . v ‘4 qui, ; .
dividuo & Os seus odore's, base para a mola do narcisismo W o teto das’ edificacSes e, na falta de vento, com o “brago
esta a histéria que precisamos. abordar.

i = L EEEES homens ou com: o recurso de animais”. 4O sopro produ-
A utilizagdo dos ventos, o uso das méquinas, notadamen '

o . . do ¢ reservado aos ‘“prisioneiros inocentes”. Suttop experi-
o do. fole, e a aspiragdo forgada em diregdo a uma fonte ;

’ . Y . menta seu aparelho’ em dois navios, em Deptford e em Ports-
calor coexistem na pritica. Em 1713, Gauger publicava suff i ith: desde 1741, o engenho ¢ adotado em vérias embarcagdes
:__X_M_ecc‘z»mca do fogo, livro sem grande alcance prético de im 4:' marinha inglesa. ¢ Na Franga, o visconde de Morogues ¢
~ diato, -mas que logo iria se tornar obra de referéncia."O pr % '
) meiro dos objetivos do sébio francés era o de aquecer e ve
~lar ao mesmo tempo, gragas ao dominio dos fluxos que se
~ganizam em torno do ntcleo de fogo da chaminé, da bibliote
- +do-castelo, do quarto- das senhoras e do quarto dos- doentes
aristocracia. Gauger visa de inicio ‘o espago privado. Prop
tornar mais confortsveis os trabalhos de recreagdo e de laz
intelectual dos grandes. Restaurando a elasticidade do ar,.8
., ambiciona refrear as doengas femininas. Em 1742, Arbuth
~adota 0 mesmo procedimento. “O bom ajustamento’ do ar’;;
seu ver, constitui apenas um dos ramos do regime e 's6 c0
cerrie ao quarto do doente. : :

O segundo tergo do século revela-se decisivo. Em 1736,
saguliers, inspirado por Téral e por Gauger, que ele traduz
7a o inglés, consegue removar o ar da Camara dos Comuns
+ meio de um ventilador de forga centrifuga, apresentado sob
forma de uma roda de fole. O duque de Chandos instalar4
s dessas maquinas em sua biblioteca; deverdo - funcionar por
is de um quarto de século. Em 1739, Samuel Sutton propde

a
e se ventilem os navios com a forga gerada por fornos instala-

f6s no coragao da embarcagdo. ** Dois anos mais tarde, Hales
%o sueco Martin Triewald adotam o fole e constroem ventila-

’;F:r

ores mecanicss. _

Até o final do século, as pessoas se contentam em discu-
i 05 respectivos méritos dos diferentes processos e em optar,
‘hidamente, por um deles. Em 1741, o aparetho de Triewald
'ij'o'sto em experiéncia na frota sueca, com Sucesso; O aparelho

propagandistas‘das novas maquinas; aconselham que sejam ins-
adas nos barcos do- rei. A

- De fato, o ventilador das fossas sépticas, destinado a tor-
tinodoras as linipezas das fossas, permanecerd sendo @ Gnico:
arelho suficientemente difundido, ao menos na capital. E uti-
'ado antes de se comegar ‘a opetragdo. Trata-se de um gabinete
madeira, contendo vérios foles, que é colocado na abertura
ST fossa. “O vento é levado até ela por trés tubos, dois dos
0 a.f'is horizontais.” 47 Os vapores s&o expulsos a grande altitu-
* “fora do alcance dos sentidos”. Sua eficdcia revela-se indis-
itivel. Gracgas-ao ventilador, “a limpeza das fossas — pretende

Dihamel du Monceau (1759) tornam-se, embora sem sucesso;
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j-cos_que o .agitam incomodam a digestao e seu uso abusivg:
apressa 0 aparec1mento da gota e dos reumatlsmos. 36 Na esc;

I
1
f
I3
3
t

hio continuam sendo grandes meios- de ventilagio quando a
—saca putrida se exacerda. Navier considera que a saide do
idado era pior na época em que ele combatia com_armas

Srancas. O canhdio purifica e desodoriza o ap_dos campos de

tatalha, empestado por cadaveres e carnicas, 3 Por um inespe-

"d/o‘c_l—ésvm torna-se agente de salubridade. A varredura da

mosfera por meio de explosdo desinfeta. Jean-Noél Biraben

bserva que, a partir do século ¥vII, as fumigagdes arom4tica$

o reforgadas pela ad]ungao de enxofre e freqiientemente de
slvora de canhdo.® Baumes pretende purificar o ar dos pén-
nos minando o terreno. . Banau e Turben declaram-se favo-

veis & agdo de baterias superpostas. St Em 1773, explode-se

lvora no interior da igreja Saint-Etienne de:Dijon a fim de

chacar 0 mau cheiro dos cadéveres. 62

Tudo aquilo que corresponde a vontade de ({ontrolar) 0s

uxos aqudticos concerne também & ventilagdo. Entre 0 ar ¢ a

% igua estabelecem-se trocas salubres. O-vento saneia os rios e

represas; agltar a atmosfera dos péntanos assegura a salu

ridade das dguas; remexer o contetido de um vaso jé é purifi _—
.lo. Inversamente, a queda d’dgua continua sendo o melhor
os foles. A agitagdo da correnteza se comunica a atmosfera.
Banau e Turben, que marcam o dltime estdgio do fantasma da
ntilagdo, recomendam a instalagdo de cascatas no centro das

o seu inventor — tornou-se uma operagao (. ..) que mal se pe
cebe na casa onde se faz o trabalho”.“® Os membros da com;
sdo formada em 1778 para observar seus efeltos o confirp;
ram.

Além do uso do leque que constitui o mai’s sumdrio 'd"
ventiladores, prancas heteroclitas asseguram, segundo 0 caso
aeragdo do espaco EubllCO, bem como do espago privado. Cegé
tos médicos *° aconselham que se agitem violentamente os ]
¢bis a fim de renovar. o ar do quarto dos doentes. Ingenhous
propde que se-faga funcionar simultaneamente as portas
apartamento para provocar correntes de vento.® Sua propo
fregiientemente retomada, serd vivamente criticada; sua eventy
eficicia suscita polémica. Howard declara-se a favor del
aconselha que se estenda essa préitica aos hospitais. ! Bana
Turben propdem que se plantem pldtanos, choupos, olmos ¢ b
tulas as margens dos pantanos; e mais arvores de ramada ams
pla, cujo cimo mdvel varre,; segundo eles, as camadas bai
da atmosfera.’? Com a mesma finalidade, aconselham que
mstalem nesses lugares putrxdos, moinhos de vento com r
-¢do.. honzontal pensam mesmo em monté-los sobre carte
para com isto beneficiar outros setores da regido malsa. Ba
mes 53 prefere os foles ou o;moinho do tipo daquele que f
instalado em Dresde a consetho de Forestus. Monfalcon len

braré que um médico da regifio de Bresse havia entdo propo presas, provocar jatos, suscitar esguichos aqudticos. Aconse-
T3 4 1z 3 .
“a danga como um meio excelente de neutralizar os efe;t_os%’: am também instalar pequenas quedas d’dgua nas extremidades

-f#"“'
funestos das emanagdes pantanosas” 54 da mesa da sala de. jantar e encorajar a criagdo de peixes ver-

DA circulacdo de vefculos no interior .da.f.l.dade é obJeto,.a elhos devido agitagdo que estes comunicam & dgua do aqua-
analises espantosas, O carro revela-se, a bem dizer, um h '

.amhbiguo;..refigio_contra as emanagdes_da_multiddo, 5 ¢ ta;

; bém local de confinamento. e, portanto demasiado. perigast
para 0s mdmduos que nele entram, tanto mais que os_ solava :

@
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O leito do rio, ponto de concentragio dos fluxos, contri- |
i para a salubridade da cidade. Bem estruturado, pode tor- :
nar-se um dos mais eficazes reguladores. Encerrar o Sena entre 2 /(’ ‘«_

dois sélidos alinhamentos de cais, for¢d-lo desse modo a uma
agitacdo permanente e salvadora,. impedir por esse meio a es-
lagnagdo nauseabunda, e portanto nociva, das carnigas e das
imundicies, é assim que se configura um dos sonhos mais in- o
istentes dos higienistas parisienses. Bruno Fortier ressaltou al

®
wh

g,:onvcmente favorecer sua multxphcagaoﬁ’
~ Os abalos da_atmosfera pelo sino e pela deflagrac;ao do

me————
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sobem para respirar nos telhados. O grau de mau cheiro

as massas de 4gua. % A c1rcula9ao dos sopros aereos engendr perts

dos pelo leito do rio assim canalizado merece tanta ateng permmr miedir a eficdcia do _arquiteto. O hospital de Lyon, o=
quanto a amplitude e a velocidade das correntes . aquétxcas ot aspecto, € “todelar. 8 Soufﬂot concebeu uma sala aboba- | . {‘
O papel dos arranjos destmados a dominar éa organizy ada, cuja forma eliptica permlte ehmmar os. cantos estagnan- { o

s € estabelecer correntés de ar “ascendentes. ®

=~"A ‘arcada tem de agora em diante & finalidade de permitir
eragio da parte inferior dos edificios e de interromper 0s
aflos Q pértico garante a ventilacdo, ao mesmo tempo em que o .
£ermite ao viandante proteger-se dos caprichos do ar livre. O- i

os movimentos naturais do ar vence os procedimentos do ook
e do forno de aspiragdo. O tnico ventilador largamente ut'1§
zado nos navios, mesmo no seio da frota inglesa, é ainda a ve
de ventilagdo, que faz o ar se engolfar nos flancos do navi

Apesar de seus evidentes inconvenientes, ji que ndo pode fy

cionar em calmaria ¢ diminui a marcha dos barcos, 0 ve argamento das portas e janelas, o sistema, tdo freqiientemente
tilador a vela satisfaz os marinheiros; estes se opordo por muif e ijefendido, das aberturas opostas, alargamento de corredores, 70 2y
tempo & sua substituicdo. E_também utilizado em alguns ediffZ ritica contra as torres e contra as escadarias em caracol, con- ’

et

. deradas como: tubos de aspiragéo dos fedores, manifestam a
: hfacentuagao das! obsessdes aeristas. Os- arquitetos preferem os -

cios coletivos; Howard observa sua utilizagdo na prisdo d
Maidstone, '

s
o

- A prote«;ao sanitdria pela ventilagdo continua a Orgamza 'gapoes rcsplradouros postigos méveis. A necessidade de ven-{ T

a prof11ax1a, Desde séculos, as “cabanas”, “barracos” e “tendas gdo tende a relegar a um segundo plano a do aquecimento. (’ o
instaladas fora da cidade, em locais ventilados e facels de desin ' oward” chega~a “éondénar o vidro, 7' cljo’ uso entrementes se- u:
fetar pelo fogo, serviam para refrear a marcha da epidemia. A pande. f
se amontoavam os doentes. % Até meados do século XIX, a “sal - Essa obsessdo leva ao combate do duplo perigo dos pordes, >
de ventilagdo™ continua a ser, juntamente com a ‘“sala dos per: ubterrdneos ou camaras escavadas, sibmetidas as emanagdes ‘F
fumes”, uma das pecas mestras dos lazaretos. Os objetos sus:® o solo e privadas da necessdria circulagdo do ar. O antro ater- ~
peitos, uma vez desembalados, eram af submetldos as corrent ana. E assim:que se comega a pregar O abandono do terr_goL i
purificadoras. gt "o P Gl ¢m favor do primeiro andar, Baumes estima que conviria forgar s
Conhece-se a_influéncia _exercida pelas_ | teorias. ;lérﬂls‘tés: e ovo a se instalaf af. 72 Tais convicgdes suscitam uma nov h
arquitetura das Luzes. O funcionalismo e o utilitaristo nascen. iAgEctica das formas rurais de habitaggo. Os conselhos dos higie >
_te entram em ébrﬁﬁéhgao com a tradigio culturalista, ou ac; ' tas passam a'ser ouvidos. A arquitetura o atesta. Em seu es \
menos modificam sua significagdo. Os autores de projetos am-(jtd o consagrado a cidade de Caen, Jean- ‘Claude Perrot nota o -
‘bicionam “utilizar (. ..). somente os recursos da arquitetura para; 55 ogo de umamigragao para oS andares. > Qs _apatrtamentos -
captar, fazer circular e rejeitar o ar”.§ O desenho do ediffcio’s fecém- construfdos sdo mais bem ventilados do que_as_anti T
“deve conduzit “¥ divisho entre as exalages putridas ¢ as co altagoes. ‘Claude- ‘Nicolas Ledoux exalta os degraus que_per- ~
rentes de ar fresco, da mesma forma como deve permitir a dis<J8 % 0 acesso a0s ediffcios em elevagdo;. simbolos de grande- -
tingdo entre 4guas puras e Aguas usadas. O préprio corpo do : também _atesfam. acrenga_na_virtude purificadora do ar. o
edificio poderia_tornar - sem_objetivo os usos ant1gos JA ctpuld . "No interior da casa, e pelas mesmas razdes, reconsidera-se ( _ »
eo _domo. transfonnam—se em maquinas; sua missao. ém isposi¢do do mobilidrio. O leito se torna objeto de uma aten- P
OS miasmas; provocam mv:sfvels CSplralS n;‘us“'eg{;mdas,m 880 - particular. iPoder deslocé-lo, insiste Howard, constitui o '
8 s timejro dos imperativos. E importante que as camas estejam -
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N1colas Ledoux, bem analisada por Mona Ozouf, marca a
—Fncia da_corrente aerista com um talento excepcional. 8
25as e edificios publicos de Chaux s&o “independentes de qual-
¢ aderéncia”. Evidéncia_funcional,. insalubridade dos edifi-

frescas, limpas, afastadas umas das outras. Na sua opinig
preciso colocé-las no meio da pega e isol4-las do contato
o solo. Para isto, Tenon propde a cama de ferro — ji q

madeira se impregna — com um fundo mével atado ao e
do.™ A maca gozard, por ;‘-conseguinte, de grande moda ¢ slmetrla — 2 qual tamberrl responde, a0 mel,n S par al ja: o,
estabelecimentos penitencidrios, pois responde 2s necessidag ! = le . =
1 e . . A i
de ventilacdo, ao mesmo tempo em que preserva O €spago f‘datcc’l~ o ‘,qx©
trabalho. Modelos estranhos:sdo propostos:- assim, as’ C: pectd f 4
hosi‘ O PIOP as camas A declaragio de 10 de abril de 1783 manifesta o desejo, _ E\@
ferro utilizadas no orfanato; de” Anvers sdo muito altas, e g da sobre- | AT
colocadas no centro-da sala » realizagbes concretas. A luta, neste aspecto, é travada sobre- | .
Acrescenta-se a esse ter;‘xa utilitarista a_utopia. O desamqp udo contra o ar ruim. Sao estabelecidas normas para que a{ .- y©
\_toamento, outro grande imperativo dos hlé_lue;;jstas. oderia ;rculag:ao doTluxdo nao seja bloqueada; concernem notadamen- l@
‘ f--" ‘."7——-,-O ¢ oleg;l . emanp Ges individuais, “fim u’ltll)mo T largura “das ru: ruas e & altura das casas. E dificil medir o grau il @
.o} T C e . i
/ féhcua "en:;r dce :or o8 {i* }ion onde - te se mstaleo e sua aplicacdo. Maurice Garden, no entanto, constata que, | i =
(o 1 ARdamenD. OB y propoe 4d 75 u > mesmo perfodo, as vias de circulagdo da cidade de Lyon sao : O
~  fevacuagio particular para cada leito de hospital. 7 O doen - adas, 81 - 1E, @
! banhado .em sua atmosfera, estaria_entdo protegxdo contra g rgadas. - T
“ﬁ-.,_—"‘ ot .

'_," oc}gggs do outro ndo por meio de uma bar _ %h‘ @

, 0 O arquitet nha entdo a antitesed SR : - :

( /mlm dos“fluxos) arquiteto desenha entdo titese da ¢ \ESAMONTOAR. DESINFETAR , . €IB©
(fechada. Eis o mais revelador dos projetos no sentido da PGS
‘ravolta que estd se operando E ele que, no século seguinte, 1
- esamontoar as pessoas e proceder a um DOVQ fecorte.-no ¢ NG
‘pirard o debate sobre a ventilagdo das celas dos prisioneir D PE P - i i”ﬂl(@

) ConyidgOes_ 1dentlcas comandam como_se sabe, o urb spago - dos equ\mentos urbanos surge cOmo O recurso pard e

] 50 2 Scnoied By 'ompletar o trabalho da ventllagao. para ¢ dominar ¢ LUXO daS‘ P

>4

' mo das Luzes, sobretudo no tocante 8 ordem dos projeto
mdasie saudavel “difundida pelo “abade Jacquiii; €M 1762,
T construxda em uma encosta; a ausemna_ dn”m___alhas altas P
: .

.’32 O amontoamento dos corpos desaflo permanente a0 /‘

-._...----

10‘ au che o5 (c uiore isoeiros nm ] stabelecer normas reguladoras “Essa atengao voltada para O
Tes onsa eis pelos maus cheiros (curtidores, '
p Y p p 403, BTyl roblema das distribuicoes 8 confere um papel essencial a ol-

Tacdo.

,__rxos, hospltals e agougues. As manufaturas serao mstalada
_arrabaldes; ruam ¢ vastas pracas semeadas_de. fonte
_4gua facilitarfo ‘a c1rcu1agao do ar. Pelas mesmas razGes, G¢
raud, apela para a ‘“‘derrubada dos muros de nossas cidades
E prec1so elevar as ruas escreve Baumes para tanto, poderiaj {5

X xalago\.s As_ 1ntole rangias. ws_gggg;_;ags “que“x_lg_s_mrelevamos 1rao

Aa LI, i —— s

er OS espagamentos necessamos Inversamen; ,*,CSSB |

Ifativa que frequentemente remava tanto. no. esgaco prwado

hosp1ta1 modelo que susclta 1numeros projetos, descnha-sc com uanto o pubhco A pnvatlzagao “do dejeto ten der é : conter o
“"\n

i

um pav1lhao, como uma "ﬂha no ar”. P A cxdad ' g
. S ettt . s
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odores excrementi em_locai Colocada
Errmpts _....\m

qualquer nocdo de mtensxaade os o ores da _cozinha poucg
pouco_ deixario de se confundir com o8 do_espaco_intimo,
do hogpltal deixarao de se confundir com os iurxsag

Meio século mais tarde, Vlllerme firara todas as conseqjj
cias sociais deste novo objetivo que ressalta por enquanto aj
em confusdo, os fabulosos perigos da promlsculdade putnda
licenciosa. # A atragdo pela presenca sensivel, quente e confg

tante do outro serd submetida abertamente a ansteinas ful)

%o dos hospitais justifica, pelo metabolismo, a necessidade da
rorma. E preciso que se deixe cada doente operar livremente
a evolugao termxca, é entio importante evitar que o amon-
amento num: fnesmo leito crie um calor medxo que se Teve-
“ria logo nocivo a cada um dos 1nd1v1duos aos quais uma tal

promlscmdade estivesse, imposta.
O hospital de Lyon € mais uma vez o modelo. Em 1780,

x/-—-

ward, prefigura a critica contra as casas operdrias; serd prec
voltarmos & questdo.
Georger Vigarello % nos leva a crer que foi no _seig

AL oy 4

exército_gue se operou de inicio esse dlstanmamﬁntg_,d%“
=200
pos  por. mtermédlo da pedagogla das _Pposturas e da determma

50 a esperang:a de se ver desaparecer o hospllal 89

fo era apenas um argumento de higiene logo se tornard impe-
tativo de dignidade e de piedade. A idéia serd dominante desde

o inicio do século seguinte, portanto mais rapldamente do que
% principio da cama individual. Inspirando-se na teoria de Maret
egundo a qual raios morbificos sdo 1rrad1ados dos cadaveres,"

1cq d’Azyr % solicita que os corpos.

zagao do dormir, cujo ponto de partxda e flxado j)or Phlhppe =

S et et SN g e,

Perrot no final"do seculo XVI quando da volta da camlsola de 3%
estejam separados por
menos quatro pés de dlstanc1a, para que 0s_raios emanados

sdo percebidos atraves“das exalagoes mtoleravexs do outro. o

Texto mdmdual 1mphca mals ou menos a~longo termo, um

do uarto ersonahzado Os H‘s ertares do Marcel Proust—cna
q il p dos mortos empllhados no cemltérlo ‘dos Inocentes verdadexra

p0pela da qual Thouret se tornou o chantre fascinado. %

" “Todos ‘o especxahstas de Robert” Favre a Iacques Guiller:
me, de Michel Foucault a Bruno Fortier, reconheceram clara-3

mente O ~@pel determinante do_hospital na defini¢do das_novas ;
a undicie dg_s moniam:,os
normas.”E nesse ponto e momento que a cama individual s€ ameaga pumda ventilar, drenar.a.im ’

bigua quanto infecgdo,
torna territério e se transmuta em unidade espacial. A. impor. ¥} tviduos j4 é‘ggmfe__g_ Palavra tao ambigua q fecg

do 55 Biie. significa a0 mesmo tempo a natureza morbifica ¢ o fedor

‘tancia. do papel de Tenon ® surge aqui com evidéncia. O te 4 :
P p 5o . o ar viciado, 0 primado de um modo de comammagao e a

o
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gmdo do er eiro mmxsterxo de Necker, um novo regulamento,_“

Por volta da metade do. século XVIII, emerge a reivindica- ./
(0 ¢ da_tumba individual. % Que se reserve a cada morto uma { .
A

fo a, € 08 cemitérios cheirardo. menos. Aquilo que por enguar- .

)
Jé que o .ar puro constitui o melhor dos _anti-sépticos, ja k{
ue as :manaqoes que se elevam dos corpos e do lixo encarnam 7 .




de pela exumagao d de.um caddver. O préprio Lavoisier reco-
enda, em 1780, esse procedlmento segundo ele apto a puri-
ficar © ar das prisoes.”’ Duhame! du Monceau prevé qgt;e se
: fetem as roupas velhas dos_marinheiros em.. estufas. ®® Em
1%& pregama’f—i);ﬁ:—acao da poudrette, excremento E,H_l,_
30,9 _
séElos/naE)—ambuem a dgua o mesmo poder desmfetan [

te, po1s é mais d1f1011 _impedir sua estagnacao além do mais, /

100
4 umidade revela-se mais nais_perigosa do que o ressecamento.

erto que Lavoisier recomenda lavar as prisGes, mas que

£ certo que -
. com precaucao No entanto, como consequencxa de seus tra-)\ ‘

en-
balhos s desenvolve-se a confianga na agua de cal, prlmelrc; iy \‘
e 0s desinfetantes qu1mlcds cujo poder des desodorizante. & pd j
oado tanto por Baumes quanto por Howard A combustdoc .da
L n propdem a multiplica-

cal desinfeta_o_espago..Banau ¢ Turbe m a multiphc
¢do o dos fornos nas regides pantanosas. 101 A mistura composta

por Marcorel | para layar as _paredes das Sasagf’r_leutrahzar sua

putrldez ez marav'lhas nas latrinas de Narbonne. Howard ase
perge as ‘paredes de seu quagpp com c»a_lm102 Ele reserva x;m
lugar de prestigio para esse produto o dentro da estratégia de -de-
sinfeccdo que propde. '® . -
Laborie e Parmentier constatam que a c’al__de’sgdgm& os |-
' res1duos acumulados nas fossas septxcas 104 Segundo M. d’Am- r
@ltal * No dia 2 de agosto de 1720 quando da grande_p_e_s_;;, »boumey, secrefaric da Academia de Rouen, fazer infuséo do
a conselho dos Sicard,” pal g filho, punicipalida produto em matér1a liquida quadruplica seu yalor de mistura;
‘:selha decreta e = quelmem durante {rés dias, as muralhaS, E> acrescenta que, por essa_mescla. de. cal, o odor das matérias se
pr\cas e 2 glgantesco auto-de-fé medlco“ % qu que leys dissipa. absolutamente, ¢ o que resta € um odor prox1mom
meL” 105 A cal desodoriza também os caddveres; ela acelera a
: putrefagao“das ~matérias.animais e se combina com o “‘ar prin-
cipial” que se desprende dos_corpos. Ela dlssolve os miasmas,
- impedindo-as de se eleyarem na atmosfera, “ela ‘acorrenta as
- emanagdes funestas”. 106 Sua agao continua até que o cadaver
'esteja destruido, Em 1783, por ocasifo de uma exumagao efe-

e Bt s e i

tuada em Dunkerque o uso do leite_de cal suspendeu tempo-.

" _rarlamente as emanagdes. 1%’
. Mas voltemos a0 que ¢ esséncial. No comeco do ano de

bém tiveram por finalidade destrmr '0s miasmas: ‘-Trestltuu»
quahdadcs prlmelras de urna atmosfera contammada. Essa

=

-cobertas de Lav0131er 0s quxrmcos procuram febrxlmente 0 gy
_mefitico que se revelard capaz de'vencer ao mesmo tempo

‘mau- chclro 0 poder asflxlan{e e .0’1isco_m ng]do %3 Essa busq‘
se;a

essencial dos textos e dos debates que ela suscita grav1ta & ,'
torno. das ameacas exchmentlcla e cadaverosa.

fggo. Jean-Nogl Biraben até mostra o quanto cresceu, a par
do século X1v, o dominio dessa antiga convic¢do. hipocrit
Em 1348, queima-se ‘todo um bairro de Bordeaux para purific:
lo; no século seguinte, as’ a_utorldades Jnunicipais decidem i
cendiar, com a mesma finalidade, vdrias casas, __d«a“chadc-d
Troyes. % As _grandes foguelras acesas em Paris durante o i

yerno de 1709 para aquecer os pobres setn - duvida rechag‘:' ;

ram o escorbuto, ou'ao menos € que se d]Z Por gssa razi

ey bt am b

.\Qasscm apés a epidemia, as. cabanas, as barracas.¢ as tendas q
-~ tinhiam “setvido “de reftigio” aos ‘doentes expulsos.. Sabe-se qu
até sob a Revolugéo, -persiste a pratica. de.incendiar os navios;

oontammados. i ;

aconselham que se multxphquem ai as foguelras prmcxpalme\
te quando os operérxos estao procedendo a drenagem ou.ae
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3 decamnosto_o encadeado
y—— 4 $

By s da quai O orpo ogorante ot €Ut o5to0ou-€
atl-';,‘;é base que muda suas propriedades”. '1® As descobertas de

wyoisier permitirdo a Guyton refinar ulteriormente sua teoria;
¢ um modo geral, ele pregard o uso de todos os ox1genante’s_
A apressem:- a combustdo de substincias pttridas e miasma-

1773, decide-se cvacuar_os corpos sepultados nos subterranecg:
da igreja.de Saint-Etienne de Dijon. O fedoré- tal -que “a-detg
nagdo de nitro, fumigagdes, braseiros  arométicos e a aspers
do piso com vinagre dos quatro ladrdes n3o bastaram para deg
truf-lo. As casas. vizinhas foram infectadas, as febres rbnd:a_g\f'
Consulta-se Guyton de Morveau. No dia 6 de marco A noite, ¢
prepara umgi mistura de seis libras de;sg_! e dois litros de écidof
sulfdrico concentrado e depois procede a uma fumigacio del:
acido muriético. O sucesso € total: “No dia seguinte, ao se abri
tudo para Tazer entrar ar, qij_é’_;éwhavia lﬁaw&m___mfﬁdemgq*chei
107, '% Quatro_dias_mais_tarde, regulamentam-se os gf,x’c}%?
Guyton acabara de descobrifﬁ}}r“novo ‘meio _gi_e,_,purifican.ab';'
lutamente, e em muito pouco tempo, uma massa de ar infectal}
‘do”. Estava inaugurada a {rpvolnug_ag,o@ o , "‘
*  No final do ano, a febre das prisdes faz 31 morto
na interior da penitencidria da cidade. Guyton procede ”
suas fumigac@es. No dia seguinte, se acreditarmos nele; “todo o
oder pitrido havia desaparecido, tanto que um aluno de cirur
gia ofereceu-se .para colocar af uma cama e passar a noite”; A
partir do ano seguinte, Vicq d’Azyr aconselha o emprego ,d_o;
4cido muriédtico para desinfetar os estdbulos do Midi (sul da .
Franga), assolado pelas epizootias. 1 Entretanto, as fumigagdes.:
guytonianas serdo. muito pouco utilizadas antes do Consulado.
Considerado como materializagao do miasma, o cheiro se
identificava até entdo & ameaga morbifica. Mesmo permanecen- :
do persuadido do fato de que ele manifesta essa “espécie de
poténcia assimiladora” que ‘‘conmstitui” os compostos de uma -
substdncia piitrida em germes nocivos, Guyton vé nele a pro- oo
priedade de um corpo cuja destruigdo por transmutagdo - qui--:
mica precisa ser acompanhada. A desodorizagdo completarsd o -
sucesso, isto €, completard o surgimento de um corpo novo.
Nio se trata x_"nais de mascarar, mas de destruir o odor nau- 1_»,‘
séabundo;, “‘a diferenga é grande aos olhos do quimico, que Vvé i
no odor mascarado apenas o produto confuso de uma mistura
. cujas. partes tendem continuamente a se desagregar; ao invés
~disso, a destrui¢do do odor é o resultado de uma combinagdo

qu
- T id ' hecimento -dos

Sem que: tivesse. havido, ao que pa:rece, con :
ssultados obtidos pelo quimico francés, o dr. ].arﬂnes. Carmi-
chael-Smith’ chega, em 1780, a resu};gdps quase 1de-nF1cos gra-
as as fumigagdes de dcido nitrico. Seu .metodo, utilizado em
1795 a bordo do Pimen e do Revel, _nav,los ‘(‘ia esquad.ral ru;sa
Tevastada pela epidemia, permite também “a destruigdo dos

maus cheiros e a melhora do ar”. 111 No ano seguinte, Carmi-

chael-Smith desodoriza, com sucesso, 0 hospital militar de

.
Os locais de amontoamento de pessoas atraetf\ a aterig'zo /
‘dos higienistas; eles impdem a urgéncia.de uma agdo gloPa ) (: :
uglfagéo. Elabora-se aqui uma eﬂs,ttateg;g_ dg,_,dQSQdSAfJL&Q.%P os(:a
% corpos € do espago _que, r_nei_o‘.,se'fculo..mal_s, ’ta',rdg_, serd c;rar:lsp o
-5 casa do camponés e 2 moradia do operdrio. A tenda do ot

navio .

%%%:’ sZ ex;er_ler)gla a futura_desodorizagdo do ..QS.P???._}'?.EI;@.‘!..O" :
T Ao le;dodo grande.papel desempenhad? pelos hospitais mi-
= _litares nesse "'procesgo, ¢ no seio dos Efégg_l_t_gs, a0 que parece,
Gue timidaménte _sdo_elaboradas as pr.imegggg. JDormas e hi f1‘ene

" corporal, notadamente sob a influéncia de Pringle. Com_la l1)na .
% Tidade de acabar com as emanagdes nauseabundgs, Colombier

. —?_’, ’ s uma
‘pede, em 1779, 12 que 0 soldado mude_de roupa a0 meno uma,
Vez.por_semana e, a0 menos duas vezes, gue mude as meias.

itar in anci -esforgo
 CSnvém no entanto evitar exagerar a jmportancia desse esforgo

A Ao vy,

Jisciplinar. As_ordens.. livegs. des.ordem, fextos regulamentarcs.
“etc. §36, nesse ponto, de uma extrema_discricao, 0 que traduz.
3 ",.:‘/'f—”‘"*‘»,~ e e = e ——— BT . -
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a_parciménia_das praticas..Os desertores queé tentam justific
seu ato ndo se referem nem As mds condigdes de_higiene
acantoamento nem & recusa de disciplinas mal toleradas; silénc
que faz supor ao mesmo tempo a negligéncia dos-quadros
desenvoltura dos soldados. 113 T )

'~ que cabe essa funcdo de modelo. Michel Foucault e Fran-
.

Béguin mostraram muito bem como ele tende entdo a' se
o f rgmar numa méquina de distribuir ar e de expuisar mias-
.z:s»lo)esde 1767, Boissieu enuncia com clareza a nova estra-
os feridos, amontoados nos hospitais, morrem por causa
i tridez do ‘ar; “para diminuir a quantidade,.de ‘exalagdes,
P iso ndo encher os quartos e salas de hospitai:s; afastar
com todo o cuidado, tudo aquilo que puder infectar e
jar atengdo 2 mais estrita lirrlxpeza. E renovando o ar S:riuiz
échagaréo as éx_glagées perniciosas. ( ...) Os domos, ; a e
Jos tetos, dando para o andar superior, 0 fogo nas cham o
hao mais nos aquecedores, a maquina de Sutton € 05 v(ein 1f 3
“ores de Hales” '8 dardo uma safda para o ar. A fim de =
slitar o afluxo daqueles que se acham no exterior, portas € ja-

Levando-se em conta a urgéncia, o navio precisa, aos_olhgs:
- dos médicos, mutar-se num:modelo_de _higiene. ‘Desde 17853
Lind aplica-se a codificaxf'Nf)Lua salubridade. "* ‘Na Franga, }
visconde de Morogues™define com a mais alta ‘precisdo essa hj
giene ‘maritima. Aconselha que se hombeie freqiientemente
4gua da sentina para .atenuar seu mau cheiro. Profbe refeicseilf)
.‘ * e e o 4 LT _-‘w %
na entreponte; ordena que se:cercelem sem trégua as imundicy
A enfreponte; ordena que teelCln ST rogua as mmundicies
Os membros da tripulacdo deverdo lavar-se e pentear-se; © ca
itdo o 4 {iéncia a “arrumacdo, p {
pitdo rdenafg_ c?m frequencw:’a arrmacao, para fazer as ro
pas dos marinheiros tomar- ar”, 115 : ~

2 ‘prec
eles,

O navio de Cook impde-se como a suprema referéncia: i
que seu -capitdo soube com perfeicdo “destruir durante a tra
vessia todds os“germes pestilenciais inerentes tanto 2 tripulagag
quanto aos objetos”. !¢ Cook inspeciona constantemente a lim:
peza; manda colocar leitos € cobertas no convés toda vez que
o tempo ficava bom; cuida para que cada fardo seja aberto
todo o seu contetido exposto ao ar para que seja efetuada a eva-
poragdo dos miasmas durante o trajeto. Inspeciona as provisdes
pata precaver-se contra germes putridos. Ordena que se ventilem
.as velas de reserva c_quaisquér tecidos passiveis de se impregna:
rem. Os viveres sdo colocados no fundo do pordo; “durante a
viagem, as cscqtil_haé sdo solidamente calafetadas e cada fenda
hermeticamente  fechada com’ piche”. 117 Uma separagéo estrita
€ feita entre as emanagdes dai carga e as da tripulagio. O navig
'de Cook, "antftese "do navio-fantasma assolado “pela pestiléncia
que subira do fundo do pordo, configura-se, em miniatura, comd

‘a primeira das cidades -higiéncias. Aqui, 'as pessoas estio pr
servadas \cor_itrE _sféfusﬁes mi_ésméticas;‘o ar e-o fogo desarmam
toda a ameaga aquitica. - -

s tubulacBes junto a cada leito. Enfim, se procederd as fumi-
2 119 e N
a'goe\s/.inte anos mais tarde, a estratégia definida por ]ea.n-Noél
Hallé visa primeiramente a desodorizagéo.. Apés' t'er relt’e;a.do
05 conselhos formulados por Boissieu, o pai da“h1gxene pubhiza
apregoa uma luta sistemdtica contra 08 fedo‘res. g}a_dnanies_nao‘
conservardo suas roupas; as cortinas de leito serdo em tela, as

varrido com freqiiéncia, principalmente apds refeicdes e cura-

- tivos, a 4gua serd utilizada com circunspecgao e alezlgela serd
. . il
empregada, de preferéncia, para limpar o assoalho. )

i
: Numerosos projetos inspiram-se nessas cOncepgoes, princl:
palmente quando, em 1787, a Academia de Ciéncias .convoca 0s
\ @rquitetos. 12! Pretende-se “formar, inteiramente _fabrxcada, uma
_estrutura de ventilagio”. 2 O esquema radial se impOe nas

principalmente na Inglaterra o hospital militar de P_lymouth e
o dos Invélidos em Greenwich. ! Ventiladores, embutidos nos

nicleo

%
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nelas serdo abertas, serdo espalhadas ventoinhas, serao instala-

cadeiras serdo bem asseadas e fechadas, as latrinas es_.t‘arz_lo dls:w
__postas de maneira a ndo provocarem nenhum cheiro, tudo setd

: | p

pranchas. Vdrias realizagbes traduzem 0s novos imperativos;.

de chaminés do andar superior; nesse estabelec_imepto,‘i
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.lfégiados, a gozar dessa pova ~[r~1539i.rlf.ii ’q_g_fggfort_o', }
Projetos idénticos obcecam os _{g@_madores da i)_r_l_sio, mas ,
. reflex@o se choca contra um dilefn.a. Como_asscgurar _&__C_l.r._. e
.l-;aggo da dgua, do ar e dasﬁh{x}jlqu;_pl_qls__ﬁgpgt‘lg__si .’c}g.y_gwr%sggl,,

7 circulagao dos liomens? Como desativar os perigos da es-

' tour jo A7
i o , ospitalizados seriam os (nicos, juntamente COM ALGUIS Py
.05 gabinetes de toalete néo exalam nenhum odor, pois a pos e

-injeta dgua neles a0 se abrlr 124 Na Franga, os hospitais mj
_tares, a sala de Saint-Landry (1748), o hospital de Lyon, o h:
-pital  Saint Louis, servem como referéncia\é.’~56's"f?éft’)‘rmado're
~Em 1786, C. F. Viel manda instalar aquedutos ¢ baterias 43

. . ar e = ; e - 0 U0 I P :
latrinas no hospital da Salpétriére; ™ ele j& construira (178§ - agho e da fixidez asseglirando o pecessdrio aprisionamento? ,
1'786),' em Bicétre, o_grande_esgoto que se depura, e mal, nur: <5 conciliar © jogo das correntes de ar e a separagdo_das e
.dispositivo produtor de esterco composto. e op

tegorias d& detentos? A ventilagdo &emandat multiplicacdo e c o
rg’ém’enté das »abfc_gt_g_gg.s',_‘h enquanto 0 cg'r_.cg_gqn_"l_gr__x_p.o‘g_,o \
“Gichamento intransponivel. Para resolver..o dilema, Howarg

i selha que se substitua a porta pela grade, a E{g@de em

ca pelo engradeamento. O ventilador a vela ou, ainda me-

aca i ' ie-
" o fole manual poderdo, além do mais, como 0 tread-mill,

Obter desodorizagad do doente implica um._controle _somj
tico e, antes de tudo, a vigilncia_dos excrementos. A ventils
-gﬁg_n‘é_o‘podcr;_rjg bastar. Impde-se uma rr_;gq\if.ipgggg__n_gg__gcmy
tamentos individuais. Por esse atalho, o_hospital tende a se toiits
nar um lugar disciplinar. Os regulamentos se enrijecem. O rei

___3 gulamento do hospital de Haslar, perto de Gosport, proibe qu ;rc'iliaf 5 impérativo da aerago ¢ a necessida de_de; exercicio. .-
- S€ use roupa suja; prevé a troca da camisola dos doentes a cad No interior.da_prisdc, a gestdo _do_excremento_se_tevela _
quatro dias e a troca de lengdis a cada quinze dias; as toucas il E ;{ééiso desembaragar o individuo sem compromeler 0}
as-ceroulas e as. meias. devem:ser: trocadas ima_vez por’ semana o ento. A espera de que os sdbios do séeulo seguinfe ve-

Seefechamento. o5 sibios Bul
- ram a encontrar uma solugdo higiénica a esse problema em \/]
ticular, 130 Lavoisier projeta, desde 1780, desodogizar..a-mer- |
. das prisbes. Para tanto, propGe_cavat, em volta do estabele-

= iri os de des-|’ o
simento, um canal no qual viriam desaguar os_can C :

garga das. latrinas. Uma possa,n..te_.co.m;e_nt%_dct_égua,contrqlada
Sor uma yélvula aberta a cada dois ou trés dias emputraria.as
Siatérias para fora desse canal; _tubos...d&—respmaqao,:_t;x‘mxnadoisj
;ﬁq:i;éid por uma boca-de-lobo,_ impediriam- a -expansdo._dos.ado-
‘nguseabundos Tio_ifiterior dos. edificios. 3! ' .

" A autoridade de que gozam OS carcereiros permite aquf u.m
tontrole dos comportamentos mais severo dos quenos‘hospftats
_A_pﬁiséor.aséin{ como o_convento, mas por outras razoes, Ec.nde
s tornar o lugar privilegiado da aprendizagem das praticas
igiénicas. O valor propedéutico da limpeza corparal acrescen-

. 1Y [ ”
ta-sc a0 valor que os tedricos atribuem ao. trabalho. “Gostaria, \ .

“screve Howard a propdsito de prisioneiros amontoados num-?
tlos navios-prisdo ancorados perto de Portsmouth, que durante
o dia de sibado eles fossem obrigados a limpar, lavar roupa, :

chr s
s
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Os homens devem ser barbeados a cada trés dias. Os doentes
serdao proibidos de se deitar vestidos, de utilizar suas”;omt—li?
velhas como cobertas, “de_.guand_an_.péo,Nr_r‘;gmteiga ou qualque ;
outra provisdo na cabeceira da cama ou em volta do leito”. 1267
“Ndo se poderd aliviar-se das necessidades naturais sendo no
locais destinados a este uso.” ¥’ Nido serdo tolerados “clamore
nem tumultos”; fumar € proibido, assim como jogar; constitu
obrigagdo assistir ao servigo diving. “Ninguém poderd se tornar
culpado de expressdes blasfematdrias, impropérios proibidos,

‘r

Chester, “todo doente, ao entrar, sera instado a tirar suas rou

. pas para receber rotipas_limpas’
Visa-se a_uniformidade, a destruigdo de habitos -seculares,.

a proibigdo de comportamentos espontineos, daf por diante con-
siderados como andrquicos e perigosos. O hospital se torna, por

~ " meio desses exemplos premonitérios, o local de aprendizagem
de uma higiene individual que nem se sonha pregar e difundir

no espago privado popular. No Hétel-Dieu de Paris, Tenon pré-

tende obter a instalagdo de *‘comodidades com_vasos”. Os doen-

G i T A T -
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jbuida aos domingos aos prisioneiros mais Qe_rrl_,uldados,
a finalidade de “encorajar ao trabalho, a limpeza, a boa /
em, a_ass_duxdade a0 §_e;y_1~co divino”. H4 tambem no conu-‘

ate algumas prxsoes bem limpas, como a de Breslau, por
emplo, ou ainda a do Capitélio, em Roma.
Partiddrio do leito individual, Lavoisier ° prevé tambem

ue se mandem banhar 0s prfs]Snexros e que se oS banhem a . Ve

costurar suas vestes, barbear-se, a tornarem-se a s1 mesmos 1
pos, a limpar o navio, a bater e arejar suas roupa& de cama
muito importante acostum4-los desse modo 2 hmpeza 12 M
tos oficiais observam que “os homens mais limpos- sao semp
aqueles que se conduzem com maior honestidade e decénci
que os mais negligentes sdo ao mesmo tempo os mais dados a(
vicio e ao desregramento”. . o '
O imperativo do ”hmpo em ordem 133 g aprendxzagem
limpeza revelam seus ob;etwos mulnplos O objetivo moral;
zador e a necesséria compressao dos instintos insinuam-se on
: ate entdo, se tratava de desinfeccdo. O mau cheiro do pecado ual o ar mef1t1zado serd evacuado “tornado mais leve, e a »_:.“‘_[Q
Y outra escavada a0 nivel da porta e que permitird a renovacdo
pida a recuperacdo do culpado. O criminoso arrependido, pres a atmosfera. »
. . " Seria interessante comparar esses modelos higienistas des-
nados aos doentes e aos prisioneiros aquele que Vieq d’Azyr z
enta impor aos criadores de animais; o estdbulo salubre e de- |

sl : ,

Y

——
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mento pela perda do odor putrldo que até entdo o ligava a se

comparsas. S :
Quanto a este ponto, L}g{g§9§_§ _ci_g__Holanda sdo os mode. o sodorizado e o gado sauddvel, limpo e ordenads ™ participam
dessamestia ‘ambigao~de se. reger 08 comportamentos preser- g o

'ando se a saude coletlva - =T
. Rple

~est_rado. A Ieltura dos regulamentos das prlsoes mglesas con
flrma tambért- a msxstenma .dessas preocupagoes O artigo. VI

bertores, palha esfregoes _areia, escovas, vassouras baldes,ﬂv

‘mantidos num estado de hrnpcza e de s salubrldade” 134 Ag ch'
gar, o futuro pr1s1one1ro-faxme1ro serd despo;ado de suas_r
.pas, lavado_ e vestldo .com o, uniforme. Para Iutar contra as fe:

bres..dag’_prisGes, deve—se antes de mais nada deso,, rJzé»Ias.

Artigo XII: “O_carcereiro atentaré especialmente para que um . )Q
Ou varios prisioneiros varram alternadametne _todos os. quartos O
S

diurnos, dormltérxos_&cclas -todos os..dias_antes da refeicdo, ¢
que os lavem tercas,- qumtas -e~sdbados”. Est4 flxado o cale
dério da faxina. Serdo- ‘privados de ragdo (artigo X111): “‘aquele
que nao. tenham_lavado,saumpstos .&_suas mios e.cujo_exteri
‘nao anuncie hmpeza Uma;p_orgao suplementar-¢_seletiva_s
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sébios a0 menos adquiriram uma certeza: a Crenca mo
ousa em um erro de andlise. Ja os trabalhos de Ro-

Os

a‘: Iep t 79 7 (;OIISagI ad: 5
(1756) e; em seguida, de [réVOS (l ), . cau
. ‘ ; G A» e“: 3ntos gilatO‘IiOS dos f[agmentos' Odorantes, avi i /
. ( )S Y [) D 9 R ES N s oum .S 3"61;,'0 abal() no doglna antlgo. Em 1 7 98; .E QurLer y

q éci ¢ “uni roduzida,
>ma que qualquer especie de odor é “unicamente produzida

14 simples dissolugdo do corpo odorar.ltej -no a:: ou r_1}_1arnv_l1§}_11-w o -
- ;Bérthollét vird trazer a prova definitiva disso. ‘A mxte:_‘sg - f
o E—o“—c;u?cada substéncia tem o seu odor part1'cu1ar,‘ Te- |
e 2 iu’a_Mdlam.«aua..solubilidade"’. A antiga afirma-

PR de Tl:eofrasto transmuta-se em conviccdo cieflt{fica. 3 i 5
A BREVE IDADE DO OURO DA OSAZ’O(LOGIA " A vitéria da teoria de Fourcroy vem complicar os_efeitos |

kel ; isi do dos .
E AS CONSEQUENCIAS DA REVOLUGCAO DE LAVOISIER esolégicos das descobertas de Lavoisier. A compreensao

DA-ORDEM SOCIAL

s

imi do, tende -

1 smenos respiratérios, assimilados aos da combusigo, t " |

' ; . : a0t ixi i i id é doravante -
No final do século xvIII, 0 projeto outrora formulado PoL; “eforcar o terror da asfixia, cujo mecanismo Ja "

Ramazzini de constituir uma hist6ria natural dos odores deix
de desempenhar o ‘papel de sonho impossivel. Desde a queds
. da_realeza, a filosofia sengqa_lﬁgg dispSe de um monopdlio ofj?
"\, clal. No seio do reorganizado Instituto, os. filésofos. formam, a
. 1803, a segdo “Andlise das sensagGes e das idéias”. Constitu
~um saber psfresioldgicty implica entretanto a.elaboragdo de u
-vocébulégig"_‘.gigp@;’_fjgg: Na prépria perspectiva de Condillacy
criar uma linguagem capaz de traduzir as.percepgdes.da olfags

jd significa fentar retirar o olfato da animalidade na qual par
.cia marginalizado. Além disso, como conseguir um dia disg

45 Thecido. No. entanto,. a_derrata dg. espirito. diretor reammz
“nedo da infecgdo e justifica a vigilﬁncie}_gggg‘;g{a. (0] quc: ien
ais sé};izilxante ao miasma do que O cor’pusc\jlo odoran e? N
Durante um quarto de século, ninguém pde em questao as

as de Fourcroy e Berthollet. Hippolyte Cloquet alia-se a

oria !

4s.,Em 1821, Robiquet coloca o problem'a de uma maneira

ova; /para\:s_?; propagarem, 0S corptisculos _odorantes devem,

. PES~~ o
Js’é‘gunag'ele)femaﬁ'—rﬁ_ uma - combinacéo gasos’a.‘ I,’,ar; ttanto,i o
S5 necessidade ‘de um vefculo, de_um “intermédio”. Es! eiazo
= | xofre ou,,dom mai ilidade, o amoniaco.
defi ' { om or , O _amoniac
>%deria ser o_enxofre ou, G bz : 0.
= ’:y_al_oﬁzagﬁo’,_do-pMe gds, admitida por Parent }i)ucha . o
; o ¢ “ i i € _Sus-. R
alet, e este € somente um exemplo, regaviva _a_.ansiedade sus- o
titada pelos odores excrementicios.- , :
;.v—:}[ésim, ' partir dos_trabalhos de Lineu, elabora-se urnla8 10; L
ologia cientifica, com dificuldade. Virey traga, desde o ,
s &2, e g™ - A
St balango provisério.dela e confronta as recente:s flessc? ?r.: .
%m os dados da ciéncia antiga. No mesmo ano, 0 7§§@9~"§@b5 S‘
“%Prout mostra! que é mesmo_o olfato que permite anausar o
Mot s S

——

ores. Coish qué Chevreul, no continente, ird confx;mar,ili.mﬁl
0 . : : i ’ : 2
{821, por fim, Cloquet publica a sua impressionante Osfresio

! - N

plinar o emaranhado inquietante das sensaééés olfativas sem;
que uma -linguagem.permita constitui-las em _sistema? !

Multiplicam-se entdo as tentativas de definigdo e de clas-&
sificagdo. Empresa nova, mas fastidiosa, moldada com subjet
vidade e que afinal deixa muito a desejar aos olhos do sabio
Sucessivamente, Lineu, Haller, Lorry e Vitey propdem sua
listas de categorias arométicas, mas nenhuma se revela exausti-
A__yg.jmnifesta-se logo o fato de que as sensagBes do olfato re
_,(, cusam-se a deixar-se aprisionar nas malhas da linguagem cien
\ tifica. :

——
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logia ou Tratado dos Odore /5/ que permanecera como obraa
referéncia até a metade do século xX. Enorme compilaci
gantesco trabalho, algo monstruoso, vitima de uma pilh
interminével, em meio a que se mesclam as des“ci)'bertas cig scritos”.
ficas, as intui¢Ges premonitdrias € o mais inacreditdvel diz-; as e Boussingault relanca as pesquisas nos anos 1830.
diz-que. De qualquer modo, verdadeira sorte para todos oS iiaelE e método permitira, notadamente a Leblanc e a Péclet, de-

norrr_fz;s de salubridade do espago em funcio_do_teor em

b s e e

arbomco do ar.

ne do olfato. Ser1a “demasiado apressado falar em desqualificacao do
: _ Com certeza, o tato, revelador do deslizamento, do

amento do ar, acha-se menos solicitado a partir do momen-

m que se sabe que a agitacdo nao é mais identificada & pu-

O préprio olfato tem seu papel recolocado em ques-

cagio. !
pois os_sdbios garantem gue O fedor ndo é o reflexo exato

viciosidade do ar. No entanto, ¢ ele que na pratica cotidiana
finua a detectar a qualidade do fluido. Acima de tudo é ne-
ssario nao esquecer a crenca per31stente na exxstenc:la cienti-
ca do miasma, “substincia acrescentada ao ar’”’, que conserva j
o o seu mistério. O “perigoso (...) ndo € ensmado pela qui-
ica. Mas nossos sentidos, mais delicados do que a quimica,
emonstram, de um modo evidente, a presenca de matérias. pa-
idas _deletérias _na_ar. onde o homem _permaneceu_por longo
ﬁ;” 6k preciso continuar a regrar sua conduta a partir da
: nsagdo € procurar renovar O ar “tanto quanto o olfato, que
qui um excelente indicador, achar ainda algum odor no lo-
onde ele existia em abundancia”’ O préprio Leblanc per-
ste e pensar que o miasma traduz sua presenca com um

e

% o5 bairros de Paris Paris, abandonam a esperanca de purificar
‘¢ 4
. das cidades. Como observa Forget, ‘o triunfo dos \{

Ttes puhflcadores estéd (doravante) limitado aos espagos cir-
5 O ajustamento de um ngvo método de anélise por

=

/A
N

sorlal Os sablos desenvolvem suas buscas numa dupla dlregag E
Ur_xs acuam o miasma inapreensivel através.de_seus_ nstiy

ra
-

(
f
\

=

fossas septlcas Boussmgault ¢ muitos outros tentam com o ayEs
xilio “de “curiosos apare]hos condensar_as_emanagdes dos pinifi
tanos e anahsar a fedorma que colhem em imensas telas e,g

Brachet mais ambxcxoso poe—se a detectar a cq_ggsxg
-mica da sutil perspiragdo que define os odores individuais.

Outros sébios, munidos com seus eudidmetros, tentam
finar a andlise do ar de diférentes locais publicos, outrora t

odor r repulsiyo”.®
tado pelo abade Fontana e por Prlestley Lav0151er foi o P :

Uma leitura atenta dos textos consagrados a anahse do ar

rass1 B regula a ventﬂagao nas batenas dos navxos assim como’
erendos fracassos de’ Magendxe, 0s quxmlcos inca) azes v___o_‘, le que atesta a restauragao do ar na cela do prisioneira.

calizar _alguma dxfgmga na composu;ao__da am)osferah_d_gs.‘
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- der. O artigo 1.° do decreto de 15 de outubro de 1810 o atest

fumacga quase nfo chama a atengdo, por enquanto. A poeir
ainda ndo entra no rol de preocupagdes. Com maior razdo aind
* nfo se acha, nos textos citados, qualquer alusao aoiespetéculo
§ Neghgenc1a—se aquxlo que pode chocar o olhar ou atenuar
_ 'Ium1n051dade.

?mva aos olhos de todos os leitores algo familiarizados co ‘
iteratura médica, ou antes, com a literatura edilica do mg

A taioria dos. vapores quxmlcos “sob o pretexto “de eles sere

“desenvolvidos por meio do fogo” e de ser impossivel conden
los, ndo parece merecer a qualificagdo de insalubre. E neces:
rio “declarar — Ié-se no relatdrio de frimdrio ano XIII — qu
as fabricas de 4cido, de:sal amoniaco, de cianureto, de- acet 6
de chumbo, de alvaiade, os agougues, engomadorias, curtum
cervejarias ¢ até a fabricagdo de é4cido sulfdrico ndo constituer
absolutamente uma vizinhanga nociva a saide, desde que se
]am bem conduzxdos

clararnente. “A contar da pubhcagao do” presente decreto &g

0 mdustnal poderla entdo sentir-se ‘quase que" totalmen
assegurado a nao ser diante dos proprietdrios, tnico freio eficaz
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nt

Jrietdrio. 5 A,saude. do. operario. mal . ent

0 decreto de 15 de outubro de 181
&% jymerosissimas medidas especificas.

‘+.belecimentos em trés classes 7 e prevé
ma da autorizac@o prévia;
= ohloquear a proliferagéo andrquica das
guinte; 8 dos maleficios. e. prejufzos...

texecucdo .da nova regulamentagdo. Entre

ado a lado engenheiros, quimicos & me
Sii0. desses experts estd de acordo com 08
elaboragdo ‘dos textos. ‘A atitude concili
onselhos prova que s€ deve evitar ver
sm- poder ‘decidido.a exercer uma vigila
iidos Conselhos de Salubridade é, antes d

onstra
progressos da quimica. Ele cont
ante ‘do’ transbordamento excrementici
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ra a expansao. anarqmca da industria. O teste d V0,
5 onsuragao do prejuizo, é.2 queda do valor. Venal ou locativo
a propriedade préxima. ao. estabelecimento. Este argumento é
ncessantemente reiterado. Em 9 de fevereiro de 1814, o mi-
tro das Manufaturas. verd, no decreto sanitério de 1810, uma
,mples medida de arbitragem entre 0 manufatureiro ¢ 0 pré-

ra em consideracdo; a

aade do vlzxnho continua sendo uma preocupacao secundéria.

0 seréd completado por.

O con]unto desses textos,!
eunidos por Trébuchet desde 1832, forma um ‘‘programa cla—v
e circunstanciado para cada género de inddstrias, para cada’ .
sicdo de individuos”.® A nova regulamentagdo divide os es-

a generahzacao do sis-.

instaura um controle destinado a:

oficinas e, por conse-,

ey i

APRENDIZADO DA TOLERANCIA

L& estavam os Conselhos de Salubridade para cuidar da

1822 ¢ 1830, sao cria-

os conselhos nas prmc1pals cidades do reino. Neles acham-se

sdicos. ©. comportamen-
principios que guiaram

{atéria dos membros de’ -
neles o instrumento de '
ncia tateante. A missdo..
e mais nada, dar garang
ias, desativar a ansiedade suscitada pelos fedores, permmr Uma
ida tranqulla nos arredores da inddstria. O otimismo que de-

m ter diante dos maleficios repousa em sua crenga nos
rasta com o medo que 0S invade
o. Inspirados no augus-.

tinismo, persuadidos da necessidade de se providenciar valvulas



\

gao técita, da nova proximidade. O carvao de terra, rejeitado
o final do século XVIII, vxtuperado em 1839, volta a ser acli-
atado e, com ele, deve ser também tolerada a méquina a va-
or. O mesmo acontecerd com a “destilacdo dos 4cidos” e,
epois, com a produgdo e combustdo do gds de iluminagdo. O
mportamento de Parent-Duchételet constitui .o exemplo extre-

L~ -

destinidade. Esperam que a opinido se manifeste por queixas p
peticGes antes de intervir. Os higienistas especialistas, deleg

dos pelas autoridades, desempenham muito mais o papel de 5 :
bitros do que o de inspetores. o desta vontade de toleréncia que ird garantir a longa perma- -\
E assim que se explica a lentiddo da eliminagdo de odore Shicia do” fedor ‘das cidades francesas, apesar. da dlfusao das -
industriais que empestam o espago ptblico. Fracasso esse qué ovas ex1genc1as sensoriais.
entra em contradigdo com a importéncia dada 2 olfagdo pel Mas a histéria da luta contra a insalubridade nauseabunda
legislador. Numerosfssimas infdmias prosperam no interior dg 140 se deixa ler apenas nos textos legislativos; ela se identifica
capital, com o assentimento do Conselho de Salubridade. N com o triunfo da toleréncia; constitui-se também de ambiciosos
maioria das vezes, dizem os exp erts, 0s vapores quimicos s s brojetos e de dificeis batalhas, muitas vezes sérdidas, algumas
perigosos para os operdrios que os respiram de muito pert ¥ -
Isto poderia bastar para que se sugerisse O fechamento dos & yezes ep’xcas. . . :
tabelecimentos. A nogdo de Trsalubridade, mais uma vez, s § s Apds a tarcfa, de sucesso muito parcial, de limpeza de
aplica 2 vizinhanca. Quanto ‘ac conceito de 1ncomod1dade, el ruas realizada em Paris sob o Consulado e o Império, a Res-
nio implica a mao-de-obra, uma vez que o hébito do contat tauragdo aparece como o tempo das grandes ambicdes, sendo
como o das realizagGes concretas. Nunca as pretensdes politi-
cas dos higienistas terdo sido tdo claramente afir madas quanto

fez com que ela ndo mais se aperceba dos maleficios e dos di

sabores. “E assim que — observam os quimicos do Instituto — ) ) . .. i
nesta época, que viu nascer (1829) os Anais de higiene publica

¢ de medicina legal.® E entdo que sdo elaboradas as estratégia

quando se entra nas fdbricas de 4cido sulfdrico, nitrico e mu-;
ridtico, simples e oxigenado, ressentimo-nos, de chofre, com o ) . C L . .

que tinham por finalidade sanear os tradicionais locais de api-
nhamento, casetnas e prisdes em primeiro lugar. ! Entretanto,

odor desses acidos, enquanto os operdrios mal se aperc
o que cristaliza todos os esforgos € a luta contra a maré excre-

bem dele, ¢ s& se sentem incomodados quando, por inadver
téncia, respiram-no demais em pouco tempo.” ‘“Devemos obse .. . . . .
' menticia. A regido do Bievre, cujo fedor parece culminante em
1821, ! ¢ parcialmente saneada. A limpeza dos esgotos da Ro-|

var — acrescentardo Monfalcon e Poliniere em 1846 — que: s
os operdrios freqiientemente ‘se aclimatam.as oficinas; poucos. . .
: : : quette, de Chemin Vert ¢ de Amelot oferece, como vimos, 2
* ocasido para experiéncias de ventilag@o, de fumigagdo e de de-|

se queixam, poucos parecem perceber insalubridade no meio’
|

em que estdo condenados a wiver.” ® Cabe 2 estatistica medir |3z, ©°@! . . . .

os inconvenientes da indﬁstrié para-com a satide das populagdes [l sinfecgdo. Planos globais de limpeza de Vincennes e de Clichy \

laboriosas. O insensivel operano ndo poderia avalid-los. ' acentuam-a vontade de se purlflcar o subtrbio, doravante visto \
Por intermédio de uma. h4bil propedéutica do progresso~ como muito ameagador. . b

técnico, os experts dos Conselhos conseguem fazer com que se " :+ Os primeiros anos da Monarquia de Julho constituem um".!

aceite a vizinhanga da inddstria. Neste aspecto, o processo re- if; marco. A epidemia de colera- morbo de 1832 obriga a definigdo ',

vela-se quase sempre 1dent1co' As queixas..iniciais suscitadas ~de uma estratégia de desinfecdo para o reino como um todo; |

pelas- inovagBes, segue-se umq. atitude de resignagdo, uma acei- estrategla que inaugurard, como veremos, a desodorizac¢do doi
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