NEGGCIOS

LICOES DE UM
~ LIFESTYLE
~ STRATEGIST

Como lan Borges, um diretor de uma multinacional, virou a mesa, associou-se a um dos
maiores empresarios do pais e hoje é um némade digital, que ganha a vida ajudando
outras pessoas a serem felizes no trabalho POR | CLAUDIA DE CASTRO LIMA
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DURANTE UM TREINAMENTO DE LIDERANCA, IAN BORGES,
entdo aos 28 anos, diretor de marketing digital e comunicagao

da L'Oréal, ouviu uma pergunta que o desconcertou. “Qual é seu
propdsito de vida?", foi 0 que a coach quis saber. lan orgulhava-se
de ostentar uma carreira metedrica e de sucesso. Havia comegado
como estagiario na multinacional, morara quatro anos na Franga,
onde a matriz da empresa esta localizada, ganhava bem, era
admirado e valorizado. Estava feliz. “Mas aquela pergunta me
pegou. Eu ndo fazia ideia de qual era meu propdsito, nem entendia
0 conceito daquilo. No fim do curso, puxei a coach de lado e falei:
‘Me explica isso ai direito. Nao posso ir embora assim daqui”, conta.

Ian esta sentado em um sofé de
um coliving em Téquio, no Japao,
e conversamos via Skype, as 8h
da noite daqui. E assim que ele
trabalha hoje, aos 30: vive por
um tempo, em torno de um més,
um més e meio, em algum pais do
mundo, tocando seus negécios.
Ele é s6cio de Ricardo Semler, o
visiondrio presidente da Semco
Partners, em duas startups, e
tornou-se um “némade digital”
- para trabalhar, nada de salas
fechadas: tudo o que precisa é de
uma boa conexio de internet, ndo
importa o lugar em que esteja.
Faz reunides em cafés em Cinga-
pura ou na Africa do Sul, grava
videos para seu canal em Mallor-
caoudiante do Museu do Louvre.
E tudo isso comegou 14 na sala de
treinamento da ’Oréal.

COINCIDENCIAS

“A coach me passou uma série de
conceitos e livros. Inicieiumajor-
nada de autoconhecimento que
envolveu muito questionamen-
to”, relembra ele, enquanto mos-
tra, com seu laptop, imagens do
coliving japonés e algumas pes-
soas que estdo na copa do local

Escritorio
na praia
lan Borges
trocou uma
carreira de
executivo
de sucesso
pelavida
de némade
digital para
ganhar
liberdade:
ele trabalha
de qualquer
lugar do
mundo,
basta um
bom pacote
de dados de
internet

acenam ao me ver na tela. “Pro-
posito é um termo que acabou se
banalizando, mas, de uma forma
geral, ele é um despertar indivi-
dual. Para mim, foi uma busca
intensa sobre o sentido da minha
vida, sobre meu trabalho, minhas
escolhas e minha trajet6ria. O
senso de contribui¢ido comecou
ater um peso muito grande nesse
processo, assim como palavras
como sentido e liberdade. E eu
néo tinha liberdade alguma. Tra-
balhava 12 horas por dia e apenas
nos feriados ou durante 30 dias
por ano fazia o que era de fato mi-
nha paix3o: viagens.”

Ian ndo odiava o que fazia -
ao contrario, gostava da empre-
sa. “Mas comecei a pensar que o
trabalho para o qual eu poderia
dedicar mais energia e gerar mais
valor nio era aquele. No queria
ficar juntando dinheiro para ser
o cara mais rico do cemitério.”
Achou que era a hora de arriscar
algum outro negécio: nfo tinha
filhos, a namorada (hoje noiva) e
a familia o apoiavam. O primeiro
passo foi planejar-se financeira-
mente. “E preciso ter reservas
necessarias para suprir-se por
alguns meses. Cada um tem sua
abertura para o risco. Eu me dei
18 meses - teria esse tempo para
segurar a barra, reduzindo des-
pesas. Issome deu seguranca.”

Depois de 12 anos na mesma
empresa, ele ainda pensava e agia
com a mentalidade corporativa.
E s6 convenceu-se ao acreditar
que aquele seria 0 melhor MBA
possivel. “Paraempreender mes-
mo, nido adianta fazer MBA na
Fundacéo Getilio Vargas, lerum
milh&o de livros ou frequentar
a Singularity University se vocé
nido meter a cara. Se tudo desse




errado, pensei que voltaria parao —
mercado de trabalho muito mais Teotia da
qualificado, com um novo back- aante
ground. A gente cria ilusdes de Segundo
que se passar dois, trés anos fora | lan, vocé
do mercado vai ficar desatuali- ;Z?ig:fasoe
‘i zado, desqualificado. Besteira. seu negécio
| Ainda mais para quem constréi dos sonhos
| relacGes verdadeiras e sustenta- como se
veis e ndo fica s6 querendo se dar T‘lejifa?-
bem. Se precisar voltar, as portas ndo precisa
vao estar abertas.” Ian, no entan- largar seu
| to, ainda ndo sabia em que exata- emprego a
mente deveria empreender. s::sc' R
Em sua busca, o primeiro li- dispense
vro que leu, recomendado pela ao "hobby"
}‘ coach, foi Sincronicidade, o Ca- temp? e
|} minho Interior para a Lideranga, energia
| | de Joseph Jaworski, baseado nas
| ideias de Carl Jung. “Comecei a
‘ ficar aberto para essas coisas
‘ que sdo as pequenas coincidén-
cias significativas. Sdo sinais que
estio ai o tempo todo, mas aos
quais ndo prestamos atencfo.
Sabe uma ligacdo de uma pessoa

que vocé nio vé faz tempo e que
ajuda a tomar uma decisdo, por
exemplo? Ou uma leitura que traz
um insight significativo? Passei a
enxergar essas coisas. Ndo é nada
mistico, bla-bla-bl4 esotérico. E
ciéncia.” A coincidéncia - ou sin-

cronicidade - mais importante no
processo aconteceu quando Ian
fezuma viagem de férias ao Méxi-
co para visitar um primo, Rafael.
“Ele me contou de um projeto
que estava tocando com um em-
presdrio brasileiro bem maluco
chamado Ricardo Semler. Cada
palavra que ele falava sobre a
ideia me deixava mais conectado
aonegoécio. Eles queriam levar o
conceito de gestdo participativa,
que Ricardo ja aplicava em sua
empresa, paraomundo, de forma
mais exponencial.” Rafael per-
guntou entdo ao primo se ele co-
nhecia alguém que entendesse de
marketing digital - a drea de Ian
- para embarcar com eles no pla-
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Aquilo que
vocé ama

PXS)

&/

IKIGAI

Aquilo que
vocé é pago
parafazer

QUAL E 0 SEU
PROPOSITO?

lan Borges conta que ha
um exercicio simples para
descobrir isso: o ikigai.
O conceito japonés é
baseado na intersecgdo
de quatro esferas. Quanto
mais préxima do centro,
maior a chance de sua
missdo ser um sucesso:

10 que vocé ama fazer?
Quais sdo as coisas que
o deixam empolgado?
Que filmes vé, quais livros
Lé? O que vocé pagaria
para fazer?

. 20 que vocé faz bem?
Se perguntar a seus cinco
melhores amigos, o que
dirdo que voceé faz melhor
do que qualquer pessoa?
Para que as pessoas
0 procuram para pedir
ajuda?

3 Do que 0 mundo
precisa? O que falta
no mundo? Se pudesse
mudar algo para as
futuras geragodes,
seria 0 qué?

4 Como vocé pode ser
remunerado por isso?
Que modelos de negdcio
conhece? Ha pessoas que
admira atuando nisso?
Como elas se remuneram
e se destacam?




- no. “Falei: conheco alguém muito
préximo de vocé”, conta, rindo.
Ele relembra que voltou dessa
viagem ja decidido a pedir demis-
sdo e virar sécio daempresa. “Em
um més e meio, ja botavano ara
startup, a Lead Wise. Por meio do
formato on-line de aprendizado,
ela ajuda lideres na mudanca de
mindset para criar ambientes de
trabalho mais positivos e colabo-
rativos, em vez dos modelos tra-
dicionais hierarquicos.”

Paralelamente, Ricardo to-
cava, na Holanda, o Semco Style
Institute, empresa que oferece
consultoria e treinamento paraa
mudanca de paradigma de outras
organizacgdes que desejam seguir
o estilo de gestfo do empresario.
“Eram duas empresas com o mes-
mo propdsito, mas uma operava
on-line e outra, mais off-line. De-
cidimosjuntar as duas e me tornei
socio de ambas. Trouxemos todo
o conhecimento on-line para o
portfélio do Semco Style Institute
e hoje ele estd em expansio para
vérios paises. Estouno Japao ago-
rajustamente paraisso”, conta.

A empresa estd, além da Ho-
landa e do Jap&o, na Africa do Sul
ena Bélgica - e o plano é que este
ano chegue a india, 4 Alemanha,
a América Latina e ao Brasil. “Mi-
nhafuncfo élevar o Institute para

" 0s paises. Em vez de viajar para
participar de reuniGes, com meu
estilo de vida posso passar mais
tempo 14 desenvolvendo o neg6-
cio dos parceiros.” Juntas, as duas
empresas tém faturamento médio
de mais de 2 milhdes de euros. Os
cursos que elas oferecem variam
de5002a9,5mil euros.

HACKEANDO VIDAS

Tudo ji estava muito bem entre
Ian e anoiva, Taissa Souza - que,
em meio a essa reviravolta toda,
decidiu abandonar o emprego

de analista financeira e viajar o
mundo com ele (hoje, ela mantém
um projeto, o Bora Morar Fora,
canal que traz informagées colhi-
das com brasileiros que vivem em
outros paises). “Ja tinha conse-
guido encontrar um estilo de vida
com muito mais flexibilidade
atuando com desenvolvimento
organizacional. Mas percebi que,
quando trabalhava com o desen-
volvimento de pessoas, eu tinha
de fato um impacto mais direto
navida delas. E pensei: ‘Nossa,
issoeu fariadegraca’.”

Foiaique Ian comegou a criar
o conceito de “lifestyle hacking”.
“Vique as pessoas estavam com
um ranco ja daideia do coaching,
da sincronicidade e do propésito,
porque muifa gente desprepara-
da banalizou isso no mercado.
Virou modinha e todo mundo
que estava perdido na vida virava
coach de gente ainda mais per-
dida.” Para diferenciar seu tra-
balho, ele chegou a um modelo:
mesclar tudo o que ja havia estu-
dado para “ajudar jovens profis-
sionais e empreendedores a se
reinventar e hackear seu lifesty-
le pdra viver com mais sentido a
liberdade” - hoje seu propoésito
como “lifestyle strategist”.

“Os processos sdo mais in-
dividuais. Nio ofereco s6 coach-
ing, trago mentoring também,
conselhos priticos.” Segundo
seu método, “hackear” a vida
de uma pessoa é ajudé-la a mer-
gulhar profundamente em cin-
co aspectos que Ian considera
fundamentais - carreira, satide,
relacionamentos, financas e es-
piritualidade - e reprogramar o
que for necessario para melho-
rar a performance das tais 4reas.
Sédo 10 atendimentos, feitos por
Skype ou qualquer outra forma
de videoconferéncia. Para isso,
ele cobra a partir de 6 mil reais.
Para ampliar a abrangéncia, ago-
ra estd expandindo seu negécio
paramodelos on-line também.

Ainda sentado no sofa do co-
living, Ian conta que ja conheceu
mais de 500 cidades de 60 paises
até agora. E faz uma pausa para
dizer que anoiva estd fazendoum
café para eles - afinal, 14 é cedo e
o empreendedor tem ainda uma
série de reunides com os parcei-
ros japoneses do Semco Style
Institute. “Tem uma frase de que
eu gosto muito e me ajudou nesse
processo todo”, ele diz. “Assuma
riscos. Se vocé acertar, ficar feliz.
Se errar, ficard mais sébio.” m

SER FELIZ NO TRABALHO

Se vocé soubesse gue vai morrer em cinco anos, o que faria da sua vida?
Continuaria no mesmo trabalho de hoje? Se a resposta for negativa, € bom comegar a
pensar a respeito. "A relagdo com o tempo e com a perspectiva da morte traz esse senso de
urgéncia para que fagamos a vida valer a pena", diz Ménica Barroso, consultora, coach
e facilitadora com foco em jornadas de aprendizagem. No workshop "Encontrando um

trabalho que vocé ame", ministrado por ela na The School of Life, somos convidados a
pensar sobre um trabalho que ndo suportemos somente pelo dinheiro, mas que oferega
propdsito, companheirismo e criatividade, que possa nos conduzir ao que Nietzsche
acreditava ser o verdadeiro objetivo da vida: nos tornarmos quem realmente somos.
Por meio de um percurso investigativo, a ideia € refletir sobre o que consideramos
prazeroso, o que e quem nos impede de fazer o que amamos, quais sdo os obstaculos
préaticos para isso e qudo realistas sdo nossas expectativas. (Juliana Massoni)
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