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Se~;;ao Ill 

Da administra~;;ao 

Art. 1.060. A sociedade limitada e administrada por uma ou mais pessoas 
designadas no contra to social ou em a to separado. 

Par<igrafo unico. A administra~;;ao atribufda no contra to a todos OS s6cios nao 
se estende de pleno direito aos que posteriormente adquiram essa qualidade. 

COMENTARIOS 

322. A administra.;;ao da sociedade limitada 

Em materia de administra.;;ao da sociedade 
por quotas de responsabilidade limitada, a regra 
era de s6 s6cio poder geri-la (art. 10 do Dec. 
3.708/1919), muitoembora uma pratica liberal 
de algumas juntas Comerciais viesse permitin
do o arquivamento de contratos ou alterac,:oes 
sociais com terceiros sendo designados para tal 
fum;;ao. Tratava-se, evidentemente, de uma ile
galidade que podia ser decretada quando ques
tionada, suscetfvel de corre.;;ao por via judicial. 
No jugo do regime anterior, a (mica sociedade 
comercial que permitia a administra.;;ao por nao 
s6cio era a companhia ou sociedade anonima. 

Havia, porem, uma tendencia de conferir a 
entao chamada "gerencia" das sociedades limi
tadas a nao s6cios, para possibilitar seu exercicio 
por administradores profissionais, ate porque, 
como ja observara NELSON ABRAO, "o atual di
ploma legal brasileiro esta em conflito com a 
orienta.;;ao vigente no direito comparado acerca 
do exercicio da gerencia por nao s6cios ( v. lei 
francesa, art. 49, e argentina, art. 157)" (Socie
dades par quotas de responsabilidade limitada, n. 
55,p.l03). Nesserumoorientava-seoAntepro
jeto do Ministerio dajusti<;;a sobre sociedades 
limitadas, relator jORGE LoBo (art. 35, § 1.0

), e 
foi essa a soluc,:ao que vingou no C6digo Civil. 

Pelo sistema em vigor, a expressao "s6cio
-gerente" foi adequadamente substituida pela 
locuc,:ao "administrador", ficando o termo "ge
rente" reservado para identificar o preposto 
permanente no exercicio de func,:oes qualificadas 
dentro da empresa (CC, art. 1.172). Alias, a 
pnitica ja havia consagrado as expressoes al
ternativas "administrador" ou "diretor" para 
designar as pessoas incumbidas da gestao das 
sociedades limitadas. 

A sociedade limitada pode ser administrada 
por uma ou mais pessoas, conforme estipular 
o contrato social; se nele nada ficar disposto 
(a exigencia de designac,:ao de administrador 
no contrato social deixou de ser obrigat6ria), 
cumpre aos s6cios desigmi-lo por ato separado 
(CC, art. 1.060). 

No sistema do Dec. 3.708/1919, a nao desig
nac,:ao do s6cio-gerente no contrato social im
pl icava considerar que todos os s6cios ficavam 
investidos dos poderes de gerencia (art. 13 ). Ou 
seja, o contra to social, expressa ou tacitamente, 
sempre indicava os s6cios administradores da 
sociedade. Era seguida, af, a regra do art. 302, 
n. 3, do C6digo Comercial. Essa previsao teria 
sido aparentemente revogada com a proibi
c,:ao de as juntas Comerciais arquivarem atos 
constitutivos ou alterac,:oes contratuais que nao 
identificassem os administradores (art. 37, V, da 
Lei 8.934/1994, e arts. 34, inc. V, e 53, inc. II 
e Ill, d, do Dec. 1.800/1996). Na verdade, nao 
houve nenhuma revogac,:ao tacita, porquanto 
tal regra teria aplicac,:ao sempre que ocorresse 
descuido na 

Havendo pluralidade de administradores, 
s6cios ou nao, sem especificac,:ao dos poderes de 
gestao de cada qual, deve-se en tender que todos 
podem agir individual e isoladamente em nome 
da sociedade, nos termos do art. 1.0 l3 do C6digo 
Civil, cujos comentarios ficam aqui incorpora
dos (n. 161 e 162 supra). Essa regra e prevista 
para os administradores da sociedade simples, 
aplicando-se, tambem, aos das sociedades limi
tadas, por forc,:a do disposto no seu art. 1.053. 

Ha extrema flexibilidade para organizar-se 
a administrac,:ao da sociedade limitada, desde a 
previsao de ser exercida por urn linico adminis
trador ate a atuac,:ao coletiva, coma criac,:ao de 6r-
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gaos de deliberac;:ao colegiada, para, v.g., definir 
estrategias demercado, politicas de balanc;:o etc., 
em reunioes de dire to ria ( dos administradores) 
ou de urn conselho de administrac;:ao, a seme
lhanc;:a daquele previsto na Lei das Sociedades 
por Ac;:oes. 

Sendo livre o ajuste entre os s6cios nesse 
particular, nao e necessaria que o conselho de 
administrac;:ao seja sempre integrado por s6cios 
- o que era indispensavel no dominio do Dec. 
3. 708/1919, pela exigencia de todos os adminis
tradores serem s6cios. Torna-se possivel, assim, 
a presenc;:a de estranhos no referido conselho, 
quando criado, salvo se o contra to sociallimitar
-se a determinar a aplicac;:ao das disposic;:oes da 
Lei das Sociedades por Ac;:oes que exigem, para 
sua composic;:ao, a qualidade de acionista (art. 
146 da Lei 6.404/1976). 0 mesmo raciocinio 
aplica-se a pessoa juridica administradora (n. 
325 infra) que, nao tendo assento no conselho 
de administrac;:ao de uma companhia, pode te
-lo no da sociedade limitada, atraves de seu 
representante. Nao destoa desse entendimento 
PAULO FERNANDO CAMPOS SALLES DE TOLEDO, para 
quem, permitindo o contra to social e "existindo 
conselho de administrac;:ao em sociedade limita
da, pode ele ser compos to por quem nao integre 
o quadro de s6cios" (As sociedades limitadas 
podem ter conselho de administrac;:ao? Poder 
de controle e outros temas de direito societario 
e mercado de capitais, p. 369). 

Tam bern as atribuic;:oes do conselho nao pre
cisam seguir a casuistica da Lei do Anonimato, 
ate porque algumas ha que, por incompativeis 
como regime jurfdico da sociedade limitada, nao 
podem ser delegadas para o referido conselho, 
como, v. g., eleger os administradores (art. 142, 
II), que e privativa da reuniao ou assembleia de 
s6cios (CC, arts. 1.071 e 1.072). 

Por outro lado, e forc;:oso concluir que restou 
vedada a possibilidade de estabelecer que urn 
dos administradores seja indicado por s6cios 
titulares de urn determinado percentual de par
ticipac;:ao no capital social em razao da imposic;:ao 
de maiorias qualificadas para sua designac;:ao e 
destituic;:ao, apesar de essa pratica ser salutar na 
composic;:ao dos interesses sociais. 

A materia relativa a administrac;:ao da socie
dade limitada supoe a aplicac;:ao das disposic;:oes 
complementares relativas a sociedade simples e, 
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por isso, varios temas que nela se compreendem, 
quando aqui nao localizados, encontram-se nos 
comentarios aos arts. l.Oll a 1.021, aos quais 
reenvio o leitor. 

323. Designac;:ao de administrador por ato 
separado 

Admitiu o C6digo Civil a designac;:ao por a to 
em separado, is toe, por instrumento diverso do 
contra to social. Essa formulae apropriada para 
as sociedades nas quais o contra to social preve 
prazo certo de gestao. Evita, com isso, altera
c;:oes contratuais peri6dicas, exclusivamente 
para substituir ou para estender o mandato dos 
administradores escolhidos. A escolha do ad
ministrador pode ocorrer em assembleia geral 
ou reuniao de s6cios (art. 1.072) ou, ainda, em 
instrumento subscrito por todos os s6cios (art. 
1.072, § 3.0

) com a maioria exigida, de metade 
ou de 2/3 do capital social, consoante se trate, 
respectivamente, de administrador s6cio (arts. 
1.071, II, e 1.076, II) ou de administrador estra
nho ao quadro social (art. 1.061). 

Por outro lado, a faculdade de indicac;:ao de 
administrador por ato separado excepciona a 
norma do inciso VI do art. 997, que obriga a men
c;:ao, no contra to social, das pessoas incumbidas 
da administrac;:ao da sociedade. Sen do exercida a 
opc;:ao, ao inves da indicac;:ao do administrador, 
deve ser inserida clausula no contrato social 
prevendo sua designac;:ao em momento ulterior, 
seja em simples documento assinado pelos s6-
cios, seja em reuniao ou assembleia geral deles, 
reproduzida em ata. Normas procedimentais 
para esse fim podem ser previstas, igualmente, 
a conveniencia dos s6cios. 

324. Impedimentos ao exercfcio da adminis
trac;:ao 

Embora possam ser s6cios, os incapazes, os 
falidos e as demais pessoas que tenham sofrido 
condenac;:ao penal por infrac;:ao que acarrete 
algum impedimenta ao exercfcio de atividade 
economica estao impedidos de administrar a 
sociedade limitada. 0 art. l.Oll do C6digo Ci
vil, aplicavel ao tipo societario em exame, nao 
permite, em seu § 1°, que sejam administradores, 
"alem das pessoas impedidas por lei especial, 
os condenados a pena que vede, ainda que tern-
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porariamente, o acesso a cargos publicos; ou 
por crime falimentar, de prevaricac;:ao, peita 
ou suborno, concussao, peculate; ou contra a 
economia popular, contra o sistema financeiro 
nacional, contra as normas de defesa da con
correncia, contra as relac;:oes de consume, a fe 
publica, ou a propriedade, enquantoperdurarem 
os efeitos da condenac;:ao". 

0 Manual de Atos de Registro Mercantil das 
Sociedades Limitadas, baixado pela Instruc;:ao 
Normativa 98/2003, do DNRC, dispoe textual
mente no seu item 1.2.22: "Preferencialmente, 
devera cons tar do contra to social, em clausula 
propria, declarac;:ao, sob as penas da lei, de que 
o administrador nao esta impedido, por lei es
pecial, e nem condenado ou encontrar-se sob 
efeitos da condenac;:ao, que o proiba de exercer 
a administrac;:ao de sociedade empresaria". 

Como observado nos comentarios ao art. 
1.011, em caso de falsa declarac;:ao ou de su
perveniente condenac;:ao com transite em jul
gado, o administrador tern de ser afastado do 
seu posto. E qualquer s6cio pode pleitear sua 
remoc;:ao, se nao contar com o apoio de s6cios 
que representem a maioria necessaria, tera a via 
judicial para obte-la, visto que ha ilegalidade e 
ele tern legitime interesse para afast<i-la. Cabera, 
certamente, urn pedido de antecipac;:ao de tute
la para a remoc;:ao imediata, se presentes seus 
pressupostos, inclusive para a designac;:ao de 
urn administrador judicial provis6rio quando 
outro nao houver para substituir o removido, 
ate que os s6cios, nos termos da lei, escolham 
o substitute. 

325. Administrac;:ao da limitada por pessoa 
juridica 

A sociedade limitada pode ser administrada 
por pessoa juridica que seja sua s6cia ou nao, 
devendo, nesse caso, ser designada a pessoa 
natural que ira, em seu nome, exercer de fa to a 
administrac;:ao. E, uma vez admitida sua admi
nistrac;:ao por pessoa juridica, fica aberta a pos
sibilidade de seu exercicio tanto por sociedade 
como por associac;:ao ou fundac;:ao, observadas 
as condicionantes legais. 

Esse entendimento, no entanto, nao foi 
encampado pelos 6rgaos de Registro Publico de 
Empresas e e hoje majoritaria a orientac;:ao de a 
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sociedade limitada s6 poder ser administrada 
porpessoas naturais. Tal foi a conclusao que re
sultou no Enunciado n. 66, aprovado pela I]or
nada de Direito Civil, promovida em 2002 pelo 
Centro de Estudos J udiciarios do Conselho da 
justic;:aFederal (JomadadeDireitoCivil, p. 62). 
E bern provavel que tenha sido essa a intenc;:ao 
do legislador, com a abolic;:ao da delegac;:ao da 
gerencia, como se pode verda Emenda n. 589, 
apresentada pelo entao Deputado TANCREDO 
NEvEs ao anteprojeto do C6digo Civil quando 
ainda tramitava na Camara dos Deputados. 

Em prol dessa restric;:ao, sustenta-se que 
o art. 1.054 do C6digo Civil, ao determinar a 
aplicac;:ao do art. 997 "impoe que sejam pessoas 
fisicas ou naturais os administradores da so
ciedade limitada, por forc;:a do incise VI desse 
art. 997" (MoDESTO CARVALHOSA, Comentdrios ao 
C6digo Civil, v. 13, p. 63-64). Essa conclusao 
teria reforc;:o no art. 1.062 e seus paragrafos que, 
ao tratarem do ato de posse do administrador 
designado por ato separado, mandam que con
tenha os elementos de qualificac;:ao pr6prios 
de pessoas naturais. "Se o novo C6digo tivesse 
permitido a nomeac;:ao de pessoa juridica como 
o administrador, teria mencionado no§ 2.0 do 
art. 1.062 elementos de qualificac;:ao pr6prios de 
pessoas juridicas" (mesmo au tor, p. 64). 

Entretanto, em bora em minoria, mas acom
panhado por juristas do tomo de OscAR ERINA 
CoRREA LIMA (Sociedade limitada, p. 58-60), 
MARLON TOMAZETTE e autores por ele citados 
(Curso de direito empresarial, v. 1, n. 8.2, p. 
356-357), mantenho- nao por teimosia, mas 
por convicc;:ao de ser o mais correto - o enten
dimento ja externado anteriormente (Li(oes de 
direito societdrio, v. l, n. 107, p. 240-244), de 
que o art. 1.060 nao con tern nenhuma limitac;:ao 
a respeito, satisfazendo-se com a previsao de a 
sociedade limitada ser administrada por uma ou 
rna is "pessoas" ( termo juridicamente abrangen
te de pessoas naturais e juridicas) designadas 
no contra to social ou em a to separado. Nao ha 
fundamento juridico para a distinc;:ao. Ademais, 
o paragrafo unico desse mesmo artigo legitima 
a atribuic;:ao da administrac;:ao a todos os s6cios, 
tambem sem exigir que o quadro social, nesse 
caso, seja formado apenas por pessoas naturais 
(art. 1.060, panigrafo unico). A regra do art. 997 
do C6digo Civil dirige-se a sociedade simples e 



371 

sea plica a sociedade limitada com as adapta<;:oes 
proprias do respectivo regime juridico- ou, 
mais precisamente, por fidelidade ao seu texto, 
"no que couber". Sendo assim, se o art. 1.060 
refere-se a administra<;:ao da limitada poruma ou 
mais pessoas, e evidente que nao a esta limitando 
a pessoas naturais e a isso o inc. VI do art. 997 
tern de se adequar. 

Ji o art. 1.062 diz respeito, apenas, ao ad
ministrador designado por ato separado e a 
qualificac;;ao, exigida em seu § 2. 0

, deve ser 
compreendida como se referindo a pessoa na
tural que ira praticar os atos de administra<;:ao. 
Quando a pessoa juridica for administradora, 
sempre havera uma pessoa natural para exte
riorizar os atos de administra<;:ao que venha a 
praticar (pela impossibilidade material de a 
propria pessoa juridica exerce-los) e sera essa 
pessoa natural que ira ter sua qualifica<;:ao no 
termo de posse, se houver. A qualifica<;:ao da 
pessoa juridicae feita no contra to social ou no 
ato separado de sua designa<;:ao; no termo de 
posse, qualifica-se quem, concretamente (e ai 
so cabe falar em pessoa natural), ira praticar 
os atos de gestao. 

Por outro lado, e born deixar clara que o 
fato de ter sido admitida a administra<;:ao da 
limitada por nao socio nao significa o mesmo 
que atribui-la a urn representante da pessoa ju
ridica investido na administra<;:ao da sociedade: 
no primeiro caso, o administrador designado, 
ainda que indicado para o cargo para a tender 
aos interesses de uma pessoa juridica, socia 
ou nao, assume sozinho a responsabilidade 
pelos atos que pratica como gestor dos negocios 
sociais; no segundo, a responsabilidade pela 
gestao e da pessoa juridica, e nao exclusiva
mente da pessoa natural por ela incumbida de 
representa-la no cargo. 

A formula de gestao por pessoa juridica nao 
e nefasta nem deve ser eliminada, porquanto 
amplamente utilizada por sociedades limita
das, principalmente estrangeiras, em razao de 
o patrim6nio da administradora garantir os atos 
de gestao da pessoa natural por ela designada 
para o exercicio da func;;ao. Setal formula vinha 
funcionando de modo adequado, nao ha razao 
para dar as disposi<;:oes do Codigo Civil uma 
interpretac;;ao no sentido de nao permitir essa 
facilidade ha tempo existente- interpreta<;:ao, 
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alias, que insere em seu texto palavras que ele 
nao contem. 

0 Projeto de Lei 6.960/2002, apresentado a 
Camara dos Deputados pelo Deputado RICARDO 
F1uzA, buscava tornar clara a proibic;;ao de a limi
tada ser adm in istrada por pessoa j urf d ica ao pro
par esta redac;;ao ao art. 1.060 do C6digo Civil: 
"A sociedade limitada e administrada por uma 
ou mais pessoas natura is designadas no contrato 
social ou em ato separado". Resta indagar se o 
meio empresarial concorda com essa proposic;;ao 
que a ninguem beneficia. 

As Juntas Comerciais, seguindo orientac;;ao 
externada pelo DNRC no Manual de Atos de 
Registro Mercantil de Sociedade Limitada, bai
xadopela IN 98/2003, naoadmitemquepessoa 
jurfdica figure como administradora desse tipo 
sociedade (item 1.2.23.4). 

326. Intransmissibilidade da qualidade de 
administrador a novo socio 

Sem correspondente no direito anterior, o 
paragrafo unico do art. 1.060 esclarece com mui
ta propriedade que, se o contra to social atribuir 
a administra<;:ao a todos os socios, ela "nao se 
estende de plena direito aos que posteriormente 
adquirem tal qualidade". Isso significa que os 
negocios juridicos de transmissao de quotas so 
podem versar sabre os direitos patrimoniais a 
elas relativos. 

Desse modo, se urn socio transfere sua 
quota a urn terceiro, o novo socio, ao ingressar 
na sociedade, nao se torna automaticamen
te administrador, qualidade que diz respeito, 
exclusivamente, a pessoa do alienante. Para 
que ele se torne administrador e preciso que, 
alem da transmissao da quota, haja altera<;:ao 
do contra to social para inserc;;ao de sua inves
tidura no cargo. 

E conveniente, por isso, que o contrato 
social decline o nome de todos os administra
dores, preveja as atribuic;;oes de cada qual, os 
poderes que lhes sao conferidos e, se foro caso, 
os atos que devam ser praticados em con junto 
e isoladamente. 

327. Responsabilidade do administrador 

0 administrador, no desempenho de suas 
atribuic;;oes, deve agir como zelo que todo ho-
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mem ativo e probo costuma em pre gar na admi
nistrar,;ao de seu proprio neg6cio. Essa maxima 
da experiencia, como ja observado (n. 154), e 
encampada pelo C6digo Civil e estendida aos 
dirigentes das sociedades em geral, dentre elas, 
as limitadas. Mesmo no regime anterior, a inter
pretar,;ao da regra do art. 10 do Dec. 3.708/1919, 
levava a conclusao semelhante, embora seu 
comando nao desse margem a interpretar,;oes 
subjetivas (ofensa a lei ou ao contrato social). 

Conduzindo-se desse modo, isto e, agindo 
sem ultrapassar os poderes que lhe sao atribu
idos, sempre a busca da realizar,;ao do objeto 
social e dentro das disposir,;oes da lei e do con
tra to social, o administrador, s6cio ou nao, esta 
imune de qualquer responsabilidade pelos atos 
que realizar em nome da sociedade. Ou seja, o 
administrador da sociedade limitada nao res
ponde pelas obrigar,;oes que forem assumidas 
ou resultaremdeatos normais de gestao,ja que, 
ai, quem age nao e ele, mas a propria sociedade. 

As vezes ha urn administrador desastrado, 
excessivamente ousado, inabil ou sem pendor 
para gerir a sociedade, mas nem porisso assume 
qualquer responsabilidade pelos seus atos de 
gestao, mesmo que de sua atuar,;ao resultem 
danos para a sociedade. 0 que importa, para 
ficar a cavaleiro de qualquer responsabilidade, 
e que essa pessoa nao aja fora dos padroes que 
costumam nortear a conduta de quem admi
nistra com probidade seu proprio neg6cio, ou, 
na linguagem da lei revogada, fora dos poderes 
que lhe foram conferidos ou com violar,;ao da 
lei ou do contra to social. Ai, s6 a sociedade res
ponde; indiretamente, sofrem as consequencias 
os s6cios que fizeram a rna escolha do gestor. 
A responsabilidade pessoal do administrador 
s6 advem quando ele realiza neg6cios fora dos 
poderes que lhe foram conferidos pelo contra to 
ou quando pratica atos com violar,;ao do contra to 
ou da lei. Ai havera responsabilidade pessoal 
dele, por a to irregular de gestao. 

Havendo mais de urn administrador, cada 
qual responde pessoalmente pelos atos que prati
car. No imperio do Dec. 3. 708/1919, essa respon
sabilidade era extensiva aos demais dirigentes, em 
carater solidario e ilimitado (art. 10). Pelo siste
ma do Codigo Civil de 2002, cum pre distinguir. 
Nele, a responsabilidade solidaria e ilimitada dos 
administradores s6 se verifica na ocorrencia de 

372 

culpa (art. 1.016). Assim, se o ato for praticado 
por dois administradores em conjunto, havera 
responsabilidade solidaria de ambos em virtude 
do agir con junto; havendo mais administradores, 
esses nao se presumem responsaveis por aquele 
a to, salvo ficando demonstrado que dele tinham 
conhecimento e nada fizeram para impugna-lo 
(CC, art. 1.013, § 1.0

). A culpa desses adminis
tradores, que nao agiram, seria fundada na falta 
de diligencia, na omissao de providencia que de 
qualquer hom em ativo e probo seria esperada em 
tais circunstancias. 

Se o contrato nao discrimina os poderes 
de cada administrador, todos estao legitimados 
a tudo que diga respeito a gestao social. Nesse 
caso, nao havendo como determinar quem pra
ticou o ato, a responsabilidade sera de todos, 
porque decorrente da culpa por omissao. Essa 
responsabilidade, no en tanto, nao sendo objeti
va, pode ser afastada sempre que o administrador 
in bonis provar que nao tinha conhecimento do 
a to ou que envidou todos os esforr,;os para evitar 
que ele se consumasse ou que se repetisse ( CC, 
arts. 1.013, § 1.0

, e 1.016). 

Se o contra to social discrimina as atribui
r,;oes de cada dirigente, nao havera qualquer 
presunr,;ao de solidariedade. Em principio, o 
unico a responder pessoalmente pelos danos 
que causar a sociedade em virtude de gestao 
irregular sera aquele que atuou na area em que 
se insere o a to. Se outro usurpou suas funr,;oes 
respondem ambos em solidariedade. Havera so
lidariedade, porem, na existencia de prova ine
quivoca de que todos tinham conhecimento do 
a to, nada fazendo para evita-lo ou para impedir 
sua repetir,;ao, bern como nos atos omissivos de 
incumbencia geral ( v.g., a elaborar,;ao dos balan
r,;os, a convocar,;ao de reunioes ou assembleias), 
mesmo quando se contiverem na atribuir,;ao 
de apenas urn deles,ja que todos estao cientes 
da necessidade de sua pratica e devem envidar 
esforr,;os para que sejam realizados. 

A Lei 12.846/2013, que regulou a responsa
bilizar,;ao administrativa e civil de pessoas juridi
cas pela pratica de atos contra a Administrar,;ao 
Publica, conhecida como "Lei Anticorrupr,;ao", 
nao alterou esse quadro. Seu art. 3.0

, § 2. 0
, ao 

preceituar que os dirigentes ou administradores 
da pessoa juridica "somente serao responsabili
zados por atos ilicitos na medida de sua culpa-
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bilidade", simplesmente reforc;:ou o disposto no 
art. 1.016 do CC, como visto non. 170 supra. 

328. Responsabilidade do administradorpor 
debitos fiscais ou trabalhistas 

0 tema da responsabilidade dos s6cios da 
sociedade limitada por dividas fiscais e traba
lhistas ja foi abordado nos comentarios ao art. 
1.052 (n. 290 supra). E preciso analisar, agora, a 
responsabilidade do diretor ou administrador da 
sociedade limitada relativamente a isso. 

0 administrador (s6cio ou estranho ao qua
dro social) age contra a lei quando, v.g., emite urn 
cheque sem fundos que nao seja para garantia 
de pagamento, pois ai se caracteriza uma moda
lidade de crime de estelionato. 0 mesmo se da 
quando ele deixa de recolher as contribuic;:oes 
previdenciarias retidas dos empregados da so
ciedade, a tipificar uma apropriac;:ao indebita e 
assim por diante. Obra irregularmente, ainda- e 
porisso responde pessoalmente-, o administra
dor da sociedade que distribui dividendos sem 
que existam, deixando, com isso, de pagar os 
salarios dos empregados. De qualquer forma, 
essa responsabilidade e pelas consequencias 
do a to, isto e, pelo valor do dano efetivamente 
causado. Se o dano foi de 10, a responsabilidade 
pessoal do seu au tor nao ultrapassa os 10. Nesse 
ultimo exemplo, 0 dirigente e responsavel pela 
reposic;:ao dos dividendos indevidamente distri
buidos e os demais s6cios que os receberam sao 
obrigados a rep6-los aos cofres da sociedade. 
Se existiu deliberac;:ao dos s6cios para a distri
buic;:ao, todos os que a aprovaram respondem 
em solidariedade pelo valor dos dividendos 
distribuidos, independentemente do que cada 
qual embolsou (CC, art. 1.080). 

E preciso ter em conta, a esta altura, que, 
inexistindo processo de insolvencia ou falencia, 
nem sendo instaurado concurso de credores, 
nao ha falar em prioridade no recebimento de 
creditos. See enquanto nao houverum concurso 
legal de credores, a valorac;:ao das prioridades 
fica ao arbitrio exclusivo do devedor, a quem 
cabe, quando empresario (ou sociedade em
presaria), estabelecer livremente a politica de 
pagamentos que reputa adequada para o melhor 
desenvolvimento da atividade de sua empresa. 
Essas considerac;:oes sao validas tam bern para o 
administrador da sociedade limitada. 

Direito de Empresa- Art. 1.060 

Sob essa perspectiva, portanto, nao e pesso
almente responsavel o administrador da socie
dade pelo pagamento de tributos e salarios, se 
deixou de atende-los para saldar os fornecedo
res, sem cuja materia prima a empresa encerraria 
suas atividades. Nao assume nenhuma respon
sabilidade pelo pagamento das contribuic;:oes 
previdenciarias o dirigente social que, por falta 
de numerario, destina todos os recursos dare
ceita ao pagamento dos salarios do pessoal, sem 
nada sobrar para ser retido e assim por diante. 

Os administradores da sociedade limitada 
nao sao responsaveis pelos debitos da sociedade, 
seja qual for a natureza deles; s6 respondem 
perante a sociedade e terceiros por danos que 
decorrerem de atos praticados (i) com excesso 
de poder, (ii) com violac;:ao da lei ou (iii) do 
contra to social. 

Ja era assim no sistema anterior e eo que 
vigora no atual, agora com uma agravante, que e 
a de o administrador poder ser estranho, inclu
sive, ao quadro social. Se o administrador nao 
s6cio age estritamente dentro dos parametros 
que sao exigidos para uma boa gestao, s6 rece
bendo uma remunerac;:ao pelos servic;:os presta
dos a sociedade, e manifesto que nao pode estar 
sujeito a responder por debitos trabalhistas ou 
fiscais que venham onerar a sociedade durante 
sua gestao. lsso basta para reforc;;ar a conclusao 
de que o fa to de exercer a administrac;:ao nao e 
fundamento algum para justificar a assunc;:ao de 
responsabilidade por dividas da sociedade por 
quem a administra. 

329. A ac;;iio de responsabilidade civil 

Para se ressarcir dos danos decorrentes de 
atos praticados pelo s6cio ou administrador em 
desacordo com as disposic;:oes legais ou contra
tuais, o terceiro diretamente prejudicado pode 
agir tanto contra a sociedade, que por aqueles 
atos se vincula, como acionar diretamente o 
s6cio ou o administrador, em con junto ou niio 
com a sociedade, sem que exista, ai, litiscons6r
cio necessaria (CC, arts. 1.016 e 1.080). Entre 
esses terceiros encontram-se os credores da so
ciedade, os empregados, as entidades publicas, 
as empresas do grupo etc. 

Em principia, nao devem ser considerados 
terceiros prejudicados os ( ou tros) s6cios, porque 
o prejuizo seria causado a sociedade e, s6 indire-
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tamente, neles refletiria. E urn prejuizo causado 
a sociedade da a ela a titularidade da a<;ao. Se ela 
nao agir, os s6cios, ai sim, ficam legitimados, 
eis que nao podem ser constrangidos a arcar 
reflexivamente com tal prejuizo. 

Deve-se distinguir- e sem grandes dificul
dades - a a<;ao social, que e movida pela socie
dade contra o administrador, baseada em fato 
causador de prejuizos a sociedade ou aos interes
ses coletivos dos s6cios, da a<;ao individual, que, 
"pela diversidade da sua causa ou do seu fim, s6 
interessa a urn s6cio, ou a muitos s6cios, mas 
individualmenteconsiderados" (R<\UL VENTURA, 

Responsabilidade civil dos administradores de 
sociedades anonimas e dos gerentes de sociedades 
par quotas, p. 21-22). 

Em se tratando de prejuizo sofrido pela 
minoria em virtude de ato da maioria (delibe
rac;;ao ilegal), a ac;;ao deve ser proposta pelos 
minoritarios contra a sociedade (por encarnar 
a vontade da maioria), visando a remo<;ao do a to 
que lhes causou prejuizo (anula<;ao da delibe
rac;;ao, por exemplo) e a responsabilizac;;ao dos 
que o praticaram. 

J a quando se cui dar de prejuizo decorrente 
de a to de administrador, na falta de regras espe
cificas sobre a ac;;ao de responsabilidade civil, 
devem ser chamadas a aplicac;;ao, por analogia, 
as disposic;;oes da Lei das Sociedades Anonimas, 
com as adapta<;oes necessarias ao modelo e as 
disposi<;oes do contrato social da sociedade 
limitada que for prejudicada. 

Os primeiros textos legislativos sobre socie
dades limitadas previram a responsabiliza<;;ao 
de seus administradores segundo as regras das 
sociedades anonimas (CCi, art. 2.487; C6digo 
Suf<;;o de Obrigac;;oes, art. 827; Lei portuguesa 
das sociedades por quotas, art. 31 ). Em outras 
legisla<;;oes e nas altera<;;oes posteriores as acima 
mencionadas, observa-se tratamento bastante 
semelhante para ambas as sociedades. 

Sendo assim, a sociedade precisa deliberar 
sobre a propositura da a<;ao de responsabilidade 
civil contra o administrador que lhe trouxer 
danos decorrentes de rna gestao. Ou seja, a pro
positura da a<;ao antecede uma deliberac;;ao social 
para, pela somat6ria da vontade dos s6cios, 
determinar, em tal sentido, a vontade social. 
Uma vez tomada a deliberac;;ao no sentido de a 
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sociedade mover a ac;;ao contra o administrador, 
ele deve ser, de pronto, afastado das fun<;oes 
(art. 159, § 2. 0

, da Lei 6.404/1976). 

Essa delibera<;ao segue o que, a respeito, 
dispuser o contrato social; na omissao do con
trato, a delibera<;ao sera tomada em reuniao ou 
assembleia, consoante for o mimero de s6cios, 
ou em documento especifico, assinado por todos 
eles e contendo a delibera<;ao, mesmo quando 
tomada por maioria de capital (CC, art. 1.072 
e § 3.0

), porquanto a faculdade contida no art. 
1.072, § 3. 0

, exige decisao de todos os s6cios, 
sem impor, contudo, a unanimidade. 

Na tomada dessa decisao, o administrador 
contra quem deve ser proposta a a<;ao, se tam
bern for s6cio, participa com seu voto. E isso e 
assim porque, se a indica<;ao do administrador 
compete a maioria e, nessa indicac;;ao, conta-se 
o voto do eleito, nao e possivel que seu voto 
seja afastado para efeito de sua destitui<;ao. Do 
contrario, a voz da minoria e que iria prevalecer. 

Nao se deve confundir a delibera<;;ao sobre a 
destitui<;;ao do administrador com a del iberac;;ao 
sobre exclusao de s6cio, em que ha veda<;:ao para 
o voto daquele que se pretende excluir. 

Nao ha falar, igualmente, em proibi<;;ao de 
voto poro s6cioadministradorter interesse em se 
manter no cargo, porque o interesse a que alude 
0 art. 1.074, § 2.0

, e de natureza patrimonial, 
exclusivamente. 

Observe-se que o fa to de a sociedade rejeitar 
a a<;ao nao cria impedimenta a sua propositura: 
tal a<;ao simplesmente deixa de serproposta pela 
sociedade, ficando aberta a via de sua propositu
ra pelos s6cios vencidos naquela deliberac;;ao, no 
interesse de todos e em proveito da sociedade, 
desde que representem urn minimo de 5% do 
capital social (actio uti singuli, cf. Lei das S.A., 
art. 159, §§ 4. 0 e 5.0

). Alias, seria temerario fran
quear a ac;;ao a qualquer s6cio com participa<;ao 
infima no capital social, facilitando a chicana. 
Essa e a l6gica, que deve orientar a propositu
ra de ac;;oes por s6cios contra a sociedade. No 
direito portugues, por exemplo, o C6digo de 
Sociedades Comerciais, acolhe o mesmo percen
tual, em disposic;;ao generica aplicavel a todos os 
tipos por ele regulados: "Independentemente do 
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pedido de indeniza~ao dos danos individuais 
que lhe tenham causado, podem urn ou varios 
s6cios que possuam, pelo menos, 5% do capital 
social, propor a~ao social de responsabilidade 
contra gerentes, administradores ou diretores, 
com vista a repara~ao, a favor da sociedade, do 
prejuizo que esta tenha sofrido, quando a mesma 
a nao haja solicitado" (art. 77). 

A aplica~ao anal6gica, no entanto, e sem
pre problematica, porquanto s6 com o acerto 
das semelhan~as e que se evitam distor~oes. 0 
fato de as sociedades limitadas poderem ser 
enquadradas, pela analise de cada qual em 
concreto, como sociedades de pessoas ou de 
capital, ja da mostras de quao delicado e esse 
problema. Buscando extremos, imagine-se 
uma limitada com apenas do is s6cios, sem ad
ministrador estranho ao quadro social. Nesse 
caso, as condicionantes da Lei do Anonimato 
podem ser relativizadas, uma vez que a questao 
envolve, ultima ratio, embate direto entre os 
do is, sem interesse de terceiros e sem qualquer 
interposi~ao da sociedade. Assim, a reuniao 
para deliberar a respeito da responsabiliza
~ao de urn deles seria uma formalidade inutil a 
embara~ar a efetividade do processo, como des
necessaria poderia ser, tambem, a exigibilidade 
de percentual minima. Ha de ser flexibilizada, 
igualmente, a rigidez da norma sempre que se 
provar que determinada sociedade limitada esta 
a servir de instrumento para deixar o adminis
trador imune de qualquer responsabilidade par 
atos de rna gestao. 

Direito de Empresa- Art. 1.061 

De qualquer forma, a a~ao nao deve ser 
proposta se da atua~ao do administrador nao re
sultar prejuizo para a sociedade. A responsabili
za~ao do administrador e por prejuizos causados 
a sociedade com seu agir em descompasso com 
os poderes que lhe sao outorgados. Se o admi
nistrador descumprir as normas estatutarias e a 
sociedade nao sofrerprejuizos, s6 cabera afasta
-lo do cargo, se assim entenderem s6cios que 
representem a maioria necessaria (arts. 1.063, 
§ 1.0

, 1.071, Ill, e 1.076, II). 

Atendendo ao fa to de a administra~ao social 
envolver riscos e ao fa to de o administrador, em 
certas circunstancias, ultrapassar os limites de 
suas fun~oes com manifesta inten~ao de melhor 
realizar os fins sociais, a lei permite que o juiz, 
na a~ao em que e apurada sua responsabilidade 
perantea sociedade, reconhe~a "a exclusao dares
ponsabilidade do administrador, se convencido 
de que este agiu de boa-fe e visando ao interesse 
da companhia" (Lei 6.404/1976, art. 159, § 6°). 

Sobre o tema, defendendo que se aplicam 
analogicamente as disposi<;:6es da Lei das S. A., 
como a qui se sustenta, mas entendendo quetais 
regras, para a sociedade limitada, teriam nature
za dispositiva, permitindo que o contra to social 
estabele<;:a condi<;:oes e criterios diversos para a 

propositurada a<;:ao, LufsANDRE M. DE MouRAAzE
vmo e FELIPE DOS SANTOS RoNco, Algumas quest6es 
controvertidas a respeito da responsabilidade 
civil deadministradoresdesociedades limitadas 
(Dire ito societario, analise crftica, oo.260-2: 

Art. 1.061.A designa<;:ao de administradores nao s6cios dependera de apro
va<;:ao da unanimidade dos s6cios, enquanto o capital nao estiver integralizado, e 

de 2/3 (dois ter<;:os), no mfnimo, ap6s a integraliza<;:ao. 

COMENTARIOS 

330. Administrador nao s6cio 

Foi observado que a possibilidade de a so
ciedade limitada ser administrada por quem 
nao seja s6cio e uma inova~ao em rela~ao ao 
regime passado (n. 322 supra). Tratava-se de 
antiga reivindica~ao do setor empresarial, que 
algumas juntas Comerciais acabaram admitindo 

na pnitica, sob a justificativa de ser possivel a 
delega~ao da gerencia a urn terceiro, embora o 
instituto da delega~ao tivesse como pressuposto 
urn administrador para outorga-la. 

0 dispositivo sob exame consagra agora 
essa alternativa, amplamente admitida em ou
tros paises. Embora nao tenha vinculado a de-


