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Fortalezas e Pontos de Preocupacao

Fortalezas: uma estrutura grande, ja bem estabelecida no segmento e muito
conhecimento adquirido na area de atuacao.

Desafios: tendéncia ainda € segmento de mercado e ainda n&o alcanca toda a
producao, exigindo que a empresa venda o ovo especial em um valor mais baixo.

Oportunidades: Inovacao para diferenciacao do produto no mercado (Criagao de
galinhas livres, N-ovo, Omega 3, Gourmet, Meio Ambiente, Programas Sociais)

Ameacas: dificuldade na adaptagao ao Cage Free(criacao de galinhas soltas).



4. What's next? Discuss the major future strategies
(strategic projects) - proximos cinco anos

A empresa vem crescendo muito bem com uma grande diversificacao de
produtos e lancando ovo produtos, alem de agregar valor com a marca passando
confianga de anos de historia. Acreditamos que continuar aumentando o portfolio
deles e ganhar mais valor agregado deva ser enfatizado pelos préximos anos.

A melhoria necessaria agora € aquisicao de conhecimento cage free para
conseguirem produzir em maior escala e atender os mercados que estao
regulamentando a necessidade de que as galinhas sejam criadas livres.

Diferenciagcao da embalagem dos ovos para destacar o produto na géndola.



5. List major learnings (take-aways) to myself and to
my organization...

Capacidade de ofertar um produto com um conjunto de beneficios diferenciados,
para agregar valor ao consumidor final a partir de uma commoditie, o ovo.

Alem disso vemos muitas licoes na parte de empreendedorismo vendo a
insisténcia e determinacao trazendo resultados, apesar de todas as dificuldades.



6. Quais sugestdes voce teria para financiar o
crescimento da Mantiqueira®?

Acreditamos que um enfoque na divulgacao da sustentabilidade envolvida nos
processos produtivos da empresa (como a destinacao dos dejetos organicos
produzidos nas granjas para a producao de adubo no proprio grupo pela
Solobom) podera trazer o chamado investimento verde de dentro e de fora do
pais para a empresa.
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