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TRIBUNAL DE JUSTIGA DE SAC PAULO
ACORDAO/DECISAD MONOCRATICA
REGISTRADO{A) SOB N°

acorogo  IMIANUAININIIE

RESPONSABILIDADE CIVIL — CONTRATQ DE DISTRIBUICAQ - Pacto nio
escrito — Circunstincia ndo impeditiva de indenizagio por perdas e danos -
Hipdtese em que as partes mantiveram por mais de quatorze anos fortes e
constantes transagbes comerciais, tornando-se a autora, inclusive, parceira
da ré, como danica distribuidera da Bayer Argentina e a maior da Bayer no
Brasil - Rompimento abrupto do negécio, com o fechamento da sua unidade
no Brasil, com explicagdes que nao retiram o direito da autora de reparagao
dos danos que efetivamente sofreu — Violagio dos direitos da autora
caracterizada — Procedéncia do pleito indenizatorio fundada nos principios da
boa-fé objetiva, atual paradigma da conduta na sociedade contemporinea, da
fungdo social do contrato e da responsabilidade pré e pds-contratual —
Quantum do dano material {lucre cessanie) e do dano moral em razio da
divergéncia da maioria dos juigadores, decididos nos termos do acérddo com
base no artigo 456, § 1° do Regimento Interno deste C. Tribunal - Agdo
parcialmente procedente — Apelo provida em parte para esse fim.

Vistos, relatados e discutidos estes autos de APELAGAO N°
7.029.588-8, da Comarca de SAOQ PAULO, sendo apelante SOCIPAR S/A e apelada
BAYER S/A.

ACORDAM, em 232 Camara de Direito Privado do Tribunal de
Justiga, por maioria de votos, dar parcial provimento ao recurse nos termos do Acérdao,
com aplicagdo do art. 456, paragrafo 1° do Regimento Interne. Vencido o 3°
Desembargador que o negava. Fardo declaragio de voto o Desembargador Revisor e o 3°

Desembargador.

Trata-se de recurso de apelagdo interposto contra a r. sentenga de
fls. 1608/1615, cujo relatéric se adota, que julgou improcedente a agdo de indenizagio por

ate ilicito.

Cs embargos de declaracédo opostos pela autora (fls. 1618/1620)
foram rejeitados pela decisao de fis. 1621.

Apela a autora {fls. 1624/1648), alegando que a r. sentenga traz
equivocos de interpretagao, extraindo juizos incompativeis com determinados topicos da
inicial. Afirma que a apelada, depois de cessada a relagcdo com a apelante, prosseguiu
atuando como distribuidora de sulfate de sédio, importando o produto da Bayer Argentina
e revendendo-o no Brasil ao mesmo mercado consumidor que antes era da apelante.
Sustenta que a Bayer S/A tinha dever de noticiar a autora sobre ¢ encerramento de suas
atividades e sobre a cessacao abrupta do fornecimento do suifatc de soédio e como ndo o 1
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fez, os prejuizos decorrentes desse ilicito devem ser por ela arcados, a menos que seu
comportamento houvesse sido imposte por uma situagdo imprevista, caso fortuito, forca
maior, culpa exclusiva da autora ou fato de terceiro, de forma a afastar a relagdo de
causalidade entre sua conduta e os prejuizos suportados pela apelante. Defende a
existéncia de um. contrato tacito de distribuicdo realizado entre as partes. Requer o
provimento do recurso, a fim de ver reformada a r. senten¢ca a quo, para que se julgue
| procedente a agao.

O recurso foi preparado (fis. 1649) e contra-arrazoado (fis.
1653/1661).

E o relatdrio.

Trata-se de acdc de indenizagio, pelo rito ordindrio, proposta por
Socipar 5/A contra Bayer S/A, alegando a autora que, em virtude de sua experiéncia na
comercializagdo de acido sulflrico, cromo e seus derivados e sulfato de sédio, tornou-se
distribuidora de sulfato de sédio contaminado por cromo produzido pela ré em seu
Complexo Industrial de Belford Roxo — RJ em 1983. Alega mais a autora que desenvolveu
tecnologia propria de armazenamento, de logistica de entrega, de transporte e de suporte
técnico aos clientes, ja que o sulfato de sodio por ela produzido, por ter contaminagéo de
cromo, era de dificil comercializagéo_, acrescentando que, em razado da eficiéncia de seu
trabalho, em 1988 também se tornou distribuidora do sulfato de sédio produzide pela
Bayer Argentina.

Aduziu que em meados de dezembro de 1987 a ré lhe comunicou
que encerraria suas atividades no Complexo Industrial de Belford Roxo — RJ e que, por
conseqiiéncia, deixaria de lhe fornecer o sulfato de sodio para distribui¢ao, possibilitando-
lhe a importagdo do referido produto de sua fabrica na Argentina. Posteriormente, de
forma abrupta, teve a relagio interrompida e depois foi proibida de fazer importagao, tendo
a ré agido com concorréncia desleal e tomado sua dlientela. Isto &€, a ré nao so rompeau
unitateralmente o contrato como tomou-lhe o fundo de comércio. Fez o pedido com os
outros elementos descritos na inicial.

A ré, por sua vez, nega o pleito, dizendo em sintese que a autora
nunca foi sua distribuidora ou representante comercial, mas apenas uma de suas clientes,
tanto que em 1994 firmou contrato de distribuigdo com a empresa denominada Honau
Representagdes Comerciais Lida. Destacou que a transferéncia de sua producao industrial
de Belford Roxo — RJ para a Argentina decorreu de decisdo mercadoldgica de sua matriz
localizada na cidade de Leverkusen, Alemanha, aduzindo que nio se apropriou de V/
[N
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clientela formada pela autora, peis encerrou suas atividades no Brasil.

Disse também que foi a Bayer Argentina quem passou a promover
vendas de sulfato de sddio contaminado no Brasil sem a intermediacéo da autora.

A acdo foi julgada improcedente, mas em equivoco.

Apesar da aparenie complexidade, o caso € simples. Trata-se de se
‘saber se houve rompimento abrupto por parte da ré, da relagdo comercial existente, se
houve a¢do de concorréncia desleal e se estes fatos geraram danos a autora. Pois entio,

vejamos.

1. Os Fatos

A

O relacionamento que existiu entre as partes foi bastante longo:
mais de quatorze anos. E incontroverso nos autos, como bem anotado na r. sentenga 2
quo, que desde 1983 até 1997 autora e ré mantiveram fortes e constantes transagdes
empresariais, tanto que a ré, apesar de negar que a autorza fosse sua distribuidora,
expressamente reconheceu que ela era intermediaria entre produtor e consumidor de
sulfato de sédio (fls. 87). Por meio desse relacionamento a autora adquiria o referido
produto da ré e o revendia aos consumidores finais.

E verdade que ndo haviam firmado contrato escrito, mas esse
aspecto formal, nao sé nao altera em nada o amplo quadro negocial existente, como, ao
contrario do afirmado na r.sentenga atacada, nido & impedimento para o pedido de
pagamento de indenizagao por perdas e danos.

Esta evidenciado nos autos que teve vigéncia por mais de quatorze
anos um contrato ndo escrito de distribuicdo entre as partes, o qual tinha prazo
indeterminade de conclusdo € que envolveu, numa ponta, a fornecedora Bayer S/A e na
outra ponta a distribuidora Socipar S/A, gerando direitos & obrigagdes reciprocos.

Esta demonstrado nos autog, também, que a autora tornou-se
parceira da ré, tanto da sede brasileira quanto argentina, o que se desenvolveu,com .
grande sucesso no passar dos anos, com aumento de produtividade, ano a ano.

Nado ha qualquer duvida que, para o crescimento do mercado, a
autora teve de desenvolver “know-how” préprio, com logistica especifica de
armazenamento e transporte do material contaminado, tanto no Brasil quanto na V/

Argentina. E\/\/‘
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Vale dizer, a autora, por conta do contrato mantido com a re; investiu |
vultuosa quantia no negécio, que beneficiava — como beneficiou — a ré. Claro gue a
autora também cresceu, o que-gerou empregos no Brasil € na Argentina. E, o forte -
entrosamento entre ambas fez com que a autora se tornasse a (Onica. distribuidora da
Bayer Argentina e a maior distribuidora da Bayer no Brasil.

Tudo isto estd provado nos autos, alias, como reconhecido na
prépria r. sentencga a quo (fls. 1612/1613).

O equivoco da r. sentenga estd em supor que, apenas porque o
contrato ndo era escrito, ndo tinha a ré qualquer dever para com a autora. Como se vera
mais adiante, o fundamento doutrinério ‘apresentado na sentenga, de ha muito esta
ultrapassado, inclusive” com previsdo no ‘novo Cadigo Civil e rebonhecimento da
Jurisprudéncia. |

»

O importante fato dos autos & que é re realmente agiu de ma-fé e,
do modo como rompeu com a autora, causou-lhe danos. Vejamos.

2. Os danos

Apbs quatorze anos ininterruptos de negécios solidos, constantes e
crescentes, a ré simplesmente, sem explicagdes, rompeu a relagao com a autora.

Isto estda nao s6 prevado nos autos, como expressamente
confessado na contestagao. Leia-se:

“No ramo dos produtos quimicos pode-se destacar a grande atuagédo
gue teve a Baysr em mais de quarenta anos de alividades na fabricagdo de Cromo, seus '
derivados e subprodutos.

Tal fabricagdo sempre se concentrou em seu Complexo Industrial de
Belford Roxo (RJ).

" 1

Ocorre que por uma decisdo mercadologica de sua casa matriz -
sifuada na cidade de Leverkusen, Alemanha, o conglomerado Bayer, em nivel mundial,
passou a concentrar suas atividades na area de croma em somente duas unidades. A ‘
primeira localizada na vizinha Argentina, e a segunda localizada na Africa do Sul. Com
fsso foram desativadas unidades fabris em diversas partes do mundo. Dentre elas, a
unidade brasileira de Belford Roxo (RJ).

Com a concentragdo de sua produgdo naquefas duas unfdades, as v’
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quais detém o que de mais moderno existe na fabricagdo de cromo e seus derivados, 0 -

conglomerado Bayer tem condi¢8o de atender a demanda mundial para aqueles produlos,
de forma ampla e em condigdes mercadologicas nos moides exigidos pelo mercado
globalizado. ‘

Assim, vé-se que a decisdo do Grupo Bayer em transferir as suas

atividades, no setor de fabricagdo de cromo, da unidade de Beiford Roxo para a Argentina

ndo foi uma acdo “maquinada”, com o0 objetivo exciusivo de “aniquilar’ com a autora
Socipar, mas sim decorrente de sua estratégia de negocios a nivel mundial” (fls. 82/83).

Ora, a explicagdo dada pela ré para a cessacdo de seus negocios
no Brasil nao tem a minima relevancia no que respeita ao direito da autora, pois € a
prépria confissdo do dano que causou.

Nessa economia que s6 vé lucro a qualquer prego, a estratégia das
corporagbes & essa mesmo: obter otimizagao dos custos com-aumento dos lucros, nio
importando se, para isso, estara extinguindo empregos, com danos as pessoas e a
economia local, antes explorada e tida como lucrativa. N3o importa, também, se causou
ou causa danc ambiental, fiscal ou danos a seus clientes, fornecedores e parceiros. Basta
a deciso “estratégica” e ponto. Vai-se embora sem qualquer compromisso social.

Acontece que no Brasil a legislagdo protege aqueles que foram
afetados e sofreram danos ocasionados por esse lipP de corporagio (a frente, chegar-se-a
ao direito). '

E, terminando a narrativa dos fatos incontroversos, néo resta. qﬂ\iida
gue o fechamento da unidade da ré, localizada em Belford Roxo (RJ), com transferéncia
do pdlo produtivo para a Argentina causou serios danos a autora.

) * - -
" 3. Fatos relevantes

Reafime-se, pois, e realce-se os fatos de relevo para o julgamento
da lide. '

Como visto, apés anos de relacionamento comercial efetivo e
crescente através do qual a ré épelada passou a obter altos lucros com a utilizagcio dos
residuos tdxicos na parceria estabelecida com a autora, a ré simplesmente encerrou suas
atividades, transferindo a produgdo para a Bayer Argentina sem, contudo, prejudicar a
importacdo dos subprodutos daquela unidade pela Socipar. '

Todavia, meses apés a transferéncia da linha de producdo do Brasil
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para é Argentina, ad contrario do "que fora acordado com a Autora, a Ré nao se limitou a'
encerrar suas atividades produtivas, mas sim passou a realizar a importagdo e distribuicéo
dos subprodutos da Bayer Argentina, revendendo-os diretamente & rede de clientes
construida ao longo dos anos pela autora.

Em paralelo, e por decisdo da matriz, conforme expressamente
confessado, a Bayer Argentina deixou de fornecer os produtos & autora.

A trama foi, pois, montada na sede no exterior, e executada pelos -
bragos brasileiros e argentinos.

Portanto; além da quebra abrupta da relacdo, a ré agiu violando os
direitos da autora, como 0 comprova 2 carta entranhada nos autos a fis. 184, na qual a
Bayer Argentina proibia & venda a um dos maiores clientes da autora, a Klabin.

Com esse estratagema, sufocou negocialmente a autora e a colocou
numa camisa-de-for¢a, ja que de nada adiantaria a aquisi¢cdo dos produtos se a ré ou suas
aliadas impedissem a respectiva venda ao maior cliente existente no Brasil.

Evidente, bois, a préticé abusiva capaz de prejudicar a autora. E
como conseqﬁéncia das perdas ocasionadas a autora, a ré apoderou-se de grande parte
de seu fundo de comércio. Ou seja, surrupiou-lhe a clientela.

Muito embora seja evidente o interesse da ré em tomar tal decisdo
(conforme ela mesma confessa na defesa), para a analise do pedido da autora basta o
dado objetivo: a ré rompeu os antigos lagos mantidos com a autora e numa ‘jogada”
empresarial tomou-lhe o mercado desenvolvide com muito esforgo e investimento. Esta &
a questao juridica relevante para o deslinde do caso.

4. Fundamentos Juridicos

Gao trés os principais fundamentos juridicos que dio base &
procedéncia do pedido: o principio da boa-fé objetiva, a fungéo social do contrato ¢ a
responsabilidade pré e pds contratual. ~

Examine-se-0s:

4.1 - A boa-fé objetiva _ | bf\/\/\ 0*/‘/
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O avango do pensamento juridico fez com que a linguagem utilizada

pelo operador do direito passasse a incorporar novos termos que fossem capazes de lidar
com os fatos nem sempre previstos. Nao s6 os fatos em sua multiplicidade, assim como o
comportamento humano, por vezes, extgem terminologia prépria para explicagao e, do
ponto de vista juridico, subsungao.

Acontece que, muitas vezes, fica dificil para o intérprete resolver o
problema de modo racional langando mao do repertdrio linglistico do sistema normativo
escrito. Por vezes, faltam palavras capazes de dar conta dos fatos, dos valores, das
disputas reais envolvidas, das justaposi¢ées de normas, dos conflitos de interesses, das
contradicdes normativas, de suas antinomias, e até de seus paradoxos. Nesse momento,
entio, para resolver racionalmente o problema estudado, ele langa mao dessas formulas,
verdadeiros modelos capazes de apresentar um caminho para a solu¢gdo do problema.
Dentre as varias alternativas, chamamos aten¢&o aqui para “standarts®, tais como “fato

notério”, “regras ordinarias da experiéncia®, “homem comum”, *pensamento médio”,

CLE

“razeabilidade”, “parcimoénia”, “equilibrio”, “justica” (no sentido de equilibrio), “hom sensq”,

"Senso comum” ete.

E importante notar que essas formulas funcionam em sua
capacidade de persuasdo e convencimento, porque, de algum modo, elas, muitas vezes,
apontam para verdades objetivas, traduzidas aqui como fatos concretos verificaveis. O
destinatario do discurso racional preenchido com essas férmulas ¢ acata como verdadeiro,
porque sabe, intuitivamente, que eles, em algum momento, corresponderam a realidade.
Ou, em outras palavras, aceita o argumento estandartizado, porque reconhecem nele, de
forma inconsciente — intuitiva — um foro de legitimidade, posto que produzidos na
realidade como um fato inexoravel.

Falemos, pois, de um “topos” fundamental que, inserido no contexto
lingliistico dos operadores do direito, estudiosos da sociedade capitalista contemporénea,
acabou, no Brasil, por ser erigid6 a principic na Lei 8.078/90, foi adotado pelo Novo
Ceadigo Civil e vem sendo reconhecido como elemento da base do proprio sistema juridico
constitucional. Referimo-nos ao, ja agora, conhecide “standart” da boa-fé abjetiva.

E necessario deixar-se claro que, quando se fala em boa-fé objetiva
tem-se que afastar o contetido da conhecida boa-fé subjetiva. Esta diz respeito a
ignoréncia de uma pessoa acerca de um fato modificador, impeditivo ou violador de seu
direito. E, pois, a falsa crenga sobre determinada situacio pela qual o detentor do direito
acredita em sua legitimidade, porque desconhece a verdadeira situacdo. Lembremos os

M

y

APEL.N® 7.029.588-8 - SA0 PAULO - VOTO 7242 - Cristina/Maria Cristina/Eduardo/Tocary % .



~ PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE 'JUS_TI&;A DO ESTADO DE SAO PAULO

exemplos encontrados no direito civil patrio, tais como o do art. 1.561", que cuida dos.
efeitos do casamento putativo, dos arts. 1.201% e 1.202°, que regulam a posse de boa-fé,
do art. 879, que se refere 2 boa-fé do alienante do imével indevidamente recebido etc.
Sendo assim, a boa-fé subjetiva admite sua oposta: a ma-fé subjetiva. Vale dizer, é
possivel verificar-se determinadas situagcbes em que a pessca age de modo
subjetivamente mal intencionada, exatamente visando iludir a outra parte que, com ela, se
relaciona. Fala-se, assim, em ma-fé no sentido subjetivo, o dolo de violar o direito da outra
pessoa_envolvida.

Desse modo, pode-se, entdo, constatar que a boa-fé subjetiva e a
ma-fé subjetiva sao elementos que compdem a conduta da pessoa e que podem ser
verificadas, mas com toda sorte de dificuldade, posto que demanda uma apuragao interma
(subjetiva) da pessoa que pratica o ato {tanto a lesada como a causadora da lesdo). Ja a
boa-fé objetiva, independe de constatagcdo ou apuragéo do aspecto subjetive (ignorancia
ou intengao), vez que erigida a verdadeira férmula de conduta, capaz de, por si 80, apontar
o caminho para solugio da pendéncia.

Pode-se, a grosso modo, definir a boa-fé objetiva como sendo uma
regra de conduta a ser observada pelas partes envolvidas numa relagdo juridica. Essa
regra de conduta & composta basicamente pelo dever fundarﬁental de agir em
conformidade com os parametros de lealdade e honestidade. Anote-se bem, a boa-fé
objetiva & fundamento de todo sistema juridico, de modo que ela pode e deve ser

' “Art. 1.561. Embora anufsvel ou mesmo nulo, se conlraido de boa-f& por ambos os conjuges, ¢ casamento, em
relacdo a esles como aos filhos, produz todoes 0s efeitos até o diz da semtenga anwatoria.

§ 1° Se um dos cdnjuges estava de boa-fé ao celebrar o casamenio, 08 seus efeilos civis 36 a ele e aos filhos
aproveitario.

§ 2° Se ambos os conjuges estavam de ma-fé ao cefebrar 0 casamenio, os seus efeffos civis 56 aos filhos
aproveifardo.”

2 vaArt 1,201, E de bos-Té a posse, se 0 possuitior ignora o vicio, ou o obstaculo qua impede a aquisigdo da coisa.

Paragrafo anico. © possuidor com justo tiule tem por si a presungéo de boa-fé, salvo prova em contraro, ou
quando a lei expressamente ndo admite esta presungéo.”

3 At 1.202. A posse de boa-fé 56 perde este caraler no caso e desde ¢ momentc em que as circunstancias facam
prasimir qua o possuidor ndo ignora que passul indevidaments.”

** Art. 879. Se aguele que indevidamente recebey um imével o tiver afienado em boa-fé, por lilufo oneroso, responde
somente pela quantia recebida; mas, se agiv de ma-é, além do valor do imdvei, responde por perdas e danos.

Paragrafo tnico. Se o imovel foi alienado por tiulo graltuit, ou se, alianado por titulo oneroso, o terceiro adquirente

a'\/\/\

"
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agiu da ma-fé, cabe ac gue pagou por erro o direito de refvindicagso.”
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observada em todo tipo de relagio existente, & por ela que se estabelece um equilibrio
esperado para a relagdo, qualquer gue seja esta. Este equilibrio — tipicamente
caracterizadoe como um dos critérios de afericdo de Justica no caso concreto —, é
verdade, nao se apresenta como uma espécie de tipo ideal ou posicdo abstrata, mas, ao
contrario, deve ser concretamente verificavel em cada relagéo juridica (contratos, atos,
praticas etc).

Examine-se, pois, o funcionamento da boa-fé objetiva: o intérprete
langa dela mao, utilizando-a como um modelo, um “standart’ (um “topos’™) a ser adotado na
verificagdo do caso em si. Isto é, qualquer situacéo juridica estabelecida para ser
validamente legitima, de acordo com o sistema juridico, deve poder ser submetida a
verificacdo da boa-fé objetiva que Ihe & subjacente, de maneira que todas as partes
envolvidas (quer seja credora, devedora, interveniente, ofertante, adquirente, estipulante
etc) devem-na respeitar. A boa-fé objetiva &, assim, uma espécie de pré-condigdo abstrata
de uma relagdo ideal (justa), disposta como um tipo ao qual o caso concreto deve se
amoldar. Ela aponta, pois, para um comportamento fiel, leal, na atuacic de cada uma das
partes contratantes, a fim de garantir o respeito ao direitc da outra. Eia € um modelo
principiolégico que visa garantir a agdo efou conduta sem qualquer abuso ou nenhum tipo
de obstru¢do ou, ainda, lesdo a outra parte ou partes envolvidas na relagdo, tudo de modo
a gerar uma atitude cooperativa que seja capaz que realizar o intento da relagao juridica
legitimamente estabelecida.

Desse modo, pode-se afirmar que, na eventualidade de lide, sempre
que o magistrado encontrar alguma dificuldade para analisar o caso concreto na
verificagdo de algum tipo de abuso, deve levar em consideragdo essa condicdo ideal
aprioristica, pela qual as partes deveriam, desde logo, ter pautado suas agdes e condutas,
de forma adequada e justa. Ele deve, entdo, num esfor¢o de construgao, buscar identificar
qual o modelo previsto para aquele caso concreto, qual seria o tipo ideal esperado para
que aguele caso concreto pudesse estar adequado, pudesse fazer justica as partes e, a
partir desse “standart”, verificar se o caso concreto nele se enquadra, para dai extrair as
conseqiéncias juridicas exigidas.

Nao resta duvida: a boa-fé objetiva € o atual paradigma da conduta
na sociedade contemporanea.

Agora, ha que se acrescer um elemento importante no caso em
andlise: o de que com o fim da relagdo que existia entre ré e autora, a par da decisao ser
estratégia globalizada ou ndo, o fato & que a Autora teve cessada sua atividade
desenvolvida por conta da Ré e mercado que Ihe pertencia foi-lhe tomado abruptamente.
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Este é o dado Obvio reléevante: enquanto a Autora sofreu perdas, a Ré auferiu lucro
decorrente do prejuizo da Autora.

4.2 A fungia social do confrato

Analise-se na seqléncia o segundo fundamento, tdo importante que
€ regra expressa do Cédigo Civil de 2002.

Nao se pode desconsiderar a natureza social dos contratos e, in
casu, o relevo da questao social que implica, inclusive, na manuten¢do de empregos de
varias pessoas € na continuidade do negbcio da autora.

Vale aqui, por isso, transcrever doutrina que diz respeito a rescisao
unilateral de contratos de distribui¢ao por prazo indeterminado:

“No tocante a resolugdo do contrato de distribui¢do, opera-se ela no
termo do contrato, indepsndentemente de qualquer formalidade. Sendo, porém, 0 conlrato
celebrado por prazo indeterminado, ela se da mediante denincia justificada de uma parte
a oulra,_devendo-se levar em conla que, se uma das partes houver feito investimentos

considerdveis para @ sua execucdo, a denincia unilateral sd produzird efeito depois de

franscorrido prazo compativel com a natureza e o vuito dos investimentos. (Projeto do
Cédigo Civil, art. 473, paragrafo tnico)."’ (grifamos)

A nova lei material esta plenamente adequada a real fung@o social
dos contratos que devem respeitar direitos adquiridos, investimentos, emprego dos
cidaddos que trabalham no negdcio etc. Veja-se o que diz o artigo 473, em especial, seu
paragrafo Unico, do atual Cédigo Civil:

"Ant. 473. A resilic8o unilateral, nos casos em que a lef expressa ou
implicitamente o permita, opera mediante dentncia notificada & outra parte.

Paragrafo anico. Se, porém, dada a natureza do contrato, uma das

partes houver feito investimentos consideraveis para a sua execugdo, a dentincia unilateral

806 produziré efeito depois de transcorrido prazo compativel com a natureza e o vulto dos

investimentas.” (grifamos)

O mesmo problema do contrato de distribuicdo por prazo
indeterminado n&o passou despercebido de HUMBERTO THEODORO JUNICR:

"N&o ha, porém, abuso de direito na fixagdo de termo final para o
contrato de distribuigdo. O que pode ser abusivo é a manifestagéo da vontade de resilir

* _ CLAUDINEU DE MELO, “Contrato de Distribuigdo”, pag. 94/95. b’W\
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unilateraimente o contrato sem prazo determinado, sem um aviso prévio que propicie ac
distribuidor um tempo razoavel para rearganizar sua empresa.

Quando, porém, o prazo Inicial foi razoavel para justificar o
investimento do distribuidor, quando os bens imobilizados ndo the séo inuteis, mesmo
apos a extingdo da confrato de distribuicgo, e quando 0 aviso de rompimento ou de ndo

prorrogacdo é feito com antecedéncia prevista no proprio contrato e com a concesséo de

prazo suficiente para a reorganizacdo da empresa do concessiondrio, néo se pode atribuir

ao concedente nenhum tipo de ilicifude pefo s6 fato de nédo ter prosseguido na relagdo de
distribuigdo. Tudo terd se passado dentro da normalidade do coniraio e sob a observancia
dos principios da lealdade e boa-fé. Logo, ndo havers lugar para o concessionario exigir
do concedente nenhum tipo de indenizagéo.™ (grifamos)

E a jurisprudéncia do E. Tribunal de Justica de Sao Paulo esta na
mesma diregao:

“Em coniratos de distribuic8o exciusiva de produtos por tempo
indeferminado, a denuncia unilateral e imotivada do ajuste somente constituiréa um

exercicio regular de direitc se ao outro contratante for dado_aviso prévio, com uma

antecedéncia minima que permita aoc distribuidor evitar prejuizos, redirecionando, se for o

£aso, 0s seus negocios e alividades. A razoabilidade ou ndo do prazo entre a denuncia ¢ a
resilicdo do contrafo ha de ser sopesada, tendo em conta, entre outros fatores, a duragdo
do vinculp conlratual e a relevéncia econdmica maior ou menor da avenca em relacéo a

atividade negocial do distribuidor.” (grifamos)

Inclusive desta C. 232 Camara, desde os idos da 42 Camara do
extinto 1° Tribunal de Algada Civel:

‘MEDIDA CAUTELAR. - Cautela inominada. — Contrato de
distribuigdo de revistas periddicas. — Pretensdo de continuidade do referido contrato pelo
periodo néo inferior a 12 meses, e ainda, o recebimenio dos exemplares ndo vendidos e ¢
pagamento das comissbes j& ajustadas. — Cabimento no caso. —Prazo de 90 dias exiguo.
— Existéncia de relagdo comercial enire a requerente e a requerida desde 1965. -
Prorrogagédo do prazo determinada. — Presenga do fumus boni juris e do periculum in
mora. — Liminar concedida. - Recurso provido.“(A.l. 1059.583-6 rel. Oséas Davi Viana, j.

6.3.2002). .
6‘\/\/\/\ b

¢ . HUMBERTO THEODORO JUNICR, “Apontamentos sobre a responsabilidade civil na denuncia dos
contratos de distribuicdo, franquia e concessdo comercial”, vol. 790, Sdo Paulo: RT, pags. 11/44. {
7. Ap. 104.281-4/4-00, Sdo Paulo, 9° Cim., Rel. Des. ALDO MAGALHAES, j. 24/10/2000 (RT 786/263).
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4.3 Responsabilidade Pds-Contratual

Nao é, também, de agora, que a jurisprudéncia € a doutrina tem
reconhecido a responsabilidade pré e pos contratual.

Leia-se, por exemplo, a doutrina de Caio Mario da Silva Pereira:

“O Cédigo de 2002 preencheu essa lacuna e displs no seu art. 422
que 0s contratantes sdo obrigados a guardar, assim na conclisdo do contrato, como em
Sua execucgdo, os principios da probidade e da boa-fé. Esqueceu-se o legislador de incluir
expressamente na férmula do art. 422 os periodos pré e pés-contratual, dentro dos quais o
principio da boa-fé tem importancia fundamental para a criagdo de deveres juridicos para
as partes, diante da inexisténcia nessas fases de prestagdo a ser cumprida. Essa omissédo
nao importa negagdo da aplicagdo da regra da boa fé para essas fases antecedentes e
posterior ao contrato, muito pelo conirario, ja que cabe aqui a Interpretagdo extensiva da
norma para abranger tambeém as situagdes ndo expressamente referidas, mas contidas no

seu espirito,™

Esta C. Camara, também j& nos idos da 4 Camara do Extinto 1°
TAC, julgou casco de promessa de contrato, que ndo chegou a se concretizar, conforme
transcricao abaixo e condenou ¢ promitente descumpridor.

Ora, se até a promessa quebrada de firmar contrato gera direito 4
indenizagao por danos materiais e morais, com muito mais forga de razdo ha de se
reconhecer o direito a esse tipo de indenizagio na ocomréncia da quebra de contratos ja
existentes ha muitos anos (ndo importando, evidentemente, para tanto, seja o contrato
escrito ou ndo escrito), como € o caso dos presentes autos.

Eis a decisio:

“INDENIZACAQ - Danos causados em razdo de desfazimento de
negociagdes preliminares a contrato de concesséo de revenda de veiculos - Procedeéncia —
Danos morais decorrem da frustragdo das negociagbes e da lesdo a imagem profissional
dos autores, caracterizado por abalo de confianga decorrente de subifo encerramento de
tratativas — Mantida, excepcionalmente, a fixagdo em R$ 1.000.000,00 para cada autor —

Os prefuizos decorrentes da aquisicda de imével para que pudesse ser celebrado canfrato
deve ser calcufado com base nas taxas de aplicagdo financeira do capital investido - Para
ressarcimento decorrente da expectativa de lucros com a venda futura de veiculos novos, [,._/'

# Cfr: Instituigies de Direito Civil, vol. 111, 12° ed., Ric de Janeiro, Forense, 2003, p.20. k\/\/;‘//
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& aplicada, subsfdian‘ahwénte, a Lei 6729/79" (Apelagdo n° 1.018.642- 4, rel. Renato
Gomes Corréa, j. 10-3-2004).

5. Conclusdo

N3o resta, pois, divida de que a aglo havia de ser julgada
procedente. Falta apenas decidir qual o “guantum” de indenizacao devido a autora.

5.1 - Danos materiais advindos dos lucros cessantes

O valor da indenizagac devida 4 autora deve corresponder & perda

efetiva de seu negacio. O razoavel e jusio éa fixagdo de uma quantia que tenha relacéo .
com o faturamento anual da autora por determinado periodo de tempo, como se 0 negédcio
continuasse existindo.

Na falta de legislacao especiﬁéa, € de se invocar como parametro as :
normas da Lein® 9.279/96 (Lei de Propriedade Intelectual) que regulam questic similar.

Veja-se 0 que dizem os artigos 208 e 210 de referida lei:

‘Art. 208 — A Indenizac80 sera deferminada pefos'beneﬁcios que o
prejudicado teria auferido se a violagdo ndo tivesse ocorrido.” '

‘Art. 210 — Os lucros cessantes ser8o delerminados pelo critério |
mais razoavel ao prejudicado, denire os seguintes:

| — os beneficios que o prejudicado teria auferido se- a violagdo néo
tivesse ocorrido; ou )

Il — os beneficios que foram auferidos pelfo autor da violacdo do
direito; ou

il — a remuneragdo que 0 autor da violagdo teﬁa pago ao titular do
direito viofado pela concessao de uma licenga que the permitisse Jegafmente explorar o

bern.

Evidente que ndc se poderia obrigar a ré a perpetuar a relagio, mas
a guebra abrupta e a tomada do mercado da autara impﬁefn gue se fixe a indenizagéo por,
pelo menos, trés anos de lucros cessantes, tempo que permitiia gque a autora se
reorganizasse. Anote-se que esse prazo nio € muito longo, especialmente levando-se em
conta que, se a relagdo progredisse, a Autora continuaria obtendo, no minimo, esses v’
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lucros com 6 negocio.

Quanto ao valor &€ de se adotar como parametro aqueles

encontrados pela pericia realizada. A férmula adotada pelos peritos € a EBITDA, assim:

definida pelo Sr. Perito Judiciai, com base no conceito publicadc na Revista Brasileira de
Contabilidade — Ano XXXI' N° 136 - Julho/Agostc 2002 — pags. 39/47 (Editada pelo

Conselho Federal de Contabilidade) e escrito pela articulista e contadora Yumara Ldcia

Vasconcelos (Professora e Mestranda na Universidade Federal da Bahia):

“O EBITDA corresponde, simplesmente, ao caixa gerado pelos
ativos genuinamente operacionais.

Afinal, o lucro, antes dos juros (fanto receiffas quanto despesas
financeiras), do imposto de renda e da Contrbuicdo Social sobre o lucro e antes das
depreciagdes e amortizagdes, corresponde ao potencial de caixa que o alivo operacional

+ de uma empresa € capaz de produzir, antes inclusive de considerar 0 custo de qualquer
capital tomado emprestado.

Qu sgja, 0 que se quer com o EBITDA é o valor do caixa, ou meilhor,
do potencial de geragdo de caixa (portanto valores antes de se considerarem as
depreciagbes) produzido pelos ativos genuinamente operacionais (excluindo-se entav as
receitas financefras gue, neste caso, ndo sdo o objetivo da empresa), sem 0s efeitos
decorrentes da forma de financiamento da empresa (portanto, excluindo-se também as
despesas financeiras) e antes dos efeitos dos tributos sobre o resultado (lmposto de
Renda e Contribuigdo Social sobre o licro no caso brasileiro)” (fls. 1488).

Foi com base nessa formula que-bs peritos buscaram descobrir o
faturamento da empresa autora, para chegarem ao lucro anual de sua operagao.

Ha nos autos um valor irretorquivel, posto que apurado pelo
assistente técnico da ré, j& que posteriormente corrigidé para baixo pelo Sr. Perito Judicial
{fis. 1493) Portanto, é ele, induvidosamente, que deve ser o adoiado ou seja, R$
1.186.898,71 para 31.12.1997 (item 10.1 de fls. 1385 e fls. 1493)

Tanto no valor dos lucros cessantes como no quahtum a ser
adotado a titulo de danos morais, a maioria formada por este relator e o revisor divergiu.
Por isso, adotar-se-a a regra do § 1° do artigo 456 do Regimento Interno deste C. Tribunal®

® . Art. 456. Se os votos de-todos os julgadores forem divergentes quanto 4 conclusio, o presidente, cindindo o
julgamento, submetera 8 matéria por inteiro a nova apreciagio. ’

§ 1°. Tratando-se de determinagdo do valor ou gquantidade, o resultado do julgamento sera expresso pelo
quociente da divisdo dos diversos valores ou quantidades homogéneas, pelo namero de juizes votantes.
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para decidir a questao do valor conforme adiante exposto.

Eis como votou este Relator na questao dos lucros cessantes:

‘Desse modo, no que respeila aos fucros cessantes, condena-se a -
ré a apagar a autora o quantum de R$ 3.560.696,10 (R$1.186.898,71 X 3) corrigido |

monetariamente pela Tabela de Atualizacdo de Débitos Judiciais expedida pelo Tribunal
de Justica de Sédo Paulo desde 31/12/1997, mais juros de mora de 0.5% ao més desde &
citagdo até 11/01/2003 e 1% ao més a partir de 12/01/2003, data da entrada em vigor do
novo Codigo Civil'. |

Eis como votou o |. Revisor:

“Nessas condigbes, de acordo com o meu voto, lambém dou
provimento parcial 4 apelagdo da autora, porém, em menor extenséo, julgando a agdo
parcialmente procedente, para esses fins: a) condenar a ré a pagar a autora a quaniia de
R$ 1.186.8398,71, corrigida monetariamente pelos indices da tabela pratica do E. Tribunal
de Justica desde 31.12.1897 (fls. 1385, 1493), acrescida de juros moratorios lineares a
partir da citagdo, de 0,5% ac més até 11.01.2003 (data da entrada em vigor do atual
Cédigo Civil), de 1% ao més depois desse termo”.

Continua-se agora a transcraver o restante do voto.

5.2 — Danos morais

Quanto aos danos morais, ndo resta divida que ha de se condenar
a ré. E verdade que a pessoa juridica ndo sofre exatamente “dano moral’ no sentido
subjetivo da pessoa fisica, mas sim dano a imagem, violagio a sua reputagio, algo que:
evidentemente ocorreu in casuy.

Para fixar-se o quanftum devido a esse titulo tém-se adotado os
seguintes parametros:

a) a natureza especifica da ofensa sofrida;
b) a intensidade real, concreta, efetiva do ato lesivo praticado;

¢) a repercussio da ofensa, no meio comercial, mercado e clientela
especifica da ofendida;

d) a existéncia de dolo — ma-fé — por parte do ofensor, na pratica

do ato danoso e o grau de culpa; 6,\/\/-\

»
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| g)a situagéo econdmica do ofensor,;
f) a posicao da ofendida no mercado, isto &, sua posigio no ranking,

g) a capacidade e a possibilidade real e efetiva do ofensor voltar a
praticar efou vir a ser responsabilizado pelo mesmo fato danoso;

h) a pratica anterior do ofensor relativa ao mesmo fato danoso, ou

seja, se ele ja cometeu a mesma falta;

i} as praticas atenuantes realizadas pelo ofensor visando diminuir 0s
danos da ofendida;

) a imputagéo de punigdo ao infrator.

Na hipétese dos autos hé que se enfatizar ndo sé a perda da boa
imagem da Autora, como de sua clientela e o poder econdgmico da Ré, mas especialmente
0 aspecto punitivo, ja que pela aberta confissdo da Ré, tudo leva a crer que € “politica” e
"estratégia™ do grupo econdmico a qual pertence, e@smagar quem quer que seja para
conseguir seus objetivos, inclusive destruir, se for preciso, seus parceiros de longa data.
Ela age sem etica e de ma-fé no unico intuito de obter lucro a qualquer prego.

Eis, agora, como votou este Relator na fixacdo do guantum do dano
moral: |

“Justo, pois, que se fixe a indenizag&o por dano moral na quantia.

equivalente a 50% (cingilenta por cento) do valor atualizado, inclusive com juros de mora,
daquele encontrado a titulo de lucros cessantes. Este é o valor a que se condena a ré, que
sera sempre atualizado nos mesmos pardmetros acima, até a data do efetivo pagamento’.

Eis como votou o |. Revisor:

“b) condenar a ré a pagar a autora como danos morais a imgortancia
equivalente a 10% do valor atualizado, inclusive com juros moratorios daquele encontrado
a titulo de lucros cessantes”,

Diante do exposto, por maioria de votos, da-se provimento em parte
ao apelo para julgar procedente em parte a a¢ao, condenando-se a ré no pagamento das
indeniza¢bes relativas aos lucros cessantes e aos danos morais, aplicados os critérios do
§ 1° do artigo 456 do Regimento Interno deste E. Tribunal de Justica, a saber:

a) indenizagdo a titulo de lucros cessantes no importe de R$
2.373.797 42 {dois milhdes, trezentos e setenta e trés mil, setecentos e noventa e sete
reais e quarenta e dois centavos), comigida pela Tabela Pratica do E. Tribunal de Justica
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desde 31.12.1997, acrescida de juros de mora fineares de 0,5% ao més desde a data da
citacdo até 11.01.2003 e 1% ao més lineares a 'partir de 12.01.2003 (data da entrada em’
vigor do novo Cadigo Civil; e '

%

b) indenizat;é’o a titulo de danos morais no equivalente a 30% (trinta
por ¢ento) do valor atualizado, inclusive com corregdo monetaria e juros de mora, daquele

encontrado a titulo de lucros cessantes.

Arcara a ré integralmente com o fmﬁs da sucumbéncia, ja que a
autora decaiu de pequena parie qualitativa dos pleitos, respondendo, desse meodo, pelas
‘custas e despesas processuais e honorarios advocaticios fixados em 15% sobre o valor
atualizado da condenaco, com fundamento no § 3% do artigo 20, do Cddigo de Processo-
Civil.

Por fim, anote-se que a disputa travada nos autos entre 0s ex-
advogados da apelante e seus advogados atuais, na luta pelos honerarios advocaticios,.
em fungao do resultado da demanda, devera ser resolvida no juizo a quo, em respeito ac
principio do duplo grau de jurisdigdo.

Presidiu o julgamento o Desembargador J. B. FRANCO DE GODOI
e dele patrticiparam os Desembargadores JOSE MARCOS MARRONE e PAULO
ROBERTO DE SANTANA.

Sao Paulo, 05 de marco de 2008,

esembargador Relator

JOSE MARCOS MARRONE
Desembargador Revisor, com declaragio de vo

PAULO ROBERTOQ DE SANTANA
3° Desembargador, com declara¢do de voto.

-
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DECLARAGAO DE VOTO
(aplicagdo ao acérdio da regra do § 1° do art. 456 do
Regimento Intemo do: TJSP)

VOTO N°: 6795

APEL. N°:7.029.588-8

COMARCA: Sdo Paulo (10* Vara Civel Central)
APTE. : “Socipar S/A” (autora)

APDA. : “Bayer S/A” (ré) -

1. Trata-se de apelo interposto da r. sentenga que julgou im-
procedente a acao de indenizagio por danos materiais e morais (fl. 1615), decor-
rente de ato ilicito, de rito ordinario (fl. 4).

- 2. Compbrta acolhimento em parte o reclamo manifestado pe-
la autora. '
- Explicando:

2.1. Mediante o contrato de distribui¢cdo, uma das partes, dis-
tribuidor, obriga-se a adquirir de outra parte, distribuido, mercadorias, visando a
sua posterior colocacao no mercado, por conta de risco proprio, estipulando-se
como contraprestagdo um valor ou margem de revenda. .

O distribuidor tem direito a indenizagao se o proponente sem
justa causa cessar 0 atendimento das propostas ou reduzi-lo tanto que se torna
antiecondmica a continuac&o-do contrato (art. 715 do atual Cédigo Civil).

Nao'hé divida de que houve relacionamento empresarial en-
tre as partes no periodo de 1983 a 1997.

- A ré; apesar de negar que a autora fosse sua distribuidora,
dm:t:u expressamente, em sua contestacdo, que esta era “intermediaria entre o
pradutor e o consumidor de sulfato de sodio” (fl. 87).

Por meio desse relacionamento, a autora. adquma o aludido
produto e revendia-o aos consumidores finais.

: Embora nao formalizada por instrumento escrito, a relagdo
empresarial existente entre as partes deve ser qualificada como.contrato de distri-
buigao por intermediacao. .

M
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Com efeito, o perito apurou que, no periodo de 1989 a 1997,
as vendas do produto a autora representaram 61% das vendas totais efetuadas
pela ré (fis. 400, 405).

O perito também constatou que:

a) -a comercializacdo do sulfato de soédio produzido pela ré era, preponderante-
mente, realizada por meio da autora (fl. 399);

b} o sulfato de sddio comercializado pela autora era adquirido, basicamente, da ré
(73%) e da "Bayer-Argentina” (26%) (fl. 403);

C) a importacao de sulfato de sddio da “Bayer-Argentina” era feita por intermédio
da autora (fl. 404);

d) parte significativa do faturamento bruto da autora decorria de vendas de sulfato
de sbdio adguirido da autora (fl. 406).

Assim, ha de se reconhecer que, entre as partes, existia um
vinculo contratual, ainda gue tacito, de distribuicao.

2.2. De outra parte, ndo se pode negar que houve 0 rompi-
mento abrupte do ventilado negécio.

A propria ré admitiu, em sua contestagao, que, por determina-
¢&o da matriz, desativou a unidade localizada em Belford Roxo ~ RJ (fl. 82), tendo
transferido as atividades ali realizadas, relativas ao setor de fabricacdo de cromo,
para a Argentina (1, 83).

Nao concedeu a ré a autora, a fim de que a denuncia unilate-
ral produzisse efeito, “prazo compativel com a natureza e o vulto dos investimen-
tos” (paragrafo dnico do art. 473 do atual Cédigo Civil}.

A esse respeito, precisas as explicagbes de HUMBERTO
THEODORO JUNIOR e ADRIANA MANDIM THEODOROQ DE MELLO:

“Nao ha, porém, abuso de direito na fixagdo de termo final pa-
ra ¢ contrato de distribuicdo. O que pode ser abusivo é a ma-

nifestacdo da vontade de resilir unilateralmente o contrato

sem prazo determinado, sem um aviso prévio que propicie ao
distribuidor um tempo razodvel para reorganizar sua empresa.

Quando, porém, o prazo inicial foi razoavel para justificar o in-
vestimento do distribuidor, quando os bens imobilizados néo
lhe s&o inGteis, mesmo apds a extingdo do contrato de distri-
buicdo, e quando © aviso de rompimento ou de n&o-
prorrogacao é feito com antecedéncia prevista no préprio con-
trato e com a concessao de prazo suficiente para a reorgani-
zacdo da empresa do concessionario, ndo se pode atribuir ao
concedente nenhum tipo de ilicitude pelo 6 fato de nao ter
prosseguido na relacio de distribuicgdo. Tudo terd se passado
dentro da normalidade do contrato e sob a observancia dos
principios da lealdade e boa-fé. Logo, ndo havera lugar para o
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concessionario exigir do concedente nenhum tipo de indeni-
zagao.

(--)

(...} pode-se concluir que, segundo as regras gerais do direito
privado, aplicaveis aos contratos atipicos ou aos tipicos que
nao tenham regra especifica sobre a sua extingdo, os contra-
tos de distribuicdo em geral podem ser denunciadas na forma
previsia na avenga, exigivel apenas um pré-avise razoavel
conforme 0s ditames da boa-fé e dos usos e costumes co-
merciais, sem necessidade de declinar justa causa, e a qual-
quer tempo, depois de esccado © termo inicialmente fixado,
ou depois de transcorrido 0 prazo em tese suficiente para o
retorno dos investimentos exigidos, quando a sua duracio for
indeterminada” (“Apontamentos sobre a responsabilidade civil
na denuncia dos contratos de distribuicao, franquia e conces-
s&o comercial®, in RT: 790/11-44, particularmente n® 6, ps. 27-
28) (grifo nao original}.

E o que basta para se ter por legitimo o direito de a autora ser
indenizada pelos danos materiais advindos dos lucros cessantes, sendo desne-
cessario o reconhecimento da pratica de concorréncia desleal atribuida a ré, alias,
ndo suficientemente comprovada.

Note-se que a prépria autora noticiou, em seus memoriais,
que 0 “CADE’ reconheceu que nao ficaram configuradas infragdes a ordem eco-
nomica tipificadas na Lei n® 8.884, de 11.6.1994 (fl. 1.751).

2.3. Nessa linha de raciocinio, justa é a fixagdo de uma soma
gue tenha relacdo com o faturamento da autora por determinado periodo de tem-
po, como se ¢ negdcio continuasse existindo.

A quebra abrupta do negécio impde que se estabelega a in-
denizacao por um ano de lucros cessantes, tempo que permitiria a reorganizagao
das atividades da autora.

Pondere-se que a autora era distribuidora de outras empresas
{fls. 30/31).

Deve ser adotado o valor estimado pelo assistente técnico da
propria ré (ft. 1385), corrigido pelo perito (. 1493), como sendo o lucro anual da
operagéo da autora, ou seja, o montante de R$ 1.186.898,71.

2.4. Os danos morais, outrossim, ficaram caracterizados.

A honra objetiva da autora, representada pelo seu bom nome,
reputacéo junlo a terceiros ou imagem, foi atingida no meio comercial pela condu-
ta da ré, consistente no rompimento abrupto do referido contrato de distribuigio.
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. Saliente-se que, logo ap6s tal rompimento; a autora impetrou,
em julho de 1998, concordata preventiva (fi. 29)

3. Nessas condigdes, de acordo com o meu voto, dou provi-
mento parcial a apelacao da autora (portanto, em extens&o menor ao voto do emi-
nente desembargador relator), julgando a ag¢ao parclalmente procedente para es-
ses fins:

a) condenar a ré a pagar a autora, a titulo de lucros cessantes a quantia de R$
'1.186.898,71, corrigida monetariamente pelos indices da tabela pratica do TJSP
desde 31.12.1897 (fls. 1385, 1493), acrescida de juros moratérios lineares a partir
da citacdo, de 0,5% ao més até 11.1.2003 (data da entrada em vigor do atual Co-
digo Civil), de 1% ao més depons desse termo; . -

b) condenar a ré a pagar a autora, a titulo de danos morais, a lmportancna equiva-
lente a 10% do valor atualizado, inclusive com juros moratérios daguele encontra-
do a titulo de lucros cessantes.

Condeno a ré também no pagamento das custas, despesas
processuais e honorarios advocaticios, arbitrados estes, de acorde com o art. 20,
§ 3 do CPC, em 10% sobre o valor total da condenacao.

Séo Paulo, 5 de margo de 2008.

JOSE MARCOS MARRONE - Des. Revisor.
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DECLARACAO DE VOTO VENCIDO
APELACAO N° 7.029.588-8
COMARCA DE SAQ PAULO

Ouso divergir dos votos do Relator e do Revisor.

Com efeito, trata-se de agao ordinaria de indenizacio, fundada
a pretensao da autora, ora apelante, no prejuizo material e moral sofride em razao
da ruptura abrupta da relagao negocial que por longos anos manteve com a ré.

sustenta, em suma, que desenvolveu um mercado para
distribuicdo de diversos produtos de fabricagao da ré, especialmente, sulfato de
sddio, para tanto atendendo as suas exigéncias e desenvolvendo “tecnologia
prépria de armazenagem, de logistica de entregas, de transporte e de suporte
técnico aos clientes’.

Aduz, que esse trabalho desenvolveu-se a partir de 1983 e em
razdo do seu “know-how” passou a distribuir, também, produtos da Bayer da
Argentina, salientando que as suas relagdes com as duas multinacionais sempre
“correram com tranqailidade e absoluta prasperidade”.

Todavia, entende que a abruptia ruptura do contrato causou-lhe
sérios prejuizos porque nac houve tempo suficiente para atender ao mercado que,
segundo alega, “tdoc duramente havia conquistado em guase duas décadas de
trabalho”.

Ao seu ver, tudo ndo passou de um golpe para “roubar ¢ seu
negocio” e, assim, diante do enriquecimento injustificado da ré, "que se apropriou
de tudo quanto foi construido” entende que deve ser indenizada.

Sucede que nao ha nos autos prova alguma dos fatos
imputados a ré, a justificar o reconhecimento de sua responsabilidade e indenizar-a
autora pela situacio financeira em que se encontra atualmente.

&
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Era da autora, i:omb se sabe, o dnus da prova, segundo o que
dispde o art. 333, |, do Cddigo de Processo Civil.

Nao se incumbindo do énus de provar, como de fato ocorreu
no ¢aso, a autora assumiu o risco de ndo abter 0 ganho da causa.

Dai porque se impde, segundo meu entendimento, a
manutengéo da sentenga que julgou improcedente a agéo.

O fato de ter havido entre as partes diversos negdcios de
compra e venda, que se estenderam por longos anos, ndo caracteriza o contrato
de distribuicdo a ensejar qualquer indenizagdo pelo rompimento dessa relagao
comercial.

Nota-se, na propria peti¢ao inicial, que a autora reconhece que
“houve pleno sucesso” nos negdcios que, alids, lhe proporcionavam lucros
substanciais. :

Mas, o fato “de depender basicamente dessa atividade™ nao
tem o condao de impor & BAYER a. obrigacdo de manter inalterada a relagao
comercial enquanto fosse conveniente para a autora.

Ademais, o Gnico contrato documentado no curso de toda a
relagdo comercial havida entre as partes € o de compra e venda.

A autora confessa, na verdade, uma inaptidao de se adaptar a
situagdo do mercado, que se alterou com a atitude da ré, em razdo da
dependéncia que ela propria criou enquanto lhe interessava, ou seja, enguanto o
seu negocio gerava lucros substanciais.

Nao & possivel reconhecer a existéncia de nexo causal entre a
conduta da ré e os alegados prejuizos sofridos pela autora.

Nao ha prova de ma-fé ou concorréncia desleal de parte da
BAYER, sendo patente, ao reverso, que foi a autora a dnica e exclusiva
responsave! pelas conseqiéncias desastrosas de sua situacéo financeira que a
levaram a requerer a concordata.

"
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Ainda, observe-se que concorréncia desleal é termo técnico-
juridico que nado pode ser utilizado com outro sentido senéo o juridico e, por isso
mesmo, a doutrina e a jurisprudéncia fixam certos pressupostos para a
identificagdo de sua existéncia em concreto, bem como a legislagao afim.

Assim, n&o se pode imputar responsabilidade a ré ou
reconhecer a sua obrigagdo de indenizar fundada apenas em suposigdes ou meros
indicios, nem tao pouco com base exclusivamente nas afirmagdes da SOCIPAR.

E irrelevante que a ré tenha admitido que a autora era
intermediaria entre o produtor € ¢ consumidor final porque disso n&o resulta prova
da existéncia do contrato de distribuigao.

Alias, nesse aspecto, ndo se pode esquecer que a re, no
mesmo periodo em que a autora se diz sua distribuidora, firmou contrato de
representagdo com a firma HONAU REPRESENTACOES LTDA, concedendo a
esta exclusividade em todo o territorio nacicnal para venda de seus produtos,
conforme se vé da copia do instrumento do contrato, as fls. 127/128 (1° vol.).

. Saliente-se que a explicagdo que a apelante procura dar a
esse ajuste acaba por demonstrar que nao havia mesmo contrato de distribuicao,
mas simples compra e venda porque essa firma de representacdes era utilizada
para intermediar as vendas da BAYER para a SOCIPAR.

Veja-se 0 que diz a autora na sua réplica a contestagao:

“Quanto a Honau Representagtes Comércic Ltda., a alegagao
da Bayer nao corresponde a verdade e esta repleta de ma fé, pois quer fazer crer
que a relagao Bayer Honau invalidaria a relagdo Bayer Socipar a saber: a empresa
Honau é de propriedade do Sr. Jorge Ostertag e encontra-se estabelecida a rua
Teodoro Sampaio n° 444 sala 71, no bairro de Pinheiros S&o Paulo-SP. O_Sr.
Jorge Ostertag foi funcionario da Bayer por mais de 20 anos, tendo-se desligado
dessa empresa em final de 1994 ou inicio de 1985, no posto de Diretor da (sic)
passou a dar atencao direta a autora, em suas negociacdes, ou seja, o interlocutor
era o mesmo, com a vantagem da Socipar tratar direta e constantemente com o
ex-diretor da Ré, gue passava a cuidar desses negbcigs, uma vez que quando ele
era diretor o dia a dia era conduzido pelo gerente daquele produto, Sulfato de
Sédio, @ Sr. Claudio Elbano” (fls. 149/150) (grifo nossa)

Logo, se houvesse mesmo contrato de distribuicdo ndo se
justificaria que os negécios firmados pela autora fossem feitos através do

. o e ~ - i .
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representante comercial da ré, sendo irrelevante que essa intermediacio fosse
realizada por um ex-Diretor da BAYER aposentado.

Por fim, ressalte-se, data vénia, que nao ficou demonstrado
que houve trama ou a pratica de concorréncia desleal.

No caso, abuso ha da parte da autora em pretender auferir
lucro até quando bem desejasse e s6 dar por finda a relagdo comercial mantida
com a ré quando |he interessasse, ou, em outras palavras, enquanto lhe fosse
conveniente obter lucros substanciais.

Ha que se reconhecer que tudo que a autora possa ter
investide, se que ¢ investiu, porque nenhuma prova produziu, foi recuperado ao
longo do tempo com o fucro obtido pela venda dos produtos adquiridos da ré.

De tal modo que, se pretendia mais que esse lucro, incumbia-
lhe se cercar de outras garantias como, por exemplo, celebrando por escrito um
contrato e nele estabelecendo direitos para si e cobrigagées para a outra parte
contratante.

Por fim, as conclusbes do perito, quanto ao fato de a
comercializa¢ao do sulfato de s6dio ser, preponderantemente, realizada por meio
da autora, ou que esse produto era adquirido basicamente da ré ou de sua
subsidiaria da Argentina e que parte significativa do faturamento bruto da autora
era decorrente dessas vendas, ndo tém o condao de demonstrar a existéncia do
contrato de distribuigio.

Ademais, se & verdade que as compras de sulfato de sddio
correspondiam a 61% das vendas da ré, como concluiu a pericia, ndo menos certo
que em relacdo ao faturamento bruto da autora esse montante correspondeu, em
meédia, a 28% desse faturamento, chegando no maximo a 50% no ano de 1892 (fls,
407 — 3% vol.).

Nao se esquega que corre por conta da autora o risco por sua
opg¢do comercial, risco que nao pode ser fransferidc a ré porque nem ela ou
qualguer outra empresa, com guem tenha mantido negécios, séo garantldores dos
resultados do seu empreendimento.

Portanto, sé se poderia falar em principio da boa-fé objetiva,
ou abuso de direito, se houvesse prova do aludido contrato.

APEL.N®: 7,029.580-8 - Sfc Pauls - VOTQ 6580 - Nilcéa :
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O contrato de distribuicdo sempre foi um contrato atipico a
época das relagdes comerciais havidas entre as partes, sendo disciplinado
somente pelo Cédigo Civil de 2002,

De gqualquer maneira, os direitos do distribuidor, quando
comprovada a existéncia do contrato, devem estar delimitados no instrumento do
contrato.

Porém, se nao se prova a existéncia do contrato, ou se ndo ha
o instrumento do confrato, ndo se pode assegurar mais direitos do que aqueles
gue eventualmente a autora teria se o contrato fosse escrito.

Sobre o tema em questao, antes da vigéncia do novo Cédigo
Civil, FABIO ULHOA COELHO observa que:

“Rescis&o. O contrato de distribuigdo, ja se acentuou, & atipico.
O distribuidor, portanto, néo possui direitos além dos especificamente negociados
com o distribuido. Essa delimitagdo tem especial importancia no momento da
rescisao do vinculo coniratual. Com efeito, . 0s contratantes articularam suas
empresas numa colaboracdo voltada a formagdo de um mercado. Uma vez
rompido o vincula, o distribuido provavelmente continuara operando nesse
mercado, direta ou indiretamente, mas o distribuidor podera ser excluido. E o que
ocorre na hipétese de o fornecedor, apds o encerramento do prazo confratual,
contratar nova distribuicdo com terceiro, estipulando clausula de territorialidade
abrangente da 4area de atuagdo do antigo colaborador. Este dltimo nao podera
mais lucrar com 0 mercado que ajudou a constituir. Como nao ha disciplina legal
do contrato de distribuigéo, ¢ distribuidor deve buscar a prote¢do aos seus
interesses no plano negocial, ajustando as expectativas de retorno as clausulas
gue conseguir negociar com o distribuido.

(..

No contrato de distribuicdo, exatamente em razdo de sua
atipicidade, naoc tem o distribuidor direito de ser indenizado pelas perdas
decorrentes da exclusdo do mercado que ajudou a formar ou consolidar, saivo
expressa previsao contratual que the assegure o ressarcimento. Em outros termos,
o distribuidor forcosamente assume ¢ risco, inerente 8 sua condicdo empresarial,
de talvez nao conseguir realizar vendas do produto distribuido em volume ou preco
tais_que lhe proporcionem tanto o retorno dos investimentos como a esperada
margem de lucro. Esse risco pode importar prejuizos, como o decorrente de
qualquer outra atividade econdmica, os quais, em ocorrendo, devem ser
suportados exclusivamente pelo empresario que 0S assumiu, NO ¢aso, o
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distribuidor”. (*Curso de Direito Comercial’,|Vol. 3, pags. 96/87, Saraiva, 2000)
(grifo nosso) =

Aplica-se ao caso, mutatis mutandis, o entendimento ja
sufragado no Superior Tribunal de Justica.

Veja-se:

“‘RECURSO ESPECIAL — CONTRATO DE DISTRIBUIGAO
DE BEBIDAS - NAC-RENOVAGCAO APOS O TRANSCURSQ INTEGRAL DO
PRAZO PACTUADO — INEXISTENCIA DE ATO ILICITO — DEVER DE INDENIZAR
NAO CARACTERIZADO - CC/186, ART. 159.

- Atingido o termo final do contrato, a falta de interesse em

renovar contrato de distribuicdo de - ainda que amparada unicamente no interesse-
de obter maior lucro - n&o constitui ato ilicito, gerador do dever de indenizar.

- O direito civil brasileiro - ressalvadas as hipoteses
legalmente previstas de responsabilidade cbjetiva ou contratual — consagra a
responsabilidade aquiliana.

- Viola o Art 159 do Caédigo Bevilaqua, a decisdo que condena
a prestar indenizacdo quem — observando clausula contratual — nao prorroga
contrato que atingiu seu termo final”. (RESP n® 766.012/RJ, Terceira Turma, Rel.
Min. HUMBERTO GOMES DE BARROS, j. 23.8.2005, DJ 7.11.2005,p. 284). .

Por essas razdes € que, pelo meu voto, nego provimento ao
recurso.

PAULO ROBERTO DE SANTANA

3° Desembargador
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