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A compreensao da biocivilizacao exige uma visao sistémica das
interacdes entre as variaveis mais relevantes

Perspectiva de dinamica de sistemas — interacdes sdcio-econdOmico-ambientais
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Programa de Aceleracao do Crescimento

PROGRAMA DE ACELERACAO DO CRESCIMENTO e
AREAS PROTEGIDAS na AMAZONIA LEGAL
obras em Energia e Transportes

Oiapoque

Boa Vista
®

Porto de Vila do Conde

e
Sao Gabriel da Cachoeira ampliagao
@

terminais hidroviarios
planejados AM-PA

<
() e

Santarém

\
1
A 1
________ 1

BR-230 @ Ad Imperatriz

Marab§ Serra Quebrada

Ferrovia Norte-Sul w
BR-163 e

7

1
A

Cruzeiro do Sul

Sena Madureira

Rio Branco

Humaita
.

U .z
= ® ®©
Guaranta \ Pal
A \‘ almas
N N
i ~ ] BR-158 \
- Rondon Il LY Pr BR-242 \
Santo Antonio T A N \
Yilhena T M [/ \ :
» P 1 ~ 7 ‘ A
JAIAN
L b L a4 stosavase
1 : % TSN
=== _obras rodoviarias - adequacgao/duplicagdo A UHE em implantagao ‘ 3 @ Rib. Cascalheira ) Sao Salvador
obras rodoviarias - construgao/pavimentagao A, UHE prevista 1 'Y Diamantino (roncogio L
obras ferroviarias A UHE estudos até 2010 ?aChuelréo e ! )
uruena . z
== obras hidroviarias obra hidroviaria BR- 364 cu|aba Terra Indigena
i 3 j estudo () obra portuaria Catqres -
— i -em G % UC uso sustentavel
«seses transmissido de energia - em estudo NS UC protegéo integral
= = transmissao de energia - em implantagao Hidrovia Parana-Paraguai S ", -Fermnone
i i j dragagem e derrocagem ~ Instituto Socioambiental, margo de 2007
o de energia - L) g & “, Poliduto Cuiaba-Paranagua
~ . & 9 mapa de trabalho
S N ¢




 —



A Eucalypt_,







Cenibra Cia




Narrativas e para quem serve?
Quais os C&l a serem utilizados?

Diplomacia cientifica



EXEMPLOS

Inteligencia Competitiva: a dinamica dos negdcios exige um
monitoramento de todo o sistema competitivo

Contexto competitivo

Macroeconomia:
* Aquecimento global

~ g Crise internacional
N
* Reducdo da demanda

Regulamentacgao:
* Gases do efeito estufa

~
 Créditos de carbono \///

* Multas ambientais Pid N
* Penalidades fiscais // \\ * Elevagdo dos juros
y \ ¢ Volatilidade do preco do
/ \\ petréleo
// \
/ \
/ \
. Clientes: \
! For.nece.d.orei. Rivalidade entre .. |
| * Diversificagao de Concorrentes * Exigéncias I
| fontes energéticas ambientais |
\ /
\ /
\
\
\

Desenvolvimento
Tecnoldgico:
Novos negocios
com base na biodiversidade

Novos

Concorrentes Habitos dos

consumidores:
* Consciéncia ecoldgica

* Produtos verdes
1
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EXEMPLOS

Estrutura de um Plano de Negdcios

11

. Processo de analise e selecdo de novos negdcios (plano de negdcios)

Méritos e Riscos

Setor:

Empresa:

Vendas/Mktg:

Equipe :

Operacgoes:

Projecoes:

Deal:

Apéndices:

produto/servigo, competicdo, vantagens
competitivas, tamanho do mercado,
tendéncias, segmentos

histérico, acionistas e
desenvolvimento do produto/servigo

estratégica para ganhar participagéo e
crescer

competéncias, experiéncia,
responsabilidades, comprometimento e
realismo

processos, custos, instalacoes,
fornecedores, remuneragoes

historico, projegoes (balancgo,
demonstrativo, capital de giro, fluxo de
caixa)

capital necessario, avaliacdo da empresa

(multiplos etc)

CVs, artigos, fotos etc.

Novos negdcios

Divulga no mercado

Recebe varias
propostas de
oportunidades

Analisa riscos

Estima potencial de
mercado

Inteligéncia
competitiva

Levanta
informacdes sobre
mercados

Monitora
concorrentes

Monitora
tecnologias

Monitora marcos
regulatdrios

Apdia anadlises de
questdes
tecnoldgicas

Etapas para estruturacao de um Plano de Negdcios

Planejamento
estratégico

= Estrutura plano de
negacios

= Avalia atratividade
financeira e
estratégica de
investimentos



* Méritos e Riscos

« Setor: produto/servico, competicao, vantagens competitivas,
tamanho do mercado, tendéncias, segmentos

« Empresa: historico, acionistas e desenvolvimento do produto/servico
* Vendas/Mktg: estratégica para ganhar participagao e crescer

« Equipe : competéncias, experiéncia, responsabilidades,
comprometimento e realismo

« Operacoes: processos, custos, instalacoes, fornecedores, remuneracoes

* Projecbes: historico, projecoes (balango, demonstrativo, capital de giro, fluxo
de caixa)

* Deal: capital necessario, avaliacao da empresa (multiplos etc)

* Apéndices: CVs, artigos, fotos etc.



Regulamentacgao:
* Gases do efeito estufa

~
* Créditos de carbono \///

EXEMPLO

Inteligencia Competitiva: a dinamica dos negdcios exige um
monitoramento de todo o sistema competitivo

Contexto competitivo

Macroeconomia:
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Saber fazer perguntas e identificar as
causas dos problemas

...Ask questions! Relevant information needs to be put together in order
to obtain good background information on the project in its entirety.



Modelo de Negdcios

Elaborado para:

Elaborado por:

Data:

Versao:
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Plano de Negécios x Modelo de Negocios

Elementos — Chave do plano

* O que é? » Elemento basico * Produtos
de uma
estratégia » Servigos
» Para que serve?
* Quais 0s nossos * Preco
difenciais?
* Quais os elementos- » Canal
chave? * “Novidade”
* Relacionament
* Inovagao o]
* Quem deve elaborar?
. ... * Imagem

* Novos modelos com
alternativas para
desenho de PN

N =



The relationship between the problem analysis and the objective analysis

Problem tree Objective tree
Effects ’\, Development Objectives
Focal problem >> Project Purpose/Immediate Objective
U i
Causes "N Immediate results/ Outputs
v i
Activities




LFA s used to:

1) udentrfy problems and needs in a certain sector of society
2) facilitate selecting and seffing pronifies between projects
3) plan and implement development projects effectively

4) follow-up and evaluate development projects.



Gestao de projetos



Grupos de processos por fases do projeto.
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* “ASOCIEDADE DO EXCESSO, TEM UM EXCESSO DE EMPRESAS
SIMILARES, QUE EMPREGAM PESSOAS SIMILARES, DE FORMACAO
SIMILAR, COM IDEIAS SIMILARES, QUE PRODUZEM COISAS

SIMILARES, POR PRECOS SIMILARES E DE QUALIDADE SIMILAR.”

* Kjell Nordstrom e Jonas Ridderstrale,

Funky Business: Talent makes






Caracteristicas de um
empreendedor

Tolerancia para a

; le |
Lécus de Controle Interno Ambigiiidade

Nivel alto de Energia .
Senso de Urgéncia

Assumir Riscos e Auto-
realizacao

Fonte: Administragao.
31 Richard DAFT, 2005

Autoconfianca
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