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A compreensão da biocivilização exige uma visão sistêmica das 
interações entre as variáveis mais relevantes

Perspectiva de dinâmica de sistemas – interações sócio-econômico-ambientais
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Programa de Aceleração do Crescimento



O caso da BR-163 – Cuiabá - Santarém
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Narrativas e para quem serve?

Quais os C&I a serem utilizados?

Diplomacia científica



Inteligencia Competitiva: a dinâmica dos negócios exige um 
monitoramento de todo o sistema competitivo

Contexto competitivo

Desenvolvimento 
Tecnológico:
Novos negocios
com base na biodiversidade

Novos 
Concorrentes

Rivalidade entre 
Concorrentes

Fornecedores:
• Diversificação de 

fontes energéticas

Clientes:
• Exigências 

ambientais

Substitutos

1
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Macroeconomia:
• Aquecimento global
• Crise internacional
• Redução da demanda
• Elevação dos juros
• Volatilidade do preço do 

petróleo

Regulamentação:
• Gases do efeito estufa
• Créditos de carbono
•Multas ambientais
• Penalidades fiscais

Hábitos dos 
consumidores:
• Consciência ecológica
• Produtos verdes

EXEMPLOS



Etapas para estruturação de um Plano de Negócios

• Processo de análise e seleção de novos negócios (plano de negócios)

Novos negócios Inteligência 
competitiva

Planejamento 
estratégico

§ Divulga  no mercado

§ Recebe várias 
propostas de 
oportunidades

§ Analisa riscos

§ Estima potencial de 
mercado

§ Levanta 
informações sobre 
mercados

§ Monitora 
concorrentes

§ Monitora 
tecnologias

§ Monitora marcos 
regulatórios

§ Apóia análises de 
questões 
tecnológicas

§ Estrutura plano de 
negócios

§ Avalia atratividade 
financeira e 
estratégica de 
investimentos
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• Méritos e Riscos

• Setor: produto/serviço, competição, vantagens 
competitivas, tamanho do mercado, 
tendências, segmentos

• Empresa: histórico, acionistas e
desenvolvimento do produto/serviço

• Vendas/Mktg: estratégica para ganhar participação e 
crescer

• Equipe : competências, experiência, 
responsabilidades, comprometimento e 
realismo

• Operações: processos, custos, instalações, 
fornecedores, remunerações

• Projeções: histórico, projeções (balanço, 
demonstrativo, capital de giro, fluxo de 
caixa)

• Deal: capital necessário, avaliação da empresa 
(múltiplos etc)

• Apêndices: CVs, artigos, fotos etc.

Estrutura de um Plano de Negócios

EXEMPLOS
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Macroeconomia:
• Aquecimento global
• Crise internacional
• Redução da demanda
• Elevação dos juros
• Volatilidade do preço do 
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Saber fazer perguntas e identificar as 
causas dos problemas





Plano de Negócios x Modelo de Negocios

Plano de Negócios 
(PN)

• O que é?

• Para que serve?

• Quais os elementos-
chave?

• Quem deve elaborar?

• Novos modelos com 
alternativas para 
desenho de PN

Elementos – Chave do plano
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• Produtos

• Serviços

• Preço

• Canal

• Relacionament
o

• Imagem

Segmentos de 
Mercado

Proposição de 
Valor

• Elemento básico 
de uma 
estratégia

• Quais os nossos 
difenciais?

• “Novidade”

• Inovação

• ....







Gestão de projetos
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• “A SOCIEDADE DO EXCESSO, TEM UM EXCESSO DE EMPRESAS 

SIMILARES, QUE EMPREGAM PESSOAS SIMILARES, DE FORMAÇÃO 

SIMILAR, COM IDÉIAS SIMILARES, QUE PRODUZEM COISAS 

SIMILARES, POR PREÇOS SIMILARES E DE QUALIDADE SIMILAR.”

• Kjell Nordstrom e Jonas Ridderstrale,        

Funky Business: Talent makes capital dance.
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GESTOR 

Habilidade Técnica
Domínio de métodos, técnicas 
e equipamentos

Habilidade analítica e uso de 
ferramentas e técnicas para 
resolver problemas

Habilidade Humana

Motivar, facilitar, coordenar, 
liderar, comunicar e resolver 
conflitos.

Psicologia organizacional

Inteligência Emocional (QE)

Habilidade Conceitual

Habilidade cognitiva de ver o 
todo e o relacionamento entre 
as partes.

Visão estratégica.
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Características de um 
empreendedor

Lócus de Controle Interno Tolerância para a 
Ambigüidade

Personalidade 
Empreendedora

Nível alto de Energia 
Autoconfiança Senso de Urgência

Assumir Riscos e Auto-
realização 

Fonte: Administração. 
Richard DAFT, 2005



Discussão

PESQUISAS


