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Objetivos:

|ldentificar as atividades fundamentais de um administrador financeiro

Compreender os ciclos que caracterizam a atividade da empresa e sua relacao com a administracdo financeira.

Descrever a estrutura do Sistema Financeiro Nacional

|dentificar os principais relatérios que constituem as demonstracdes financeiras das empresas

Discutir as principais decisdes de investimento e financiamento

|dentificar os principais tipos de analises para o diagndstico financeiro da empresa




Administracao Financeira

* Conjunto de atividades relacionadas com a gestao do fluxo de recursos financeiros na
organizacao.

* Analise, planejamento e controle financeiro.
e Rentabilidade satisfatdria sobre os investimentos

* Tomada de decisOes de investimento
e Melhor estrutura de ativos

* Tomada de decisOes de financiamento
* Liquidez, custo e risco

Sobral e Peci (2008)
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Visao Historica da Administracao Financeira
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e investimento Sobral e Peci (2008)
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Funcao Financeira na Organizac¢ao

Presidéncia
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Sobral e Peci (2008)




‘— Os Ciclos da Empresa para a

Administracao Financeira
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Sobral e Peci (2008)




Ciclo de Exploracao

e Conjunto de atividades relacionadas com a producao e comercializacao de
bens ou servicos com o objetivo de gerar um retorno para a organizacao.

Recebimento

das dividas

Compras de

fornecedores
Recursos

em caixa

Dividas de Matérias-
clientes . -primas

Produtos
acabados

Processo de
transformacao

Venda a crédito dos
produtos acabados

Sobral e Peci (2008)
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Ciclos de Investimento e Financiamento

. Ciclo de investimento — atividades relacionadas com o
processo de identificacdo, avaliacao e selecao das
alternativas de aplicacdes de recursos.

. Ciclo de financiamento — atividades relacionadas com o
processo de avaliacdao e selecao das melhores fontes de
recursos financeiros e na determinacao da melhor

composicao da estrutura de financiamento.

Sobral e Peci (2008)
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Dinamica das Decisoes Financeiras

Recursos captados A \

Decisoes de Ativos da ) Passivos e DeteSasda

investimento empresa |} pa1':r|rr.\on|o financiamento
/ '\ liquido

Recursos
reinvestidos
na empresa

Pagamento de
dividendos,
juros e dividas

Fluxos gerados pelo Impostos ) e
ciclo de exploragdo IVE Sl

Sobral e Peci (2008)




Sistema
Financeiro

Moeda, crédito, capitais e cimbio Se Previdéncia fechada

CMN

Conselho Monetirio

CNSP

Conselhe Macional de

CNPC

Comselha Macional de
MNaciomal

[
o
B
=
-
-
@
(L

Seguros Privados Previdéncia Complementar

BC CVM Susep Previc
By Central Cavmissador che Valares Superintencdéncia de begumnos Superintemdéncia Macional de
tlo Brasil Mobilidrios Frivados Previdéncia Complementar

= M w B ©

- Emtldades Ffachadas da
Bancos e Administradoras de Bolsa

. N kguradﬂras = prw-ld"nm:u. complamsniar
CAiXas econdmicas CONSGrios de valores Fesseguradores [fundos de pansio
Cooperativas Corretoras Ezlza dz mercadorias 2 Entidzdes abertzs da
de cradito e distribuidaras™ futuros pravidéncia
Banco Central do Instituigdes Demais instituigbes nao Sociedades
Brasil (2020) de pagamento™™ bancarias de capitalizagdo

* Dependendo de suas stividasdes corretoras e distribuidoras também sio Ascalicsdas pela C0.

A Instituiphes de Pagamento ndo compdem o S mas sdo regulacls e o livadas pelo BCH, conforrme dinetrizes estabelecidas pelo CMM,



Demonstra¢coes Financeiras das Empresas

e Relatorios financeiros padronizados para registrar suas operacoes e atividades.

e Utilizados por orgaos reguladores, credores, acionistas, investidores etc. para analisar e
controlar o desempenho financeiro da empresa.

e Sao utilizadas pelos administradores como fontes de informacao

Sobral e Peci (2008)




Demonstra¢coes Financeiras das Empresas

e Balanco patrimonial

e Situacao patrimonial em determinado momento
e Saldo de bens, direitos e obrigacdes

Ativo

Ativo circulante

e Caixa

® Depédsitos bancarios
» Aplicacdes financeiras
e Dividas de clientes

* Estoques

Ativo permanente

e Terrenos e edificios

e Maquinas e equipamentos
e Veiculos

* Marcas e patentes

Sobral e Peci (2008)

Passivo

Passivo circulante
e Dividas a fornecedores
* Empréstimos de curto prazo

Exigivel de longo prazo
® Empréstimos e financiamentos
e Debéntures

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Lucros ou prejuizos acumulados




Demonstra¢coes Financeiras das Empresas

e Demonstracao do resultado do exercicio
(DRE)

e Apresenta a estrutura de geracao de lucro ou
prejuizo da empresa em determinado periodo.

e Apura o resultado, ou seja, permite que se avalie
o0 desempenho da empresa.

Sobral e Peci (2008)

Receita bruta da venda de bens e servicos
(~) impostos sobre vendas
(-) descontos comerciais e abatimentos

Receita liquida da venda de bens e servigos
(~) custo dos produtos vendidos

Lucro bruto
(~) despesas operacionais

Lucro operacional
(+) receitas nao operacionais

(~) despesas nao operacionais

Lucro antes de impostos
(~) imposto de renda e contribui¢ao social

Lucro ou prejuizo liquido




Demonstra¢coes Financeiras das Empresas

e Demonstracao de fluxo de caixa (DFC)

e Sintetizar os movimentos de entrada e saida de caixa em determinado periodo

Sobral e Peci (2008)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

® Lucro liquido do exercicio

® Depreciagdes e amortizagdes

* Aumento de contas a receber de clientes

* Reducgao de estoques

* Aumento de contas a pagar a fornecedores
* Aumento de outras despesas (ex.: salarios)

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
e Aumento de bens do ativo permanente

* Aumento dos investimentos permanentes
Caixa gerado pelas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

* Pagamento de servigo de divida em empréstimos

* Aumento de capital social
* Pagamento de dividendos aos acionistas
Caixa gerado pelas atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa

1.300

800

(250)

200

300

150

i 2.500

(1.200)
(250)
N (1.450)

(850)
500
(750)
— (1.100)

(50)
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Decisoes de Investimento (Orcamento) de Capital

» Dispéndio de recursos financeiros na aquisicao de ativos permanentes com a finalidade de
obtencao de beneficios econdmicos futuros.
e Impacto sobre o desempenho de longo prazo
e Tipos
e Expansao
Substituicao (de ativos obsoletos ou desgastados)

Renovacao (reconstrucao e reforma de ativos permanentes)
Outros

|dentificacao de Avaliagao Aprovacio ou Implementacao e

selecdo .acompanhamento

oportunidades economico-
de investimento/ 8\  -financeira

Sobral e Peci (2008)
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e Custo de oportunidade

depois de 1 ano lhe devolver o valor de R$ 12.000,00. Vocé aceitaria?

« OBS: Este dinheiro Ihe renderia 15% a.a. em uma determinada aplicagao

RS 12.000,00

|

|

RS 10.000,00

Avaliacao de Projetos de Investimento

« Vamos supor que vocé emprestou R$ 10.000,00 a um conhecido. A condicao que a pessoa lhe propos foi:

E a taxa esperada de
rentabilidade  oferecida
nos mercados de capitais
para empreendimentos
COM 0 Mmesmo risco




Valor Presente Liquido (VPL)

Vocé investe RS 100.000 em um fundo a uma determinada taxa. Ao final de 5 anos
vocé retiraria, hipoteticamente, RS 150.000.

Para valer a pena investir em um projeto vocé precisa, apos 5 anos, produzir um valor
superior a RS 50.000 considerando o nivel de risco do investimento! Caso contrario,
mantenha seu investimento em uma opcao menos arriscada, como € o caso do fundo.

O VPL mede quanto valor o projeto gera a partir dos fluxos projetados de caixa
(regime de caixa). Ele precisa ser positivo.




‘ Taxa Interna de Retorno (TIR)

e Taxa de rentabilidade que a empresa projeta ao investir em determinado projeto de
investimento.

e Uma TIR desejavel € aquela que seja superior a taxa minima de atratividade (TMC).

Sobral e Peci (2008)




- DecisOes de Financiamento

e Decisoes sobre a melhor estrutura financeira
Recursos proprios x terceiros

Recursos internos (caixa da empresa) x externo (proprio ou de terceiros)
Financiamento de curto prazo e longo prazo
Custo de capital

Sobral e Peci (2008)




“‘ Diagnostico Financeiro da

Empresa

e Analise realizadas por meio de indicadores

e Andlise de rentabilidade (capacidade de remunerar os

investidores)
e Indicadores de retorno

e Equilibrio financeiro (capacidade de honrar seus

COMpPromissos)
e Liquidez, endividamento etc.

e Andlise de eficiéncia (desempenho da administracdao

das atividades operacionais)
e PMP, PMR, giro do estoque etc. 3
-

Sobral e Peci (2008)
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financeira:
e Moderna teoria financeira
* Funcao financeira

Demonstragoes financeiras:
Balango patrimonial
DRE
DFC

Visao geral e histdrica da adm.

Resumo da Aula

Os ciclos da empresa:
* Exploracao
* Financiamento
* Investimento

DecisOes de investimento e
financiamento

Sistema Financeiro Nacional:
Orgdos normativos
Orgidos supervisores
Operadores

Diagndstico financeiro:
Analise de rentabilidade
Analise de equilibrio financeiro
Analise de eficiéncia
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 Cap. 12 da referéncia

Leitura Basica
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