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Aula 1 - INTRODUÇÃO E 

DEFINIÇÕES INICIAIS 
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Ajuste Inicial 
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Diagrama de Gantt 
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Cronograma – Definições Iniciais 
 
Data de início -  Menu / Projeto / Informações sobre o Projeto 

 

 
 

Digite data de Início: 

11/03/2019 
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Definindo - Tipo de calendário 
Menu / Ferramentas / Alterar período útil 

O calendário pode ser: 

•Padrão 

•24 horas 

•Período noturno 
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TAREFAS: 

DEPENDÊNCIAS E 

RECURSOS 
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Tarefas do Projeto 
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Vinculando tarefas do Projeto 
• Digitar na Coluna -> “Predecessora” da planilha 

• Selecionar tarefas e ícone -> 

• Graficamente - Selecionar barras e ícone -> 

 

 

 

Lembre-se: Criar a linha 

do projeto casa e recuar 

tarefas 

Lembre-se: Vincular um projeto 

consiste em estabelecer uma 

dependência entre as tarefas 
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Vínculo entre Tarefas do Projeto 

• Término-a-Início (TI) (Padrão) 

A tarefa 2 não pode iniciar até a tarefa 1 terminar 

 

• Início-a-Início (II) 

 A tarefa 2 não pode iniciar até a tarefa 1 iniciar 

 

• Término-a-Término (TT) 

 A tarefa 2 não pode terminar até a 1 terminar 

 

• Início-a-Término (IT) 

 A tarefa 2 não pode terminar até a tarefa 1 iniciar 
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Dependências entre tarefas do Projeto 

 

 

 

 Clicar sobre a 

Tarefa / Botão 

direito /  

 Predecessoras 
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Duração das tarefas do Projeto 

       Duração =          Trabalho 

        Unidade de Recurso 

 

 
 

• Duração = intervalo de tempo entre o início e o término de uma 

tarefa 

 

 

• Trabalho = quantidade de empenho, em unidade de tempo 

(horas ou dias) para que um recurso conclua uma tarefa 

 

 

• Unidade de Recurso = quantidade de tempo disponível de um 

recurso, conforme calendário de recursos 
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Recursos 

Recursos são pessoas, equipamentos e materiais necessários para 

realizar uma tarefa em um projeto 

Pessoas 

•Indivíduo identificado pelo nome: José, Pedro, João, etc. 

•Indivíduo identificado pela função: pintor, programador, etc. 

•Grupo de pessoas com conhecimento comum (não importa quem irá 

desempenhar a tarefa contanto que tenha o conhecimento requerido): 

eletricistas, pedreiros, etc. 

Equipamentos 

•Exemplos: computadores, impressoras, copiadoras, veículos de frota, 

caminhões de mudança 
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Recursos 

Recurso material 

• Materiais de consumo 

Exemplos: madeira, pregos, concreto, etc. 

• Recurso custo 

Exemplo: pagamento de uma mensalidade de aluguel de um equipamento 

 

O Project foca em dois aspectos do recurso: 

•Disponibilidade: indica quanto e quando um recurso pode trabalhar em 

uma tarefa 

•Custo: quanto de dinheiro será necessário pagar por esse recurso 
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Planilha de recursos 

Exercício: inserir recursos 

 

 

 
 

Recurso Tipo Unidade máxima Valor padrão Calendário base

Auxiliar de pedreiro Trabalho 2,0 R$ 9,00 p/h Padrão

Paulo pintor Trabalho 0,5 R$ 500,00 p/mês Padrão

Pedreiro Trabalho 1,0 R$ 100,00 p/d Padrão

Betoneira Trabalho 3,0 0 p/d Padrão

Caixa de pregos Material R$ 10,00 Padrão

Engenheiro Marcelo Trabalho 1,0 R$ 1000,00 p/sem Padrão

Encanador Trabalho 1,0 R$ 12,00 p/h Padrão
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Planilha de recursos do Projeto 
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Planilha de recursos do Projeto 

Para trabalho em Percentual ou decimal : 

Ferramentas / Opções / Cronograma / Mostrar unidades em Decimal ou 

Porcentagem 
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Recursos do Projeto e Tarefas 

Exercício: atribuir recursos na planilha de tarefas (GANTT) 

 

 

 
 

ID Descrição Recurso

1 Preparo do terreno Auxiliar de pedreiro

2 Fundações Pedreiro; Betoneira

3 Alvenaria Pedreiro

4 Esgotos Auxiliar de pedreiro; Encanador

5 Telhado

6 Piso Pedreiro

7 Instalações elétricas Engenheiro Marcelo

8 Instalações hidráulicas Engenheiro Marcelo; Encanador

9 Portas e janelas Caixa de pregos (10)

10 Pintura interna Paulo pintor (0,5)

11 Pintura externa Paulo pintor (0,5)

12 Limpeza Auxiliar de Pedreiro

Projeto: Construção de uma casa
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Recursos do Projeto e Tarefas 

Gráfico de GANTT – botão direito na linha superior 
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Marcos do Projeto 

Definição de Marcos de Projeto: 

Botão direito / Informações sobre a tarefa / Avançado / Marcar tarefa como 

etapa 
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Marcos do Projeto 

Definição de Marcos do Projeto: 

Botão direito / Informações sobre a tarefa / Avançadas / Marcar tarefa 

como etapa 
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Aula 2 - Custo 

No MS Project os custos são definidos diretamente nas tarefas: 

 

• Custo fixo da tarefa 

• Custo dos recursos que estão ligados às tarefas 
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Custo fixo 

Refere-se ao valor fornecido independente da duração ou dos 

recursos que a tarefa vai utilizar 

 

• Um valor fixo a ser pago a um terceiro pela execução da tarefa 

• O valor global de uma compra de materiais para execução da 

tarefa 

• Quando os cálculos dos custos das tarefas, baseados em 

recursos, foram calculados em outro software e pretende-se 

usar apenas  os valores resumidos 
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Custo fixo 

Gráfico de Gantt → Exibir → Tabela → Custo 

 

 
 

ID Descrição Duração Dependências Custo Fixo

1 Preparo do terreno 2 - 320

2 Fundações 3 1 780

3 Alvenaria 3 2 3.090

4 Esgotos 1 2 300

5 Telhado 3 -

6 Piso 1 4 1.430

7 Instalações elétricas 3 5 1.640

8 Instalações hidráulicas 4 5 1.410

9 Portas e janelas 6 5;6 4.360

10 Pintura interna 8 7;8;9 3.140

11 Pintura externa 2 9 1.010

12 Limpeza 1 10;11 160

Total 17.640

Projeto: Construção de uma casa
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Custo do recurso 

Para fornecer os custos unitários de um recurso deve-se utilizar a 

planilha de recurso 

Recursos podem ser do tipo: 

• Trabalho: pessoal ou equipamento. Possuem custo por período 

trabalhado (engenheiro, betoneira, etc.) 

• Material: insumos. Possuem custo pelo uso (cimento) 

• Custo: repetitivo (aluguel) 
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Custo fixo  

• Custo Total: Somatório do Custo Total de todas as tarefas 

(calculado pelo programa) = custo fixo + custo dos recursos.  

• Linha de base: É o custo total congelado em uma determinada 

data 

• Variação: Variação entre o custo estimado da linha de base e o 

custo real de execução 

• Real: Custo verdadeiro da execução da tarefa 

• Restante: Custo restante 

 

 
 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 27 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

27 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 
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Custo fixo 

Gráfico de Gantt → Exibir → Tabela → Custo 
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título mestre 
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mestre 
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• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 
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Custo do recurso 

Inserir recursos e custos -> Selecionar: Planilha de Recursos 
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• Quinto nível 
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Custo do recurso 

Inserir recursos e custos 

 
 

Recurso Tipo Unidade máxima Taxa padrão Calendário base

Servente Trabalho 3 R$ 4,00 p/h Padrão

Bombeiro Trabalho 2 R$ 6,00 p/h Padrão

Instalador elétrico Trabalho 1 R$ 6,00 p/h Padrão

Carpinteiro Trabalho 2 R$ 6,00 p/h Padrão

Tatu Trabalho 1 R$ 4,00 p/h Padrão

Caminhão de pedra Material R$ 100,00

Milheiro de tijolo Material R$ 50,00

Saco de cimento Material R$ 7,00

Metro de tubulação para esgoto Material R$ 1,00

Milheiro de telha Material R$ 60,00
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Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

30 

Custo do recurso 
Atribuir recursos às tarefas 

 
 

1 

2 

Sequência : 

1 – Selecionar: Gráfico de Gantt -> Tabela de Entrada  

2 – Selecionar Recursos -> Campo: Nome dos Recursos  

3 – Clicar na Tarefa -> Botão direito do Mouse -> 

Informações sobre a Tarefa 

4 – Quantificar Recurso da Tarefa -> Campo:Unidades 
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Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 
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Custo do recurso 
Atribuir recursos às tarefas 

 
 

Botão Direito -> 

Informações sobre a Tarefa ->  

Aba: Recursos -> 

Preencher: Unidades (Decimal) 

3 

4 
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Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 
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Custo do recurso 

Atribuir recursos às tarefas 

 
 

ID Descrição Recurso Quantidade

Auxiliar de pedreiro 1,0

Servente 1,0

Pedreiro 1,0

Betoneira 1,0

Tatu 1,0

Caminhão de pedra 3,0

Pedreiro 1,0

Servente 1,0

Milheiro de tijolo 5,0

Saco de cimento 200,0

Auxiliar de pedreiro 1,0

Encanador 1,0

Bombeiro 1,0

Metro de tubulação para esgoto 60,0

Carpinteiro 1,0

Milheiro de telha 2,0

M² - Madeira para telhado 100,0

Preparo do terreno1

5 Telhado

2 Fundações

3 Alvenaria

4 Esgotos



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 33 

Clique para editar o estilo do título 
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Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 
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Custo do recurso 
Atribuir recursos às tarefas 

 
 

ID Descrição Recurso Quantidade

Pedreiro 1,0

M² - Cerâmica 30,0

M² - Madeira para piso 60,0

Saco de cimento 30,0

Engenheiro Marcelo 1,0

Instalador elétrico 1,0

Metro de fiação 1000,0

Conjunto iluminação 10,0

Conjunto interruptor/tomada 30,0

Engenheiro Marcelo 1,0

Encanador 1,0

Bombeiro 1,0

Metro de tubulação para instalação hidráulica 100,0

Pia 3,0

Metais para instalação hidráulica 3,0

Caixa de pregos 10,0

Carpinteiro 1,0

Paulo pintor 0,5

Lata de tinta para pintura interna 30,0

Paulo pintor 0,5

Lata de tinta para pintura externa 15,0

Auxiliar de pedreiro 1,0

Servente 1,0

10 Pintura interna

11 Pintura externa

12 Limpeza

7 Instalações elétricas

8 Instalações hidráulicas

9 Portas e janelas

6 Piso
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Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 
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Duração do projeto 

Após fornecer os dados das tarefas de um projeto, deseja-se saber 

qual a sua duração global 

Projeto → informações sobre o projeto → estatísticas 

 
 

Atual: provável data de 

término mantendo-se a 

atual tendência 

Real: somente quando o 

projeto está encerrado 

Variações entre os 

valores da linha de base 

atual 
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Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 
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Caminho crítico 

• No MS Project é possível 

definir quais as tarefas 

devem fazer parte do 

caminho crítico, através da 

indicação do valor da folga 

total 

• Ferramentas → Opções → 

Cálculo 

• Tarefas são criticas quando 

a margem de atraso é menor 

ou igual a x dias 
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título mestre 
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• Quinto nível 
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Caminho crítico 
Projeto → Filtrar por → Crítico 

Projeto → Agrupar por → Crítico 
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título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 
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• Terceiro nível 

• Quarto nível 
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Emitindo relatórios 

• Diagrama de Gantt  

• Diagrama de rede  

• Relatórios 
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Emitindo relatórios 

 

 
 

Tarefas de primeiro 

nível hierárquico 

Folga total igual a 

zero 

Dias de trabalho 

Marcos 
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• Clique para editar os estilos do texto 
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• Quinto nível 
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Modo de exibição - calendário 

• Mostra o que é 

executado em cada 

semana do projeto 

• Conveniente para 

pequenos projetos 

• Semelhante a uma 

agenda de anotações 
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Diagrama de redes 

• Diagrama de rede 

• Clicar com o direito → 

Estilos de Caixas; 

Layout 
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Baseline 
• Após a criação do cronograma do projeto 

 

• Menu → Ferramentas → Controle → Definir Linha de Base 
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Clique para editar o estilo do 
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Controle de execução 

Conforme o projeto vai sendo executado é possível fornecer os 

dados de controle no MS Project, através das seguintes opções: 

 

• Barra de Controle 

• Tabela Controle 

• Formulários de Controle 

• Visualização Gantt de Controle 
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Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 
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Controle de execução 
Antes de iniciar as atualizações dos dados é preciso definir a data 

em que isso será feito 

 

Data de status  

Projeto → Informações sobre o projeto 

Esta data é utilizada como base para cálculos de atualização dos 

dados do tempo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Definir Data: 

02/11/2015 
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Controle de Execução 
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Controle de Execução 
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Controle de execução 

Ativar barra de status 

• Formatar → Linha de grade → Selecionar data de status 
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Uma das maneiras de se comparar dados reais de execução é a 
visualização Gantt de Controle  

 

Exibir/Gantt de Controle 

 
Situação atual do projeto (barras azuis e vermelhas) 

A situação de andamento de cada tarefa (% concluída) 

 

 

 

Controle de Execução 
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Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 
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Controle de execução 

Ativar a barra de controle  

Exibir → Barra de ferramentas → Controle  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Estatísticas do 

Projeto 

Reagendar 

Trabalho  

Mostrar Linha 

de andamento 

Atualizar tarefas 

Percentual 

concluído Atualizar como 

agendado 
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Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 
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Controle de Execução 
Ativar a Barra de Controle   

Exibir/Barra de Ferramentas/Controle 

 

 
 
 
 
 

 

Ativar a tabela Controle 

        Clicar atividade/ 

Informações sobre a atividade/ 

Geral 

 

 

 

 

 

 

 

Estatísticas do 
Projeto 

Reagendar 
Trabalho  

Mostrar Linha 
de andamento 

Atualizar 
tarefas 

Percentual 
concluído Atualizar como 

agendado 
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Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 
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Controle de execução 

Tarefas já encerradas e executadas exatamente como o planejado 

 

 

 

 

 

Descrição Situação

Preparo do terreno Atualizar como agendado

Fundações Atualizar como agendado
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Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 
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Controle de execução 

Tarefas encerradas com dados diferentes do planejado 

Atualizar tarefa: alvenaria 

Alterar duração para 3,2 semanas 
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Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

52 

Controle de execução 

Tarefas parcialmente executadas 

• Selecione a tarefa “Esgotos”  

• Clique no ícone 50% da barra de ferramentas Controle 

 

 

 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 53 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

53 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

53 

Controle de execução 
A tarefa “Esgotos” está incompleta e é anterior a data de status 

02/11/2015 

Suponha que a parte não completada vai ser executada na semana 

seguinte à data de status 02/11/2015 

•Selecione a tarefa “Esgotos” → Reagendar trabalho Reagendar 
Trabalho  



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 54 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

54 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

54 

Controle de execução 

Suponha que a tarefa “Telhado” vem sendo executada conforme 

planejado 

• Selecione a tarefa “Telhado”  

• Clique no ícone Atualizar como agendado 

 

Atualizar como 

agendado 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 55 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

55 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

55 

Performance 

O MS Project permite o uso do modelo “Earned Value Project 

Management System” 

Valor Agregado – Indicadores de Custo  

Exibir → Tabelas → Mais tabelas → Indicadores de custo de valor 

acumulado 

 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 56 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

56 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

56 

Performance 

O MS Project permite o uso do modelo “Earned Value Project 

Management System” 

Valor Agregado – Indicadores de Prazo  

Exibir → Tabelas → Mais tabelas → Indicadores de cronograma de 

valor acumulado 

 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 57 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

57 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

57 

Controle de Execução 

Acompanhamento de Progresso: 

 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 58 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

58 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

58 

Controle de Execução 

Acompanhamento de Progresso: 

 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 59 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

59 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

59 

24/09/2020 
59 

AULA 3 - 
SUPERALOCAÇÃO DE 

RECURSOS 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 60 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

60 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

60 

10/4/2008 60 

 Define-se “superalocação de recursos” a situação de 

um projeto na qual a necessidade de uso de um 

determinado recurso excede sua disponibilidade 

 Diz-se que um recurso está superalocado em um certo 

período de tempo, quando o seu empenho é superior 

a sua disponibilidade neste período 

 A superalocação acontece, por exemplo, quando um 

mesmo recurso é alocado para mais de uma tarefa 

que ocorre no mesmo período de tempo 

A disponibilidade do recurso são as horas de trabalho 

que lhe são atribuídas no calendário do recurso 

Superalocação de Recursos 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 61 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

61 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

61 

61 

Com o MS Project é possível solucionar este impasse das seguintes 

maneiras:  

 Substituição de recursos 

 Troca de escala de trabalho 

 Trabalho em hora extra 

 Nivelamento ou redistribuição de recursos 

 
Estas opções se aplicam apenas aos 

recursos do tipo ”trabalho” 

Superalocação de Recursos 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 62 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

62 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

62 

Planilha de Recursos 

 

Analisar número 

de horas de 

trabalho 

Unidade máxima: máxima capacidade do recurso para 

realizar a tarefa. 

Se 1 ou 100% - recurso 100% do tempo disponível para 

trabalhar nas tarefas a ele atribuídas. 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 63 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

63 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

63 

Gráfico de Recursos 

Recurso 

Superalocado 

Superalocação 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 64 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

64 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

64 

Planilha de Uso do Recurso 

Tarefas agrupadas 

por Recurso 

Custo p/ recurso e 

p/ tarefa 

Distribuição 

uniforme das 

Tarefas 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 65 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

65 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

65 

10/4/2008 65 

 Nivelamento do recurso significa eliminar a 

superalocação através do “escorregamento no 

tempo”  ou “quebra em partes” da tarefa. Pode 

aumentar a duração do projeto  

 

 Para o MS Project, redistribuição (nivelamento) de 

recursos é o processo de descobrir outra 

programação de tarefas, de forma que o projeto 

possa ser executado com os mesmos recursos 

disponíveis. A nova programação é obtida atrasando-

se algumas tarefas 

Nivelamento de Recursos 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 66 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

66 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

66 

10/4/2008 66 

Para que o processo seja realizado com sucesso é 

necessário que as tarefas possuam folga, para que 

não ocorra atraso no projeto 

 

É possível efetuar a redistribuição mantendo a data de 

término do projeto fixa ou deslizante 

Nivelamento feito pelo programa 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 67 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

67 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

67 

10/4/2008 67 

 Modo de Exibição: Gantt de Redistribuição 

Nivelamento feito pelo programa 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 68 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

68 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

68 

10/4/2008 68 

 Ferramentas / Redistribuir recursos / Redistribuir agora 

 

Nivelamento feito pelo programa 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 69 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

69 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

69 

10/4/2008 69 

Nivelamento feito pelo programa 

Segue a ordem de ID 

Ordem de dependência 

Margem de atraso (folga) 

Datas, prioridades e restrição de 

datas 

Prioridade do projeto + tarefa, 

depois padrão 
Possível nivelar mantendo  

data de término do projeto fixa ou 

deslizante 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 70 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

70 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

70 

10/4/2008 70 

O QUE ACONTECE COM A DURAÇÃO TOTAL DO PROJETO?  

Nivelamento feito pelo programa 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 71 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

71 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

71 

Nivelamento feito pelo usuário 

• Alocar os recursos das atividades que 
pertencem ao caminho crítico; 

• Alocar as demais atividades em ordem 
crescente da Folga Total; 

• Nivelar o valor de Q* ou, em caso de 
restrição de recurso Qmax, ou ainda de 
acordo com estratégias de uso de 
terceirizados ou horas-extras... 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 72 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

72 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

72 

Nivelamento feito pelo usuário 

1. Selecionar atividade com valor positivo para 
folga; 

2. Na coluna “Atraso de redistribuição”, digite 
valor que não exceda a Folga Total. 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 73 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

73 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

73 10/4/2008 

73 

Nivelamento feito pelo usuário 

Modo de exibição - Alocação de Recursos 

Modo de exibição  - Entrada de Tarefa 

Ir para próxima Superalocação 

Atribuir recursos 

Assistente de substituição de recursos 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 74 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

74 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

74 

Nivelamento feito pelo usuário 

 

 

 

 

 

 

 

 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 75 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

75 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

75 

 
 

 

 

Nivelamento feito pelo usuário 

 

 

 

 

 

 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 76 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

76 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

76 

Controle do andamento do projeto 

 

 

 

 

 

 



Clique para editar o estilo do 
título mestre 

Clique para editar o estilo do 
subtítulo mestre 

24/09/2020 77 

Clique para editar o estilo do título 
mestre 

 _____ ____ ______ __ _______ __ 
_____ ______ 
 ______ _____ 

 _______ _____ 
 _____ _____ 
 _____ _____ 

Clique para editar os estilos do 
texto mestre 

Segundo nível 
Terceiro nível 
Quarto nível 
Quinto nível 

77 

Clique para editar o estilo do 

título mestre 
• Clique para editar os estilos do texto 

mestre 

• Segundo nível 

• Terceiro nível 

• Quarto nível 

• Quinto nível 

77 
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