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Aula 1 - INTRODUGAO E
DEFINICOES INICIAIS
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Ajuste Inicial

£S5 PRO3475 - 143.107.108.174:9191 - Conexdo de Area de Trabalho Remota

@ Arquive  Editar _E_uihir Inserir  Formatar  Ferramentas  Projeto &
|J E g @ & Calendario B @}5 @'\i }s.] +
Tarefas| - | Rec Diagrama de rede
- Gantt de Controle
Mom Grafico de Gantt eal | % concl. % fisic
Uso da tarefa concluid
1 -1 - HD 23% 0%
Grafico de recursos
2 ] reMs 100%: 0%
3 Planilha de recursos 19115 100% 0%
4 Uso dos Recursos 15015 100% 0%
S Mais modos de exibigdo... ND 0% 0%
6
Tabela: Controle 3 ND 0% 0%
T ND¥ 0% 0%
a Barras de ferramentas * D 0% 0%
9 ND 0% 0%
11 < Barra de modos ND 0% 0%
1 Ocultar Realce de eeTagdes ND 0% 0%
12 ; ND¥ 0% 0%
13 Cabecalho e rodapé.. ND 0% D%
Zoom...
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Diagrama de Gantt
PRO

@ Arquive  Editar EBaxbir  Inserir  Formatar  Ferramentas  Projeto  Relatoric  Colaborar  Janela  Ajuda Digite uma pergunta - &
NEeH &3V $6B@EF 9--- =2 25 ga | [ L] E B  Nenhum grupo - | ® S & ﬁ.@ai“aéq-:-r\,qggtrarv Arial -8 | N I 8|

3 | Tarefas ~  FRecursos = | Controlar - | Relatério T s

Preparo do terreno

i Home da tarefa Inic. real Térm.real | % concl | % ﬁsjca Dur.real | Dur.rest. | Custo real 08/Set1s 13/5et1s 20/Set1s 27/5et15 04/0ut1s 11/0ul
concluida a[s[s[o[s[T[a[a[s[s[p]s|[T][a]a]s[s[D[s[T[a]a[s[s|p[s][T[aJa[s[s|D[s[T[aa[s[s[D][S]T
) 1 = 1 Projeto Casa Cua 02/09/115 HD 23% {15 28,01 dias 95,16 dias RS 11.152,00
= 2 1.1 Preparo do te] Qua 02/09M15  Ter 03/08/15 100% 0% 1sem 0sems  RE 540,00 Auxiliar de Pedreiro;Servente
3 1.2 Fundacies | Qua 00915 Ter 22/08/15 100% 0% 2 zems 0 =ems| RS 240000 _ ' Pedreiro;Betoneira;Caminhdo de pedra[3];Tatu
4 1.3 Alvenaria Qua 02/09/15 Qua 230815 100% 0% 3,2 sems 0 =ems| REE6.85200 Pedreiro;Servente;Milheiro de tijolo[5];5aco de ¢
dE 5 1.4 Ezgotos Qua 23/08M15 ND 50% 0% 0,33 sems 0,33sems RS 540,00
6 1.5 Telhado Qua 230915 ND 0% 0% 0 dias 1dial R$ 520,00
E ¥ 1.6 Piso ND WD 0% 0% 0 sems 1=em RS 0,00
8 1.7 Instalacdes E ND ND 0% 0% 0sems| 1,5sems RS 0,00
GC:E‘:: 5 1.8 Instalacbes k ND ND 0% 0% 0=sems| 267 sems RE 0,00
P- 10 1.9 Portas e Jane ND ND 0% 0% 0 sems 6 sems RS 0,00
II d 1.10 Pintura Inter ND ND 0% 0% 0 zems 2 zems RS 0,00
<fico de 12 1 1.11 Pintura Exte ND ND 0% 0% 0 zems 2 =zems RZ 0,00
Gantt 13 1.12 Limpeza ND ND 0% 0% O0=zemz| 0,5sems RE 0,00
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Cronograma — Definicoes Iniciais

Data de inicio - Menu / Projeto / Informacdes sobre o Projeto

PRO

._;_' Microsoft Project - Projetol

@ Arquive  Editar  Exibir  Inserir  Formatar  Ferramenta§ | Projeto elatéric  Colaborar  Janela Ajuda

NEH &QAQAV &GRS . v%ﬂ\‘gﬁ;ﬂﬁcar R

tro para: Todas as Tarefas ]

a Nome da tarefa Duracdo Inicio Agripar por: Nenhum grupe 4

== Informagdessobre a tarefa..  Shift+F2
refas..,

informagées sobre o projeto Projetol’

R
£

Anctagdes de

£ e
Data de inicio: [Qua 02/08/15 7] Dataatal  [Quao2jos/is ms Drivers de Tarefa

E 4 setembro 2015

Data de término:
D5TQOQS5 S

Data de status: [ND Informacgdes sobre o projeto...

[ & E]

Agendar a partir de: @ 16313 4 5 ] Calendério: |Padr§o
68 7 8 9 112
Todas as tarefasiniciz 13 14 15 lsﬁ\:m\ Prioridade: 500 s
Campos personalizados da 2021222324252
27 25 29 30

—__ Digite data de Inicio:

11/03/2019

Ajuda l ’Esmﬁsti_cas... OK ] l Cancelar
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Definindo - Tipo de calendario

Menu / Ferramentas / Alterar periodo util

O calendario pode ser:

f=| Microsoft Project - Projetol

-

S e o ——

PRO

- @ Arquive  Editar  Exibir  Inserir  Formata
-Padrao

NEH&AY & BRI -

24 horas

Mome da tarefa Duracdo

a

*Periodo noturno

Alterar Perfado Util

Para calendario: |Padr50 (Calendério do projeto) <« El Criar Movo Calendario ...

0 calendério 'Padréo’ & um calendério base.

Cligue em um dia para ver seus periodos de trabalho:
Setembro 2015 » | Periodos de trabalho para 02 Setembro

DS [T [
1 3| 4|5

8 |8 |10 |11 |12

Legenda:

«09:00 3 12:00
+ 13:00 3 18:00

13 [14 [15 |18 |17 [18 [18 | |
Com base em:

20 |21 |22 |23 |24 |25 |28
Semana de trabalho padrdo no calendario

'Padrdo’.

27 |28 |28 |20

Excecies l Semanas de Trabalho I

Mrme Tririr Condiir - | Fimbm b
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e

Substituir recursos...

Cache do Projeto Local
Compartilharmento de recursos
Redistribuir recursos...
Controle

Macro

Organizador...

Bersonalizar

Opgdes..,

Opgcdes da empresa

Ferramentas |)Projeto  Relatdric  Colabor
ografia... F7
Opxdes de AuteCorregdo... 1
Gerensjamento de Documento ;_n
Vinculos aatre projetos... i
Imnportar tarefas do Outlook...
- Alterar Periodo Util...
€ Atribuir recursos... Alt+F10
Criar equipe da empresa..  Ctrl+T
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PRO

TAREFAS:
DEPENDENCIAS E
RECURSOS
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Tarefas do Projeto
B M

@ Arquive Editar  Eaxbir  Insenr  Formatar Ferramentas Projeto  Relatone  Colaborar  Jan

N H AV & BB F 9-0- 0 e ¢ E k] ' B | Nenhun

=/ Microsoft Project - Projetol

id Nome da tarefa ‘ Duracéo Inicio Termino .
1 Preparo do terrenc 1 dia? Qua 020815 Qua 020815 -
2 Fundacoes 1 dia? Clua 020815 Clua 020915
3 Alvenaria 1dia? Qua 02/09M15 Qua 02/09M15
4 Ezgotos 1 dia? Clua 020815 Clua 020815
& Telhado 1 dia? Qua 020915 Qua 020915
6 Piso 1 dia? Qua 020915 Qua 020915
7 Instalacies Elétricas 1 dia? Qua 02/09/15 Qua 02/09/15
8  Instalacies Hidraulicas 1 dia? Qua 02/09/15 Qua 02/09/15
Gantt de 9| Portas e Janelas 1 dia? Qua 02/09/15 Qua 02/09/15
Contraie 10/ Pintura Interna 1 dia? Qua 02/09/15 Qua 02/08/15
11 Pintura Externa 1dia? Qua 02/09M15 Qua 02/09M15
12 Limpeza 1 dia? Qua 020915 Qua 020815
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Vinculando tarefas do Projeto !;

« Digitar na Coluna -> “Predecessora” da planilha

« Selecionar tarefas e icone -> ==

 Graficamente - Selecionar barras e icone

=/ Micrasoft Project - Aula 1 de Project - Tempo - 2015 = PN N " S——
i%] Arquive  Editar  Exibir  Inserir  Formatar Ferramentas/ Projeto  Relatdric  ColaboraN Janela  Ajuda Digite urni
NS HERT % DRI A=) DB Nrhumgux - (R QT (@ i + A
~—~
id  |Nome da tarefa Duracéo Inicio Término Nnr I0fAgoi S 08/5et15
s|p[s[T|aja[s[s|D[s[T[a[a[s]
1 1 =/ Projeto Casa T dias? Qua 0210915 Qui 1050915 _
2 2 Preparo do terreno 1 dia? Qua 020515 Qua 0205915
3 3 Fundacies 1 dia? Qi 030815 Qi 030815 2
4 4 Alvenaria 1 dia? Sex 040915 Sex 04/0915 3
Diagrama 3 5 Ezgotos 1 dia? Sex 04/09015 Sex 04/00015| 3
de rede 6 g8 Telhado 1 dia? Seg 070515 Seq 07/05M5 4
I i Pizo 1 dia? Seg 070515 Segqg 070915 5
8 8 Instalacies Elétricas 1 dia? Ter 08/09/15 Ter 08/09/15 &
Gantt de 9 9 Instalacies Hidraulicas 1 dia? Ter 08/09/15 Ter 08/09/15 8
e 10 10 Portas & Janelas 1 dia? Ter 08/09/15 Ter 08/08/15 67
E 11 1 Pintura Interna 1 dia? Cua 05/09/M15 CQua 0540915 85,10
" " 9“’1 » "
Lembre-se: Vincular um projeto s Lembre-se: Criar a linha
consiste em estabelecer uma do projeto casa e recuar
dependéncia entre as tarefas tarefas
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Vinculo entre Tarefas do Projeto g?o

Término-a-Inicio (Tl) (Padrao)
A tarefa 2 ndo pode iniciar até a tarefa 1 terminar

 Inicio-a-Inicio (ll)
A tarefa 2 ndo pode iniciar até a tarefa 1 iniciar

 Término-a-Término (TT)
A tarefa 2 ndo pode terminar até a 1 terminar

* Inicio-a-Término (IT)
A tarefa 2 ndo pode terminar até a tarefa 1 iniciar
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Dependéncias entre tarefas do Projeto

= Microsoft Project - Aula 1 de Project - Tempo -

PRO

@ Arquivo  Editar  Exibir  Inserir  Formatar Ferramentas Projeto  Relatdrio  Colaborar  Janela  Ajuda Digite uma perguni
NS HBRAT % DR S| 9-0C- 8B @ Nrhumgupe - R QLT | @ Eie P Al
Fundacdes
Id  [Nome da tarefa Duragéio Inicio Término Predecessoras |Mor | | 30/AgofS 06/5etMs 13/5et
HNEEIANBENEERRBEEEL
1 -/ Projeto Casa T dias? Qua 02/09M5 CQui 1000915 _
2 Preparo do terreno 1 dia? Clua 020815 Clua 020915 E
3| Fundacies | 1 dia? Clui DUNGH S Clui DAUNGHE | 2
4 A lvenaria 4# Recortar célula
5 Ezgotos 53 Copiar célula
3 Telhado Llﬁ Colar
7 Piso .
Colar especial...
8 Instalacdes E
9 nstalacbes H @ Preencher abamo
10 Portas & Jane Limpar conteddo
11 Pintura Intern A Fonte..
12 Pintura Exterr) —— .
1 L Informagdes sobre a tarefa... C I . b
impeza
= notacie refas... E> ICar SO re a
- %
-
Campos personalizados | it
Geral @@‘/&emrsos Avancado | Anotacies Ta refa / B Ota O

Norme: |Fundagﬁes Duraggo: [7]Estmada
Predecessoras: direito /

| Nome da tarefa Tipo Laténcia 3
§ Preparo do terreno Término-a-Inicio (TT) od

= Predecessoras

[_oc ][ el |[imento de Engenharia de Praducao




Duracao das tarefas do Projeto @
PRO

Duracao = Trabalho
Unidade de Recurso

 Duracao = intervalo de tempo entre o inicio e o termino de uma
tarefa

 Trabalho = quantidade de empenho, em unidade de tempo
(horas ou dias) para que um recurso conclua uma tarefa

 Unidade de Recurso = quantidade de tempo disponivel de um
recurso, conforme calendario de recursos
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Recursos

PRO

Recursos sao pessoas, equipamentos e materiais necessarios para

realizar uma tarefa em um projeto

Pessoas

Individuo identificado pelo nome: José, Pedro, Jodo, etc.
Individuo identificado pela fungao: pintor, programador, etc.

*Grupo de pessoas com conhecimento comum (ndo importa quem ira
desempenhar a tarefa contanto que tenha o conhecimento requerido):

eletricistas, pedreiros, etc.

Equipamentos
*Exemplos: computadores, impressoras, copiadoras, veiculos de frota,

caminhdes de mudanca
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Recursos

PRO

Recurso material

 Materiais de consumo
Exemplos: madeira, pregos, concreto, etc.
« Recurso custo

Exemplo: pagamento de uma mensalidade de aluguel de um equipamento

O Project foca em dois aspectos do recurso:

*Disponibilidade: indica quanto e quando um recurso pode trabalhar em

uma tarefa

*Custo: quanto de dinheiro sera necessario pagar por esse recurso
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Planilha de recursos

Exercicio: inserir recursos

R

PRO

Recurso Tipo Unidade maxima Valor padrao Calendario base
Auxiliar de pedreiro Trabalho 2,0 R$ 9,00 p/h Padrao
Paulo pintor Trabalho 0,5 R$ 500,00 p/més Padrao
Pedreiro Trabalho 1,0 R$ 100,00 p/d Padrao
Betoneira Trabalho 3,0 0 p/d Padréo
Caixa de pregos Material R$ 10,00 Padrao
Engenheiro Marcelo Trabalho 1,0 R$ 1000,00 p/sem Padrao
Encanador Trabalho 1,0 R$ 12,00 p/h Padrao

Escola Politécnica da Universidade de 530 Paulo
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Planilha de recursos do Projeto

PRO

@ Arquive  Editar

Exibir  Inserir

Formatar

Ferramentas Projeto

Relaténo

LColaborar

lanela  Ajuda

Digite u

N EH &RAT 23R F 9-06- 0| == :E s lo| %a @ | MNenhum grupo - @ G e | E @ 5 P4 % 4+ = Mostrare | Arial >
[[5 | Tarefas -  Recurses - | Controlar = | Relatdric - )
e a Nome do recurso Tipo |Un'u:|ade do Materiall Iniciais Grupo Unid. maximas Taxa padrdo Taxa h. extra Custo/uso |Acumular | Calendario base |Codigo
E 1 Auxiliar de Pedreiro | Trabalho A 200% RS 9,00/hr RS 0,00/hr RS 0,00 Rateado  Padrdo
- ..
- 2 | Paulo - Pintor Trabalho . % (RS 500,00/més RS 0,00/hr RS 0,00 | Rateado Padrio
3 Pedreiro Trabkalho Tlpﬂ 100% | RS 100,00/dia RE 0,00/hr RE 0,00 Hateado Padrio
4 Betoneira Trabalho 300% RS 0,00/hr RS 0,00vhr RS 0,00 Rateado Padrio
5 Caixa de Pregos Material ™~ RS 10,00 RE 0,00 Rateado
Elag [ {i:} Engenheiro Marcel Trabalho E 100% i 1.000,00/sem RS 0,00/hr RS 0,00 Rateado Padrio
R ¥ Encanador Trabalhe E 100% RS 12 00/hr RE 0,00/hr RE 0,00 Rateado Padrio
) 8 Servente Trabkalho 5 300% RS 4,00/hr RE 0,00/hr RE 0,00 FRateado Padrio
Graﬁmttde 5 Bombeiro Trabalh B 200% RS &,00/hr RS 0,00¢hr RS 0,00 | Rateado Padrio
10 Instalador elétrico Trakalho I 100% RE §,00/hr RS 0,00¢hr RS 0,00 Rateado Padrdo
j—— 11 Carpinteiro Trabalho C 200% RS &,00/hr RS 0,00/hr R% 0,00 Rateado Padrio
mj" 12 Tatu Trabalho T 100% RS 4,00/hr RS 0,00¢hr R% 0,00 Rateado Padrio
Usa da 13 Caminhdo de pedra | Material C RS 100,00 RS 0,00 Rateado
tarefa 14 Milheiro de tijolo Material 1] RE 50,00 RS 0,00 Rateado
— 15 Saco de cimento Material 3 l d RS 7,00 0,00 Rateado
G Metro de Rbulacéo pi Material w| Analisar n. de RS 1,00 RS 0,00 Rateado
Grafico de horas de
Tecursos
trabalho :
. Custo do
E Inserir
recurso
Planilha de recursos
recursas
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Planilha de recursos do Projeto
PRO

Para trabalho em Percentual ou decimal :
Ferramentas / Opcgdes / Cronograma / Mostrar unidades em Decimal ou

Porcentagem

(= Microsoft Project - Aula 1 de Project - Tempo - 2015 T
@ Arquive  Editar  Exibir  Inserir  Formatar mErojeto Belatarioc  Colabor
NEH &Q V&G q,?’ Ortografia... E i

= Opcies
Pintura Interna pedes de Autol

d Nome da tarefa erenciamento ¢ Exibir | Geral Editar Calendario
3 Salya Interface Seguranca
1 - Projeto Casa Vinculos entre m Calculo Ortografia Colabarar
2 Preparo do terreno Importar tarefas | opeges de cronogfma do Micrasoft Office Praject
3 Fu ndﬂl;ﬁe.s. Altetar Periodo L Mostrar mengagens de agendamento
r ETT— Mostaruidades de avbcto come:. [T
Atripdr recursos
5 Ezgotos g - Opcies de agendamento para 'Aula 1 de r1 g=m
. . E
6 Telhado '5' riar eguipe dae MNovas tarefas | LTI Tid UL UE TNIY Ug e L |
T Pizo r__‘;:E Substithir recursi A duracdo € inserida em: |Dias |Z|
o
a Instalau;ﬁe.s Elétricas Cache d Pro_iet:l Unidade padydo de frabalho: |Ho-ras El
9 nstalacbes Hidraulicz _ Tipo de targfa padrio: |Unidades fixas [=]
Compartithamer
10 Portas e Janelas As novas tarefas sdo controladas pelo empenho
11 I Pirtura Interna Redistribuif recu Vinculaf automaticamente tarefas inseridas ou movidas
= Controle Dividir fas tarefas em andamento
12 Pintura Externa - As dafas impostas serdo sempre respeitadas
13 Limpeza Macro Mostfar que as tarefas tém duracdes estimadas
0 izad As novas tarefas tém duractes estimadas Definir como padrio
rganizadaor..,
Personalizar 3
Opgoes...
Opgdes da empresa
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Recursos do Projeto e Tarefas

PRO

Exercicio: atribuir recursos na planilha de tarefas (GANTT)

Projeto: Construgdo de uma casa
ID Descricao Recurso
1 Preparo do terreno Auxiliar de pedreiro
2 Fundacgdes Pedreiro; Betoneira
3 Alvenaria Pedreiro
4 Esgotos Auxiliar de pedreiro; Encanador
6 Piso Pedreiro
7 Instalacbes elétricas Engenheiro Marcelo
8 InstalagGes hidraulicas Engenheiro Marcelo; Encanador
9 Portas e janelas Caixa de pregos (10)
10 Pintura interna Paulo pintor (0,5)
11 Pintura externa Paulo pintor (0,5)
12 Limpeza Auxiliar de Pedreiro
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Recursos do Projeto e Tarefas
PRO

Grafico de GANTT — botao direito na linha superior

=

@ Arquivo  Editar  Exibir  |nserir  Formatar  Ferramentas Projete  Relatorio  Colaborar  Janela  Ajuda
N H & 3V & 2R F 9080 e L] s B | MNenhumgupo - | @ Qg @ﬁa}l % 4 = Mostrar~ Arial

Tan!f;: ~  Recursos - Controlar -~ | Relatdrio vl_l

Mome da tarefa Momes dos recursos Inic. real Térm. real | % concl. % fisica 05/5et15 13/5et15 SO/Set5 T
concluida| [qTsTs(D[S[T[ala[s[5|D[S|T|aja[s[5|D[s[T(ala[s[5[D]s]
Qua 0210915 HD 23% 0% ' : .
rvente| Cua 02/09M15| Ter 08/0915 0% E Auxiliar de Pedreira;&en-eai‘:te
1.2 Fundacdes | etoneira;Caminhdo de pedra[3];Yatu| Qua 09/09/15 Ter32MnoMc noc : : :
1.3 Alvenaria sirp de tijolo[5]; Saco de cimento[200N Gua 02/09/15 Qu

- 1 Projeto Casa

1.1 Preparo do te Auxiliar de Pedreiro,
Pedreirﬂ%Betal

Déagr:dma 1.4 Esgotos Metro de tubulaciio para esgoto[50]
e rede
15Tehado  1a[2]M* - Madeira para telhado[100] Nome do campo: |[[EER FEli - |
1.6 Piso a para pizo[50],Saco de cimento[30] Titulo: |
1.7 Instalacfes E [10];Conjunto interruptorftomadal[30] ) . -
- . . P Alinhar titulo: |Cer1trallzar
1.8 Instalacoes | ;Metais para instalacao hidraulica[3] ND .
1.9 Portas & Jane Caixa de Pregos[10];Carpinteire ND Alinhar dados: |"!" direita
1.10 Pintura Inter |_ata de tinta para pintura interna[30] ND Largura: E Quebra de texto de cabecalho
" 1.11 Pintura Exte |ata de tinta para pintura external15] ND
Grafico de
1.12 Limpeza Auxiliar de Pedreiro;Servente ND | Melhor ajuste | | oK | | Cancelar |
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Marcos do Projeto

Definicao de Marcos de Projeto:

PRO

Botao direito / Informacdes sobre a tarefa / Avancado / Marcar tarefa como

etapa

' = - — i
Info oes sobre &I
&
Campaos personalizados f
Geral Predecessoras l Recursos .ﬁ.uan;ado l Anotactes l
Mome: |Medicdo de condusdo de Fundacies | Duracdo: |III|:| = []Estimada ‘
Restringir tarefa 4 1.3 Medicio A Ter 060415
i Recortar célula
Prazo final: |ND 5 1.4 Alvenarid 5 L
8 1.5 Esgotos | 53 Copiar célula
T -/ 1.6 Telhada =
Tipo de restricao: |O Mais Breve Possivel 5 161 Col & Colar
6.1Co )
Colar especial...
dades f 5 1.6.2 Cor
Tipo de tarefa: |Unidades fixas 10 163 con @ Preencher abaixo
Calendario: |Nenhum 1 1.5.4 Col Limpar conteddo
Cédigo de EDT: | 13 12 185C00 A  Fonte
% concluida 13 1.6.6 Col — -
157 Col = Informagdes sobre a tarefa...
67 Co
< Marcar tarefa como etapa 1e 168 Cor .| Anoctacées de tarefas...
S~—~—— 16 1.6.9 Colf % Solicitar informagdes sobre o andamento do projeto...
17 1.7 Pizo E; Hiperlink...
18 1.2 Instalacd - — : ||
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Marcos do Projeto
PRO

Definicao de Marcos do Projeto:

Botao direito / Informacdes sobre a tarefa / Avancadas / Marcar tarefa
como etapa

Medicdo de condusdo de Fundacoes

id  |Mome da tarefa Duracéo Inicio Térmipo 15 04/0ut'135 11/0ut5
T|aJa|s[s|o][s[T|ala]s]s[D][s|[T]ala]s]s

1 1 = 1 Projeto Casa 116 dias? (ua 0210915 Qua 1 - — e ——
2 2 1.1 Preparo do terreno 2 2ems Clua 02708015 Ter 15/05
3 3 1.2 Fundacies 3 zems Qua 16/08M15 Ter 0610/ Pedreiro;Be ira
4 4| 1.3 Medicdo de conclusdo de Fundacies ! 0 dias Ter 061015 Ter 0610V 0610
3 3 1.4 Alvenaria 3 sems Clua 0711015 Ter 271100
G 6 1.5 Ezgotos 1 zem CQua 0711015 Ter 1310 Auxiliar d
7 7 -/ 1.6 Telhado 1 dia? Qua 251015 Gua 2510
8 & 1.6.1 Colocacdo das Tesouras 1 dia? Clua 281015 Clua 2aMo/
O o 1 87 Marta dAae Maihrne A Aia? Plga FAMAME Ploa FRM N0
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Aula 2 - Custo @

PRO

No MS Project os custos sao definidos diretamente nas tarefas:

e Custo fixo da tarefa

« Custo dos recursos que estao ligados as tarefas
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Custo fixo

PRO

Refere-se ao valor fornecido independente da duracao ou dos

recursos que a tarefa vai utilizar

« Um valor fixo a ser pago a um terceiro pela execucao da tarefa

« O valor global de uma compra de materiais para execucao da

tarefa

« Quando os calculos dos custos das tarefas, baseados em
recursos, foram calculados em outro software e pretende-se

usar apenas o0s valores resumidos
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Custo fixo

PRO

Grafico de Gantt — Exibir — Tabela — Custo

Projeto: Construgdo de uma casa
ID Descricao Duracao Dependéncias Custo Fixo
1 Preparo do terreno 2 - 320
2 Fundacdes 3 1 780
3 Alvenaria 3 2 3.090
4 Esgotos 1 2 300
5  |Telhado ] 3 i
6 Piso 1 4 1.430
7 Instalacdes elétricas 3 5 1.640
8 Instalacdes hidraulicas 4 5 1.410
9 Portas e janelas 6 5:6 4.360
10 Pintura interna 8 7;8;9 3.140
11 Pintura externa 2 9 1.010
12 Limpeza 1 10;11 160
Total 17.640
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Custo do recurso @

PRO

Para fornecer os custos unitarios de um recurso deve-se utilizar a

planilha de recurso
Recursos podem ser do tipo:

« Trabalho: pessoal ou equipamento. Possuem custo por periodo

trabalhado (engenheiro, betoneira, etc.)
« Material: insumos. Possuem custo pelo uso (cimento)

« Custo: repetitivo (aluguel)
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Custo fixo @

PRO

e Custo Total: Somatdério do Custo Total de todas as tarefas

(calculado pelo programa) = custo fixo + custo dos recursos.

. Linha de base: E o custo total congelado em uma determinada

data

e Variagcao: Variagao entre o custo estimado da linha de base e o

custo real de execucao
« Real: Custo verdadeiro da execucao da tarefa

« Restante: Custo restante
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Custo fixo
PRO

Grafico de Gantt — Exibir — Tabela — Custo

@ Arquive  Editar  Exibir  Inserir  Formatar  Ferramentas  Projeto  Relatdric  Colaborar  Janela  Ajuda
NEH & AV & @ F 9090 58 k] B Nnhumgupo - | ® Q &7 |G

=] | Tarefas - | Recursos ~ | Controlar = | Relatéric - _
=

@ _:+¥ 9 4+ = Mostrar~ | Arial

L Mome da tarefa Custo fixe | Acumulacdo de custo fiio | Custo total | Linha de base | Variacdo 06/Set15 13/5eti15 20/5et15
= s|s[o[s[T[a]a[s[s|D[s[T[e[a[s[s[D[s[T[aa[s]s
T 1 |= 1 Projeto Casa RS 0,00 Rateado RS 37.683,67 RS 36.561,67 RS 1,122, 00
2 1.1 Preparo do terrem RS 320,00 Rateado RS 340,00 RS 240,00 RS 0,00 ' Auxiliar de Pedreiro; Sewente
%‘g 3 1.2 Fundacies RE 720,00 Rateado| RS Z.400,00 RS 2.400,00 RS 0,00 . . Pedreir
— 4 1.3 Alvenaria RS 3.090,00 Rateado, RS 5.852,00 RS 5.730,00 RS 1.122,00 ' ' '
5 1.4 Esgotos RS 300,00 Rateado, RS 1.080,00 RS 1.080,00 GRRIRI . T e e
6 1.5 Telhado RS 0,00 Rateado, RS 520,00 RS 520,00 RS 0,00
T:'-—_-' 7 1.5 Piso RS 1.430,00 Rateado, RS 3.040,00 RS 3.040,00 RS 0,00
— 3 1.7 Instalacfies Elétric) RS 1.540,00 Rateado, RS 4.060,00 RS 4.060,00 RS 0,00
9 1.8 Instalacfies HidraL RS 1.410,00 Rateado RS 5.445 867 RS 5.445 67 RS 0,00
10 1.9 Portas e Janelas | RS 4.350,00 Rateado, RS 5.500,00 RS 5.500,00 RS 0,00
= 11 1.10 Pintura Interna RS 3.140,00 Rateado, RS 4.540,00 RS 4.540,00 RS 0,00
- 12 1.11 Pintura Externa | RS 1.010,00 Rateado, RS 1.585,00 RS 1.585,00 RS 0,00
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Custo do recurso

PRO

Inserir recursos e custos -> Selecionar: Planilha de Recursos
1) Microsot Project - rojeto cas, Project 2007 s

@ Arquivo  Editar

NS H| &BQ

Grafico de

Calendario
Diagrama de rede
Gantt de Controle
Grafico de Gantt
Uso da tarefa

Exibir ilnserir Formatar  Ferramentas  Projeto  Relatdrioc  Colaborar  Janela  Ajuda

SR L JISINEY

&
E |

-8 Q7B @i+ ¥ + — &5 Mostar- | Arial

S8 T

dade do Material| Iniciais Grupo Unid. maximas Taxa padrio Taxa h. extra Custo/uso |Acumular |Calendario baze |Codigo
Grafico de recursos A 2 RS 9,00/hr RS 0,00¢hr RS 0,00 Rateado | Padrio
Planilha de recursos P 0,5 38 500,00/mes RS 0,00/hr RS 0,00 Rateado Padrio
Uso dos Recursos P 1 RE100,00/dia RE 0,00/hr RS 0,00 | Rateado Padrdo
B 3 RS 0,00/hr RE 0,00/hr RS 0,00 | Rateado Padrdo
[ e CaElEn. C RS 10,00 RS 0,00 Rateado
Tabela: Entrada Custo 1/i 1.000,00/sem RS 0,00/hr RS 0,00 |Rateado  Padrio
Barras de ferramentas Entrada 1 R3 12,00/hr RS 0,00/hr RS 0,00 Rateado Padrio
Ativar Guia do Projeto Hiperlink 3 RS 4,00/hr RE 0,00/hr RS 0,00 | Rateado Padrdo
2 RS &,00/hr RE 0,00/hr RS 0,00 | Rateado Padrdo
Barra de modos Resumo 1 RE600Mr RS0,00hr  RSD000 Rateado | Padrio
Ocultar Realce de Alteragéies Trabalho 2 RS 6,00/r RS 0,00/hr RS 0,00 Rateado | Padréio
Cabegalho e rodapé... Usor 1 RS 4,00/hr RS 0,00/hr RS 0,00 Rateado | Padrio
Zoom... Mais tabelas... RS 100,00 RS 0,00 Rateado
e RS 50,00 RS 0,00 Rateado
Sace de cimento Material s RE 7,00 RS 0,00 | Rateado
Metro de tubulacdo pi Material M R% 1,00 RS 0,00 | Rateado
Wilheire de telha Material M RE 60,00 RS 0,00 | Rateado
W= - Madeira para telr| Material M R% 4,00 RS 0,00 | Rateado
W= - Madeira para pis | Material M RE 10,00 RS 0,00 | Rateado
M= - Cerdmica Material M RE 10,00 RS 0,00 | Rateado
Conjunte iluminagio | Material c RE 40,00 R% 0,00 | Rateado
Conjunto interruptor/ti) Material c R% 4,00 R% 0,00 | Rateado
Metro de tubulacio pi Material ] RS 0,30 RS 0,00 | Rateado
Metro de ﬂaqﬁu Material M RS 0,40 RS 0,00 | Rateado
Pia Material P RS 50,00 RS 0,00 | Rateado
Metaiz nara instalard | Material 2] RE &0 00 RE 0 0N’ Rateadn
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Custo do recurso
PRO

Inserir recursos e custos

Recurso Tipo Unidade maxima Taxa padrao Calendario base
Senrvente Trabalho 3 R$ 4,00 p/h Padrao
Bombeiro Trabalho 2 R$ 6,00 p/h Padrao
Instalador elétrico Trabalho 1 R$ 6,00 p/h Padrao
Carpinteiro Trabalho 2 R$ 6,00 p/h Padrao
Tatu Trabalho 1 R$ 4,00 p/h Padrao
Caminh&o de pedra Material R$ 100,00

Milheiro de tijolo Material R$ 50,00

Saco de cimento Material R$ 7,00

Metro de tubulag&o para esgoto Material R$ 1,00

Milheiro de telha Material R$ 60,00
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Custo do recurso

Atribuir recursos as tarefas

PRO

i=| Microsoft Project - Projeto casa_Project 2007

@ Arquivo  Editar Eglblli[nserlr Formatar Ferramentas Projeto  Relatéric  Co
Calendério =2 c5 5@ = !

EXTRAEY Sequéncia :
1 — Selecionar: Grafico de Gantt -> Tabela de Entrada

Diagrama de rede

Gantt de Controle

Grafico de Gantt

Uso datarefa

/o 2 — Selecionar Recursos -> Campo: Nome dos Recursos

Planilha de recursos . ~ . .

p— 3 — Clicar na Tarefa -> Bot&o direito do Mouse ->

e T Informagdes sobre a Tarefa

Bomsdeforomentss > | Comgame |, 4 — Quantificar Recurso da Tarefa -> Campo:Unidades

Ativar Guia do Projeto Custo '

Barra de modos J Entrada '

Ocultar Realce de Alteragdes Hiperlink ¢

Cabecalho e rodapé... Resumo :

Zoom... Trabalho ¢
Uso
Variacdo N
12! Wricrosoft Project - Prjeto casa_Project 2007 i

—_ @] Arquive  Editar  Exibir Inserir  Formatar Ferramentas Projete  Relatéric  Colaborar  Janela  Ajuda

_1 lj i =) _;,t: $ Ba@E I 9™ =, | == ';:_: i‘\é J*;g ’W‘ ' S} 7 s '@,li + % % = Xg Mostrar~ ’F
d |§ =" :'_‘«3: Maoyo recurse do ~ f__§"$ é '5‘2 0 & gl | T ?«5 s
AN TS aaasSsd"g 4%k
M| Auxiliar de Pedreiro;Servente 2
Id |Nome da tarefa | Duracéo Inicio | Término Predeces |Nomes dos recursos \ %
1 = 1 Projeto Casa 23,17 dias Qua 02/09/15 Seq 2210216 =
2 1.1 Preparo do terreno 1 sem Qua 02/0%15 Ter 08/09/15 Auxiliar de Pedreiru,Serveme{ - 1
3 1.2 Fundacies 2 zems Qua 090915 Ter 220915 2 Metro de tubulacdo para esgoto -
4 1.3 Alvenaria 3,2 sems Qua 020815 Qua 2310815 Metro de tubulac3o para instalacdo hidraulica :
5 1.4 Esgotos 0,57 sems Qua 230915 Qua 041111153 Milheira de telha
3 1.5 Telhado 1 dia Qua 23/08/15 Qui 24/09/15 | 4 Wilheiro de tijola
7 1.6 Piso 1 sem Qua 0411115 Qua 111111155 Palo - Pintor
8 1.7 Instalagbes Elétricas 1,5sems Sex 25/09/15 Ter 06/10/15 |6 Pedreiro
9 1.8 Instalacies Hidraulicas 267 sems. Sex 25/0%/15 Qua 141015 |6 Pia
10 1.9 Portas & Janelas 5sems Qua 111115 Qua 231215 67 Saco de dmento
11 1.10 Pintura Interna &=zems Qua 231215 Qua 17/02M& | 8;9;10
12 1.11 Pintura Externa 2 sems Cua 231215 Qua 08/0118 10 Ty e
G’é‘;;‘;tde 13 1.12 Limpeza 0,5 sems. Qua 17/0216 Seq 22002116 11,12 | Auxiliar de Pedreiro;Servente
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Custo do recurso

Atribuir recursos as tarefas

PRO

[[= Microsoft Project - Projeto casa_Praject 2007

i%" Arquive Editar Exibir Inserir  Formatar Ferramentas Projeto  Relatdric  Colaborar  Janela Ajuda

NG EH @AV LB S 9-0- 8 =558 5] B Nenhumgupo - | @ Q & B @ i« » + = ¥ Mostrar~ | Arial -8 -
i | B | 88 | Novorecursodo~ | BB ey &L | [ 5F gl | T | 7 =
© 0% 98¢ 50% TEX I00%
B | o i e AR
Preparo do terreno
id |Nome da tarefa Duracéo Inicio Término Predeces|Nomes dos recursos B3 20i5et(15
T[ala[s[s[D[s[T]Q]
1 1 =1 Pgpé 17 dias Qua 02/09M5 Seq 2210216
2 2 1.1 Prepart EITEND 1sem Qua 5 Ter 5 Auxiliar de Pedreir dreiro;Servente
3 3 .2 Fundacies CQua 09/09/15 Ter Z2/09/15| 2 Pedreiro;Betoneira;Caminhdo de pedra[3];Tatu
4 4 1.3 AQETTam 2 sEms Qua 020915 Qua 230915 Pedreiro;Servente; Milheire de tijolo[3];Sace de cimento[z
5 c 148 — —— ——— — S ——
6 & 1.5 Telhado Informagdes sobre a tarefa — - —— —
7 7 16 Pigo |
= — : Campos personalizados
8 & 1.7 Ingtalacies Eletricas .
= — : Geral Predecessoras l Avancado ] Anotagdes l
9 g 1.8 Insfalacoes Hidraulicas
10 10 1.9 Poftas € Janelas Nome: |Preparo do terreno Duracso: [ Estimada
1 11 1.10 Piptura Interna Recursos:
12 1z 1.11 Fijtura Externa 1,00 -
1 13 1.12 Lifpeza | Mome do recurso Proprietario da Atribuicde | Unidades Custo (|
1 Auyiliar de Pedreiro 1,00 + RS 350,00
. Servente 1,00 Rg 150,00
1 D
| N 7
Gréfico de 1
recursos |
-

Botao Direito ->
Informacgdes sobre a Tarefa -> =
Aba: Recursos ->

Preencher: Unidades (Decimal)

] [ Cancelar
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Custo do recurso
PRO

Atribuir recursos as tarefas

ID Descricao Recurso Quantidade
Auxiliar de pedreiro 1,0
1 Preparo do terreno
Servente 1,0
Pedreiro 1,0
Betoneira 1,0
2 Fundacbes
Tatu 1,0
Caminhao de pedra 3,0
Pedreiro 1,0
Servente 1,0
3 Alvenaria
Milheiro de tijolo 50
Saco de cimento 200,0
Auxiliar de pedreiro 1,0
Encanador 1,0
4 Esgotos
Bombeiro 1,0
Metro de tubulagéo para esgoto 60,0
Carpinteiro 1,0
5 Telhado Milheiro de telha 2,0
M? - Madeira para telhado 100,0
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Custo do recurso

Atribuir recursos as tarefas

ID Descrigéo Recurso Quantidade
Pedreiro 1,0
M2 - Ceramica 30,0
6 Piso
M2 - Madeira para piso 60,0
Saco de cimento 30,0
Engenheiro Marcelo 1,0
Instalador elétrico 1,0
7 Instalagdes elétricas Metro de fiacao 1000,0
Conjunto iluminacéo 10,0
Conjunto interruptor/tomada 30,0
Engenheiro Marcelo 1,0
Encanador 1,0
Bombeiro 1,0
8 Instalagbes hidraulicas
Metro de tubulagao para instalagao hidraulica 100,0
Pia 3,0
Metais para instalagédo hidraulica 3,0
Caixa de pregos 10,0
9 Portas e janelas
Carpinteiro 1,0
Paulo pintor 0,5
10 Pintura interna
Lata de tinta para pintura interna 30,0
] Paulo pintor 0,5
11 Pintura externa
Lata de tinta para pintura externa 15,0
) Auxiliar de pedreiro 1,0
12 Limpeza
Servente 1,0

PRO
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Duracao do projeto

PRO

Apos fornecer os dados das tarefas de um projeto, deseja-se saber

qual a sua duragao global

Projeto — informacgdes sobre o projeto — estatisticas

Atual: provavel data de
término mantendo-se a

Estatisticas do projeto 'Projeto casa_Project 2007 [&J atual tendénCia
Inicio Término
Atual Qua 02/03/15 Qua 13/01/15 .
rr— - - Regl. some’nte quando o
Real D ND projeto esta encerrado
Variacdo <— 0d 0d
Duracao Trabalho Custo
Atual 95,83d  —1.480h | R 36.561,67 L
Linhapase o2 -t 1 X Variagdes entre os
Res od on Re0® | valores da linha de base
Restante 95,83d 1.430h RS 36.561,67
Porcentagem conduida: atual
Duracao: 0% Trabalho: 0%
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Caminho critico

No MS Project é possivel
definir quais as tarefas
devem fazer parte do
caminho critico, através da
indicacao do valor da folga

total

Ferramentas — Opcoes —

Calculo

Tarefas sao criticas quando
a margem de atraso € menor

ou igual a x dias

Escola Politécnica da Universidade de 530 Paulo

PRO

S

Opgoes
Exdbir ‘ Editar
Salvar Seguranca
Cronograma l Ortografia
Opgdes de calculo do Microsoft Office Project
Modo de calculo: @ Automatico _ Manual

Calcular: '@ Todos os projetos abertos () Projeto ativo

Opgdes de calculo para 'Projeto casa_Project 2007
A atualizacdo do status da tarefa atualiza o status do recurso
[ Mover o final de partes conduidas apés a data de status para antes da data de status
E mover o inicio das partes restantes para antes da data de status
[ Mover o inicio das partes restantes anteriores & data de status para depois da data de status

E mover o final de partes conduidas para depois da data de status

Valor acumulade. ..

["] Az modificaces feitas na % do total conduido de uma tarefa se estenderdo & data de status
Oz projetos inseridos sdo calculades como tarefas de resumo
O Microsoft Office Projectsempre calcula os custosreals ——

/AsmEﬁiﬁ:a-_:E-es feitas no custo total se estenderdo & data de stgfﬁé\\\

tumulacdo padrdo de custos fixos: |Raheado EI

/ ["] caloular caminhas criticos independentes

|
\  Tarefas sdo criticas guando a margem de atraso € menor ou igual a

N

~

Y,

dias

Calendario ]

Colaborar ]

Calcular

Definir como padrao

oK ] [ Cancelar
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Caminho critico

Projeto — Filtrar por — Critico PRO
i | Projeto i Relatdric  Colaborar  Janela  Ajuda Digite urma per
. Classificar r LS '3-.2? (7] z i@ @ | Arial
Eiltro para: Critica b |lw  Critica |
o Agrupar por: Menhum grupo » Etapas 3
Estrutura de tépicos b Intervalo de datas... ;:l
EQT ] Intervalo de tarefas...
= Informacgées sobre a tarefa.,,  Shift+F2 Tarefas com duragées estimadas
= | Anctacdes de tarefas... Tarefas concluidas 2
+2  Drivers de Tarefa Tarefaz de resumo
Informacgées sobre o projeto... Tarefas ndc concluidas
Auxiliar de Pedreiro;Servente | ) Todas as Tarefas
Uzando Recurso...
Mais filtros...
m Relatorioc Colaborar Janela Ajuda Digite uma pergunta “=  AutoFiltro
Classificar r"laAF @ pie @Ak : :
Filtro para: Critica »
Agrupar por: Menhum grupo b |+ DMenhum grupo
Estrutura de tépicos * Critica E
EDT + Duragdo
Informagdes sobre a tarefa..  Shift+F2 Duragdo e pricridade H 1
__Ej' O, sy Projeto — Agrupar por — Critico
*; Drivers de Tarefa Priondade i
Informag&es sobre o projeto... Prioridade mantendo a Estrutura de Topicos
Auxiliar de Pedreiro;Servente | _' Tarefas concluidas e ndo concluidas
Tipo de restrigdo
Mais grupos...
Personalizar Agrupar por..,
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Emitindo relatorios i e 5 R
il Relatarios Visuais...

& RS PRO

Copiar Imagem...

a
]

« Diagrama de Gantt nd & Relatérios... | cw

« Diagrama de rede I " inn e o2 i

 Relatorios

-

Relatérios |
[_ Seledonar _]

.; |Fecha,r |

Visdo geral...

Atribuicaes... Carga de trabalha... Personalizados. ..
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Emitindo relatorios

PRO

Tarefas de primeiro
nivel hierarquico

o

Relatérios gerais

Folga total igual a
Zero

!!” o 2

w i

e m
]

-

Resumo do projeto Tarefas de nivel Tarefas criticas
superior

Dias de trabalho

THTILT,

Etapas \ Dias Uteis

.

\ Marcos
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Modo de exibicao - calendario @
PRO

° M OStra O q u e é [ Més ” Semana ][ Personalizado ]
[« Setembro 2015
executad O em Cada Déaegrr:ﬂa Domingo | Segunda-feira | Terca-feira Quarta-feira
a0 3 01/Set 02
. C
semana do projeto . (
Controle
« Conveniente para
. GrgZﬁ’ttdE 06 a7 08 09
peq uenos prOJetOS Preparo do terreno; 1 sem 1(
Alvenaria; 1,5 sems
« Semelhante a uma
agenda de anotagoes i3 i i is
Tecrsos Fundaghesi 2o
' Telhado; 1 dia I( Instalacdes |
[ Instalacfes Hi
F'Ia_nilha de
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Diagrama de redes

Diagrama de rede

Clicar com o direito
Estilos de Caixas;

Layout

Estilos de caixa

L e TEE WY

Estilos de caixa...
Ccultar Campos
Zoom..

Layout...

Configuragdes de estilo para: Visualizacdo:

Layout agora

critica
pa critica

Dwvidir

Etapa ndo critica [Nome]

Resumo critica

Resumo ndo citica Inicio:

[Inicia]

Identificacio: [Id]

Projeto inserido critico

Término: [Término] Dur:

[Duracdo]

—

Projeto inserido ndo critico
Marcada como aritica

Rec: [MNomes dos recursos]

Estilos de caixa...

Marcada como ndo critica
Critica externa

Externa ndo critica o
Resumo do projeto < |

Ocultar Campos

C Zoom...

[ pefinir estilo de filtro de realee
Modelo de dados

Mostrar dados da identificacio da tarefa: l:l

Layout...

|Padr§o

[

Mais modelos. .. ]

Borda

Forma: 1 :l Cor: |! Azul

IEI Largura: | ———— :l

Mostrar linhas de grade horizontais
Plano de fundo

Cor: [ Azul-piscina |»| Padrio:

[T Mostrar linhas de grade verticais

Modo de layout

(@) Posidionar automaticamente todas as caixas (7 Permitir posicionamento manual de caixa

Layout da caixa

| [ Cancelar

-— a [ ok

L

1
1 - N =, N N .
X Fundagoes Esgotos Organizacdo: |De dma para baixo a partir da esquerda |Z|
! Tmca: | 09/09/15 Tdetificacsa: 3 > Twca: | 23/09/15 Tdertificacss 5 linha;  Alinhamento: [Centralizar  [] Espacamento: Altura:  |Melhor ajuste ||
: Términa: 22/09/15 Do ? zmms Término: 280915 Do 047 gmm= Coluna:  Alinhamento: Espacamento: Largura: u
\ Rme: Prineim; Belonsira; CaminfiSo de pedra[3]; Talu Pome: Ayl e Perming; Encansdor; Sombeing; Melng o Mostrar Etsirmmn Ajustar rEreedE e
1
1 Manter tarefas com seus resumos
1
1 Estilo do vinculo
X Telhado Instalagdes Elétricas N ) _ )
| T s et & b AR s Tieireoss 8 (@) Retilineo D-Eé ) Reto % Mostrar setas [ Mostrar unidades dos vinculos
\ Térming: 14109715 Do 1da Términa: 23/09715 Dur: 15 g=m= Fordrm
0r do vinculo

! A Carpanteirn;: Ml de t=lhal2]; M2 - Madera pora Hmc: Engenfiming Marceln; Instaledor sidinico; Melm de i )
: @) Vinculos ndo-criticos: H Vinculos criticos: H
: () Corresponder & borda da caixa predecessora
1 - -

= PRI o] de di
: Instalagoes Hidraulicas e
I Toci: 1400915 Td=niificacsa: 9 Cor do plano de fundo: (] Automatico || Padrio do plano de fundo: _3
: . Término: 01710715 D 257 zmmE Mostrar guebras de pagina [ Orultar todos os campos exceto identificacdio
! i Enganiheim Mancsin; Encanador; Sombmsim; Mebno o Marcar em andamento e concuidas
1
1
1
1
1
1
1

CHLia Fui

S ITed Ua WTHNIVETualle ue ao raudia

ueparamento de Engenharia de Producao




v

Baseline

ApOs a criagcao do cronograma do projeto

Menu — Ferramentas — Controle — Definir Linha de Base

FerramentasiErojeto Relatorio  Colaborar  Janela Ajuda

Ortografia...

h grupo - ® Q@ 4 QQE
Opcdes de AutoCorregdo. i
- 3
Vinculos entre projetos...
Importar tarefas do Qutlook...
Alterar Periodo Util...
Atribuir recursos... Alt+F10
-- Crrle T ]
- - 15 zeme
5 = i[5 Saco d o

Cache do Projeto Local
Compartilhamento de recursos
Redistribuir recursos...
Controle

Macro

Organizador...

Personalizar

Opgoes...

Opcdes da empresa 3

F7

1

2
3
4

£n

R ]

10
1"
12
13

Digif

,
Definir Linha de Base

)

|Linha de base

("1 Salvar plano provisdrio

| Inicio/término

| Inicio 1/términal

Para:

4

@) Projeto inteiro

(71 Tarefas selecionadas

Agregar linhas de base:

4 Atualizar tarefas...
» Atualizar projeto...

Sincronizar com Dados Efetivos Protegidos

Definir Linha de Baze...
Nome da tarefa

-/ Projeto Casa
Preparo do terrenc
Fundacies
Alvenaria
Ezgotos
Telhado
Piso

Instalactes Elgtricas

Portas e Janelas
Pintura Interna
Pintura Externa

Limpeza

Para todas as tarefas de resumo

De subtarefas para tarefa(s) de resumo seleconadals)

[ o

] l Cancelar ]

27I5etMS

04/0utS

11/0ut! 15

PRO

18/0uti15

D[S[T[a[a[S[S

NEHERREE

D[S[T[Q[a[S[S

D[E[T[a

Duracdo Inicio Té s
23,17 dias Qua 02/09M5 Se
1 zem Clua 020815 T
2 zems Clua 090815 T
32 zems Qua 020915 s
0,67 sems Qua 230815 QU g
1 dia Qua 230815 QM
1sem Qua 0411415 o1}
1,5 sems Sex 25/08/15 T

8 sems Qua 111115 A1}
& sems Qua 231215 A1}
2 sems Qua 231215 a1}
0,5 sems Qua 170218 Se

ugao




Controle de execucao @
PRO

Conforme o projeto vai sendo executado € possivel fornecer os

dados de controle no MS Project, através das seguintes opgoes:

Barra de Controle

Tabela Controle

Formularios de Controle

Visualizacdo Gantt de Controle

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Praducao




Controle de execucao

O

PRO

Antes de iniciar as atualizacbes dos dados € preciso definir a data

em que isso sera feito

Data de status
Projeto — Informacgdes sobre o projeto

Esta data € utilizada como base para calculos de atualizagcao dos

dados do tempo

Informagdes sobre o projeto 'Projeto casa_Project 2007 x
Data de inido: |Qua 02/09/15 lv| Datastual: |Qui 17/09/15 1T
Data de término: | Qua 13/01/15 | Data de status: | Qui 17/09/15 =

— 5 4 novembro 2015 [
Agendar a partir de: |Data de inicio do projeto |E| Calendério: Padr bsTQaQ S - ]
Todas as tarefas inidam o mais breve possivel, Prioridade: @ 12 345067
d 9101112 13 14

Campos personalizados da empresa

Ajuda | | Estatisticas...

15 16 17 18 19 20 21

2223242526272 |

oK ] | Cancelar

Definir Data:
02/11/2015

ngenharia de Praducao




Controle de Execucao

Exibir | Inserir  Formatar  Ferramnentas  Projetc Relatdric  Colak
Calendario =2 <5 o | [ b 2 B
Diagrama de rede oy 2
= g _T t__.‘ ? .3 =
Gantt de Controle

v  GGrafico de Gantt
Uszo da tarefa 4 - —

lino Inicio atrazado Terming
Grafico de recursos atrasad:
Planilha de recursos |
402116 Cua 02/09M5 Seg 22102
Lo 2 TS 3/09/15 Qua 020915 Ter 0B/0¢
Mais modos de exibigdo... 2/09/15 CQua 090915 Ter 22/0¢
Tabela: Croncgrama Controle _3*"':'5
1411
Barras de ferramentas ~  Cronocgrama .y
Ativar Guia do Projeto Custo A
+  Barra de modos Entrada 17
¥ Ocultar Realce de Alteragdes Hiperlink 31z
. £33z
Cabegalho e rodapé... Resumo <
Trabalh 70z
rabalho -
SEI . - 710
1.12 Limpeza Qua 17/0216  Seg 2| Uso /02
Variagdo |
Mais tabelas...

woea = @ e a| o pal =

Y ) O
L M| = 2

Inicio

Qua 0210915
Cua 02/09M5
CQua 05/09/15
CQua 02/09/15
Qua 2370915
CQua 23/09/15
Cua 041115
Sex 2500515
Sex 250815
Cua 111115
Qua 231215
CQua 231215
Qua 17/0215

Escola Politécnica da Universidade de 530 Paulo

T&rmino

Seg 22102116
Ter 08/08/15
Ter 22/09/15
Qua 23/08/15
Qua 04/11/15
Qui 24/09/15
Qua 111115
Ter 06/10/15
Qua 141015
Qua 231215
Qua 17/02/16
Qua 06/01/16
Seg 22/02/16

Inicio atrasado

Qua 0210915
Qua 02/09M15
Qua 05/09/15
Qua 02/09/15
Qua 230915
Qua 23/0915
Qua 041115
Seg 141215
Sex 0411215
Qua 111115
Qua 231215
Qua 03/0216
Qua 17i02ng

Seg 22102116
Ter 08/08/15
Ter 22/09/15
Qua 23/08/15
Qua 04/11/15
Qua 1111115
Qua 1111115
Qua 2312115
Qua 2312115
Qua 2312/15
Qua 17/02/16
Qua 17/02/18
Seg 22/02/16

Margem de
atraso
permitida

0 zems

0 zems

0 zems

0 zems

0 dias

0 =ems
11,23 sems
10,07 sems
0 =ems

0 zems

G zems

0 zems

Margem de
atraso total

PRO

U dias |
0 zems
0 sems
0 zems

0 zems

33,67 dias

0 zems |

11,23 sems |
10,07 sems |

0 zems |
0 zems
6 zems

0 zems

Departamento de Engenharia de Praducao




Controle de Execucao

r——* — PRO
—
Deﬁniﬁ' de coluna —
1| ome do campo: [T
Titula: Indicador de status -
- = = = = = = - Indicadores
ming nicio atrazado argem de argem de I alinhar titulo: Iniciais do recurso al
4 Recortar célula 1 Alinhar dados: Inidar margem de atraso L
% Copiar célula | Inicio
12/02M6  Qua 02/09/15] Seq =3 Lop il | Largura: Inicio antedpado
08/09/15) Qua 02/0815 [ Colar Inicio antes da redistribuicio -
22109115 Qua 09/09/15 T ! Mehor ajuste | | OK | | Cancelar
2309M5 Qua 020915 ) g |
Inzerir coluna...
04115 Qua 230515
— A
24/09/15 Qua 23/08/15 A Ocultar coluna Definicdo de coluna - S
111115 Qua 041115 A Fonte..
S611015 | Son 14T12HE B Nome do campo:  |LEREER: ety Lalt 1) -
=d Estilos de texto... Titula: Tabela de taxas de custo -
141015 Sex 041215 Personalizar campos.. . ‘ Tarefa externa
231215 Qua 111115 Al Classi Alinhar titulo: Término
17/02116 | Qua 2311215 El - o=TeATipor-- PURSEREMIN T<rmino antedpado . i
Término antes da redistribuicio L4
Largura: Término atrasado
| Término da linha de base hd
[ Melhor ajuste | | oK | | Cancelar
Es—— = y |
Mome da tarefa Inicio Término Inicio Inicio atrasado Término Término Margemde | Margem de
antecipado antecipado atrasado atraso atrazo total
permitida
1 - 1 Projeto Casa Qua 0210915 | Seg 220216 | Qua 0210915 | Qua 020915 Seqg 2210216 | Seqg 2210216 0 dias 0 dias
2 1.1 Preparo do terr.  Qua 020915 Ter 08/0915  CQua 02/09/15 CQua 020915 Ter 08/0915| Ter 02/09M15 0 zems 0 zems
3 1.2 Fundacies Clua 08/0%15  Ter22/08M5 CQua 090815 Qua 00815 Ter 220815 Ter 22/08M5 1 zems 0 sems
4 1.3 Alvenaria Qua 02/0%15| Qua 230915 Qua 020815 Cua 020915 Qua 23/0%15| Qua 2370515 0 =ems 0 =ems
3 1.4 Ezgotos Qua 230915 Qua 041115 Qua 230915 CQua 230815 Qua 041115 Qua 041115 0 zems 0 zems
L 1.5 Telhado Qua 230515 Qui 24/08M5| Qua 230915 Qua 230915 Qui 24/09M5| Qua 111115 0 dias 33,67 dias |e—

“Departamento de Engenharia de Praducao




Controle de execucao
PRO

Ativar barra de status

 Formatar — Linha de grade — Selecionar data de status
Linhas de grade . . &J

Alterar linha: Marmal

Coluna da camada inferior - Tpo: | ———— || Cor: || Vermeho :l
Data atual

Linhas da planilha
Colunas da planiha
Titulo vertical Menhum 2 oute: [0
Titulo herizontal - B - -
Quebras de pagina

Inicio do projeto
Término do projeto | | ||:| Eranco |
Data de status 4

Coluna d d i i
oluna da camada superior [ oK ] [ Cancelar ]

Mo intervalo

JLa
B4

m

Térm. real % concl. 9% fizica| Dur. real | Dur. rest. Custo real [g H/Nov/15 0&/Movis

concluida aja[s[s|p][s[T]ala[s|s[p]s[T]ala

HD 0% s 0 dias | 95,83 dias RS 0,00 _—

NDv 0% 0% 0 zems 1 =em RE 0,00

ND 0% 0% 0 sems 2 zems RE 0,00

NIy 0% 0% 0=ems 1,5sems RE 0,00

ND 0% 0% 0 zsems 0,67 sems RZ 0,00

MOy 0% 0% 0 dias 1 dia RE 0,00

NDv 0% 0% 0 zems 1 =sem RS 0,00 poO

NIy 0% 0% 0=ems 1,5sems RE 0,00

NDv 0% 0% 0 =zems 2,67 sems RE 0,00

MWDy 0% 0% 0 semz G sems IR | =——

NIy 0% 0% 0 zems 2 sems RE 0,00

ND 0% 0% 0 sems 2 zems RZ 0,00

NIy 0% 0% 0=ems 0,5sems RS 0,00

L ia ML e i ST S Qs e A T auig Lol van s e ae Loy dila r.lE' Prﬂdu;am




Controle de Execucao @

PRO

Uma das maneiras de se comparar dados reais de execucao € a
visualizacao Gantt de Controle

Exibir/Gantt de Controle

= Situacdo atual do projeto (barras azuis e vermelhas)
= A situacao de andamento de cada tarefa (% concluida)

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Praducao




Controle de execucao

Ativar a barra de controle

Exibir — Barra de ferramentas — Controle

Estatisticas do
Projeto

Reagendar Mostrar Linha
Trabalho de andamento

Atualizar tarefas

\.ontrole

0+ 25= 50* 75 [00=

W | B N BE | on S Sh B ==

Percentual

Atualizar como
agendado

concluido

Escola Politécnica da Universidade de 530 Paulo
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Controle de Execucao

Ativar a Barra de Controle PRO

Exibir/Barra de Ferramentas/Controle

Estatisticas do Reagendar Mostrar Linha
Projeto Trabalho de andamento

Atualizar
tarefas

0« 25+ 50% 75 [00=

Cd B = = =

. Percentual
Atualizar como concluido
agendado
. [ Atualizar tarefas | @
Ativar a tabela Controle
Mome: |Fundau;5es Duracao:
C||Car at|Vidade/ % concuida: | 100% = Duracio real: Duracdo restante:
.. Real Atual
Informacdes sobre a atividade/ ico: [Qua 09/03/15 Ol = s |
Geral Término: |TEF 22f09f15 |E| Término: |Ter 220915 |
[ﬁnnmgﬁes... ] [ K J [ Cancelar ]

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Praducao




Controle de execucao
PRO

Tarefas ja encerradas e executadas exatamente como o planejado

Descricao Situacao
Preparo do terreno Atualizar como agendado
Fundacdes Atualizar como agendado
THEaaaaEr AR
Preparo do terreno
Nome da tarefa Inic. real Térm. real % concl. % fisica| Dur. real | Dur. rest. | Custo real 06/5eti1s 13/5eti15 S0/Setis
concluida a[s[s[p[s[T[ala[s[s[D[s[T[ala[s[s|D[S[T]c
1 -/ 1 Projeto Casa Qua 020915 HD 11% 0% 10,64 dias 85,2 dias RS 3.240,00 —
2 1.1 Preparo do ter] Qua 02/09415 Ter 08/09/15 100% 0% 1 sem 0sems RS 340,00 E Auxiliar 1:2%3 Pedreir };Serl.ralzita
3 w Qua 09/0V15  Ter 22/09/15  100% 0% 2sems  Osems RSZ2400,00 : :
4 1.3 Alvenaria 1 ND WD % % 0 sems| 1,5=sems RE0.M0 e Pedreiro;Sefvente;Milheiro
5 1.4 Ezsgotos M N 0% 0% 0 zemz 067 =ems RS 0,00
6 1.5 Telhado MO NI 0% 0% 0 dias 1 dia RS 0,00 Carpinteiro;Milheiro ¢
T 1.6 Pizo My Ny 0% 0% 0 zemz 1 =em RS 0,00
8 1.7 Instalacies El ND MD 0% 0% 0=ems  1.5s=ems RE 0,00 “_
9 1.8 Instalagées Hi ND ND 0% 0% 0sems 267 sems RS 0,00 e

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Praducao




Controle de execucao

PRO

Tarefas encerradas com dados diferentes do planejado

-

Atualizar tarefa: alvenaria

1 Atualizar tarefas

S5

- — - -
Mome: |.ﬁ.l'u'enaria Duracao: |3,2s
Alterar duracao para 3,2 semanas % condida: [100% =] Duragioreal: (325 [+ Duragdo restante:
Real Atual
Inicio: | Qua 02/09/15 lv|  Inide: | Qua02/09/15 |

Térmirno: | Qua 23/09/15

Ajuda

-]

| Anotaces... | [ ok

Término: | Qua 23/09/15 |

] [ Cancelar ]

i © | 0¥ @S S0 FE 00X
Y EaEaEaEr A S -
Mome da tarefa Duracéo Inicio
- Projeto Casa 35,83 dias Qua 02/09M5
Preparo do terreno 1 zem Qua 020915
Fundacies 2 zems

Qua 09/09/15
Qua 02/05M5

Qua 230815

Alvenaria 3,2 zems

Esgotos 0,67 sems

Telhado 1 dia Qua 2370915
Pizo 1 =em Seg 28/09/M15
Instalacies Elétricas 1,5 zems Sex 25/09/15
Instalaciies Hidraulicas 2,67 zems Sex 25/09/15
Portas e Janelas G zems Seg 051015
Pintura Interna & zems Seg 161115
Bintira Fytarna ? came Can 1RMAME

Escola Politécnica da Universidade de 530 Paulo

15 13/5etM15 20/Set5
T[oJa[s[s|p[s[T[aJa[s[s|D[s[T[a]a]
Chua 1300 | L
Ter 08/09/ mm 100%
Ter 2206~

Qua 2309
Seq 2808
Clui 24080
Seq 05100
Ter 0610/
Clua 14M 00
Seg 16M1/

Seq 11017
Can NMAN

Término

Departamento de Engenharia de Praducao




Controle de execucao
PRO

Tarefas parcialmente executadas
« Selecione a tarefa “Esgotos”

» Cligue no icone 50% da barra de ferramentas Controle

Eomamam=g 4 %
Nome da tarefa Duragéo Inicio Término 20/5et15 27i5et15
s|D|s|T|ala[s[s[D|s|T]|ala]
- Projeto Casa 35,83 dias Qua 02/09M15 Qua 130 e ——
Preparo do terreno 1 =em CQua 02/0%15 Ter 03/05%"
Fundacies 2 zems Clua 090515 Ter 2209 100%
Alvenaria 3,2 sems Clua 020915 Clua 23058
Ezgotos 0,67 sems Clua 230815 Seq 268/08¢
Telhado 1 dia Clua 230815 Clui 2408
Pizo 1 zem Seq 28/09M15 Seg 051105

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Praducao




Controle de execucao

A tarefa “Esgotos” esta incompleta e € anterior a data de status

02/11/2015

R

PRO

Suponha que a parte ndo completada vai ser executada na semana

seguinte a data de status 02/11/2015

*Selecione a tarefa “Esgotos” — Reagendar trabalho

Id Nome da tarefa

Duracdo Inicio
1|= Projeto Casa 35,83 dias Qua 0210915
2 Preparo do terreno 1 =zem Qua 020915
3 Fundacdes 2 zems CQua 0805815

Alvenaria
Esgotos
Telhado
7 Pizo

Nome da tarefa

-/ Projeto Casa
Preparo do terrenc
Fundactes
Alvenaria
Ezgotos
Telhado

Instalacies Elétricas

3,2 2ems

1 dia

Qua 020815
Qua 230815

Qua 230915

1 =zem Seg 280915
Duracio Inicio
23,17 dia= Qua 02/09M15
1 sem Clua 020515
2 zems Clua 09/0515
3,2 sems Qua 020915
0,67 sems Qua 230915

1 dia

Clua 230915
Qua 041115

Sex 250815

A | A S 2R
_
Reagendar
Trabalho
Té Zsets 2irsetis U0l
s[s|o[s[T[aJa]s[s[o[s[T[alals[s[D]s]1

Tl e ererem e ———

01/Movi15

08Movi15

D[s|T]ajals]s

D[s[T|alafs]

- 0. aducao




Controle de execucao 0
PRO

Suponha que a tarefa “Telhado” vem sendo executada conforme

planejado
. ity : 0= 25 S0 ?Ef’ Il:u:l«’ és %
. Selecione a tarefa “Telhado” TR Saas a
« Cligue no icone Atualizar como agendado Atualizar como
agendado
id Mome da tarefa Duracao Inicio Te FUl= LUWSETT <
T|a[a|s|s|D|s|[T|a|a[s|[s|D
1 1| - Projeto Casa 23,17 dias Cua 020915
2 2 Preparo do terreno 1 =zem Cua 020915
3 3 Fundacdes 2 zems Qua 090915
4 4 Alvenaria 3.2 zems Qua 020815
2 3 Ezgotos 0,67 zemz Clua 230815
L G Telhado 1 dia Clua 230915
T 7 Pizo Clua 041115
(i g Ingtalacdes Elétricas 1,5 2ems Sex 25/090M15

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Praducao




Performance

PRO

O MS Project permite o uso do modelo “Earned Value Project

Management System’

Valor Agregado — Indicadores de Custo

Exibir — Tabelas — Mais tabelas — Indicadores de custo de valor

acumulado

E;ibirilnserir Formatar  Ferramentas Projeto Relatoric G

s s
== 5o =@ | =5 B | Me

Calendario

Diagrama de rede

Gantt de Controle
Grafico de Gantt

Uso da tarefa

Grafico de recursos
Planilha de recursos

Uso dos Recursos

Mais modos de exibigdo...
Tabela: Entrada

Barras de ferramentas
Ativar Guia do Projeto
Barra de modos

Ocultar Realce de Alteragdes
Cabegalho e rodapé...

Foom...

zzzzzz

Duracdo

23,17 dias
1 sem

2 zems
3,2 sems

1 dia

Controle
Cronograma

Custo

v  Entrada

Hiperlink
Resumo
Trabalho
Uso
Variagdo

Mais tabelas...

Mais tabelas

T 1 Y N

oS

Tabelas: @ Tarefa

) Recurso

Atraso

Controle
Cronograma
Custo

Datas de restricio
Entrada

Exportar

Hiperlink

m

Indicadores de Cronograma do Valor Acumulado

iIndicadores de custo de valor acumulade

Linha de base

Mowva...

Editar. ..

Copiar...
QOrganizador... I

[ Aplicar

] [ Cancelar I

Departamento de Engenharia de Praducao




Performance
PRO

O MS Project permite o uso do modelo “Earned Value Project
Management System’

Valor Agregado — Indicadores de Prazo

Exibir — Tabelas — Mais tabelas — Indicadores de cronograma de

Valor aCU m u Iado Exibir i Inserir  Formatar Ferramentas Projeto  Relatdric

LCalenddrio — g\:::n ::z.l;i =) &R | N
Diagrama de rede
+  (Gaptt de Controle
T 3
Grafico de Gantt Duracéio
Uso da tarefa
13,17 dias -
Grafico de recursos T sem Mais tabelas & & ‘ # .. @
Planilha de recursos 2 sems Tabelas: @ Tarefa () Recurso
Uso dos Recursos 3,2 sems Controle N N
. i Cronograma =
Mais modos de exibigdo... d
Tabela: Entrada » s Datas de restricio 1 E
= Entrada E -
Barras de ferramentas » Cronograma Exportar
. ) . ) Hiperlink
;il Ativar Guia do Projeto Custo iIndicadores de Cronoarama do Valor Acumulado Organizador. ..
7l - d d Bl coirad Indicadores de custo de valor acumulado
Barra de modos Entrada Linha de basa
A Ocultar Realce de Alteragdes Hiperlink Resumo i
Cabecalho e rodapé.. Resumo
Zoom.. Trabalho Aplicar J [ Cancelar
Uso
Variagdo
Mais tabelas...

Escola Pontecnica aa universigace de 5ao Faulo Departamento de Engenharia de Praducao




Controle de Execucao

Acompanhamento de Progresso:

T e —

Relatario i Colaborar  Janela Ajuda

]

iih Relatarios Yisuais...

Copiar Imagem...

QRQAF @

- |

-

%] Relatérios.. riau;ﬁu
) Ri:?.ﬁa:.,ﬁ?l Ri:ﬁ.sm,ﬁ?l RS 1.122,00 R
3 RS B40,00 RS 840,00 RS 0,00
3 RS2400,00 RS 2.400,00 RS 0,00
3| RS6.852,00 RS 573000 RE1.12200
3 RS1.080,00 RS 1.080,00 RS 0,00

Escola Politécnica da Universidade de 530 Paulo

Relatérios Visuais - Criar Relatério

PRO

Selecionar Modelo
Mostrar modelos de relatério aiados em:
E Microsoft Office Excel [_r.-'.. Microsoft Office Visio

| Resumo de Tarefas | Resumo dos Recursos I Resumao de Atribuicies
Todos | Uso da Tarefa I Uso de Recursos | Uso de Atribuicdes

@Relatério de Trabalho Restante de Recursos [

Mowva Modelo... ]

alor Acumulado no Relatorio de Horas

[

Editar Modelo... ]

[

Gerenciar Modelo. .. ]

Ll [ 11 | ¥

Selecione o nivel de dados de uso a induir no relatdrio:

[ indluir modelos de relatério de:

Exemplo

Madificar...

Departamento de Engenharia de Praducao




Controle de Execucao

PRO

Acompanhamento de Progresso:

Valor Acumulado no Relatorio de Horas

ampes'fzlor Acumulado  ss@esVzlor Planejado  sssssCR

90000

20000
70000 A
60000 / \

50000 / \

[ ]

40000
30000 //\
2000 /’\\ \
10000 \\ \

T3 | T4 T1
2015

\
d

2016

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Praducao




PRO

AULA 3 -
SUPERALOCACAO DE
RECURSOS
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Superalocacao de Recursos @
PRO

= Define-se “superalocacao de recursos” a situacao de
um projeto na qual a necessidade de uso de um
determinado recurso excede sua disponibilidade

= Diz-se que um recurso esta superalocado em um certo
periodo de tempo, quando o seu empenho é superior
a sua disponibilidade neste periodo

= A superalocacao acontece, por exemplo, quando um
mesmo recurso € alocado para mais de uma tarefa
gue ocorre no mesmo periodo de tempo
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Superalocacao de Recursos @
PRO

Com o MS Project € possivel solucionar este impasse das seguintes

maneiras:
= Substituicao de recursos
= Troca de escala de trabalho

= Trabalho em hora extra

= Nivelamento ou redistribuicao de recursos

Estas opcoes se aplicam apenas aos
recursos do tipo "trabalho”
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=] 8 Servente de horaS de 3 RS 4,00/hr RS 0,00/hr RS 0,00 Rateado  Padrio
e 9 Bombeiro 2 RE &,004hr RE 0,00¢hr RS 0,00 Rateado Padrdo
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lanilha de Uso do Recurso
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@ Arquive  Editar  Exibir Inserir Formatar Ferramentas Projeto  Relatdric  Colaborar  Janela  Ajuda
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Gréfico de FundscBes 100 5000 Scs Il £ Ativar Guia do Projeto Hiperlink ia RS
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= Metro de tubulagiio para esgoto 0idia RS 1,00 RS 60,00 60 | Trab. | ] 18 12] oi 1 -
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Nivelamento de Recursos @
PRO

= Nivelamento do recurso significa eliminar a
superalocacido atraves do “escorregamento no
tempo” ou “‘quebra em partes’ da tarefa. Pode
aumentar a duracao do projeto

- Para o MS Project, redistribuicao (nivelamento) de
recursos € o processo de descobrir outra
programacao de tarefas, de forma que o projeto
possa ser executado com O0sS mMesmoOs recursos
disponiveis. A nova programacao € obtida atrasando-
se algumas tarefas

Escola Politécrica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Produgao




Nivelamento feito pelo programa @
PRO

Para que o processo seja realizado com sucesso €
necessario que as tarefas possuam folga, para que
nao ocorra atraso no projeto

E possivel efetuar a redistribuicdo mantendo a data de
termino do projeto fixa ou deslizante
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Nivelamento feito pelo programa

= Modo de Exibicao: Gantt de Redistribuicao
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Nivelamento feito pelo programa
PRO

= Ferramentas / Redistribuir recursos / Redistribuir agora

=) Microsoft Project - Arquivo Project_Aula 1
i%] Arguive  Editar  Exibir Inserir Formatar
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-
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- Alterar Periodo Util...
1 - Projeto casa 12 Q. L .
~ o § Atribui Alt+F10 Redistribuicdo de calculos
Calenddrio 2 Frep do terreno EIDUMPECHIEOS.S g 2 o _ _
- - ) _ () Automatica @) Manual
p— 3 Fundagies Criar eguipe da empresa...  Ctrl+T 2 o . —
- Procurar superalocacies emuma |Diariamente |w| base
o Alvenaria Substituir recursos... 2 . ) .
5 Esgot = S L|rn|:|ar nivelamentos anteriores
Diagrama 2gotos - 2
de rede & Telhado Cache do Projeto Local 2 o Intervalo de nivelamento para "Arquivo Project_Aula 1'
7 Piso Compartilhamento de recursos 5 o @ Redistribuir o projeto inteiro
g Instalacfes elétricas Redistribuir recursos... 2/ ¢l | © Redistribuir:
9 Instalacdes hidraulica Controle 2 C
Portas e janelas Macro 2 C_ Soludionando superalocages
11 Pintura interna 2 C =
Organizador... 4| Qrdem de redistribuico: Paddo  [+]
12 Pintura externa - 2l C ) .
= . - |:| Nivelar sem atrasar o projeto
Grafico de 13 Limpeza Personalizar 3 O = =
Gantt 3 [¥] & redistribuico pode ajustar atribuicies individuais de uma tarefa
Opgdes... k 0 nivelamento pode criar interrupcoes no trabalho restante
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i ’ Ajuda ] ’ Limpar redistribuicia. .. ] [ Redistribuir agora ] i Ok, | ’ Cancelar
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Nivelamento feito pelo programa

”
| Redistribuigdc de recursos

'_'——

R

PRO

-
Redistribuicdo de calculos

() Automatica @ Manual

Procurar superalocacies em uma | Diariamente |E| base

Limpar nivelamentos anteriores
Intervalo de nivelamento para 'Arguivo Project_Aula 1'
@ Redistribuir o projeto inteiro
(7 Redistribuir:

des | Sex 20,/07/12 |

até: |C_'\. 2712112 |

Solucionando superalocacies

[Padric |

N® da Tarefa :
W Fadric
trib -
STIRLIES Prioridade, padréo

ento pode criar interrupcies Mo Ta0ano restarge

|:| Mivelar sem atrasar o projeto

0 nive

|:| Mivelar redNsos com o tipo de reserva proposto

] [ Ajuda ] [L\qpar redistribuiﬁ?'u...] [F‘.edish’it_:uir agura] [\DK ]
1 \ N\

Segue a ordem de ID

Ordem de dependéncia
Margem de atraso (folga)

Cang

Datas, prioridades e restricao de

Possivel nivelar mantendo
data de término do projeto fixa ou
deslizante
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Nivelamento feito pelo programa
PRO

O QUE ACONTECE COM A DURAGAO TOTAL DO PROJETO?

i ot P R e et e e, - - W e

uive Editar Exibir Inserir  Formatar Ferramentas Projete  Relatério  Colaborar  Janela  Ajuda Digite uma pergunta
H @AY X0E@E S 9 -0 (0 e cssa| ] B Nenhumgupe - | @ @ &7
Fini | & | 86 | Novorecursodo~ | B I S, |1 57 6 | T | Tg

I T T =LY

Pintura interna

= ¥o Mostrar~ | Arial -8 -

Todasas Tarefas - = | =y -

@  Momedatarefa Afraso da redistribuigio ‘ Duracio Inicio Término | Sucessoras Recursos | Setembro 2 | Outubro 2012 | Novembro 2012 | Dezembro 2012 Janeiro 2013
07\1u\13\1e\19\zz\25|23|31|ﬁ|ﬁ|?9|12|15|15|21 [24[27[30]03[06]09[12[15[18]21 2827 [30[02[05[08[11]14] 17 |20]23]26]29]02]05] 0811|1417 | 20|23 262901 [04[07[10[13[16]19]22|2
= Projeto casa Odiasd 130dias Sex 2010712 Qui 1710113 v
p Prep do terreno 0 diasd Zsems Sex20/0712  Qui02/0812|3 Auxiliar de pedreir filiar de pedreiro

FundacBes 0 diasd Isems Sex03/08M12 Qui23/08/12|45 Pedreiro;Betoneirz Pedreiro;Betoneira

Alvenaria 0 diasd dsems Sex 24/08M12 Qui13/08M2|6 Pedreiro Pedreiro

Esgotos 0 diasd 1sem Sex24/0812 Qui30/0aN2z|7 Auxiliar de pedreir Auxiliar de

Telhado 0 diasd Odias Qui13/08/12 Qui13/09/12|8,910 4300

Fiso 14 diasd 1sem Sex 14/0812  Qui20/081Z 10 Pedreire —_— = Pedreiro l

Instalacfies ekétricas 28 diasd 3sems Sex12M0M2  Quid1/11412 11 Engenheiro Marce : Er Marcelo

Instalagfes hidraulica 0 diasd dsems Sex14/08M12  Quit1/10M1Z 11 Engenheiro Marce Engenheiro MarcelosEricanador

Portas e janelas Odiasd  Gsems Sex 210812  Qui 11142 11,12 Caixa de pregos[1 . Caixa de pregos[10]

I Pintura interna I 0 diasd &sems Sex02M1M12  Qui2TM212 13 Paulo pintor{50%] Paulo [50%]
Pintura externa b 56 diasd 2sems Sex28M2M12  Qui10/0113 13 Paulo pintor{50%] Paulo pintor{50°
Limpeza 0 diasd 1sem Sex 1101713 Qui17/01/13 Auxiliar de pedreit S L Auxiliar
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Nivelamento feito pelo usuario PRO

 Alocar os recursos das atividades que
pertencem ao caminho critico;

e Alocar as demais atividades em ordem
crescente da Folga Total,;

 Nivelar o valor de Q* ou, em caso de
restricao de recurso Qmax, ou ainda de
acordo com estratégias de wuso de
terceirizados ou horas-extras...
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Nivelamento feito pelo usuario Q

1. Selecionar atividade com valor positivo para
folga;

2. Na coluna “Atraso de redistribuicao”, digite
valor que nao exceda a Folga Total.
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Nivelamento feito pelo usuario
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Nivelamento feito pelo usuario

PRO

=) Microsoft Project - Arguive Project_Aula 1 E ™ - . N R
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Escola Politécnica da Universidade de 530 Paulo

Departamento de Engenharia de Praducao




Nivelamento feito pelo usuario

= Wiicrosaft Project - Arquiv Project_Aula 1 g ™ [ T p— P RO

l.g] Arquivn Editar  Exbir [nserir  Formatar Feramentas  Projeto Relstone  Colaborar Janela  Ajuda
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Controle do andamento do projeto
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