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• Como anda a mobilidade 
urbana no Brasil? 
 

• Tem Engenharia de 
Produção na Mobilidade 
Urbana? 
 

• Mobilidade na (e pós) 
pandemia COVID-19 
 

• E no futuro? O que está 
vindo por aí? 



Como anda a 
mobilidade 
urbana no 

Brasil? 



Índice de Mobilidade Urbana – Por Renda da População 
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MOBILIDADE: IMPACTOS 
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65,3 bilhões de viagens / ano 
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Ônibus = 86% 
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Fonte: SIMOB-ANTP-2018 

Quem usa TP anda em 
média 50% a mais de 
quem usa automóvel 

Quem usa TP leva em 
média 50% a mais de 
tempo de viagem de 
quem usa automóvel 



Consumo de Energia 
por pessoa (11,3 

milhões TEP) 

Emissão de Poluentes 
Locais (106 mil t de CO, 

HC, NOx, MP, Sox) 

Emissão de Poluentes 
Efeito Estufa (36 

milhões toneladas de 
CO2, CH4, N2O) 

Fonte: SIMOB-ANTP-2018 

CONSUMO DE ENERGIA E EMISSÕES 



Fonte: SIMOB-ANTP-2018 

MORTES NO TRÂNSITO - EXTERNALIDADES 



Fonte: SIMOB-ANTP-2018 

CUSTOS SOCIAIS - EXTERNALIDADES 



Fonte: SIMOB-ANTP-2018 

CUSTOS TOTAL DA MOBILIDADE 



Fonte: NTU 

Em 1950, o IPK era 11,0 

NOS ÚLTIMOS 9 ANOS, A DEMANDA CAIU 35,4% (MÉDIA DE 2,6% a.a.) 

Produtividade do Transporte Público 

PRODUTIVIDADE 



Em resumo... 

A mobilidade das pessoas nas cidades brasileiras: 
 
• Faz as pessoas gastarem muito tempo em deslocamento; 
• Consome muita energia, quando comparada com cidades onde o 

transporte público é predominante; 
• Produz enorme quantidade de poluentes locais, que mata pessoas  
• Produz enorme quantidade de poluentes de efeito estufa 
• Produz muito ruído; 
• Gera muito acidente e mortes no trânsito; 

 
Para além disso:  
 
• Consumiu recursos de grande monta de investimento públicos em 

infraestrutura viária, os quais não resolveram os problemas acima... 

Do ponto de vista de um “empresa de produção”, o que podemos 
dizer do seu gerenciamento? 



Algumas 
razões podem 

explicar ... 





O efeito “automóvel” 
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Fonte: Frederico Roman Ramos – “Identificando sub centros de emprego na RMSP – Potenciais locacionais e consequências 
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Tem 
Engenharia de 
Produção na 
Mobilidade 

Urbana? 



Rede Viária Urbana 

Conexões 



Rede de Transportes: uma “indústria” que produz 
viagens 

Linha 

Conexões 

Ponto Final 

Ponto Inicial 



UNIDADE DE TRANSPORTE PÚBLICO - LINHA 

Eventos regulares: 
• Distancia 
• Intervalo entre passagens 
• Tempo de ciclo 
• Velocidade comercial 

Ponto Inicial Ponto Final 



CARREGAMENTO  x OFERTA DE SERVIÇO 

Cálculo da oferta: 
• Capacidade estática do veículo = 

índice de passg/m2  x área veículo 
• Frequência = Maior carregamento / 

lotação 

Cálculo da frota: 

𝑓𝑟𝑜𝑡𝑎 =
𝑇𝑐𝑖𝑐𝑙𝑜

𝑖𝑛𝑡𝑒𝑟𝑣𝑎𝑙𝑜
 

𝑓𝑟𝑜𝑡𝑎 =
𝑇𝑐𝑖𝑐𝑙𝑜 𝑥 𝑓𝑟𝑒𝑞𝑢ê𝑛𝑐𝑖𝑎

60
 



QUADRO DE MARCHA, VELOCIDADE MÉDIA 
e TEMPO DE CICLO 
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VELOCIDADE COMERCIAL E O TEMPO DE CICLO 
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CONTROLE DAS INSTABILIDADES  

Instabilidades: 
 
• Congestionamento 
• Intersecções 
• E/D em pontos de parada 
• Modo de conduzir 



TECNOLOGIA EMBARCADA NOS ÔNIBUS 



TECNOLOGIA DE CONTROLE OPERACIONAL 



TECNOLOGIA PARA EMBARQUE DE PASSAGEIROS 

Cobrança Externa 

Validação da Passagem 



TECNOLOGIA D PRIORIDADE SEMAFÓRICA 
PARA ONIBUS 

Acionamento remoto do semáforo 



 
 



Mobilidade na 
(e pós) 

pandemia 
COVID-19 



Defeitos crônicos ficaram muito 
mais evidentes 

Isolamento social 
Redução da atividade 

econômica 

Queda expressiva do número 
de passageiros no transporte 

público Protocolos de saúde 

Obrigação de manutenção de 
oferta mínima de transporte 

Comportamento social Medo de contágio 

Fatos Consequências 

Modelo de Contratação em 
cheque 



𝑻𝒂𝒓𝒊𝒇𝒂 𝑷ú𝒃𝒍𝒊𝒄𝒂 =
𝐶𝑢𝑠𝑡𝑜 𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙

𝑃𝑎𝑠𝑠𝑎𝑔𝑒𝑖𝑟𝑜 𝐸𝑞𝑢𝑖𝑣𝑎𝑙𝑒𝑛𝑡𝑒
 

A PANDEMIA PÕE EM CHEQUE O MODELO DE 
CUSTEIO  

Custo Operacional = 80% do normal 

Passageiros = 20% (março), 50% (agosto)  

Custo Operacional  = ƒ  

• M.d.O (46% a 50%) 
 

• Combustível (22% a 25%) 
 

• Rodagem ( 5% a 6%) 
 

• Veículos (15% a 20%) 
 

• Outros (5%) 

• Ônibus = 3,7 bilhões 
 

• Metrô/Ferrovia = 3,3 bilhões 

De março a junho/2020 



PANDEMIA PÕE EM CHEQUE O MODELO DE 
FUNCIONAMENTO DAS ATIVIDADES DA CIDADE 

Medida: Escalonamento de horários das atividades econômicas 
e sociais da cidade 



E o futuro? O 
que está vindo 

por aí? 



SISTEMAS COMPARTILHADOS: 

Atenção: não substituem o transporte público. Eles têm caráter complementar 



ÔNIBUS SOB DEMANDA 



ELETROMOBILIDADE 



AUTÔNOMOS... 



OBRIGADO! 
 

Luiz Carlos Mantovani Néspoli 
Superintendente 

branco@antp.org.br  
 

Associação Nacional de Transportes Públicos  
Rua Marconi, 34, cj 21 e 22 

Tel.: 11 3253.8095   
www.antp.org.br  

mailto:branco@antp.org.br
http://www.antp.org.br/

