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1. Introdução 

Construção modular Construção modular volumétrica industrializada 

•  Impactos em uma série de fatores da cadeia produtiva do 

setor e seus agentes. 

•  Perguntas motivadoras:  

 Quais são as oportunidades e barreiras identificadas 

 na cadeia produtiva com a inserção da construção 

 modular no setor?  

 

 Quais são os impactos, problemas e desafios que a 

 modulação volumétrica industrializada de unidades 

 traz na cadeia produtiva e seus agentes? 
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2. Justificativa 

A utilização de módulos de unidades prontas pode modificar o modelo tradicional produtivo, 
incrementando tecnologia e inovação. 

De acordo com Colinart, Bendouma e Glouannec (2019), o uso de elementos pré-fabricados e 
oriundos da indústria são capazes de apresentar inúmeras vantagens, podendo-se citar a 
industrialização dos processos de fabricação, padronização, melhoria na qualidade do produto, 
maior velocidade de execução e redução de desperdícios. 

Desafios quanto à configuração atual da cadeia, sendo necessário avaliar as oportunidades e 
ameaças ligadas ao setor e ao ambiente externo. 

Relação direta com o tema da pesquisa de mestrado: Inovações tecnológicas em 
empreendimentos residenciais de padrão médio/alto (onde serão estudadas diversas tecnologias 
industrializadas que podem ser inseridas em obras, entre elas, a construção modular). 
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3. Objetivos 

•  Identificar os elos da cadeia que fornecem esta tecnologia 

 

•  Oportunidades e barreiras encontradas com a implantação desta nova metodologia 

construtiva 

 

•  Entender os impactos, problemas e desafios gerados 

 

•  Premissas e alternativas que minimizem os impactos  

 

•  Perspectivas futuras projetadas na Cadeia Produtiva do setor 
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4. Metodologia 

• Revisão da literatura: definição dos conceitos e validação da proposta 

• Identificação dos elos da cadeia que fornecem esta tecnologia 

• Identificação das oportunidades e ameaças que envolvem o tema 

• Identificação de premissas que minimizem os desafios encontrados 

• Perspectivas futuras e processo de implantação nos atuantes da cadeia produtiva 
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5. Desenvolvimento - Elos da cadeia: empresas especializadas em 
construção modular 

NFI Construções 

•  Referência no mercado internacional 

•  Primeiro protótipo de “Célula Banheiro Pronto” 

em 1986 

•  Ex.: Condomínio residencial em SP, hotel Ibis em 

Porto Alegre e no RJ, Hotel Parque Olímpico – 

Odebrecht 
Banheiro pronto 

Quarto pronto 
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Brasil ao Cubo 

•  Construtech brasileira que surgiu em 2016 

•  Ampliação do Hospital M’boi Mirim em 

São Paulo 

•  Centro de Treinamentos Ambev  em 

Jacareí, São Paulo 
Centro de Treinamentos Ambev 

Hospital M’boi Mirim 

5. Desenvolvimento - Elos da cadeia: empresas especializadas em 
construção modular 
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FMF Instalações e Montagens 

•  Casas modulares "estilo tiny house“ 

•  Configuração enxuta 

5. Desenvolvimento - Elos da cadeia: empresas especializadas em 
construção modular 
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CubiCon 

•  Startup brasileira de construção modular 

•  Módulos de hospedagem, residencial, comercial e 

hospitalar 

5. Desenvolvimento - Elos da cadeia: empresas especializadas em 
construção modular 
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VISIA | CONSTRUÇÃO MODULAR 

•  Diversos produtos no segmento: prédios escolares, farmácias, casas modulares, lojas e penitenciária 

 

Módulo Sequência 

•  Segmento da construtora Sequencia: fazem pequenas casas modulares e alojamentos para canteiro de obras 

 

CMC Construção modular 

•  Proposta de produzir módulos prontos: banheiro, dormitórios e refeitório 

Algumas outras empresas: 

5. Desenvolvimento - Elos da cadeia: empresas especializadas em 
construção modular 
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5. Desenvolvimento - Oportunidades e barreiras da construção 
modular na cadeia produtiva do setor 

Oportunidades 
 
•  Alto potencial de racionalização, otimizando prazos e agregando agilidade 
 
•  Módulo vêm totalmente acabado: maior padronização do produto final 
 
•  Redução de desperdício material: obra mais limpa e sustentável 
 
•  Permite rastreabilidade: controle de qualidade 
 
•  Realização de todos os testes em fábrica: Índices reduzidos de manutenção pós-obra. 
 
•  Garantia de fabricação e assistência técnica 
 
•  Cases reais: as construtoras estão conseguindo implantar a tecnologia 
 
•  Redução de custos com equipe de obra: redução de acidentes de trabalho e processos trabalhistas na obra 
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Barreiras 
 
•  Custo: Custo da construção modular mais alto do que da construção convencional 
 
•  Projeto precisa ser altamente compatibilizado: módulos não aceitam grandes desvios 
 
•  Transporte dos módulos até a obra em caminhões de carga: estudo de melhor aproveitamento do transporte e 
da acessibilidade a toda malha rodoviária 
 
•  Os módulos são içados com guindaste ou grua: planejamento estratégico 
 
•  Mão de obra especializada para fazer a instalação, fixação e arremates finais dos módulos na obra 
 
•  Possível aumento do desemprego com a redução de equipe de obra 
 

5. Desenvolvimento - Oportunidades e barreiras da construção 
modular na cadeia produtiva do setor 
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6. Resultados e conclusões 

Premissas que possam minimizar os desafios encontrados: 
 
•  Romper com o ciclo tradicional de produção de obras 
 
•  Fortalecer a relação entre indústria e academia para incentivar o desenvolvimento e aplicação de 
tecnologias  
 
•  Investir na qualificação da mão de obra para que ela possa ser incorporada a uma linha de produção 
mais tecnológica 
 

Perspectivas futuras: 
 
•  Potencial construtivo como possibilidade de industrialização em obras, agregando inovação e 
tecnologia 
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