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PCC-5963 - Cadeia Produtiva da Construção: 
Tecnologia, Sustentabilidade e Inovação

Francisco F. Cardoso 

Aula 6:
Palestra “O Programa Brasileiro de Qualidade a Produtividade do Habitat 

(PBQP-H): Histórico e papeis dos agentes públicos e privados”.       
Convidada: Arqta. Maria Salette de Carvalho Weber (ex-Coordenadora Geral)

Setor da Construção: oferta e da demanda de pesquisa cientifica e tecnológica

Infraestrutura de Ciência, Tecnologia e Inovação (C,T&I)
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OBJETIVO DA AULA

Desenvolver a compreensão das características do setor da 

Construção Civil que afetam a competitividade setorial, para 

propor avanços que desbloqueiem entraves existentes pelo lado 

da oferta e da demanda de pesquisa cientifica e tecnológica: 

política de Ciência, Tecnologia e Inovação (C,T&I), temas

prioritários, centros de pesquisa, associações cientificas, 

instituições e mecanismos de fomento, etc.
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OBJETIVO DA AULA – Tópicos cobertos

Projeto Inovação Tecnológica na Construção Civil (PIT) (2009)

Estratégias para a formulação de Política de Ciência, Tecnologia 
e Inovação (C,T&I) para a indústria da Construção Civil (2013)

Infraestrutura de C,T&I:

Antac e seus GTs

Centros de pós-graduação no País

EMBRAPII – Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovação 
Industrial

CICS – Centro de Inovação em Construção Sustentável

Startups construção

Normalização, Metrologia e Avaliação da Conformidade
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Demanda de pesquisa 
cientifica e tecnológica: 
Política de C,T&I e temas 
prioritários para o setor



5

PROJETO INOVAÇÃO TECNOLÓGICA NA 
CONSTRUÇÃO CIVIL

Início: 2009
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Projetos sistêmicos:

1. Tributação e informalidade

2. SINAT

3. Inovação em obras públicas

4. Códigos de obras

Projetos sistêmicos:

1. Tributação e informalidade

2. SINAT

3. Inovação em obras públicas

4. Códigos de obras
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Projetos setoriais:

5. Difusão da inovação

6. Capacitação para a inovação

6.1 Empreiteiros

6.2 Educação para a inovação

7. Ciência e Tecnologia para a inovação

8. Conhecimento para a inovação

9. Modulação

Projetos setoriais:

5. Difusão da inovação

6. Capacitação para a inovação

6.1 Empreiteiros

6.2 Educação para a inovação

7. Ciência e Tecnologia para a inovação

8. Conhecimento para a inovação

9. Modulação
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7. Projeto Ciência e Tecnologia para a Inovação na Construção

� Consolidação do “roadmap” de necessidades percebidas pelas 
empresas para dirigir a pesquisa para as inovações necessárias 
– usar o que está apontado no relatório final do projeto e 
aperfeiçoar/ detalhar.

� Realização de workshops para que as empresas conheçam o 
que as universidades/ institutos estão pesquisando e apresentem 
o que é necessário na sua visão – por tema ou por instituição.

� Estabelecimento de um canal de comunicação instituições x 
empresas quanto à pesquisa – acompanhamento das pesquisas 
em andamento e sua difusão no “website” inovação.
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Tendo em vista a inexistência de uma política consensual 

da cadeia produtiva de Ciência, Tecnologia e Inovação (C, T & 

I) para o setor, a proposta da Antac foi a de que o Projeto 7 

do PIT fosse conduzido pensando-se num objetivo mais 

amplo, de

formulação de uma política setorial sobre o tema C,T&I 

para a área de Tecnologia do Ambiente Construído.

O que foi aceito, passando a ser um dos objetivos do Projeto 7 

do PIT.

Agosto 2009

Projeto Antac-CBIC
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A ANTAC é uma associação técnico-científica, de caráter 

multidisciplinar, que integra pessoas e entidades envolvidas 

com a produção e transferência de conhecimentos na área de 

tecnologia do ambiente construído.

Criação: 1987

http://www.antac.org.br/
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São Objetivos da ANTAC:

� Contribuir para o desenvolvimento da tecnologia do ambiente construído no País;

� Promover a integração, o intercâmbio e a difusão de conhecimentos entre as várias 
instituições vinculadas à produção de pesquisa, ao fomento e à utilização de 
tecnologias;

� Promover a divulgação do conhecimento da tecnologia do ambiente construído 
através de publicações, eventos e outros meios;

� Reunir e representar a comunidade de pesquisadores e técnicos da área perante a 
sociedade em geral e, em particular, junto aos organismos governamentais 
responsáveis pela política tecnológica, habitacional, de desenvolvimento urbano, 
bem como junto a outras instâncias que tenham influência nos assuntos de 
interesse desta comunidade;

� Propugnar pela permanente melhoria das condições de pesquisa e pela valorização 
da pesquisa, especialmente na área de tecnologia do ambiente construído.
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Oficinas Antac / CBIC
Formulação de Política de C,T&I para Construção
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� Método de trabalho: realização de oficinas:
� 5 Oficinas, realizadas em 4 cidades (out. 2011 / out. 2012);

� 318 participantes convidados (média de 64);

� 8 palestrantes convidados externos à academia;

� 88 professores-pesquisadores seniores convidados (média 
de 18),

provenientes de 29 instituições brasileira e de uma 
estrangeira.

� Resultados:
� 3 documentos produzidos: documento inicial; relatório final 

com 96 páginas; e documento de síntese com proposta de 
estratégias para a formulação de Política de C,T&I.

Oficinas Antac / CBIC
Formulação de Política de C,T&I para Construção
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Oficinas 
(15 áreas)

Sistemas e processos 
construtivos e gestão da 

produção

Materiais e 
componentes de 

construção

Água, Energia e 
ConfortoProjeto, Uso 

e Operação

Cidades

Oficinas Antac / CBIC
Formulação de Política de C,T&I para Construção
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Conclusões das Oficinas

Oficinas Antac / CBIC
Formulação de Política de C,T&I para Construção
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16Oficinas Antac - CBIC - Conclusões

Outubro de 2012

Oficinas Antac / CBIC
Formulação de Política de C,T&I para Construção

2013
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� Linhas de pesquisa estratégicas para C,T&I

� Projetos estratégicos para desenvolvimento 
de C,T&I

� Políticas Públicas estratégicas para 
desenvolvimento de C,T&I

Oficinas Antac / CBIC
Formulação de Política de C,T&I para Construção
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Linhas de pesquisa estratégicas para C,T&I

Linhas 
de 

pesquisa

Linha 1 -
Competitividade e 
criação de valor 

no setor

Linha 2 - Avanço de 
práticas segmento de 

real estate (+) Linha 17 -
Métodos de projeto e 
intervenção da escala 
urbana (+) Linha 18 -

Modelos de programas 
de produção habitacional 

e de propostas de 
políticas públicas de 

habitação (+) Linha 19 -
Conforto ambiental e 

energia na escala urbana

Linha 3 - Sistemas de gestão 
do processo de projeto (+) 

Linha 4 - Processo de projeto 
colaborativo, empregando TIC

Linha 5 - Sistema de gestão 
do conhecimento (+) Linha 6 -
Método simplificado de ACV 

(+) Linha 8 - Sistema Nacional 
de Códigos de Prática (+) 

Linha 9 - Aplicações de TIC
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Linhas 
de 

pesquisa

Linha 10 - Componentes, sistemas 
e processos inovadores (+)  Linha 

11 - Materiais, componentes, 
equipamentos e sistemas 

ecoeficientes

Linha 7 - Modelos e 
ferramentas para a 

avaliação de desempenho 
(+) Linha 12 - Uso de água 
nas edificações (+) Linha 
13 - Uso de energia nas 

edificações (+) Linha 14 -
Acústica nas edificações

Linha 15 -
Desenvolvimento 
de sistemas de 

produção

Linha 16 -
Métodos e 

ferramentas 
para a gestão do 
uso, operação e 

manutenção

Linhas de pesquisa estratégicas para C,T&I
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Projetos 
estratégicos

Implantação de modelos de 
desenvolvimento de C,T&I que 

aproximem academia, mercado e 
setor público

Maior integração 
entre agentes do 

setor

Maior disseminação 
do conhecimento

Adequação mecanismos de 
avaliação da pesquisa 

voltada à inovação 
tecnológica

Incremento de 
recursos para 

C,T&I

Maior capacitação 
de RH para C,T&I

Projetos estratégicos para C,T&I
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Políticas 
públicas

Implantação de 
incentivos fiscais para 

investimentos em C,T&I

Política industrial 
de 

desenvolvimento 
da cadeia 
produtiva

Mudanças nas 
compras e 

contratações 
públicas

Maior acesso às 
informações 
para C,T&I

Política públicas estratégicas para C,T&I



Professor : Francisco Ferreira Cardoso – outubro 2020 22

Oferta de pesquisa 
cientifica e tecnológica
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Atualmente a Antac executa e participa de diversas atividades:

� reconhecimento da Revista Ambiente Construído pelo Scielo;

� participação nos fóruns de representação da entidade e ampliação do espaço de 
discussão sobre o tema da C,T&I no Ambiente Construído nas instâncias governamentais 
e junto às entidades ligadas aos agentes privados da cadeia produtiva;

� discussão e formulação de uma política de C,T&I para o Ambiente Construído com tais 
agentes;

� modernização das relações da entidade com os GTs, em particular para a realização dos 
eventos e edição de livros;

� estabelecimento de formas de interação com as agências de fomento à pesquisa em 
tecnologia do ambiente construído;

� aproximações temáticas e busca de atuações conjuntas com Associações afins;

� promoção de eventos direcionados à comunidade de C,T&I e com impacto nos setores 
produtivos da construção civil.
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A Antac está estruturada em 11 Grupos de Trabalho (GT’s):

� Argamassa

� Conforto Ambiental e Eficiência Energética

� Desenvolvimento Sustentável

� Durabilidade

� Gestão e Economia da Construção

� Qualidade do Projeto

� Resíduos

� Sistemas Prediais

� Tecnologia da Informação na Construção

� Tecnologia de Sistemas e Processos Construtivos

� Urbano
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Promove encontros científicos: 

https://entac2020.com.br/
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526 artigos aceitos de um total de 897 trabalhos             

submetidos ao Entac2018:

� Argamassa - 29 aceitos / 11 recusados

� Conforto Ambiental e Eficiência Energética   - 121 aceitos / 111 recusados

� Desenvolvimento Sustentável - 33 aceitos / 31 recusados

� Durabilidade não presente

� Gestão e Economia da Construção - 84 aceitos / 61 recusados

� Qualidade do Projeto - 78 aceitos / 46 recusados

� Resíduos - 27 aceitos / 26 recusados

� Sistemas Prediais - 20 aceitos / 10 recusados

� Tecnologia da Informação na Construção   - 43 aceitos / 19 recusados

� Tecnologia de Sist. e Proc. Construtivos         - 34 aceitos / 33 recusados

� Urbano - 57 aceitos / 13 recusados
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Promove encontros científicos: 

Encontro Nacional sobre Aproveitamento de Resíduos na 
Construção Civil
Belém, 30 e 31 de outubro de 2019
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Promove encontros científicos: 

XV Encontro Nacional e Latino-Americano de 
Conforto no Ambiente Construído

Simpósio Brasileiro de Qualidade do Projeto 
no Ambiente Construído

2º Workshop de Tecnologia de Processos e Sistemas 
Construtivos
 São Paulo | 28 e 29 de agosto | 2019
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Promove encontros científicos: 

I SINGEURB - Simpósio Nacional de Gestão e Engenharia Urbana
Poli USP
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Centros de pós-graduação 
no País

Março 2010
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Pós-graduação em Construção Civil (26)
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Pós-graduação em Construção Civil (26)

 
 
 
 
 
 
 
 

Mestrado Acad. 

Mestrado Prof. 

Doutorado 

 

 
 
 
 
 
 
 

UFMG (3) 

UFPR (3) 

UFSCar (4) 

UFAM (3) 

UFES (3) 

UFG (3) 

UFU (3) 

UPE (3) 

UTFPR (3) 
UFF (4) 

UFRGS (6) 

UFSM (4) 

Unisinos (3) 

UFSC (5) 

USP (5) 

Unicamp (4) 

UFBA (3) 
UFMT (3) 

UEL (3) 

UNB (4) 

IPT (3) 

Unicap (3) 

UFPA (3) 

UFC (3) 

UFPE (5) 

UEFS (3) 

(5) – Nota da Capes para o curso

Fonte: Internet – março 2010
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Pós-graduação em Arquitetura-TAC (10)
 

 
 
 
 
 
 
 
 

UFJF (3) 

UFPel (3) 

UFF (4) 

UFRGS (4) 

UFRJ (4) 

UFSC (4) 

UNB (3) 

USP (6) 

USP SC (5) 

UFRN (4) 

 
 
 
 
 
 

Mestrado Acad. 

Doutorado 

Fonte: Internet – março 2010
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Toda a Pós-graduação (36) 
 

 
 
 
 
 
 
 

UFMG (3) 

UFPR (3) 

UFSCar (4) 

UFAM (3) 

UFES (3) 

UFG (3) 

UFU (3) 

UFPA (3) 

UPE (3) 

UTFPR (3) 
UFF (4) 

UFRGS (6) 

UFSM (4) 

Unisinos (3) 

UFSC (5) 

USP (5) 

Unicamp (4) 

UFBA (3) 

UFC (3) 

UFMT (3) 

UEL (3) 

UNB (4) 

IPT (3) 

Unicap (3) 

UFJF (3) 

UFPel (3) 

UFF (4) 

UFRGS (4) 

UFRJ (4) 

UFRN (4) 

UFSC (4) 

UNB (3) 

USP (6) 

USP SC (5) 

UFPE (5) 

UEFS (3) 

Fonte: Internet – março 2010
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Atuação dos 
centros de 

pesquisa nos 
diferentes temas

Fonte: Internet – março 2010
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Conforto e energia (18) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

UFF (4) UFF (4) 

UFPR (3) 

UFSCar (4) 

UFSM (4) 

UFSC (5) 

USP (5) 

Unicamp (4) 

IPT (3) 

UFPel (3) 

UFRGS (4) 

UFRJ (4) 

UFSC (4) 

UNB (3) 

USP (6) 

USP SC (5) 

UFRN (4) 

UFBA (3) 

Fonte: Internet – março 2010
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Gestão e economia (18) 
 

 
 
 
 
 

UFPR (3) 

UFSCar (4) 

UFG (3) 

UPE (3) 

UTFPR (3) 
UFF (4) 

UFRGS (6) 

Unisinos (3) 

USP (5) 

Unicamp (4) 

UEL (3) 

UNB (4) 

IPT (3) 

UFF (4) 

USP (6) 

UFBA (3) 

UFPA (3) 

UFC (3) 

Fonte: Internet – março 2010
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Inovação tecnológica (9)
 

 
 
 
 

UFU (3) 

UPE (3) 

UFRGS (6) 

USP (5) 

IPT (3) 

USP SC (5) 

UEFS (3) 

UFPE (5) 

UFF (4)

Fonte: Internet – março 2010
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Números de centros de pós-graduação por tema:

� Conforto e energia – 18 centros

� Desempenho e APO – 12 centros

� Engenharia urbana e gestão habitacional – 13 centros

� Gestão e economia – 18 centros

� Inovação tecnológica – 9 centros

� Patologia e durabilidade – 10 centros

� Qualidade do projeto – 11 centros

� Resíduos e reciclagem – 7 centros

� Sustentabilidade – 32 centros

� Materiais de construção – 19 centros

� Sistemas e processos construtivos – 15 centros

� Sistemas prediais – 5 centros

� TIC – 6 centros
Fonte: Internet – março 2010
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Conclusões:

�São diversos os centros de pesquisa com 
programas de pós-graduação na área de 
Tecnologia do Ambiente Construído.

�Embora mais concentrados nas regiões 
Sudeste e Sul, há razoável distribuição dos 
programas pelo país.

�Única forma conhecida de avaliação é a nota 
Capes.
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Conclusões:

�Há uma grande diversidade de temas (13) 
relacionados à área da Tecnologia do 
Ambiente Construído sendo pesquisados.

�Outros temas da área são pesquisados em 
programas de pós-graduação correlatos 
(urbanismo, gestão ambiental, etc.).

�No caso de alguns temas, são poucos os 
centros envolvidos.
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Conclusões:

�Os temas tratam de problemas concretos do 
setor e são de interesse para os agentes 
públicos e privados da cadeia produtiva.

�Nem todos os temas foram contabilizados, 
mas são igualmente realizadas pesquisas 
sobre eles (ex.: estruturas, geotécnica, real 
estate, etc.).
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http://www.infohab.org.br/
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EMBRAPII – Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovação Industrial

http://embrapii.org.br/



Professor : Francisco Ferreira Cardoso – outubro 2020 46https://embrapii.org.br/institucional/quem-somos/

EMBRAPII – Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovação Industrial
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EMBRAPII – Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovação Industrial

https://embrapii.org.br/unidades/unidade-embrapii-de-materiais-para-construcao-
ecoeficiente-poli-escola-politecnica-da-universidade-de-sao-paulo/



CICS
CENTRO DE INOVAÇÃO EM 

CONSTRUÇÃO SUSTENTÁVEL

http://cics.prp.usp.br/



Centro de Inovação em Construção 
Sustentável

Vocação do CICS é de integração,

aproximando departamentos, pesquisas e 

pesquisadores de diferentes áreas.

Sua contribuição dará uma visão 

sistêmica do setor em oposição a visão 

limitada e fragmentada do especialista.



Busca de Soluções Avançadas
• água, 

• energia limpa, 

• condicionamento 
ambiental, 

• iluminação, 

• sistemas construtivos, 

• uso de novos materiais, 

• monitoramento, 

• soluções construtivas, 

• geração descentralizada 
de energia,

• soluções 
multifuncionais, 

• sistemas adaptáveis ou 
ativos, 

• internet das coisas, 

• planejamento da vida-
útil 

• zero-net energy, 

• dentre outros



Projeto Arquitetônico

• Projeto arquitetônico elaborado pelo escritório 
Aflalo/Gasperini e desenvolvimento da Vivá Arquitetura

• O laboratório foi concebido de forma a permitir a 
flexibilidade para mudanças e substituições de suas 
partes e sistemas, como fachadas, coberturas, 
revestimentos, iluminação etc. 

• Ele vai substituir um antigo prédio da Poli-PCC, CTCC. O 
projeto tem um orçamento inicial estimado em cerca de 
R$ 15 milhões.



Programa do Edifício CICS

O CICS deve abrigar laboratórios, escritórios, salas de 
reunião e espaço multiuso.

Laboratório de Micro Estruturas – LME

Laboratório de Sistema Predial – LSP

Espaço para pesquisa e futuros laboratórios como por 

exemplo na área de energia, conforto, condicionamento 

de ar, etc. 
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Ecossistema de startups
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Ecossistema de startups

OESP, 26/10/2020
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Ecossistema de startups
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No mapeamento deste ano a Terracotta Ventures identificou 702 startups Construtechs e 
Proptechs ativas no país. Este é um crescimento de 23% em relação ao ano anterior, e 
180% em relação ao primeiro mapeamento publicado no país em 2017.
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Ecossistema de startups

https://www.openstartups.net/site/ranking/rankings-startups.html/
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Normalização, Metrologia e Avaliação da Conformidade
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http://livroaberto.ibict.br/bitstream/1/815/1/Programa%20Tecnologia%20Industrial%20B%C3%A1sica%20e%20Servi%C3%
A7os%20Tecnol%C3%B3gicos%20para%20a%20Inova%C3%A7%C3%A3o%20e%20Competitividade.pdf

2001
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Tecnologia Industrial Básica (TIB)

� Metrologia

� Normalização 

� Regulamentação técnica 

� Avaliação da conformidade

� Informação tecnológica 

� Tecnologias de gestão 

� Gestão da qualidade

� Propriedade intelectual 

� Serviços de infraestrutura tecnológica
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http://arquivos.portaldaindustria.c
om.br/app/conteudo_24/2012/09/06
/270/20121127191848627516o.pdf
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OBJETIVO DA AULA

Desenvolver a compreensão das características do setor da 

Construção Civil que afetam a competitividade setorial, para 

propor avanços que desbloqueiem entraves existentes pelo lado 

da oferta e da demanda de pesquisa cientifica e tecnológica: 

política de Ciência, Tecnologia e Inovação (C,T&I), temas

prioritários, centros de pesquisa, associações cientificas, 

instituições e mecanismos de fomento, etc.
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Próxima aula:

5) Conhecer estudos de outros países que propõem ações para a melhoria da 
competitividade do setor da Construção Civil baseadas no desenvolvimento de 
C,T&I, e analisá-las criticamente considerando a realidade do Brasil:

� Apresentação das análises realizadas  / 30 min. por grupo:

Estudo 1a) Reino Unido - DEPARTMENT OF TRADE AND INDUSTRY (2002). Rethinking Construction 
Innovation and Research: A Review of Government R&D Policies and Practices. UK: Department of Trade 
and Industry, Feb 2002. 37p. and annex (Grupo 1).

Estudo 1b) Reino Unido - CONSTRUCTING EXCELLENCE (2009). Never Waste a Good Crisis. A Review 
of Progress since Rethinking Construction and Thoughts for Our Future. London: Constructing Excellence, 
2009 (Grupo 1).

Estudo 2) Austrália - HAMPSON, Keith D. (2004). Construction 2020: a vision for the property and 
construction industry. Brisbane: Cooperative Research Center for Construction Innovation, 2004. 46p. 
(Grupo 2).

� Ordenação e consolidação do conhecimento, com destaque para suas implicações 
para a melhoria da competitividade do setor da Construção Civil brasileira baseadas no 
desenvolvimento de tecnologia e sustentabilidade com vistas à inovação – “highlights”.

� Discussão e obtenção de consenso sobre desdobramentos futuros de cada tema no 
que tange a tecnologia e sustentabilidade com vistas à inovação e à competitividade 
setorial (facilitador, barreira, oportunidade, ameaça, projetos e demais ações, etc.).

Reino Unido

Aula 7

Grupo 2

Texto 1 - DEPARTMENT OF TRADE AND INDUSTRY (1998). Rethinking Construction 
UK: Department of Trade and Industry, 1998. 37p. and annex. O grupo deverá trazer a 
síntese do documento original de 1998 (“Egan’s Report”) e depois relatar a 
transformação ocorrida no setor da construção do Reino Unido a partir das 
informações da página do site Constructing Excellence.

Deverá também apresentar o “Constructing Excellence Movement”:

Nova 
Zelândia

Aula 7

Grupo 5

Texto 2 - WILKINSON, Suzanne et al. (2017). Transforming the Building Industry, 
State of Nation Knowledge report. Working paper. Auckland: University of Auckland, 
2017.106p. 
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