ADMINISTRACAO TARIFARIA

e Quanto deve ser a tarifa?

— deve garantir “equilibrio econémico-financeiro”
(cobertura de custos)

— receitas = custos
— receijtas = receita tarifaria + outras receitas

— outras receitas: subsidio, receitas financeiras, multas,
publicidade, receitas de estacionamento, etc.

— tarifa = custo médio por passageiro
(quando tarifa “dnica” e sem outras receitas)



Porque as tarifas sao diferentes (entre cidades)?

e custos sao diferentes
— “tamanho” da operacao
— custos totais vs. médios
— qual médio? por passageiro? por km? por veiculo

— salarios, idade dos veiculos, velocidades,
(critérios de calculo), etc.

e possivel existéncia de subsidios

e “copia” de tarifas reduz diferencas entre cidades
— restricao politica



Porque (em geral) as tarifas nao sao iguais
(hnuma mesma cidade)?

nao é por questao de eficiéncia
(diferentes custos marginais)

as vezes com o objetivo de equidade

— estudantes

— idosos

— desempregados
— baixa renda

— gravidas, etc.

e os que tém de usar duas linhas? ou tém mais filhos?

a questao dos subsidios “cruzados”
— “rico” (???) do centro vs. pobre da periferia



Quais as formas mais comuns de
diferenciar tarifas (“modelos” tarifarios)?

nao tém necessariamente a ver com critérios de eficiéncia ou
equidade

em geral, prevalecem critérios de conveniéncia
— equilibrio receita/custo (por linha ou empresa)
— facilidade de controle

descontos sobre tarifa “Unica” (pagos pelos outros usuarios)

tarifa por linha
— quilométrica
— por secao

tarifa por anéis/zonas



Como se “calcula” tarifa?

e tarifa nao se calcula, se fixa
— decisao politica - politica tarifaria
* linhas municipais - Prefeitura

* linhas intermunicipais - Estado
* linhas interestaduais- Uniao

* tarifa é geralmente fixada com base nos custos

— obrigacao de garantir equilibrio econémico-financeiro



Como se “calcula” tarifa?
(outros aspectos)

e consideracoes praticas - ex: arredondamento
* restricoes politicas
— similaridade entre cidades

— proximidade de eleicoes
— interesses escusos

e consequéncias de nao fixar tarifa “justa”
— para baixo - degradacao do servico
* reducao das viagens
* nao renovacao da frota
— para cima - espoliacao dos usuarios

* transferéncia indevida de renda
dos usuarios para as empresas



O que sao as planilhas de “calculo” tarifario?

* nao calculam tarifa; estimam custo (médio por passageiro)

* servem para “calcular” tarifa Unica (e suas variacoes) ou
tarifa por linha
— base de calculo - custo por quildometro

* necessitam informacoes



Informacodes, informacodes...

* coeficientes de consumo e outros (sugeridos ou pesquisados no local)

precos (empresas sdao grandes consumidoras)

salarios (médios)

dados de operacao

— frota (operante ou efetiva + reserva)
e por idade
* por tipo de veiculo (chassis/carroceria)
— quilometragem percorrida no periodo
e produtiva + ociosa
* por tipo de pavimento
— passageiros transportados no periodo

e por tipo de tarifa
 “parametros” de calculo
— passageiros-equivalentes, IPK, PMM, fatores de utilizacao, encargos sociais

— vida util de veiculos e pneus, valor residual dos veiculos, nUmero médio de
recapagens por pneu

* tributos sobre a receita das empresas (ISS, PIS, etc.)



Quais as formas mais comuns de
remuneracao das empresas e seus problemas?

* pagamento por passageiro transportado
— desequilibrio entre empresas

e pagamento por quildbmetro rodado
— possivel evasao de receita
— estimulo a superoferta de viagens exagerada

e combinacdes das anteriores



