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FORMULAÇÃO, IMPLEMENTAÇÃO E AVALIAÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS II  
(ACH 3546) 

2º semestre de 2020 
 

Noturno: Quintas, 19:00. 
Professora responsável: Cristiane Kerches da Silva Leite (criskerches@gmail.com) 

Monitor PAE: Jordano Roma (jordano.buzati@usp.br) 
 

1) Ementa 

Análise do processo de Formulação, Implementação e Avaliação de Políticas Públicas com ênfase 
na Avaliação e aspectos da implementação. Pretende-se discutir a dimensão política da 
avaliação e diferentes tipologias, metodologias e dimensões das práticas de avaliação de políticas 
públicas, no plano teórico e no plano empírico do caso brasileiro. As aulas neste semestre serão 
ministradas, excepcionalmente, de forma remota (Google Meet) e os materiais, arquivos e vídeos 
de aulas gravadas serão disponibilizados no E-Disciplinas (além dos PDFs dos PPTs). 

 

2) Objetivos 

Promover uma discussão do processo de avaliação em algumas áreas de políticas públicas no 
Brasil, com ênfase na visão de que a avaliação é parte constitutiva do processo das políticas 
públicas e se relaciona de forma complexa com as fases de formulação e implementação das 
políticas públicas.  

 

3) Critérios de avaliação  

A avaliação será composta por 3 partes:  

a) Auto avaliação (20%);  

b) Síntese dos conceitos mais importantes discutidos nas aulas teóricas (individual) (20%);  

c) Trabalho em grupo (4 integrantes) que será realizado durante o semestre, com base na 
metodologia de revisão sistemática integrativa proposta em Felix da Silva (2018) (60%). O roteiro 
de trabalho será entregue nas primeiras aulas. 

Média Final = (Auto Avaliação*0,20) + (Síntese dos conceitos*0,20) +  

(Trabalho Final*0,60)     

 

4) Conteúdo 

1) Avaliação e monitoramento no Brasil; 

2) A dimensão política da avaliação; 

3) A avaliação no processo de políticas públicas: aspectos conceituais e metodológicos; 

4) Tipologias e dimensões da avaliação de políticas públicas; 

5) A importância de abordagens quantitativas e qualitativas; 

6) Experiências de avaliações setoriais no Brasil. 

mailto:criskerches@gmail.com
mailto:jordano.buzati@usp.br
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5) Programa1: 

 

Parte I: Dimensões políticas, conceituais e metodológicas da avaliação e do 
monitoramento. 
 
 
1ª Aula 20ago: Apresentação do programa; conversa sobre políticas públicas e avaliação; 
discussão do texto inicial: fazendo as pontes entre Fiapp1 e Fiapp2.  
 
O que é avaliação? 
https://www.youtube.com/watch?v=WVxsRTEz-Bg 
 
Por que avaliar? 
https://www.youtube.com/watch?v=caIZn6ypn0s 
 
➢ARRETCHE, Marta T. S. Uma contribuição para fazermos avaliações menos ingênuas. In: 
BARREIRA e CARVALHO (org.) Tendências e perspectivas na avaliação de políticas e programas 
sociais. São Paulo: IEE/PUC-SP, 2001.  
 
 
 
2ª Aula 27ago: A dimensão política da avaliação de políticas públicas 
 
Leituras Obrigatórias: 
➢ FARIA, Carlos Aurélio Pimenta. A política da avaliação de políticas públicas. Revista Brasileira 
de Ciências Sociais. Vol. 20 nº. 59 outubro/2005. Disponível em: 
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
69092005000300007&lng=pt&nrm=iso 
 
➢ARRETCHE, Marta T. S. Uma contribuição para fazermos avaliações menos ingênuas. In: 
BARREIRA e CARVALHO (org.) Tendências e perspectivas na avaliação de políticas e programas 
sociais. São Paulo: IEE/PUC-SP, 2001.  
 
Leitura Complementar: 
➢LOBATO, Lenaura de Vasconcelos Costa. Avaliação de políticas sociais: notas sobre alguns 
limites e possíveis desafios. Trabalho, Educação e Saúde, Rio de Janeiro,  v. 2, n. 1, p. 95-106,  
mar.  2004. Disponível em http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1981-
77462004000100006&lng=pt&nrm=iso 
 
 
 
3ª Aula 03set: Avaliação de política pública: afinal, do que se trata? Origens, conceitos e 
introdução às tipologias.  
 
Leitura obrigatória: 
➢JANNUZZI, Paulo de Martino. Capítulo 2 - Avaliação de Programas: definição, tipologias e etapas 
para sua elaboração. In: JANNUZZI, Paulo de Martino. Monitoramento e avaliação de programas 
sociais: uma introdução aos conceitos e técnicas. Campinas, SP: Editora Alínea, 2016. 
 
Leitura complementar: 

 
1 Programa indicativo, sujeito a mudanças de indicação bibliográfica.  

https://www.youtube.com/watch?v=WVxsRTEz-Bg
https://www.youtube.com/watch?v=caIZn6ypn0s
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-69092005000300007&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-69092005000300007&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1981-77462004000100006&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1981-77462004000100006&lng=pt&nrm=iso
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➢JANNUZZI, Paulo de Martino. Avaliação de programas sociais no Brasil: repensando práticas e 
metodologias das pesquisas avaliativas. Planejamento e Políticas Públicas – PPP, no 36, Jan/Jun, 
IPEA, 2011. http://www.ipea.gov.br/ppp/index.php/PPP/article/view/228 
 
 
 
4ª Aula 10/set: Aula sobre Metodologia do trabalho em grupo com Vinícius Felix (egresso 
de GPP e mestre em PP pela UFABC). 
 
➢FELIX DA SILVA, Vinicius. O que dizem as avaliações de impacto das Unidades de Polícia 
Pacificadora (UPPs)? Revista Brasileira de Informação Bibliográfica em Ciências Sociais - BIB, v. 
85, p. 56-76, 2018. Disponível em: https://www.anpocs.com/index.php/bib-pt/bib-85 
 
 
 
5ª Aula 17/set: Desmistificando e estabelecendo as diferenças entre avaliação e 
monitoramento.  
 
O que é monitoramento 
https://www.youtube.com/watch?v=Gr_FJNpuUPs 
 
Leitura Obrigatória:  
➢MOKATE, Karen Marie. Convirtiendo el “monstruo” en aliado: la evaluación como herramienta 
de la gerencial social. Revista do Serviço Público, Ano 53 Número 1, Jan-Mar 2002, pp. 89-112.  
http://www.enap.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=836&Itemid=129 
http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/1964 
 
Complementar: 
➢ JANNUZZI, Paulo de Martino. Capítulo 4 – Monitoramento de programas: conceitos, indicadores, 
painéis. In: Monitoramento e Avaliação de Programas Sociais – uma introdução aos conceitos e 
técnicas. Campinas, SP: Editora Alínea, 2016.  
 
 
 
6ª Aula 24/set: Discussão do Marco Lógico 
 
Monitoramento e marco lógico 
https://www.youtube.com/watch?v=zXzV3LzS3Ag&t=64s 
 
Leitura Obrigatória:  
➢MOKATE, Karen Marie. Convirtiendo el “monstruo” en aliado: la evaluación como herramienta 
de la gerencial social. Revista do Serviço Público, Ano 53 Número 1, Jan-Mar 2002, pp. 89-112.  
http://www.enap.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=836&Itemid=129 
http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/1964 
 
Complementar: 
➢ JANNUZZI, Paulo de Martino. Capítulo 4 – Monitoramento de programas: conceitos, indicadores, 
painéis. In: Monitoramento e Avaliação de Programas Sociais – uma introdução aos conceitos e 
técnicas. Campinas, SP: Editora Alínea, 2016.  
 
 
 
7ª aula 01/out:  Abordagens quantitativas e qualitativas em pesquisa avaliativa 
 
Sobre Métodos e técnicas de coleta de dados 
https://www.youtube.com/watch?v=HDyt1s3yg3w 

http://www.ipea.gov.br/ppp/index.php/PPP/article/view/228
https://www.anpocs.com/index.php/bib-pt/bib-85
https://www.youtube.com/watch?v=Gr_FJNpuUPs
http://www.enap.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=836&Itemid=129
http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/1964
https://www.youtube.com/watch?v=zXzV3LzS3Ag&t=64s
http://www.enap.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=836&Itemid=129
http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/1964
https://www.youtube.com/watch?v=HDyt1s3yg3w
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Leitura Obrigatória:  
➢MOKATE, Karen Marie. Convirtiendo el “monstruo” en aliado: la evaluación como herramienta 
de la gerencial social. Revista do Serviço Público, Ano 53 Número 1, Jan-Mar 2002, pp. 112-134.  
http://www.enap.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=836&Itemid=129 
http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/1964 
 
Leitura Complementar: 
➢JANNUZZI, Paulo de Martino. Capítulo 3 – Métodos da pesquisa social aplicados à avaliação de 
programas: uma introdução. In: Monitoramento e Avaliação de Programas Sociais – uma 
introdução aos conceitos e técnicas. Campinas, SP: Editora Alínea, 2016. (FOCO NA 
TRIANGULAÇÃO DE MÉTODOS) 
➢Exemplo de abordagem quantitativa: CAMPOS, Maria Malta et al. A contribuição da educação 
infantil de qualidade e seus impactos no início do ensino fundamental. Educação e Pesquisa,  São 
Paulo, v. 37, n. 1, p. 15-33,  abr.  2011. Disponível em 
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1517-
97022011000100002&lng=pt&nrm=iso 
➢ Exemplo de abordagem qualitativa: MINAYO, Maria Cecília. Construção de Indicadores 
Qualitativos para Avaliação de Mudanças. Revista Brasileira de Educação Médica, v. 33 (1 Supl. 
1), p.: 83-91; 2009. http://www.scielo.br/pdf/rbem/v33s1/a09v33s1 
➢ Exemplo de triangulação: NOBREGA, Vanessa Medeiros da et al. Doença crônica na infância e 
adolescência: continuidade do cuidado na Rede de Atenção à Saúde. Rev. esc. enferm. USP, São 
Paulo, v. 51,  e03226, 2017.  
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0080-
62342017000100427&lng=en&nrm=iso 
➢Discussão sobre triangulação: TEIXEIRA, Juliana Cristina; NASCIMENTO, Marco César Ribeiro; 
CARRIERI, Alexandre de Pádua. Triangulação entre métodos na administração: gerando 
conversações paradigmáticas ou meras validações "convergentes"? Rev. Adm. Pública, Rio de 
Janeiro, v. 46, n. 1, p. 191-220,  fevereiro de 2012.   Disponível em 
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
76122012000100010&lng=pt&nrm=iso 
 
 
 
8ª aula 08/out: Aspectos da implementação: Relações Intergovernamentais 
 
Leituras Obrigatórias: 
➢ O´TOOLE JR., L. Relações inteorganizacionais no processo de implementação.  In: PETERS, 
G & PIERRE, J. (orgs.) Administração pública: coletânea. São Paulo: Editora UNESP; Brasília, DF: 
ENAP, 2010. 
 
➢ARRETCHE, Marta. Federalismo e políticas sociais no Brasil: problemas de coordenação e 
autonomia. São Paulo Perspec., Jun 2004, vol.18, no.2, p.17-26. Disponível em: 
 http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
88392004000200003&lng=en&nrm=iso 
 
Leituras Complementares: 
-PALOTTI, P.; MACHADO, J. Coordenação Federativa e a “Armadilha da Decisão Conjunta”: As 
Comissões de Articulação Intergovernamental das Políticas Sociais no Brasil. DADOS – Revista 
de Ciências Sociais, Rio de Janeiro, vol. 57, no. 2, 2014, pp. 399 a 441. 
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0011-52582014000200005 
-GONTIJO, J. G. L. Coordenação, cooperação, e políticas públicas: organizando percepções e 
conceitos sobre um tema caro à implementação. FARIA, C. A. P. (org.) Implementação de políticas 
públicas: teoria e prática. Belo Horizonte: Ed. PUC Minas, 2012.   

http://www.enap.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=836&Itemid=129
http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/1964
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1517-97022011000100002&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1517-97022011000100002&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/pdf/rbem/v33s1/a09v33s1
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0080-62342017000100427&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0080-62342017000100427&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-76122012000100010&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-76122012000100010&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-88392004000200003&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-88392004000200003&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0011-52582014000200005
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- COSTA, B. L. D. e BRONZO, C. Intersetorialidade no enfrentamento da pobreza: o papel da 
implementação e da gestão. FARIA, C. A. P. (org.) Implementação de políticas públicas: teoria e 
prática. Belo Horizonte: Ed. PUC Minas, 2012.   
 
 
 
9ª aula 15/out: Aspectos da implementação: Burocracia de Nível de Rua (BNR) 
 
Leituras Obrigatórias: 
➢ MEYERS, M. K. & VORSANGER, S. Burocratas de nível de rua e implementação de políticas 
públicas. In: PETERS, G & PIERRE, J. (orgs.) Administração pública: coletânea. São Paulo: 
Editora UNESP; Brasília, DF: ENAP, 2010.  
 
Leituras Complementares: 
-LOTTA, G. S. O papel das burocracias de nível de rua na implementação de políticas públicas:  
entre o controle e a discricionariedade. In: FARIA, C. A. P. (org.) Implementação de políticas 
públicas: teoria e prática. Belo Horizonte: Ed. PUC Minas, 2012.   
-PIRES, R. Sociologia do guichê e implementação de políticas públicas. BIB, São Paulo, n. 81, 1º 
semestre de 2016, pp. 5-24. 
-LOTTA, G. S. Desvendando o papel das burocracias de nível de rua no processo de 
implementação: o caso dos agentes comunitários de saúde. In: FARIA, C. A. P. (org.) 
Implementação de políticas públicas: teoria e prática. Belo Horizonte: Ed. PUC Minas, 2012.   
 
 
 
10ª aula 22/out: Avaliação de processo/implementação 
 
Leitura Obrigatória: 
➢ DRAIBE, Sonia Miriam. Avaliação de implementação: esboço de uma metodologia de trabalho 
em políticas públicas. In: BARREIRA e CARVALHO (org.) Tendências e perspectivas na avaliação 
de políticas e programas sociais. São Paulo: IEE/PUC-SP, 2001.  
 
Leitura Complementar: 
➢ZANI, Felipe Barbosa; COSTA, Frederico Lustosa da. Avaliação da implementação do Programa 
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - novas perspectivas de análise. Rev. Adm. 
Pública, Rio de Janeiro, v. 48, n. 4, p. 889-912, Aug.  2014.   
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
76122014000400005&lng=en&nrm=iso. 
➢ GONCALVES JUNIOR, Oswaldo; GAVA, Gustavo Bonin; SILVA, Murilo Santos da. Programa 
Mais Médicos, aperfeiçoando o SUS e democratizando a saúde: um balanço analítico do programa. 
Saude soc., São Paulo, v. 26, n. 4, p. 872-887, Dec.  2017.   
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-
12902017000400872&lng=en&nrm=iso. 
➢MENICUCCI, Telma Maria Gonçalves. Implementação da reforma sanitária: a formação de uma 
política. Saude soc., São Paulo, v. 15, n. 2, p. 72-87, Aug.  2006.  
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-
12902006000200008&lng=en&nrm=iso> 
➢ LAURENTINO, Thiago da Silva; ALLOUFA, Jomária da Mata de Lima. Avaliação da 
implementação do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec): um 
estudo de caso no município de Picuí-PB. Ensaio: aval.pol.públ.Educ.,  Rio de Janeiro ,  v. 27, n. 
105, p. 796-816,  Dec.  2019.   Available from 
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-
40362019000400796&lng=en&nrm=iso>. 
 
 
11ª aula 05/nov: Avaliações de resultado e de impacto  

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-12902006000200008&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-12902006000200008&lng=en&nrm=iso
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Sobre desenhos e metodologias de pesquisa 
https://www.youtube.com/watch?v=7d1mYVI7g4E 
 
Leitura Obrigatória: 
➢BATISTA, Mariana; DOMINGOS, Amanda. Mais que boas intenções: técnicas quantitativas e 
qualitativas na avaliação de impacto de políticas públicas. Revista Brasileira de Ciências Sociais, 
São Paulo, v. 32, n. 94, e329414, 2017.    
 
Leitura complementar: textos que exemplificam o método experimental, quase-experimental, não 
experimental: 
http://www.scielo.br/pdf/rsp/v36n4s0/11168.pdf 
http://www.scielo.br/pdf/rsp/v41n2/5992.pdf 
http://www.scielo.br/pdf/ts/v27n1/0103-2070-ts-27-01-00161.pdf 
http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1808-56872006000200009 
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S0034-
76122012000400010&lng=pt&nrm=iso&tlng=pt 
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=s0104-11692007000300022&script=sci_arttext&tlng=pt 
 
➢ BAKER, Judy. Avaliando o impacto de projetos de desenvolvimento voltados à pobreza. In: 
BARREIRA E CARVALHO (org.) Tendências e perspectivas na avaliação de políticas e programas 
sociais. São Paulo: IEE/PUC-SP, 2001.  
 
 
12ª aula 12/nov: Avaliação em Saúde  
 
➢MENICUCCI, Telma Maria Gonçalves. O Sistema Único de Saúde, 20 anos: balanço e 
perspectivas. Cad. Saúde Pública, Jul. 2009, vol.25, no.7, p.1620-1625. 
http://www.scielo.br/pdf/csp/v25n7/21.pdf 
  
➢CONTANDRIOPOULOS, André-Pierre. Avaliando a institucionalização da avaliação. Ciência & 
Saúde Coletiva, v. 11, n. 3, p. 705-711, 2006. 
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-
81232006000300017&lng=en&nrm=iso 
 
➢PAIM, Jairnilson Silva. Sistema Único de Saúde (SUS) aos 30 anos. Ciênc. saúde coletiva,  Rio 
de Janeiro,  v. 23, n. 6, p. 1723-1728,  jun.  2018.   
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-
81232018000601723&lng=pt&nrm=iso 
 
 
 
13ª aula 19/nov: Avaliação em Educação 
 
➢BONAMINO, Alicia e SOUSA, Sandra Zákia. Três gerações de avaliação da educação básica no 
Brasil: interfaces com o currículo da/na escola. Educação e Pesquisa, São Paulo, v. 38, n. 2, p. 
373-388, abr./jun. 2012. http://www.scielo.br/pdf/ep/v38n2/aopep633.pdf 
➢CHIRINEA, Andréia Melanda  e  BRANDAO, Carlos da Fonseca. O IDEB como política de 
regulação do Estado e legitimação da qualidade: em busca de significados. Ensaio: 
aval.pol.públ.Educ. [online]. 2015, vol.23, n.87, pp. 461-484. 
http://www.scielo.br/pdf/ensaio/v23n87/0104-4036-ensaio-23-87-461.pdf 
➢COELHO, Maria Inês de Matos. Vinte anos de avaliação da educação básica no Brasil: 
aprendizagens e desafios. Ensaio: aval.pol.públ.Educ. [online]. 2008, vol.16, n.59, pp. 229-258. 
ISSN 0104-4036.  http://dx.doi.org/10.1590/S0104-40362008000200005 
 
Vídeos: 

https://www.youtube.com/watch?v=7d1mYVI7g4E
http://www.scielo.br/pdf/ts/v27n1/0103-2070-ts-27-01-00161.pdf
http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1808-56872006000200009
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S0034-76122012000400010&lng=pt&nrm=iso&tlng=pt
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S0034-76122012000400010&lng=pt&nrm=iso&tlng=pt
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=s0104-11692007000300022&script=sci_arttext&tlng=pt
http://www.scielo.br/pdf/csp/v25n7/21.pdf
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-81232006000300017&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-81232006000300017&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-81232018000601723&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-81232018000601723&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/pdf/ep/v38n2/aopep633.pdf
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➢Marta Arretche: 
http://www.youtube.com/watch?v=LsT21yPiTQA 
➢Vídeo “Caminhos e descaminhos da avaliação educacional” 
https://www.youtube.com/watch?v=sJeGDLfv4LA 
➢Avaliação formativa ou somativa? 
http://www.youtube.com/watch?v=G5VEkMf5DRk 
➢Vídeo crítico com relação ao Enem – Rodrigo Travitzki 
https://www.youtube.com/watch?v=BkdRqY-zoto 
➢Entrevista Vitor Paro (USP) Gestão escolar democrática 
https://www.youtube.com/watch?v=-TG1rfDVq_A 
➢Trailer documentário: Vocacional: uma aventura Humana (dir. Toni Venturi) 
http://www.youtube.com/watch?v=V2Nr4prpZKU 

 

 
14ª aula 26/nov: Apresentações dos trabalhos 
 
 
 
15ª aula 03/dez: Apresentações dos trabalhos 
 
 
 
16ª aula 10/dez: Palestra com Paulo de Martino Jannuzzi sobre a criação da SAGI e o seu 
desmonte a partir de 2016. 

 
Leituras relacionadas: 
➢ VAITSMAN, Jeni; PAES-SOUSA, Rômulo. Avaliação de programas e profissionalização da 
gestão pública. Revista Brasileira de Monitoramento e Avaliação | Número 1 | Janeiro-Junho de 
2011. 
http://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/ferramentas/TemplateHTML/PDFs/Artigo_Revista/Avaliaca
o_de_programas_e_profissionalizacao_da_gestao_publica.pdf 
➢Vaitsman, Jeni; Rodrigues, Roberto; Paes-Sousa, Rômulo. O Sistema de Avaliação e 
Monitoramento das Políticas e Programas Sociais: a experiência do Ministério do Desenvolvimento 
Social e Combate à Fome do Brasil. Policy Papers 17, UNESCO, 2006. 
http://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/ferramentas/TemplateHTML/PDFs/Most/mostport.pdf 
➢ DULCI, Otavio Soares. Avaliação de programas sociais: desafios e potencialidades na 
construção de um sistema de informações. Caderno de Estudos – Desenvolvimento Social em 
Debate, no 13, 2012, pp. 221-237.  
http://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/PainelPEI/Publicacoes/S115%20-%20Otavio%20Dulci.pdf 
 
Panorama IPEA – 12 anos do programa 
https://www.youtube.com/watch?v=dAFqFJPzhlQ 
 
Avaliação de Resultado e Impacto – Ricardo Paes de Barros 
https://www.youtube.com/watch?v=Rj7H5J5NICs&list=PLSf-rASOXgUe7VA-
RdAwDclyxcrBxKgou 
 
https://pp.nexojornal.com.br/linha-do-tempo/2020/A-hist%C3%B3ria-do-Bolsa-
Fam%C3%ADlia?fbclid=IwAR0pJrPH58deLeUboBToFFIZZsCiSF8TgpLOxff8GYY2FfZgFLYJArC
INxg 

 
 
17ª aula 17/dez: Devolutiva Final da disciplina 
 
 

http://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/ferramentas/TemplateHTML/PDFs/Most/mostport.pdf
http://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/PainelPEI/Publicacoes/S115%20-%20Otavio%20Dulci.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=dAFqFJPzhlQ
https://www.youtube.com/watch?v=Rj7H5J5NICs&list=PLSf-rASOXgUe7VA-RdAwDclyxcrBxKgou
https://www.youtube.com/watch?v=Rj7H5J5NICs&list=PLSf-rASOXgUe7VA-RdAwDclyxcrBxKgou
https://pp.nexojornal.com.br/linha-do-tempo/2020/A-hist%C3%B3ria-do-Bolsa-Fam%C3%ADlia?fbclid=IwAR0pJrPH58deLeUboBToFFIZZsCiSF8TgpLOxff8GYY2FfZgFLYJArCINxg
https://pp.nexojornal.com.br/linha-do-tempo/2020/A-hist%C3%B3ria-do-Bolsa-Fam%C3%ADlia?fbclid=IwAR0pJrPH58deLeUboBToFFIZZsCiSF8TgpLOxff8GYY2FfZgFLYJArCINxg
https://pp.nexojornal.com.br/linha-do-tempo/2020/A-hist%C3%B3ria-do-Bolsa-Fam%C3%ADlia?fbclid=IwAR0pJrPH58deLeUboBToFFIZZsCiSF8TgpLOxff8GYY2FfZgFLYJArCINxg
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Bibliografia Complementar Geral: 
 

COTTA, Tereza. Metodologias de avaliação de programas e projetos sociais: análise de 
resultados e de impacto. Revista do Serviço Público, Ano 42, no. 2, abri-jun 1998. 

FIGUEIREDO, M.F. e FIGUEIREDO, A.M.C. Avaliação política e avaliação de políticas: Um 
quadro de referência teórica. Análise & Conjuntura. Belo Horizonte, 1 (3), set./dez. 1986, pp. 107-127. 

MINAYO, Maria Cecília de Souza. Abordagem antropológica para avaliação de políticas sociais. 
Rev. Saúde Pública [online]. 1991, vol.25, n.3, pp. 233-238. ISSN 0034-8910. 

Leituras complementares: 
MINAYO, Maria Cecília de Souza. Conceito de avaliação por triangulação de métodos. In: 

MINAYO, ASSIS e SOUZA (org.). Avaliação por triangulação de métodos. Abordagem de programas 
sociais. Rio de Janeiro, Editora Fiocruz, 2005. 

MINAYO, Maria Cecília de Souza; SOUZA, Edinilsa R.; CONSTANTINO, Patrícia e SANTOS, 
Nilton C. Métodos, técnicas e relações em triangulação. In: MINAYO, ASSIS e SOUZA (org.). Avaliação 
por triangulação de métodos. Abordagem de programas sociais. Rio de Janeiro, Editora Fiocruz, 2005. 

MORAES, Edilaine et al. Conceitos introdutórios de economia da saúde e o impacto social do 
abuso de álcool. Rev. Bras. Psiquiatr. [online]. 2006, vol.28, n.4, pp. 321-325.  Epub 18-Out-2006.  

OLIVEIRA, Ana Katarina Pessoa e  BORGES, Djalma Freire. Programa de Saúde da Família: 
uma avaliação de efetividade com base na percepção de usuários. Rev. Adm. Pública [online]. 2008, 
vol.42, n.2, pp. 369-389.  

OLIVEIRA, Ana Maria Hermeto Camilo e RIOS-NETO, Eduardo Luiz Gonçalves. Uma 
avaliação experimental dos impactos da política de qualificação profissional no Brasil. Rev. Bras. 
Econ. [online]. 2007, vol.61, n.3, pp. 353-378.  

SANTOS, Iná da Silva dos. Avaliação do impacto de programas nutricionais. Rev. Nutr. [online]. 
2009, vol.22, n.1, pp. 141-150.  

SILVA, Pedro Luiz Barros e COSTA, Nilson do Rosário (2000). Avaliação de políticas públicas 
na América do Sul. A avaliação de programas públicos: uma estratégia de análise. V Congreso 
Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administración Pública, Santo Domingo, 
Rep. Dominicana, 24 - 27 Oct. 2000. 

SILVA E SILVA, Maria Ozanira. Avaliação de Políticas e Programas Sociais: aspectos 
conceituais e metodológicos. In: SILVA E SILVA, Maria Ozanira. Avaliação de políticas e programas 
sociais: teoria & prática. São Paulo: Veras Editora, 2001. 

TREVISAN, Andrei P. e VAN BELLEN, Hans M. Avaliação de políticas públicas: uma revisão 
teórica de um campo em construção. RAP – Rio de Janeiro 42(3):529-50, maio/jun. 2008. Disponível 
em http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
76122008000300005&lng=pt&nrm=iso 

VAITSMAN, Jeni; RODRIGUES, Roberto W. S.; PAES-SOUSA, Rômulo. O Sistema de 
Avaliação e Monitoramento das Políticas e Programas Sociais: a experiência do Ministério do 
Desenvolvimento Social e Combate à Fome do Brasil. Management of Social Transformations. Policy 
Papers/17, UNESCO, 2006.   

WORTHEN, B.R.; SANDERS, J.R.; FITZPATRICK, J.L. Avaliação de Programas Sociais. 1ª Ed. 
São Paulo: Instituto Fonte – Ed. Gente; 2004.  
 
Saúde 

-MORAES, Edilaine et al. Conceitos introdutórios de economia da saúde e o impacto social do 
abuso de álcool. Rev. Bras. Psiquiatr., Dez 2006, vol.28, no.4, p.321-325. 
http://www.scielo.br/pdf/rbp/v28n4/2304.pdf 
-VIACAVA, Francisco et al. Uma metodologia de avaliação do desempenho do sistema de saúde 
brasileiro. Ciênc. saúde coletiva, Rio de Janeiro,  v. 9, n. 3, p. 711-724,  Sept.  2004.   
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-
81232004000300021&lng=en&nrm=iso 
-FELISBERTO, Eronildo et al . Política de monitoramento e avaliação da atenção básica no Brasil 
de 2003 a 2006: contextualizando sua implantação e efeitos. Rev. Bras. Saude Mater. Infant., 
Recife ,  v. 9, n. 3, p. 339-357,  Sept.  2009. 
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-
38292009000300013&lng=en&nrm=iso 

http://www.scielo.br/pdf/rbp/v28n4/2304.pdf
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-81232004000300021&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-81232004000300021&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-38292009000300013&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-38292009000300013&lng=en&nrm=iso
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-KANTORSKI, Luciane Prado et al. Avaliação de quarta geração: contribuições metodológicas para 
avaliação de serviços de saúde mental. Interface (Botucatu),  Botucatu,  v. 13, n. 31, p. 343-355,  
Dec.  2009.   http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1414-
32832009000400009&lng=en&nrm=iso 
-FURTADO, Juarez Pereira; VIEIRA-DA-SILVA, Ligia Maria. A avaliação de programas e serviços 
de saúde no Brasil enquanto espaço de saberes e práticas. Cad. Saúde Pública,  Rio de Janeiro,  
v. 30, n. 12, p. 2643-2655,  Dec.  2014. 
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
311X2014001202643&lng=en&nrm=iso 
 
Educação 

-PESTANA, Maria Inês Gomes de Sá. A avaliação de sistemas educacionais: em que avançamos? 
In: BAUER, A.; GATTI, B.; TAVARES, M. Ciclo de debates. Vinte e cinco anos de avaliação de 
sistemas educacionais no Brasil – origem e pressupostos. Florianópolis, Editora Insular, 2013, vol. 
1.  
-FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de e FILGUEIRAS, Cristina Almeida Cunha. As políticas dos 
sistemas de avaliação da educação básica do Chile e do Brasil. In: HOCHMAN, G.; ARRETCHE, 
M. MARQUES, E. (org.). Políticas Públicas no Brasil. Rio de Janeiro, Editora Fiocruz, 2007, pp. 
327-367. 
 
Habitação 
-CARLOS, Ana Fani Alessandri. A metrópole de São Paulo no contexto da urbanização 
contemporânea. Estudos Avançados, São Paulo, v. 23, n. 66, p. 303-314, 2009. 
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0103-40142009000200021&script=sci_arttext 
-ROLNIK, Raquel. Democracia no fio da navalha: limites e possibilidades para a implementação 
de uma agenda de Reforma Urbana no Brasil. Revista Brasileira de Estudos Urbanos e Regionais, 
2009. 
http://www.anpur.org.br/revista/rbeur/index.php/rbeur/article/view/219 
-Marques e Rodrigues. A produção pública de habitação. In:  Marques, Eduardo. A metrópole de 
SP no século XXI: espaços, heterogeneidade e desigualdades. 1ª edição, São Paulo: Editora 
Unesp, 2015. 
➢ BONDUKI, Nabil. Uma metodologia para avaliar programas de habitação. In: BARREIRA E 
CARVALHO (org.) Tendências e perspectivas na avaliação de políticas e programas sociais. São 
Paulo: IEE/PUC-SP, 2001.  
➢AZEVEDO, Sergio. Desafios da Habitação Popular no Brasil: políticas recentes e tendências 
http://www.habitare.org.br/pdf/publicacoes/arquivos/colecao7/capitulo_1.pdf 
➢ERMINIA, Maricato. Metrópole, legislação e desigualdade. Estud. av., São Paulo, v. 17, n. 48, p. 
151-166,  Aug. 2003.  
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0103-40142003000200013&script=sci_arttext 
➢TATAGIBA, Luciana; TEIXEIRA, Ana Claudia Chaves. Efeitos combinados dos movimentos de 
moradia sobre os programas habitacionais autogestionários. Rev. Sociol. Polit.,  Curitiba ,  v. 24, 
n. 58, p. 85-102,  June  2016.   http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-
44782016000200085&lng=en&nrm=iso 
➢NASCIMENTO, Denise Morado. As políticas habitacionais e as ocupações urbanas: dissenso na 
cidade. Cadernos Metropóle, São Paulo, v. 18, n. 35, p. 145-164,  Apr.  2016.   
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2236-
99962016000100145&lng=en&nrm=iso 
 
Documentário “Entre Rios”: 
➢ http://www.youtube.com/watch?v=Fwh-cZfWNIc 
 
 
Segurança Pública 
➢SOARES, Luiz Eduardo. Segurança Pública: dimensão essencial do Estado Democrático de 
Direito. In: Botelho, André; Schwarcz, Lilia Moritz (orgs). Agenda Brasileira: temas de uma 
sociedade em mudança. São Paulo: Companhia das Letras, 2011.  

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1414-32832009000400009&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1414-32832009000400009&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-311X2014001202643&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-311X2014001202643&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-44782016000200085&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-44782016000200085&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2236-99962016000100145&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2236-99962016000100145&lng=en&nrm=iso
http://www.youtube.com/watch?v=Fwh-cZfWNIc
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➢CERQUEIRA, Daniel; LOBÃO, Waldir; CARVALHO, Alexandre. O jogo dos sete mitos e a miséria 
da segurança pública no Brasil. IPEA, Texto para Discussão n. 1144, Rio de Janeiro, Dezembro 
de 2005. www.ipea.gov.br 
➢SOARES, Luiz Eduardo. A Política Nacional de Segurança Pública: histórico, dilemas e 
perspectivas. Estud. av., São Paulo ,  v. 21, n. 61, p. 77-97, Dec.  2007.  
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-40142007000300006 
 
Dois documentários que merecem ser assistidos: 
Bagatela: https://www.youtube.com/watch?v=VrgY_ol9lC4 
Sem Pena: https://www.youtube.com/watch?v=2pctKmjMigQ 
 
 

Bolsa Família 
RAMOS, Marília Patta e LIMA, Luciana Leite. Avaliação de políticas sociais no Brasil: o caso do 
programa Bolsa Família. In: MADEIRA, Ligia Mori (org.) Avaliação de Políticas Públicas. Porto 
Alegre:  UFRGS/CEGOV, 2014. https://www.ufrgs.br/cegov/files/pub_37.pdf 
 

 
Sites interessantes: 

http://redebrasileirademea.ning.com/ 
 
Revista Brasileira de Monitoramento e Avaliação: 
http://apl.mds.gov.br/ojs/index.php/RBMA/issue/archive 
 

https://www.youtube.com/watch?v=VrgY_ol9lC4
https://www.youtube.com/watch?v=2pctKmjMigQ
https://www.ufrgs.br/cegov/files/pub_37.pdf
http://redebrasileirademea.ning.com/
http://apl.mds.gov.br/ojs/index.php/RBMA/issue/archive

