Planejamento

Almoxarifado

Para tornar mais agil a movimentacao de materiais, estoque deve ser posicionado perto do local
de descarga de caminhdes e do elevador da obra

Reportagem: Bruno Loturco
Edicao 46 - Abril/2011

Quando o planejamento é deixado de lado, € comum encontrar canteiros que deixam a desejar com
relacéo a organizagéo e seguranca. Além de colocar os trabalhadores e os materiais em risco, iSso
compromete a produtividade.

Como nao existem regras muito bem-definidas para projetar cada parte do canteiro, geralmente o layout
(desenho) é definido com base na experiéncia do gerente da obra e adaptando o que ja foi feito em
outros locais.

No manual "Planejamento de canteiros de obras e gestdo de processos”, do Programa de Tecnologia da
Habitacdo (Habitare), os autores Tarcisio Abreu Saurin e Carlos Torres Formoso, orientam sobre como
planejar estoques, considerando a evolugéo dos trabalhos ao longo do tempo.

Para dimensionar corretamente o almoxarifado € preciso considerar o porte da obra e o nivel de
estoques, o que determina o volume de materiais e equipamentos que sera guardado. No caso de tubos
de PVC, por exemplo, é necessario que ao menos uma das dimensdes da instalacdo tenha, no minimo,
6 m de comprimento.

LOGISTICA

Também é preciso considerar a evolucdo -~ IMPlantacdo (escavactes e fundacao):

da obra, que pode exigir ampliar ou poucos tipos de materiais e pouco espago
reduzir o tamanho do estoque. O fisico;
pesquisador Eduardo Luis Isatto, do -~ Obra regular (estrutura, alvenaria,

Nucleo Orientado para a Inovagao na
Edificacdo da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (Norie/lUFRGS),
recomenda considerar trés fases para o
planejamento. "O sistema de -- Fase final de desmobilizacdo: quando os

?gt\-lg%egtﬁg;% : arrnrgﬁzgﬂamento S€I&  espacos devem ser liberados para conclusao
isti uma’, diz. dos acabamentos.

revestimentos): uso de diversos materiais e
guando ja podem ser ocupadas areas
internas do edificio;



ORGANIZACAO

Alguns materiais exigem a pratica do
primeiro a entrar € o primeiro a sair
(PEPS), para que os mais antigos sejam
usados primeiro. Isso é importante
guando o prazo de validade € critico,
como no caso do cimento. A técnica é
simples, mas exige atencao, pois 0 mais
comum é empilhar as mercadorias
recém- -chegadas sobre as que ja
estavam guardadas. Quando chegar a
hora de usar, as que estao por cima
(mais novas) seréao retiradas primeiro, o
que esta errado! O ideal € armazenar
conforme a data de compra, 0s prazos
de validade (quando houver) e,
principalmente, o planejamento de
movimentacao fisica (para que os mais
novos nao impecam a retirada dos mais
antigos). Recomenda-se que o estoque
tenha uma abertura para a entrada e
outra para saida de paletes.

Orcar e Planejar

1. Localizagdo - o ideal é que o almoxarifado fique proximo de trés locais, com a seguinte prioridade:
descarga dos caminhdes - para agilizar a armazenagem de materiais que chegam direto para o estoque;
elevador de carga - para facilitar a movimentag&éo de materiais que sao transportados apenas no
momento do uso; e escritorio - devido ao contato entre o mestre de obras e o almoxarife.
Preferencialmente, deve ficar no subsolo, protegido de intempéries.



2. Uso imediato - para diminuir a quantidade de movimentacdes, o melhor é tentar enviar os materiais
diretamente para os andares em que serdo utilizados, principalmente quando o volume deles for muito
grande.

3. Subempreiteiros - para ficar proximo das suas ferramentas, alguns subempreiteiros utilizam o
mesmo local como vestiario e almoxarifado, o que nédo é recomendavel por ser dificil dar as mesmas

condicbes de localizacdo e layout para eles. Se for inevitavel, o melhor é construi-los perto dos

banheiros.

1. Materiais - para 2. Ferramentas - 0
controle de entrada controle pode ser

e saida de materiais, feito por quadros em
a técnica mais gue cada funcionario
simples é utilizar é identificado por um
planilhas contendo numero e cada
campos como ferramenta
fornecedor, representada por
especificacao do uma ficha. Quando
material, local de alguém retira uma
uso, saldo, datas de ferramenta, a ficha
entrega e retirada e correspondente é
responsavel pela pendurada sobre seu
retirada. namero.

3. Tipos de suprimentos - 0 aumento ou
redugéo do tamanho do almoxarifado
considera os dois tipos basicos de
suprimento. Ha os que sdo comprados
regularmente e pedidos com base no
controle do estoque, como areia e cimento.
Para estes a area € definida com base no
volume da carga e no estoque de seguranca.
Para aqueles adquiridos com base no
planejamento, como revestimentos
ceramicos, a area é definida a partir da
previsédo de consumo. O dimensionamento
leva em conta o periodo de utilizacdo
definido no cronograma.

Baias de
agregados:devem ter
largura igual ou pouco
maior que a largura da
cacamba do caminhdo,
enquanto altura e
comprimento devem
ser suficientes para a
estocagem do volume
correspondente a uma
carga. No caso da areia
e brita, por exemplo, as
dimensdes usuais sdo
3mx3mx0,80 m
(altura)

Cimento: a area
necesséria para
estocagem é

no orcamento e na
programacao, com
as seguintes

cimento: 0,70 m x
0,45mx0,11m
(altura) altura
maxima da pilha:
dez sacos

estimada com base

dimensodes: saco de

Blocos: a area é
estimada com base
na programacao. O
estoque deve utilizar
0 espacgo cubico,
limitando, por
guestdes de
ergonomia e
seguranga, a altura
maxima da pilha em
1,40 m

Cacamba:dimensoes
usuais de cacambas
séo de 1,60 m x 2,65



Apoio técnico: Eduardo Luis Isatto, do Nucleo Orientado para a Inovagéo na Edificagdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(Norie/lUFRGS). Fonte: Recomendagdes técnicas Programa de Tecnologia da Habitacéo (Habitare) - Planejamento de Canteiros de Obra e Gestéo de
Processos, Tarcisio Abreu Saurin e Carlos Torres Formoso.



