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PALAVRA DO
PRESIDENTE

Caro leitor,

Ao contrario das safras, cujos numeros se fecham
de forma quase absoluta a cada ciclo, a analise
de um setor produtivo € sempre um trabalho em
andamento. Isso se acentua ainda mais quando
o foco recai sobre a cadeia de valor do algodao,
que, por sua complexidade, ultrapassa a nho¢ao
de corrente linear, o que exige de quem se dispoe
a observa-la abstracdo suficiente para enxergar
suas muitas ramificacoes, a montante e a jusante

da fazenda, que transformam a linha em trama,

para usar uma metafora téxtil. Trata-se de um sis-
tema vivo, pulsante, altamente sensivel nao so aos
fatores nem sempre previsiveis de uma industria a
céu aberto, como aos movimentos do mercado e
as influéncias das novas tecnologias em cada um
dos seus elos. Por isso, quando reeditamos A Ca-
deia do Algodéao Brasileiro: Safra 2016/17 - Desa-
fios e Estratégias, temos consciéncia de que este
é um livro que nasce para ser superado, e assim

esperamos que seja.



As duas edigbes que antecederam a que
ora o leitor tem em mao foram publicadas em
2011/2012 e em 2012/2013, duas safras emble-
maticas na historia da cotonicultura no Brasil, e
mesmo do mundo. A safra de 2016/2017 também
foi significativa, como se podera conferir ao longo
das proximas paginas. Analisar o ciclo, no estudo,
€ capturar o instante, em um determinado contex-
to; confrontar safras € construir a linha do tempo e
sedimentar a memoria de uma atividade que, nos
moldes atuais, € recente.

O objetivo da Abrapa, ao atualizar, expandir e
publicar este estudo pela terceira vez, é favorecer
0 acesso do setor - e, em especial, do produtor
de algodao - a informacgdes vastas e fidedignas,
que permitam a quem o lé tomar decisées com
maior potencial de acerto. Mas, para que isso pos-
sa acontecer, e preciso que os dados se transfor-
mem em conhecimento, uma etapa que se conso-
lida ainda melhor no universo de cada leitor, com
base em suas proprias referéncias, adquiridas no
exercicio diario da atividade, como produtor rural,
pesquisador, trabalhador dos elos da cadeia, in-
vestidor ou estudante.

O “processamento” das informacoes € um

grande desafio, numa época em que o problema

deixou de ser a falta para se tornar o excesso de
dados, gerados por um sem-fim de tecnologias,
adaptadas as midias mais corriqueiras da atuali-
dade, como celulares, tablets, computadores de
mesa e de bordo. Em meio a tantas inovagoes tec-
nolégicas, lancar um livro pode até parecer meio
anacronico, mas nos, da Abrapa, acreditamos no
poder desse classico que pode vir a ser aperfeico-
ado, mas tao cedo nao sera substituido. Agrade-
cemos a Markestrat pela condugao deste trabalho
€ a equipe da Abrapa, cujo envolvimento tornou
possivel a publicagao.

Desejamos que a leitura lhe seja util e proveitosa.

Arlindo de Azevedo Moura

Presidente da Abrapa
Associacao Brasileira dos Produtores de Algodao



INTRODUCAO

E com grande prazer que apresentamos a tercei-
ra edicao do estudo de Mapeamento e Quantifi-
cacao da Cadeia Produtiva do Algodao no Brasil.
Na primeira vez que fomos chamados pela Abra-
pa para realizar este trabalho, deparamo-nos com
o desafio de conhecer profundamente os fluxos
de produtos dessa complexa cadeia e a natureza
dos negocios que nela estao inseridos. Isso foi na
safrade 2010/11, em um momento muito particu-
lar para a cotonicultura, quando os precos inter-
nacionais da pluma atingiram os maiores valores
ja registrados - chegando a ultrapassar a casa

dos US$ 5,00 por Kg - e a érea plantada no Bra-

sil alcancou a marca de 1,4 milhdo de hectares,
a maior desde o inicio do plantio no Cerrado. O
Brasil crescia, a demanda da China aumentava, o
produtor investia e, como fruto daquele primeiro
trabalho, a sociedade brasileira pode ver aimpor-
tancia do algodao naquele contexto.

Esse primeiro livro se tornou uma vitrine da
cadeia e forneceu subsidios para que seus lide-
res pudessem dialogar com diferentes stakehol-
ders sobre assuntos de interesse para os setores
produtivos nela presentes. Para dar continuida-
de a esse esforco de promover a transparéncia e

a troca de conhecimento com diferentes publi-



cos, passada uma safra, a Abrapa nos incumbiu
de atualizar as estimativas de movimentacao fi-
nanceira, PIB, empregos e impostos gerados pela
cadeia. Era a safra de 2012/13 e com o0 novo tra-
balho ficou evidente quao dindamicos sao os ne-
gocios relacionados com o algodao. Diferentes
patamares nos precos da pluma, mudangas nos
volumes negociados no mercado internacional e
novas pressoes de pragas no campo (em particu-
lar com a chegada da Helicoverpa) foram, junta-
mente com outros eventos, fatores conjunturais
que exerceram influéncias que ficaram visiveis
nos valores movimentados pelo setor e aborda-
dos naquele segundo livro.

Agora, na safra 2016/17, enfrentamos nova-
mente o desafio de atualizar a quantificagao da
cadeia, analisar a atual conjuntura e trazer novi-
dades sobre o que tem ocorrido nas industrias
fornecedoras de insumos, maquinas e equipa-
mentos, nas fazendas produtoras de algodao, no
comeércio global de pluma, na industria téxtil e de
confeccoes e no varejo de artigos de vestuario.
Um dos grandes avancgos em relacao as edicoes
anteriores foi a inclusao de estimativas referen-
tes aos elos de confeccgoes e de varejo, o que foi

possivel por meio da estimativa do percentual

de algodao contido em diferentes segmentos
de produtos confeccionados. Ao contemplar a
participagao do algodao nesses setores, chega-
mos a numeros mais realistas e impressionantes
da cadeia: movimentagao financeira (US$ 135,4
bilhoes); PIB (US$ 74,1 bilhdes); empregos (mais
de 1,218 milhao de postos de trabalho); massa
salarial (US$ 11,8 bilhoes) e impostos (US$ 28,3
bilhoes). Todas essas estimativas sdo apresenta-
das em detalhes no primeiro capitulo do livro (ca-
pitulo A), que traz ainda um comparativo com os
resultados obtidos nas duas versoes anteriores e
o depoimento de Arlindo Moura, presidente da
Abrapa e da Camara Setorial da Cadeia Produtiva
do Algodao e seus Derivados.

O capitulo B, por sua vez, destrincha as novas
tecnologias de insumos, equipamentos e siste-
mas utilizados na cotonicultura, incluindo defen-
sivos (quimicos e biologicos), sementes, fertili-
zantes, maquinas e softwares que auxiliam no
manejo e na gestao da atividade agricola. Esse
conta ainda com os depoimentos de Welles Clo-
vis Pascoal, do Sindicato Nacional da Industria
de Produtos para Defesa Vegetal (Sindiveg); de
George Wagner Bonifacio de Sousa, da Associa-
¢ao dos Misturadores de Adubo do Brasil (AMA



Brasil) e da Dra. Rose Monnerat, da Embrapa Re-
cursos Geneéticos e Biotecnologia.

O capitulo seguinte analisa os dados de pro-
ducao de algodao no Brasil e apresenta reflexoes
sobre os desafios técnicos e de gestao enfrenta-
dos pelos cotonicultores do Pais. Também sao
apresentadas as principais iniciativas existentes
no campo no que se referem a sustentabilidade
da atividade e a agregacao de valor por meio da
rastreabilidade e da qualidade da pluma nacio-
nal. Em seu encerramento, traz as palavras do Dr.
Joaquim Bento de Souza Ferreira Filho, do Cen-
tro de Estudos Avangados em Economia Aplica-
da (Cepea/Esalg/USP) e de Alan McClay, da Bet-
ter Cotton Initiative (BCI).

O capitulo D foca nos elos “depois da fazen-
da”, que incluem as industrias de processamento
e transformacao dos produtos oriundos do algo-
dao. Nele sdo analisados o mercado internacional
de pluma e ointerno de pluma e carogo, incluindo
informacoes sobre a producao da industria téxtil
nacional e seu consumo de algodao. Em uma de
suas secoes, € apresentado o Movimento Sou de
Algodao, que tem como objetivo promover o uso

da fibra pelos consumidores. Tem-se ainda os

depoimentos de Carlo Lovatelli da Associagao
Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (Abio-
ve); de Joao Paulo de Azevedo Lefévre, da Bolsa
Brasileira de Mercadorias (BBM); de Henrique Sni-
tcovski, da Associacao Nacional dos Exportado-
res de Algodao (Anea); de Fernando Pimentel, da
Associacao Brasileira da Industria Téxtil e de Con-
feccao (Abit); de Edmundo Lima, da Associacao
Brasileira do Varejo Téxtil (Abvetex); de Jaswinder
Bedi, da International Textile Manufacturing Fe-
deration (ITMF); de Axel Drieling, do Centro Glo-
bal de Teste e Pesquisa em Algodao (ICA Bremen)
e de Kai Hughes, do International Cotton Advisory
Committee (Icac).

Na sequéncia, o capitulo E apresenta os desa-
fios enfrentados pela cadeia do algodao e propos-
tas para supera-los. Inicialmente, apresenta-se uma
visao das tendéncias para o agronegocio brasileiro
nos proximos 25 anos. A seguir sao destacados os
desafios, as oportunidades e a agenda estratégica
para o desenvolvimento da cadeia, focando ini-
cialmente na produgao agricola de algodao, para
entao apresentar as questoes que envolvem a in-
dustria téxtil e de confecgoes. O capitulo se encerra

com a consolidacao de uma agenda para a cadeia.



O penultimo capitulo destaca um panorama
da safra 2016/17 sob a o¢tica das associacoes
estaduais. E formado pelos depoimentos dos
presidentes de cada uma das 10 associadas, que
no geral discorrem sobre os resultados obtidos
nos estados na atual safra e as perspectivas para
2017/18. Por fim, o capitulo G traz as férmulas de
calculo que foram utilizadas para a obtengao das
estimativas de quantificacao da cadeia apresen-
tadas no A.

Em suma, a leitura deste material fornece uma
visao holistica sobre a importancia econémica e
social dessa cadeia produtiva no Brasil, além de
atualizar o leitor sobre o contexto e as tendéncias
enxergadas nos principais negocios que nela es-

tao inseridos.

Boa
leitural
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A CADEIA DO ALGODAO BRASILEIRO: Safra 2016/2017 - Desafios e estratégias

Quantificacao da cadeia brasileira

do algodao - safra 2016/17

O agronegocio € um dos principais motores da economia

brasileirae umdos unicos que tém demonstrado capacida-
de de crescimento, mesmo diante do conturbado momento politi-
co e econdmico que se arrasta no Pais nos ultimos anos. Da produ-
¢ao agropecuaria nacional dependem outros inumeros negocios,
que vao da producao e comercializacao de insumos agricolas,
passando pelas industrias de processamento de alimentos, fibras
e biomassa, até chegar as empresas que distribuem e disponibili-
zam os produtos acabados para os consumidores e usuarios finais.
Todo o conjunto de organizagoes ai inserido gera grande parte do
produto interno bruto, da renda, do emprego e do desenvolvimen-
to nacional. Este capitulo tem como objetivo estimar as dimensoes
da cadeia produtiva do algodao nesse contexto.

Cada cadeia produtiva do agronegocio tem suas peculiari-
dades e essas se expressam no momento em que sao analisadas.
Como podera ser visto nas proximas paginas, a cadeia do algodao
se caracteriza, entre outras coisas, pelo uso intensivo de tecnologia
epelaelevadacapacidade de agregacaodevalor.

As condigodes climaticas favoraveis na maioria das regioes produ-
toras favoreceram a produtividade e o crescimento do volume produ-
zido na safra 2016/17, quando comparada a anterior. Somou-se a isso
arecuperagaodos pregosda plumanomercadointernacional.

Dentre os setores industriais que tém no algodao uma impor-

tante matéria-prima, destaca-se a industria téxtil e de confecgoes.

Aqui, a cadeia produtiva do algodéao ressalta perante a maioria das
cadeias agroindustriais centradas em géneros alimenticios por
sua capacidade de agregacao de valor. Grande parte da pluma de
algodao produzida acaba em pecas de vestuario e outros produ-
tos confeccionados que agregam valor nao somente por meio da
transformagao do produto em si, mas também pelas marcas que os
estampam - muitas vezes objeto de desejo dos consumidores. Um
dos avancos desta terceira edicao (segunda atualizacao) do
Mapeamento e Quantificacdo da Cadeia Produtiva do Algo-
dao Brasileiro - safra 2016/17 - foi a inclusao das estimativas
da movimentacao financeira dos produtos de algodao no
setor de confeccoes e varejo, possivel pelas premissas dos
percentuais de algodao nas pecas dos principais segmentos
que compdem esse setor. Como sera visto, estima-se que o al-
godao contribuiu com um faturamento de US$ 40,03 bilhées
entre os produtos confeccionados no atacado e US$ 72,96
bilh6es novarejo.

Um desafio que se mantém é quantificar a movimentacao fi-
nanceira entre os canais de distribui¢ao (atacadistas e varejistas de
vestuarios e outros produtos de algodao). O setor de confecgoes &
altamente segmentado e, em certa medida, informal. Afalta de esta-
tisticas consolidadas sobre esse fluxo de produtos entre fabrican-
tes e usuarios finais ainda impossibilita a inclusado de estimativas
sobre os canais de distribuicao neste estudo.

Carlos Rudiney
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A.1. Método de planejamento e gestao
estratégica de sistemas agroindustriais
adaptados para a cadeia produtiva do algodao

O método de Planejamento e Gestao Estratégica de Sistemas
Agroindustriais (GESis), desenvolvido pelo professor Marcos
Fava Neves em 2004, foi utilizado para a elaboracéao deste
material. Essa metodologia ja foi usada em outros Sistemas
Agroindustriais do agronegocio brasileiro, argentino, uruguaio
e sul-africano com o principal objetivo de compreender o
funcionamento de cada sistema de producao pelos proprios
integrantes que o compdem. O método GESis (FIGURA A.1)
engloba outras etapas, mas, com o intuito de cumprir com o
escopo deste projeto, apenas 0 mapeamento e a quantificacao
da cadeia foram desenvolvidos.
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FIGURA A.1
Método proposto para Planejamento e Gestao Estratégica de Sistemas
Agroindustriais adaptados para o SAG do algodao.

Fonte: Neves, (2008).

Etapa 1 > Etapa 2 > Etapa 3 ) Etapa 4 > Etapa 5

Iniciativa de lideres, Descricao, Criagao de uma Elaboragao do plano Administragao dos
governo, institutos mapeamento e organizacao vertical estrategico para o projetos estrategicos
de pesquisa e quantificagcao do para o Sistema Sistema Agroindustrial do Sistema
universidades em Sistema Agroindustrial Agroindustrial do do Algodao Agroindustrial
planejar o futuro de um do Algodao Algodao do Algodao

sistema agroindustrial
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Neste estudo, focou-se na Etapa 2 do método, que visa a des-
cricdo, a0 mapeamento e a quantificacao da cadeia produtiva do
algodao. Essa etapa é importante, pois traz uma visao completa
da cadeia, identificando todos os agentes que a compdem, bem
como suas movimentacoes financeiras, fornecendo, assim, maior
transparéncia ao setor, esclarecendo mitos e agregando valor a
imagem. As informagodes coletadas da cadeia ainda permitem ga-

nhos de inteligéncia de mercado que podem apoiar a estrutura-

c¢ao de um plano estratégico para identificar inovagdes nos nego-
cios, explorar novas oportunidades e aumentar a competitividade
do setor. Podem também ser usadas para apoiar a tomada de de-
cisdes nosetor publico e nasempresasindividuais ou coletivas.

A realizacao da etapa 2 do método GESis consiste na exe-
cucao das cinco fases descritas no auAbro A.1 a seguir, o qual
apresenta detalhadamente os procedimentos realizados em cada

umadelas.

METODO PARA DESCRIGAO, MAPEAMENTO E QUANTIFICAGAO

QUADRO A1

Fonte: Neves, (2008).

Método para descricao, mapeamento e quantificagao.

FASES DA ETAPA 2 PROCEDIMENTOS

FASE 1
Descrigao do sistema (cadeia)
agroindustrial do algodao

Desenho do sistema agroindustrial por meio de caixas, respeitando o fluxo dos produtos, desde
os insumos até o consumidor final (desenho do sistema). Comparado ao trabalho passado,
nesta fase foram incluidas as revendas dos agentes de distribuicao de defensivos agricolas.

FASE 2
Pesquisa de dados de
vendas em associagoes,

instituicoes e publicacoes grande circulagéao.

Algumas associacgoes privadas disponibilizam para seus membros dados sobre vendas,
as vezes até na internet. Uma cuidadosa revisao bibliografica também é realizada em busca
de dissertacoes/teses recentes, além de artigos em revistas/jornais académicos ou de

FASE 3
Entrevistas com especialistas
e executivos de empresas

Esse é o ponto central da metodologia. Para comparar as safras 2010/11 e 2012/13, periodos
correspondentes as duas edi¢oes anteriores deste material, sao realizadas entrevistas com
gerentes, em busca de levantar o montante financeiro vendido pelas empresas do setor

em estudo. Também sao feitas entrevistas com diretores de compra, com vistas a estimar o
mercado sob a visao do lado oposto de um elo do sistema. Houve ajustes em algumas das
premissas utilizadas no livro anterior com o auxilio das entrevistas.

FASE 4
Quantificacao

Neste ponto, todos os dados obtidos sdo processados e inseridos na descri¢cao logo abaixo
do nome da industria. Apos, esses dados sao enviados as empresas que colaboraram e que

analisarao os valores. Solicita-se que as empresas 0s enviem de volta com seus comentarios

e contribuigoes.

FASE 5
Validagcao

Na fase final, sao apresentados os resultados e discutidos os numeros.
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A.2. Mapeamento e quantificacao da
cadeia do algodao - safra2016/17

A seguir sdo apresentados os resultados das estimativas de quantificagao da cadeia produtiva do algodéo.
Inicialmente apresentam-se os valores agregados da movimentacao financeira e do PIB. Na sequéncia, sdo
detalhados os resultados da cada um dos elos, dos insumos agricolas na industria de transformacao.

E importante destacar os avangos em relagao as quantificagoes passadas, feitas nas safras 2010/11 e
2012/13. Neste novo estudo, a cadeia avangou em elos a jusante, quantificando a industria de racao animal,
as confecgoes e o varejo de confecgoes de artigos de algodao. O elo do atacado nao foi quantificado pela
falta de informacoes estatisticas do setor, bem como pela dificuldade e auséncia destas sobre os fluxos
desse “depois da fazenda”. Alem disso, este estudo analisou comparativamente as trés quantificacoes feitas
na cadeia do algodéo.

PIB E MOVIMENTAGCAO FINANCEIRA

Uma dasformas para calcular o PIB ¢ utilizaraformula PIB=C
+1+G + (E-1), noqual C =consumodasfamilias, | = investimen-
tos, G = gastosdo governo, E = exportagéese | =importacoes.
No método que se aplica a este estudo, devido as limitagoes
em estimar os valores de consumo final do que se poderia
atribuir a cadeia do algodao, opta-se por somar os valores de
producéao dos ultimos elos quantificados dos derivados de
pluma (produtos confeccionados) e de carogo de algodao
(racoes, oleo e biodiesel), e os resultados da balanca comer-
cial (exportagoes menosimportagoes) dos diversos produtos
aolongodacadeia.

Os dados foram convertidos para dolar, utilizando-se a
cotacao média de US$ 1 = R$ 3,226. Nesse contexto, a ca-
deia produtiva do algodao gerou, na safra2016/17, um
PIB de US$ 74,11 bilhoes, considerando as vendas de

produtos de confecgao (vestuario, meias e acessorios,
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linhalar e outros produtosde confeccéo).
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TABELA A1

PIB da cadeia do algodao na safra 2016/17.

Fonte: Estimativas elaboradas por Markestrat.

Agentes Mercado Interno Mercado Externo Importacées PIB
US$ (milhoes) US$ (milhoes) US$ (milhoes) US$ (milhoes)
Pluma de algodao N/A 955,68 78,65 877,03
Carogo de algodao N/A 13,88 0,05 13,82
Fibrilha de algodao N/A N/A N/A
Torta e farelo de algodao N/A 0,25 N/A 0,25
Oleo de algodao N/A 0,78 0,04 0,75
Linter de algodao N/A 14,19 6,05 8,14
Biodiesel de ¢leo de algodao 88,85 N/A N/A 88,85
Racéo animal 229,47 N/A N/A 229,47
Fios de algodao N/A 23,05 45,21 -22,16
Tecidos de algodao N/A 148,55 60,45 88,10
Malhas de algodao N/A 10,21 2,51 7,70
Confecgoes de algodao N/A 85,61 227,19 -141,58
Varejo vestuario 54.744,03 N/A N/A 54.744,03
Varejo meias e acessorios 2.192,02 N/A N/A 2.192,02
Varejo linha lar 12.336,96 N/A N/A 12.336,96
Varejo outras confecgoes 3.685,34 N/A N/A 3.685,34
Total 73.276,66 1.252,20 420,16 74.108,71

N/A: nao se aplica.
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Além do PIB, estimou-se a movimentacao financeira, ou seja, a
somatoria de todas as vendas dos diversos elos desta cadeia pro-
dutiva. Na safra 2016/17, amovimentacéo foi de US$ 135,44
bilhdes. A TABELA A.2 mostra 0s valores segregados por elo da
cadeia produtiva e traz um comparativo obtido com as estimativas

realizadas nas safras 2010/11 e 2012/13 (trazidas a valor presente).

TABELAA.2

Fonte: Estimativas elaboradas por Markestrat.

Ressalta-se que nas duas primeiras edi¢coes ndo se pode estimar os
numeros movimentados pelo algodao no setor de produtos confec-
cionados devido a falta de informacoes sobre a participacao desta
fibra nesses. A inclusao desse setor na estimativa da safra 2016/17
explica a maior parte da diferenca nos valores movimentados no elo

“depoisdafazenda”,comoselevadosvaloresda ultima safra.

Movimentacao financeira da cadeia produtiva do algodéo.

Valor da Producao

Elos da Cadeia Produtiva

US$ (milhdes)

2010/11* 2012/13** 2016/17
Antes da fazenda 1.360,15 1.574,18 1.339,18
Na fazenda 3.418,36 3.405,92 3.229,18
Depois da fazenda* 19.928,86 20.350,12 130.823,95
Agentes facilitadores 59,74 42,33 48,04
Total 24.767,10 25.372,55 135.440,35

*No estudo da safra 2016/17 foi incluida no elo “depois da fazenda” a estimativa da movimentagao da cadeia no setor de confeccionados e varejo de confeccionados,

nao considerada nas duas safras anteriormente analisadas.

»+Estimativas trazidas a valor presente com a aplicacao do Indice Nacional de Preco ao Consumidor (IPCA) e conversao monetaria por igual taxa de cambio adotada em 2016/17.

Um grande conjunto de fatores exerce impacto sobre os va-
lores identificados a cada ano. No elo “antes da fazenda”, a area
plantada, o nivel de infestacao de pragas e doencas, a capaci-
dade de investimento dos produtores e 0s pre¢os dos insumos,
maquinas e equipamentos agricolas sdo os principais influencia-
dores da movimentacéo financeira. Por exemplo, um dos fatores
que levaram a movimentacao desse primeiro elo a ser maior na
safra 2012/13 do que nade 2010/11, ainda que nesta safra a area
plantada tenha sido cerca de 55% superior a daquela, foi o alto
numero de aplicagoes de inseticidas em decorréncia da pressao

da lagarta Helicoverpa naquele ano-safra. Alem disso, a elevacao

dos precos do fertilizante ajudou a aumentar o custo por hectare
nasafra2012/13.

No elo “na fazenda”, a area plantada, a produtividade e os
precos da pluma e do carog¢o sdo os componentes dos valores de
producéo. Na safra 2010/11, seguindo pregos recordes da pluma
no mercado internacional, registrou-se a maior area plantada de
algodao no Brasil desde a introducao desse cultivo no Cerrado,
com mais de 1,4 milhdo de hectares cultivados. Dessa forma, a
combinagao entre altos volumes produzidos e bons precos prati-
cados no mercado reflete no maior valor de produgao observado
natabelaanterior (US$ 3,418 bilhoes).
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Ja na safra 2012/13, viu-se a menor area dos ultimos sete anos,
com cerca de 894 mil hectares do cultivo, um pouco mais que os
939 mil hectares estimados na safra 2016/17. Ainda assim, os pre-
¢os da pluma naquela safra sustentaram um valor bruto de produ-
g¢aoacimade US$ 3,4 bilhoes.

Os valores de produgao observados nos elos “depois da fazen-
da” representam a somatoria dos individuais dos setores de pro-
dutos processados/industrializados compostos em sua totalidade

de derivados de pluma ou caroco de algodao (por exemplo, fios,

tecidos, malhas, 6leo, entre outros), somados aos percentuais do

uso de algodéo (derivados de pluma e carogo), dos valores de pro-
ducao de setores como os de confecgoes e de ragcoes para animais.
Aqui, como dito anteriormente, o valor significativamente superior
observado na safra 2016/17 é resultante da inclusao dos percentu-
ais de algodao estimados no setor de confecgdes. Um maior deta-
lhamento dos valores obtidos em cada um dos elos é apresentado
nassecgoes seguintes.

Na FIGURA A.2 € possivel observar o desenho da cadeia produti-
va do algodao, bem como a movimentacao financeira de cada um

dosagentesdessacadeia.

Carlos Rudiney



FIGURA A.2

Quantificacao da Cadeia
Produtiva do Algodao -
safra 2016/17
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Fonte: Estimativas elaboradas pela Markestrat.

Sementes Fertilizantes
166,92 344,74
R\ —.
N 68
Colhedoras Tratores
9,00 12,00

Plasticos

para Médulo

46,96

1.339,18

Carrocerias
e Reboques

3,22

EPIs

1,14

ANTES DA
FAZENDA:

®000000000000000000000000000000 00

(=
Corretivos Defensivos
3,01 464,49
=
Caminhoées Implementos
1,77 46,57
@1 QP
Combustiveis Equipamentos
e Lubrificantes  de Irrigacao
187,75 456

Taxa de Cambio (dolar)

3,226

MI = mercado interno
ME = mercado externo

265014 .-

e

Fibrilha
e Caroco

579,04

Quantificacao da Cadeia Produtiva do Algodao - Safra 2016/17 (US$ milhoes).

DENTRO DA

FAZENDA:
3.229,18

Ml 1.694,45

955,68
Fibrilha 13,29
Caroco 565,75

®e000cc000c00000000000000 00

DEPOIS DA
FAZENDA:
130.823,91

Fiacao Tecelagem
M 5.928,58

595162 on 8.023,95

=

‘ A Oleo Bruto 120,96 --oeeee Industria Biodiesel 88,85

Oleo Refinado 10,94 Fabricantes de

Esmagadoras Linter M 24,32 Especialidades Téxteis

462 62 Linter ME 14,19 Papel e Celulose

Farelo 292,20 i Industria Quimica Malharia

Industria Algodao Hidrofilo 3 081 54

Industria Alimentos

Industria Adubos

-+ Industria Ragcao Animal

229,47 ceeenne

Pecuaria

! 1]

7.875,40 Confecgdes 39.941,93 Atacado
148,55 40027'54 ME 85,61
Vestuario 30.034,52
Meias e Acessorios 1.202,62
Linha Lar 6.768,50
Outras Confecgoes  2.021,90
3.071,33
10,21
-
-
=
% Impostos
28.305,78
Agentes Facilitadores
48,04 E
Corretagem 17,94 s =_
Laboratorio Anélises 4,81 Massa Salarial —
Manutencao Algodoeiras 25,29 11.809,35

[ 1 4
LOJA

EA

Varejo

72.958,34

Vestuario

Consumidor final

54.744,03
2.192,02
12.336,96
3.685,34

Meias e Acessorios
Linha Lar

Outras Confecgoes

MOVIMENTACAO

FINANCEIRA DA CADEIA

136.440,35

PIB DA CADEIA
/74.108,71



A CADEIA DO ALGODAO BRASILEIRO: Safra 2016/2017 - Desafios e estratégias

>
@
£
k=l
S
&
@
°
1
o

Antes da Fazenda

Os insumos agricolas utilizados na safra 2016/17 na cadeia do algodao movimentaram US$ 1,34 bilhao.
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Diferentemente de varias cadeias produtivas agricolas de

géneros alimenticios nas quais parte da producao desti-
na-se a subsisténcia dos proprios agricultores que os cultivam, a
producao de algodao e totalmente voltada para a comercializagcao.
Além disso, aimensa maioria do cultivo do algodao no Brasil é feita
por produtores altamente tecnificados, os quais empregam as mais

recentes tecnologias de insumos, maquinas e implementos para
obter altos niveis de produtividade e qualidade. Em razéo disso, o
nivel de penetracao de tecnologia na cotonicultura é extremamen-
te elevado, o que se reflete nos valores movimentados no elo “antes
dafazenda”, como se observa nesta secao.

Os insumos agricolas utilizados na safra 2016/17 na ca-
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deiadoalgoddao movimentaram US$ 1,34 bilhao.
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GRAFICO A.1
Faturamento dos elos dos insumos agricolas (US$ milhoes).

Fonte: Estimativas elaboradas por Markestrat.
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SEMENTES

Movimentaram-se US$ 166,92 milhoes com as vendas de
sementes de algodao na safra 2016/17. Para esse calculo,
considerou-se uma area cultivada com algodao de 939, 1 mil
hectares, nos quais, de acordo com informagdes do Conselho
de Informagoes sobre Biotecnologia (CIB), utilizaram sementes
transgénicas em 735 mil hectares, o equivalente a 78% de toda a
area plantada no Pais.

Vale destacar que o uso de sementes de alto potencial bio-
logico, tanto em termos de produtividade quanto de qualidade,
impulsiona a demanda por outros insumos agricolas, uma vez
que o cuidado com esses cultivares deve ser intensivo para que

possam expressar todo seu potencial.

i

FERTILIZANTES

A cadeia do algoddao movimentou US$ 344,74 milh6es com a
vendade fertilizantes, dos quais US$ 126,49 milhées em adu-
c¢éao de pré-semeadura, US$ 91,36 milhdes em adubacéao de
semeaduraeUS$ 126,9 milh6esemadubacaode cobertura.
Com a expansao das areas de algodao nas novas fronteiras
agricolas do Pais, a adubacéao e corregao do solo se tornaram im-
portantes para o atingimento de bons niveis de produtividade. No
entanto, em muitas regiodes produtoras a ampla adoc¢ao de boas
praticas de manejo, a difusao da rotacao de cultura e adubacao
verde (estima-se que seja realizada em 40% da area) e o uso de
taxas variaveis de aplicagao por meio da agricultura de precisao

tém levado ao uso mais racional e ao menor desperdicio desses

insumos, com tendéncia de queda nos volumes utilizados em
algumas areas. Atualmente, estima-se que 100% da area cultivada
sao objeto de analises de solo, nas quais as decisoes de adubagao
saobaseadas.

CORRETIVOS

O faturamento com a venda de calcario para a cultura do algodao
movimentou US$ 1,61 milhao em 2016 com a comercializagao de
gesso foi de US$ 1,40 milhao. Dessa forma, o setor de corretivos

desolomovimentouem 2016 US$ 3,01 milhoes.

=a

DEFENSIVOS

O setor de defensivos faturou em 2016 com a venda de pro-
dutos para a cultura do algodao US$ 464,49 milhoes. Esse
valor é referente a venda de US$ 241,2 milhdes em inseticidas
(52%), US$ 98,4 milhoes em herbicidas (21%), US$ 89,7 milhoes
em fungicidas (19%), US$ 4,1 milhdes em acaricidas (1%) e US$
31,2 milhdes em outros defensivos (7%).

Ousode defensivos agricolas faz parte dos métodos de contro-
le de pragas e doencas no algodoeiro, e &€ de fundamental impor-
tancia para os resultados produtivos e econémicos dos produtores.
Contudo, por ser um importante item de custo de producdo e uma
frente importante no cultivo de algodao sustentavel, tem-se notado
aampliacao de boas praticas de controle integrado de pragas, que
visam a reducédo dos volumes aplicados. Vale destacar a utilizacao
de defensivos seletivos, a aplicagao de taxas variaveis (via agricul-
tura de precisao, estimada em 40% da area total) em funcao dos
diferentes niveis de infestagao nos talhoes, a adogao de areas de

refugioe aampliagdoda praticade controle biologico.



Sobre a utilizacao do controle biologico, embora sua ado¢ao
entre os produtores de algodéo seja crescente - como se explica
no cApiTULO B desta obra -, sua representatividade nos custos de
controle é ainda baixa e a falta de dados consolidados impossibi-

litou arealizacao de estimativas confiaveis.

COLHEDORAS

As colhedoras de algodao movimentaram, em 2016, US$
9,00 milhées. De acordo com empresas do setor, foram vendi-
das apenas 10 colhedoras nesse ano. E importante destacar que
o numero de colhedoras comercializadas na safra oscila de ano
para ano em fungao da necessidade ou propensao dos produto-
resemampliare/ourenovarafrota.

Segundo as fontes entrevistadas, a capacidade de colheita
da frota atualmente existente no Brasil é elevada e o mercado
gira, sobretudo, em torno da substituicao de colhedoras de ces-
to pelas de rolo (estima-se que cerca de metade da area desta
safra foi colhida com colhedoras de rolo). O ritmo com que essa
substituicao ocorre variaano aano conforme a capacidade dein-
vestimento dos produtores, as expectativas de rentabilidade das
safras seguintes, as condi¢coes de conservacgao da frota antiga,
entre outros fatores. A previsao de vendas de colhedoras para
2018éde 120 maquinas.

EPIS

Osequipamentos de protecaoindividual (EPIs) utilizados na

producéao agricolamovimentaram US$ 1,14 milhao.

TRATORES

Diferentes tipos de trator sao utilizados nas diversas operagoes
mecanizadas na cultura do algodao. Estimou-se a reposicao
ideal dos tratores utilizados nas operagdes mecanizadas, consi-
derando-se umavida utilde 12.000 horas. Dessa forma, a estima-
tiva de faturamento com a venda de tratores para a cultura
do algodao em 2016 foi de US$ 12,00 milhdes. Os tratores
com até 110cv movimentaram US$ 1,65 milhao, ja os com mais
de 110cv até 240cv, US$ 5,95 milhoes, e os tratores com mais de
240cv, US$ 4,40 milhoes.

Vale mencionar que o uso da frota de tratores - bem como a
maioriadosimplementos utilizados pelos produtoresde algodao - &
compartilhado com os demais cultivos praticados por esses agricul-
tores, em especial o da soja. Levando isso em consideragao, os valo-
res de faturamento desses dois itens atribuidos a cadeia do algodao
foram calculados utilizando-se somente as horas de uso necessarias

paraomanejodasareasde algodaoexclusivamente.

IMPLEMENTOS

Os implementos agricolas utilizados no cultivo de algodao,
como grades, subsoladores, distribuidores de calcario e gesso,
carretas, semeadoras, pulverizadores e outros implementos mo-
vimentaram US$ 46,57 milh6esem2016.
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PECAS DE REPOSICAO

A manutenc¢ao de maquinas e implementos agricolas é funda-
mental para o bom funcionamento das operacoes mecanizadas.
Essa manutencao utiliza pecgas de reposicao e servicos de mao
de obra. Neste estudo estimaram-se as vendas somente das
pegas de reposi¢ao para manutencao, tanto preventiva quanto
emergencial, de maquinas e implementos. Em 2016, o setor
faturouUS$ 47,06 milhoes.
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CAMINHOES

Os caminhdes utilizados para o transporte interno e externo
de algodao geraram um faturamento de US$ 1,77 milhéo,
relativo a venda estimada de 47 unidades. Para chegar a esse
resultado, utilizaram-se indicadores de numero de hectares aten-

didos porum caminhao, vida utile preco médio de uma unidade.

CARROCERIAS E REBOQUES

As carrocerias e reboques movimentaram, em 2016, US$
3,22 milhées, dos quais US$ 672 mil corresponderam as ven-
das de basculantes, US$ 1,34 bilhao de prensas e US$ 1,20
milhdo de transmodulos.

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

O consumo de combustivel pelos tratores e colhedoras na safra
2016/17 totalizou 163 milhoes de litros de oleo diesel, levando a
um faturamento de US$ 163,34 milhoes. Ja os lubrificantes utili-
zados por essas maquinarias movimentaram US$ 24,41 milhoes.
Assim, o elo de combustivel e lubrificantes gerou um fatura-
mentode US$ 187,75 milhdes.

«%@
EQUIPAMENTOS DE IRRIGAQAO

No Brasil a area irrigada, em 2016, abrangeu 5,623 milhoes de
hectares, de acordo com a Associagao Brasileira de Industria
de Maquinas e Equipamentos (Abimaq). Ja a area irrigada de
algodao foi estimada em 40,381 mil hectares. Somando a taxa
de reposi¢ao de equipamentos antigos e a expansao de novas
areas, em 2016, o total estimado de areas novas irrigadas ficou
em 3.675 hectares, o que resultou em um faturamento de US$

4,56 milhdes para o setorde equipamentosdeirrigacao.

Qo

PLASTICOS PARA MODULO

O setor de plasticos para embalar os médulos de algodao
no campo movimentou, em 2016, US$ 46,96 milhées. Este
material é utilizado na colheita realizada por colhedoras de rolo,
maquinas usadas em cerca de 50% da area colhida na safra. Esti-

ma-se um custo meédiode US$ 100,00 por hectare.



Na Fazenda

Os produtores de algodao e as
algodoeiras movimentaram, na safra
2016/17, US$ 3,22 bilhdes com as
vendas de pluma, caroco e fibrilha.

O elo “na fazenda” contempla a producao de

pluma, caroco e fibrilha pelos produtores e algo-
doeiras. Esse elo movimentou, na safra 2016/17, com as
vendas desses produtos, US$ 3,22 bilhoes.

A area total plantada, na safra 2016/17, foi de 939,1
mil hectares (Conab), em que os estados do Mato Gros-
so e da Bahia destacaram-se como os principais polos
produtores. Apesar dareducéo na area total cultivadaem
relacao a safra anterior (955 mil hectares), a maior taxa de
produtividade possibilitou a producao de 1,5 milhao de
toneladas de pluma e 2,2 milhées de toneladas de caro-
¢o (Conab), valores maiores que os da ultima safra.

A producéo de 1,5 milhdo de toneladas de plu-
ma gerou um faturamento de US$ 2,65 bilhoes, dos
quais US$ 1,69 bilhaono mercadointernoe US$ 0,95
bilhdo com a exportacao do produto. No mercado ex-
terno, a Indonésia, a Turquia e o Vietna posicionaram-se
como os principais compradores. Ja no mercado interno,
as vendas da pluma do algodéo destinaram-se principal-
mente aindustria téxtil.

Ainda dentro da fazenda, além da pluma, sao apro-
veitados o carogo e a fibrilha. O processo de separagcao
desses produtos é feito, em sua maior parte dentro das
propriedades, pelas algodoeiras, mas também existe o

modelo de terceirizar esse servigo.

US$ Milhées

GRAFICOA.2
Faturamento dos produtores
com venda de pluma.

Fonte: Estimativas elaboradas por Markestrat.
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——— GRAFICOA.3
—— Faturamento dos produtores com
venda de caroco e fibrilha.

Fonte: Estimativas elaboradas por Markestrat.
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Na Safra 2016/17, a movimentacgao financeira gerada pela venda de ca-
rocoalcangou US$ 565,8 milhées, dos quais 97,5% tiveram como destino o
mercado interno (US$ 551,9 milhoes) e 2,5% foram exportados (US$ 13,9 mi-
lhoes). Avenda de fibrilha destinou-se somente ao mercado interno e gerou
umfaturamentode US$ 13,3 milhées.



Depois da Fazenda

O elo depois da fazenda movimentou
na safra 2016/17 US$ 130,82 bilhoes.

O elo “depois da fazenda” é formado

pelas industrias de biodiesel, de ragao
animal, de fiacao, de tecelagem, de malharia, de
confecgdes de algodao e varejo de confeccoes.
Juntos, esses agentes movimentaram, na safra
2016/17, umtotalde US$ 130,82 bilhoes.

——— GRAFICOA.4
—— Faturamento do elo “depois da fazenda”.
Fonte: Estimativas elaboradas por Markestrat.
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ESMAGADORAS

Asindustrias esmagadoras sao agentes que processam o carogo de algodao,
apos sair das algodoeiras. Segundo especialistas, entre 60 e 70% do caro¢co
de algodéao produzido destinam-se ao processamento. Desse processo, 0s
produtos resultantes sao o 6leo bruto e refinado, o linter e o farelo de algodéao
(torta de algodao + casca). Na safra 2016/17, a somatéria desses produ-
tosgerouumfaturamentode US$ 462,62 milhées.

GRAFICO A.5
Faturamento das industrias esmagadoras.

Fonte: Estimativas elaboradas por Markestrat.
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BIODIESEL

O biodiesel pode ser produzido de diferentes fontes de
matérias-primas oleaginosas, como oleo de soja, mamo-
na, sebo bovino, entre outros. O 6leo bruto de algodao
também é utilizado para a producéo de biodiesel e, de
acordo com especialistas, cerca de 70% do 6leo bruto de
algodaoteve essafinalidade. Comisso, asindustrias pro-
dutorasdebiodieselfaturaramUS$ 88,85 milhoes.

Carlos Rudiney
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INDUSTRIA TEXTIL INDUSTRIA DE RACAO ANIMAL

Aindustria téxtil, composta das industrias de fiagao, de tecelagem e de malharia, movi- O farelo de algodao ¢ comumente utilizado

mentou US$ 17,06 bilhdes em 2016. Esse valor total refere-se ao faturamento de US$ na alimentacao de gado de corte e de leite.

5,95 bilhoes das industrias de fiagao, US$ 8,02 bilhoes de tecelagem e US$ 3,08 bilhoes Assim, as industrias de racao para gado

de malharia. de corte e leite faturaram US$ 229,47 mi-

US$ Milhées

lhoes em 2016 provenientes da venda de

. farelode algodao naformade ragcao animal.
GRAFICOA.6 g ¢

Faturamento das industrias téxteis.

Fonte: Estimativas elaboradas por Markestrat.
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CONFECCOES

As confecgodes representam o elo de produtos
acabados, destinados ao consumidor final. Neste
estudo, foram agrupadas em quatro tipo: vestuarios,
meias e acessorios, linha lar e outras. Sabe-se que
os produtos sao compostos de diferentes tipos de
tecido, portanto estimou-se o percentual de algodao
de cada tipo de confecgéao, para posteriormente cal-
cular somente o valor relativo a cadeia do algodao

(QUADROA.2).

QUADROA.2
Composicao média de
algodao das confeccoes.

Fonte: Estimativa Markestrat com

dados de diversas fontes.

Participacao
Segmento do algodao (%)
Vestuario 57,3%
(masculino,
feminino, infantil,
jeans, esportivo)
Meias e acessorios 61,0%
Linha lar 83,0%
Outras confecgoes 54,6%

Dessa forma, as confecg¢oes de algodao mo-
vimentaram,em 2016, US$ 40,03 bilhées.
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GRAFICOA.7
Faturamento das industrias de confeccgao.

Fonte: Estimativas elaboradas por Markestrat.
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VAREJO DE CONFECGOES —— GRAFICOA.8
Este elo também foi quantificado pela primeira vez neste = Faturamento do varejo de confeccoes de algodao.
estudo, agregando, assim, mais um setor a jusante na Fonte: Estimatives claboradas pela Markestrat
cadeia. Movimentou, na safra 2016/17, US$ 72,96 bi- 60.000
lhées com vendas de seus produtos. Assim como nas =54.744,03 (750%)
confecgoes, o elo do varejo foi agrupado de acordo com
seus diferentes produtos e os faturamentos gerados por 50.000
estes podem servisualizados N0 GRAFICOA. 8.

Eimportante destacar, neste elo, os esforgos que vém 40.000
sendo realizados para aumentar o consumo de algodao,
principalmente pelas confec¢oes. Pode-se citar a campa- g
nha “Sou de algodao”, idealizada pela Abrapa, que busca ESO'OOO
aumentar a conscientizagao sobre o uso da fibra, a esco- 5
lha pelo simples, natural e saudavel. Mais informacoes 20.000
sobre esse movimento serao encontradas Nno CAPITULOD.
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Agentes Facilitadores

O elo dos agentes facilitadores movimentou US$ 48,04 milhdes na safra 2016/17.

-

O elo dos agentes facilitadores, neste estudo, foi _— " 4

Iift
x

composto da movimentacao financeira gerada
pela manutencgao das algodoeiras, das corretoras e pelos @ "
laboratorios de analise de pluma de algodao. Assim, o fa- i 4
turamento dos agentes facilitadores, na safra 2016/17, foi
de US$ 48,04 milhoes, dos quais US$ 25,29 milhdes com

manutencgao das algodoeiras, US$ 17,94 com corretagem

e US$ 4,81 milhées comanalises de pluma de algodéao.
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Mao de Obra

Acadeia produtivadoalgoddoéuma

a»n

grande geradora de empregos, nas
atividades antes da fazenda, na fazenda e
principalmente depois da fazenda. Para esti-
mar o numero de trabalhadores em elos em
que o algodao nao ¢é a unica matéria-prima,
como nas confecgodes e varejo, foi feita a esti-
mativa do numero de trabalhadores relativos
no segmento, com base no percentual repre-
sentativodo algodéao nos produtosfinais.
Nesse sentido, foram estimados
1.218.852 postos de trabalho, que ge-
raram uma massa salarial de US$ 11,81
bilhéesem 2016. O detalhamentodaaloca-

cao porelopode servistona TABELAA.3.

Impostos

O valor estimado dos impostos foi

calculado pelo faturamento de cada
um dos agentes da cadeia e se consideraram
neste estudo o IP|, ISS, ICMS, PIS, COFINS e
CESSR ou FUNRURAL. Calcularam-se os im-
postos agregados, que sao 0s impostos totais
arrecadados ao longo da cadeia, menos o0s
resultantes das movimentagoes financeiras
dos insumos, para evitar a duplicidade. Nes-
se sentido, a movimentacao financeira
gerada pela cadeia produtiva do algodao
levou a uma arrecadacao de US$ 28,31
bilhoesemimpostos agregados.

TABELAA.3
Numero de trabalhadores e massa
salarial na cadeia do algodao.

Fonte: Elaborado por markestrat com dados da RAIS, do IBGE, da Conab e Abit/IEMI.

Descritivo Numero Massa Salarial (US$ milhées)
Cultivo de algodao 9.228 83,16
:Dnrgupztrrai\gj?éitz?gao de fibras de algodao e 170.040 1.585,85
Confeccao 655.200 6.110,60
Varejo 384.384 4.029,75
Total 1.218.852 11.809,35

1 Estimativa Markestrat com dados da RAIS e Conab
2 Estimativa Markestrat com dados da RAIS e Abit/IEMI

Shutterstock
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A.3. Analise comparativa das quantificacoes
das safras 2010/11, 2012/13 e 2016/17

A continua atualizacao da quantificagao permite observar nao somente o desenvolvimento
de toda a cadeia, mas também algumas das principais tendéncias de evolucao dos
diferentes negocios que a compdem. Esta secdo traz um comparativo entre as estimativas
geradas nas trés edicoes do estudo.

Para realizar as andlises comparativas, houve necessidade de transformar os valores das
quantificacoes anteriores em valor presente, adotando o indice Nacional de Prego ao
Consumidor (IPCA) e a consequente conversao por igual cotagao em dolar como método
de calculo. Como um trabalho de aperfeicoamento continuo, algumas premissas das
quantificacoes passadas também foram refinadas.
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Antes da Fazenda

Na safra 2016/17, os insumos totais
utilizados na producao agricola
apresentaram ligeira queda em relacéao
as duas ultimas quantificagdes. Uma das
principais razoes foi a reducéo na area
cultivada (TABELA A.4).
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TABELAA.4
Comparativo na quantificagcdo da cadeia no elo “antes da fazenda” - safras 10/11, 12/13 e 16/17.

Fonte: Estimativas elaboradas por Markestrat.

Insumos, Maquinas e Equipamentos (US$ milhoes)

Segmento 2010/11 2012/13 2016/17
Defensivos 558,06 755,65 464,49
Fertilizantes 423,50 540,35 344,74
Combustiveis e lubrificantes 171,84 85,94 187,75
Pecas de reposicao 61,00 42,55 47,06
Sementes 51,95 56,35 166,92
Implementos 30,52 41,35 46,57
Colhedoras 32,58 34,48 9,00
Tratores 12,59 8,66 12,00
Corretivos 3,16 2,15 3,01
EPIs 1,22 1,49 1,14
Caminhoes 1,20 1,67 177
Carrocerias e reboques 8,02 1,23 3,22
Equipamentos de irrigacao 4,53 2,41 4,56
Plasticos para modulos N/Q N/Q 46,96
TOTAL 1.360 1.574 1.339

N/Q: nao quantificado
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DEFENSIVOS

Representam o item de maior queda em relagao aos insumos. A principal categoria que
ocasionou a redugao foram os inseticidas, que praticamente cairam pela metade, queda
motivada pelo usode transgénicos e controle biologico. Ainda contribuiram paraa queda
os pregos em dolar pressionados pelos baixos pre¢gos das commodities nos ultimos anos,
a ampliacao dos genéricos no mercado, os poucos lancamentos de novas moléculas, os
lancamentos de novas variedades transgénicas, a ampliacdo de uso de biologicos e a

maioradocao de agricultura de precisao.

FERTILIZANTES E CORRETIVOS

Amaioradogaodaagriculturade precisao, que utiliza taxas variaveis de aplicagoes, levan-
do aeconomiade produtos e aplicagdes mais eficientes, permitiu redugao no uso de ferti-
lizantes. Estima-se que, na safra 2016/17, cerca de 40% das areas utilizavam agriculturade
precisao. Somando-se a isso ainda se tem o crescimento das praticas de adubacao verde
erotacadodecultura.

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

Os combustiveis e lubrificantes apresentaram incremento de faturamento na quantifi-
cacao, principalmente devido ao aumento do pre¢co médio do 6leo diesel, que foi 55,3 %
maioremrelacaoasafra2012/13e61,6% maioremrelacdoa2010/11.

PECAS DE REPOSICAO

Os diagnosticos remotos, manutengoes preventivas, gerenciamento de dados da frota,
otimizacgao logistica e performance, reducao de custo das operagoes e utilizacdo de métri-
cas operacionais permitiram ganhos de eficiéncia e redugao de custos nas manutengoes.

IMPLEMENTOS

Os implementos tiveram ligeiro aumento de faturamento. O principal fator esta atrelado

ao0s precos, que mostraram crescimento.



E@\?‘

SEMENTES

Apresentaram crescimento entre as quantificagcdes, mesmo com a diminuigao de area.
Esse fato se deve principalmente aos ganhos de valor adicionados as sementes, uma
vez que elas englobam mais tecnologia, trazem maior produtividade e utilizam menos
defensivos. A maior utilizagdo de sementes transgénicas, o desenvolvimento de novas
variedades e 0s maiores custos de tratamento também colaboraram para essa elevagao
defaturamentodo setor.

COLHEDORAS

Também apresentaram grande queda. O motivo esta na venda de somente 10 unidades
nasafra 2016/17, enquanto nas safras 2010/11 e 2012/13 foram vendidas 90 e 65, respec-
tivamente. Para a proxima safra, a estimativa &€ de venda de 120 colhedoras.

TRATORES

Tiveram uma diminui¢ao de faturamento consideravel na safra 2012/13 em virtude princi-
palmente de menor area cultivada. Na safra 2016/17, a recuperacao de areaem relagao a
safra2012/13 e oaumento nos pregos dos tratores levaram aumarecuperacao do setor.

EPIS

Apresentaram ligeira queda de faturamento, causada principalmente pela reducao no

numerode trabalhadores no setor agricola.

CAMINHOES

O setor apresentou pequeno incremento de faturamento, devido aos melhores pregos e &

recuperacaode area.

EQUIPAMENTOS DE IRRIGAGAO

Apresentaram ligeiro ganho de faturamento em relagcao a ultima safra, decorrente princi-
palmente do incremento de &reas irrigadas e também dos precos de implementacao de

equipamentosdeirrigacao.
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CARROCERIAS E REBOQUES

Também ligado a adogao das novas colhedoras por modulos, o setor de carrocerias e
reboques apresentou queda de faturamento em relagao as outras quantificagoes. O
principal fator € que tipo de implemento, principalmente basculante e prensa, vem sendo
substituido pelas novas colhedoras que enfardam o algodao em rolos (modulos). Estima-
-se que, nasafra 2016/17, 50% das areas colhidasja utilizavam esse novo tipo de maquina-
ria de colheita comrolo, nao substituindo, assim, os antigosimplementos. Em 2012/13, de
acordo com especialistas, ndo foram vendidos basculantes e prensas, apenas transmodu-

los, o que evidenciaumagrande queda.

PLASTICOS PARA MODULOS

Anovaforma de colheitatambém trouxe novas oportunidades de negécios, como os plasti-
cos que envolvem os rolos. Este segmento nao foi quantificado nas outras safras, pela baixa

utilizagao, porém fez-se necessario.
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Na Fazenda

No elo na fazenda, as movimentacoes financeiras totais, apesar das pequenas oscilacoes,
mantiveram-se nos mesmos patamares. Mesmo com uma diminuicao de area plantada
em relacao a safra 2010/11, houve ganhos de produtividade e producéo.

PLUMA

A producgao de pluma, na safra 2010/11, foi
de 2 bilhdes de Kg e o preco era de R$ 90/@,
ao passo que na safra 2012/13, foi de 1,2 bi-
lhdao de Kg a um preco de R$ 59/@. Esse fato,
de menor volume produzido, somado ao
menor preco, levou a uma grande queda no
faturamento entre as duas quantificagoes.
Na safra 2016/17, com a recuperacao de
area e produtividade, a producao foi de 1,56

bilhao de toneladas e o preco de R$ 85/@,

Alex Marques - Horita

oque permitiuincremento no faturamento.

CAROCO E FIBRILHA MERCADO EXTERNO

Teve crescimento no faturamento, principal- A exportacao de pluma dobrou (em
mente em virtude dos maiores precos. Na  volume) entre a safra 2010/11 e
safra 2010/11, apesar de maior volume de ~ 2012/13, devido aos grandes volu-
producao em relacao a safra 2016/17, esta mes exportados a partir de agosto
foi afetada por precos menores (porexem-  de 2011. Um ponto importante de
plo, o caroco de algodao era de R$ 316 por  se destacar é que os anos de 2012 e
tonelada), ao passo que na safra 2016/17 2013 foram o auge de formagao de
0s precos estavam em patamares maiores  estoques pela China, o que levou a

(R$ 815 por tonelada), permitindo, assim, esse salto nas exportagoes das prin-

Shutterstock

maiorfaturamento. cipaiscommodities brasileiras.
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TABELAA.5

Fonte: Estimativas elaboradas por Markestrat.

Comparativo na quantificagcdo da cadeia no elo “na fazenda” - safras 2010/11, 2012/13 € 2016/17.

Producio (US$ Milhoes)

Segmento 2010/11 2012/13 2016/17
Pluma - Mercado Interno 2.122,70 1.397,58 1.694,45
Pluma - Mercado Externo 542,42 1.5667,98 955,68
Fibrilha 19,28 14,89 13,29
Carogo 442,20 400,17 565,75
TOTAL 3.126,59 3.380,60 3.229,18




Depois da Fazenda

45

O segmento “depois da fazenda” apresentou um grande crescimento na movimentacao financeira na
safra 2016/17, causado principalmente pela quantificacao de elos ndo mensurados nas safras 2010/11 e
2012/13, que foram as industrias de ragao animal, as confecg¢oes e o varejo.

OLEO, LINTER E FARELO

As movimentacoes financeiras de 6leos, linter e farelo acompa-
nharam a tendéncia da cadeia em comparacao entre as quantifi-
cacgoes. Apesar de diminui¢cao dos volumes, as recuperagcoes de
pregos permitiram incrementos de faturamento na ultima safra.
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FIACAO, TECELAGEM E MALHARIA

O valor da produgao destes itens apresentou queda entre as quantifi-
cacoes. Apesar dos ganhos de renda da populagao, que aumentaram
o consumo dos brasileiros, novos produtos sintéticos tomaram espaco
dos produtos de algodao, gerando, assim, diminuicao de faturamento.
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TABELA A.6

Comparativo na quantificagdo da cadeia no elo “depois da fazenda” -
safras 2010/11, 2012/13 e 2016/17.

Fonte: Estimativas elaboradas por Markestrat.

Depois da Fazenda

Segmento 2010/11 2012/13 2016/17
Fiacdo - Mercado Interno 6.326,19 6.271,46 5.928,68
Fiacdo - Mercado Externo 7,99 6,85 23,05
Tecelagem - Mercado Interno 8.570,30 9.445,85 7.875,40
Tecelagem - Mercado Externo 119,50 131,74 148,55
Malharia - Mercado Interno 4.013,62 3.764,01 3.071,33
Malharia - Mercado Externo 8,56 9,46 10,21
Oleo 205,55 122,14 131,90
Linter - Mercado Interno 15,88 4,81 24,32
Linter - Mercado Externo 10,18 8,89 14,19
Farelo 226,58 206,92 292,20
Industria de Biodiesel 40,78 79,90 88,85
Industria de Racao Animal N/Q N/Q 229,47
Confecgoes N/Q N/Q 40.027,54
Varejo de Confecgoes N/Q N/Q 72.958,34
TOTAL 19.545 20.052 130.824

N/Q: ndo quantificado
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Agentes Facilitadores

Os agentes facilitadores oscilaram os faturamentos, porém, mantiveram-se nos
mesmos patamares, com crescimento de manutencao das algodoeiras, mas queda
de corretoras e laboratorios de classificagao de algodao.

TABELA A.7
Comparativo na quantificagcao da cadeia no elo “agentes
facilitadores” - safras 2010/11, 2012/13 € 2016/17.

Fonte: Estimativas elaboradas por Markestrat.

Agentes Facilitadores

Segmento 2010/11 2012/13 2016/17
Laboratérios de Classificagao 6,86 3,97 4,81
Manutencéo Algodoeiras 15,62 14,51 25,29
Corretoras 37,25 23,86 17,94
TOTAL 59,74 42,33 48,04

LABORATORIOS DE CLASSIFICAGCAO DE PLUMA

O faturamento dos laboratorios de classificacao é proporcional a producéo agricola, dessa forma, com a queda de volume

nasafra 2012/13, amovimentagao financeira do setor diminuie com arecuperacao, em 2016/17, voltaaaumentar.

MANUTENGAO DAS ALGODOEIRAS CORRETORAS

O crescimento de manutencao das algodoeiras ¢ A diminui¢cdo do faturamento das corretoras deve-se aos meno-
justificavel pelos aumentos gerais nos custos de pro-  res volumes exportados na ultima safra e também a redugao do
ducao no Brasil. usodascorretoras para a exportagao dos produtos.
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Mao de obra e impostos

Estes segmentos apresentaram grandes incre-

mentos no faturamento, causados principalmen-
te pela adicao dos setores que nao foram quantificados
nos estudos anteriores, como a nutricdo animal, as con-
fecgoes e o varejo de confecgoes. Estes setores, princi-
palmente as confecgdes e o varejo de confecgoes, por
estarem mais a jusante na cadeia, adicionam mais valor
aos produtos e, por isso, os faturamentos sao crescentes,
levando ao aumento no numero de trabalhadores e tam-
bém a maiorarrecadacao deimpostos.

TABELAA.8

safras 2010/11, 2012/13 e 2016/17.

Fonte: Estimativas elaboradas por Markestrat.

Comparativo na quantificacdo da cadeia no elo “massa salarial impostos” -

SLC Agricola

Massa Salarial e Impostos

Segmento 2010/11

2012/13

2016/17

Massa Salarial 2.980,24

3.333,76

11.809,35

Impostos 6.456,89

5.745,42

28.305,78
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Camara Setorial da Cadeia Produtiva
do Algodao e seus Derivados

A ENTIDADE QUE BUSCA,

ATRAVES DO ESPIRITO INOVADORE

DA REPRESENTATIVIDADE, UM FUTURO
CADA VEZ MAIS RENTAVEL PARA A
COTONICULTURA BRASILEIRA.

A oportunidade de liderar esta Camara Setorial &

empolgante e, a0 mesmo tempo, de grande res-
ponsabilidade. Desde a criacdo desse seleto grupo, a uniao
e o alinhamento entre os diferentes elos do setor fizeram
com que atingissemos o padrao de exceléncia que, a partir
doiniciode 2017, ¢ minha missdo dar continuidade.

Apesar de ser o primeiro ano na lideranga da equipe,
compartilho os principais resultados que alcangamos ao
fim da safra 2016/17, no que diz respeito a articulagado com
o Poder Executivo nacional, a definicao de politicas publi-
cas, a evolucao dos indicadores produtivos e programas
gerenciados pela Abrapa e pelas associagoes estaduais
que fazem de nosso setorumavitrine.

Asafra2016/17 foi especial para o cotonicultor brasilei-
ro. Emfuncaodo La Nina, precos auma médiade 0,70 dolar
por libra-peso e altos indices de produtividade, houve uma
sinergia entre dois indicadores que ha um bom tempo
nao andavam tao alinhados: produgéao e pre¢co. Mesmo
reduzindo a area plantada em 3%, alcangamos mais de
1,6 milhao de toneladas de pluma, volume 26,6% superior

quando comparado asafra2015/16.

A industria téxtil e de confecc¢do apresenta sinais de
recuperagao, depois de trés anos consecutivos de queda de
producao, comércio e nivel de emprego, especialmente pelo
crescimento das vendas no varejo de 7,1% no periodo de ja-
neiroajulhode 2017, quando comparadosao mesmo periodo
de 2016. Com isso, a producao téxtil e de vestuario nacional
também apresenta numeros positivos, alcan¢ando, respecti-
vamente, 5,4% e 4,9% de crescimento entre janeiro e julho de
2017,emrelacaoaomesmointervalodoano passado.

Os bons resultados alcangados na safra 2016/17 e a
retomada da industria téxtil nacional refletem positivamen-
te nas expectativas para a temporada 2017/18. Os dados
levantados pelos proprios membros da Camara Setorial
trazem um crescimento na area plantada em 20,3% em
relacdo a safra 2016/17, atingindo 1,12 milhdao de hectares
e 11,3% nos numeros de producéo de pluma, com previsao
dealcancar 1,81 milhdodetoneladas.

A previsao mundial é de aumento em praticamente to-
dos os indicadores produtivos em relacdo a safra 2016/17,
sinalizando aquecimento do setor e o indice de confianga
positivo dos principais players mundiais. As perspectivas
do Icac para a safraglobal 2017/18 apontam 32 milhdes de
hectares de algodao plantados, producao em 25,3, consu-
mo em 25,2 e estabilidade nos estoques em 18,7 milhoes
de toneladas. H3, também, boas perspectivas para a indus-
tria téxtil mundial, com tendéncia de crescimento de 2,7%
atéofimdasafra2017/18.



Somos o maior fornecedor de algodao Better Cotton
(BCI), responsaveis por 30% de toda a fibra sustentavel
produzida mundialmente. Para esta safra, alcangaremos 1,2
milhao de toneladas de pluma certificada pelo programa Al-
godao Brasileiro Responsavel (ABR). Trabalhamos, a cada
ano, para disseminar a sustentabilidade em todos os elos
da cadeia do algodao como uma op¢ao rentavel e que nos
diferenciaemrelacao aos nossos principais concorrentes.

Ainda, como uma estratégia de competitividade para
o algodao brasileiro, a safra 2016/17 foi marcada pelo lan-
c¢amento do programa Standard Brasil HVI (SBRHVI) e pela
inauguracao do Centro Brasileiro de Referénciaem Analise
de Algodao (CBRA). A safra 2016/17 foi a piloto, com uma
série de testes finais, para que, a partir desta de 2017/18,
entreguemos aos compradores nacionais e do exterior
maistransparéncia, credibilidade e qualidade.

O movimento Sou de Algodao foi amplamente divul-
gada, com os principais beneficios do seu uso, como sino6-
nimo de conforto, bem-estar, e o fato de vestir um produto
oriundo de uma fibra natural. Atingimos mais de 50 mil
visitas em nosso website e cerca de 19 milhées de pessoas
em redes sociais amplamente utilizadas pela populacao
mundial. Esse programa é fruto de uma uniao do setor, que
promove a fibra natural brasileira e traz consigo todos os
elos produtivos.

Como avancos advindos da articulagdo com o poder
publico, destacamos a participacao efetiva na elaboragao
e no acompanhamento do Projeto de Lei dos Defensivos
Agricolas, que desburocratizara o processo de registro e
melhorara a comunicagao entre Mapa, Anvisa, Ibama e se-

tor produtivo/industrial; na defesa do produtor rural as con-

digéesimpostas pelo Fundo de Assisténcia ao Trabalhador
Rural - Funrural; e a participacao narevisao da Lei Kandir.

A partir da visao holistica e assertiva dos membros que
compoem a Camara Setorial da Cadeia Produtiva do Algo-
dao e seus Derivados, aliada a uniao dos elos produtivos
representados em nossoO grupo, conseguimos enxergar
um futuro ainda mais prospero e rentavel para todo o setor.
A Abrapa e as entidades que integram nosso seleto grupo
de trabalho continuarao a defender os interesses desta

cadeiataoinovadora e profissional como é ado algodao.

Arlindo de Azevedo Moura

Presidente
Camara Setorial da Cadeia Produtiva do Algodéao e seus Derivados
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A agricultura tem o desafio de fornecer alimentos, combus-

tiveis, vestuario e outros tantos produtos para um numero
cada vez maior de pessoas, utilizando a mesma quantidade de terra
aravel. Segundo a ONU, em 1950 havia 0,52 hectare de terra
aravel paracadapessoano planeta. Esse niimerodiminuiu para
0,26 noano 2000 edevechegara0,19em 2050 (FAQ, 2009).

O Brasil contribuiu com a superacao desse desafio, ao alcancar
um crescimento de 250% na producao agricola, com um aumento
de apenas 38% de area plantada nos ultimos 40 anos (Conab,
2017). No mesmo periodo, a area cultivada com algodao cresceu
apenas 7%, enquanto a produgao elevou-se 217% (Conab, 2017).

Neste contexto, o uso e o avanco das tecnologias de insu-

mos tornam-se de suma importancia. Sem o uso de defensi-

vos, por exemplo, estima-se que haveria umareducao de 48%
naproducaoagricola (OERKEETAL., 1994).

A cadeia produtiva do algodao, antes da fazenda, é abastecida
por empresas fornecedoras de softwares, de maquinas, de fertili-
zantes e corretivos, de defensivos quimicos, de sementes, entre
outros insumos. A estimativa da soma do faturamento dessas em-
presaséde US$ 1,33 bilhdo, somente na cotonicultura brasileira.

Essas empresas tém suas estruturas operacionais fora da fa-
zenda, com custos e estratégias nao somente para a producéo de
algodao, mas também para outros segmentos do agronegocio,
como, por exemplo, a soja, o milho e o café. Apesar disso, na maioria
das vezes, tem parte de sua estrutura voltada para a produgao da
fibra. Assim, precisam receber remuneragdo adequada para con-
tinuarem os investimentos em novas tecnologias e produtos que
podem beneficiar suas empresas e a cadeia produtiva do algodéao
demaneirageral.




As regides onde o algodéo é produzido no Brasil apresen-

tam caracteristicas excelentes para o cultivo desta planta.
O clima quente e os altos indices pluviométricos em alguns meses
do ano garantem condic¢oes propicias a cotonicultura. Entretanto,
essas caracteristicas favoraveis a agricultura também tornam o
ambiente favoravel ao surgimento de pragas, doencas e ervas
daninhas de dificil controle, que, se nao combatidas, podem gerar
grandes prejuizos econdmicos. Portanto, o uso de defensivos é um
grande aliado do produtor. Quando utilizados de maneira racional
e de forma conjunta com outros métodos de controle como defen-
sivos biologicos e sementes melhoradas, possibilitam excelentes
resultados na producao.

Além das boas condigdes climaticas, a regiao do Cerrado pos-
sui um solo com boas carateristicas fisicas, entretanto, com poucos
macronutrientes e micronutrientes e acidez elevada. Assim, o uso
de corretivos e fertilizantes se faz necessario para que a safra apre-
sente elevados niveis de produtividade e altaqualidade da pluma.

As elevadas taxas de produtividade alcangadas nos ultimos
anos e a melhoria na qualidade da pluma séo frutos, entre outros fa-
tores, do emprego de matérias-primas de alta tecnologia. Do ponto
de vista do cotonicultor, os insumos sao fontes de produtivi-
dade e seguranca, porém demandam capital para cobertura
dos custos. Na producao agricola, uma gestao eficiente de
custos é umdos fatores de sucesso para a obtencao de lucrati-
vidade. Ja do ponto de vista dos fornecedores, o desenvolvimento
e a comercializacao de produtos competitivos em preco e qualida-
de sao fatores-chave para o sucesso das suas empresas e de toda a

cadeia produtiva.

Na podemos observar a evolugao dos custos apu-
rados pelo Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecuéria
(Imea). Entre as safras de 2013/14 e 2017/18 projeta-se um
aumentorealde 15% no custooperacional.
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TABELAB.1

Fonte: Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecuaria (Imea).

Custo de producao de algodao no Mato Grosso (R$/ha).

Participacao Participacdao Evolucgao -
Safra Safra Safra Safra Safra
Itens no total - A nototal- 2013/14a
2013/14 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2017/18 2017/18
Sementes 318,80 5% 392,75 812,39 648,23 639,63 9% 101%
Fertilizantes 1.087,93 17%  1.169,84 148210 1.254,39  1.195,04 16% 10%
Defensivos 2.381,23 37% 225176  2.849,52 2.946,33 2.864,34 39% 20%
Fungicida 259,03 4% 255,34 364,03 393,10 358,72 5% 38%
Herbicida 843,83 13% 610,69 736,96 655,33 668,59 9% -21%
Inseticida 1.121,22 17% 1.208,05 1.544,44 1.623,14 1.5699,77 22% 43%
Outros 157,15 2% 177,68 204,09 274,76 237,26 3% 51%
Operacao com Maquinas 210,64 3% 231,36 235,59 236,46 240,33 3% 14%
Operagao com Avioes 5,47 0% 43,34 32,73 0% -100%
Méo de Obra 121,66 2% 108,45 74,09 162,23 168,43 2% 38%
TOTAL DAS DESPESAS DE . . .
CUSTEIO DA LAVOURA (A) 4.125,73 64% 4.197,49 5.486,43 524763 5.107,67 69% 24%
Beneficiamento 1.274,49 20% 981,11 93857  1.46830 1.06535 14% -16%
Transporte da Producéo 80,01 1% 69,75 79,17 87,76 92,06 1% 15%
Impostos 123,42 2% 73,05 80,89 274,26 285,04 4% 131%
Outros 160,35 2% 127,62 130,87 110,81 116,89 2% -27%
TOTAL DAS OUTRAS o o s
DESPESAS (B) 1.638,27 25%  1.251,63  1.24262 1.941,13 1.559,34 21% 5%
TOTAL DAS DESPESAS o o o
FINANCEIRAS (C) 517,71 8% 548,79 688,99 639,94 598,04 8% 16%
TOTAL CUSTO VARIAVEL 6.281,71 97% 5.997,82 7.41804 7.82870  7.265,05 98% 16%
(A+B+C=D)
TOTAL DE . . o
DEPRECIACOES (E) 171,74 3% 194,62 251,07 134,47 133,29 2% 22%
TOTAL DE OUTROS o o o
CUSTOS FIXOS (F) 4,17 0% 4,62 6,10 8,02 7,87 0% 89%
TOTAL CUSTOFIXO 175,91 3% 199,24 257,17 142,49 141,16 2% -20%
(E+F=G)
CUSTO OPERACIONAL 6.457,62 100% 6.197,06 7.67521 7.971,19  7.406,21 100% 15%

(D+G=H)

* Estimativa de custos para a safra 2017/18 deflacionados pelo indice de Pregos ao Produtor (IPP - FGV).



Somadas, as despesas com producao (Despesas
de Custeio da Lavoura), beneficiamento e transporte
(Outras Despesas) da safra 2017/18 totalizaram 90% dos
custosoperacionais.

Entre as despesas estimadas de custeio da lavoura
da safra 2017/18, os defensivos apresentam a maior
participacao, responsaveis por 39% do total dos custos
operacionais. Em seguida, observamos os gastos com fer-
tilizantes (16%), sementes (9%), operacoes com maquinas
(3%) e mao de obra (2%). Considerando-se a evolugao
dasdespesas de custeiodalavouraentre as safrasde
2013/14 e 2017/18, ressalta-se o aumento de 112%
nos gastos com sementes. Dentre os defensivos, des-
tacam-se os herbicidas, cujareducao foi de 16% e os
inseticidas, cujoaumentode gastosfoide 51%.

Dentre as outras despesas, podemos destacar as de
beneficiamento, que respondem por 14% do custo ope-
racional. Em seguida, vém os gastos com impostos (4%)
e transporte da producao (1%). Considerando-se a evo-
lucao de outras despesas, entre as safras 2013/14
e 2017/18, destaca-se areducao de 16% nos custos
de beneficiamento, aumento de 15% nos custos de
transporte da producao e aumento de 131% nos im-
postos pagos.

Os valores investidos em defensivos e fertilizantes
sdo significativos em todas as culturas e muitas vezes
representam grande parte dos custos operacionais. No
caso do algodao, boa parte dos insumos utilizados € im-
portada e, por isso, seus pregos sao atrelados a cotacao
damoeda norte-americana.

Devido as instabilidades politicas e economicas
pelas quais passou o Brasil nos ultimos anos, entre outros
fatores macroeconémicos, o dolar atingiu patamares
elevados em relacao ao real, o que causou grandes
problemas para os importadores. Os precos de diversos

insumos usados na produgao agricola foram afetados e

os produtores tiveram de arcar com os custos elevados para manter os niveis

da produgao.

Com o inicio da retomada da economia brasileira no ano de 2017, a pers-
pectiva é de que o preco do dolar fique mais estavel e retorne a patamares
menores. Entretanto, vale ressaltar que a busca por uso de insumos domes-
ticos € uma medida estratégica que vale a pena ser discutida, pois, além de
desvincular parcialmente o dolar dos custos dos produtores, reduziria 0s

custos logisticos, dado que boa parte das mercadorias importadas tem que
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viajar mais de 1.400 quilémetros entre o Porto de Santos e as principais regi-

oes produtorasde algodao.
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GRAFICOB.1

Evolucado do custo com insumos e operacional

total - exceto insumos e da cotacao do dolar em reais
(média anual).

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados do Instituto Mato-Grossense de
Economia Agropecudria (Imea) e Banco Central do Brasil (BCB).
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* Base = 100. #* Custos deflacionados pelo IPP-FGV.
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B.3. Influéncias para a adocao

das tecnologias no Brasil

Diversos fatores podem influenciar a utilizacao dos paco-

tes tecnologicos disponiveis para cotonicultores no Brasil.

O primeiro passo para adoc¢ao de tecnologias € a transmissao de

conhecimento sobre elas aos produtores. Atualmente, eles tomam

ciéncia das tecnologias disponiveis e em desenvolvimento, por

meiode:

Visita as areas produtivas dos Estados Unidos, da Australia e
da China, por iniciativa propria ou por convite das empresas
fornecedoras;

Feirasinternacionais de tecnologias para o algodao; definicao
dos pregos da pluma nas bolsas internacionais, variaveis espe-
cificasde cadasafra;

Congresso Brasileirodo Algodéao;

Jantar da Associagao Nacional dos Exportadores de Algodao
(Anea);

Jantarda Abrapa;

Dias de campo realizados nas regioes produtoras, que atual-
mente superam mais de 20 eventos porano;

Exposicoes de tecnologias para o agronegocio:

»

Bahia Farm Show, Luiz Eduardo Magalhaes - BA;
» Agrishow, Ribeirao Preto - SP;

»

Show Rural Coopavel, Cascavel - PR;

Tecnoshow Comigo, Rio Verde - GO;
» AgroBrasilia, Brasilia - Unai - MG;
Reunibes do Clube da Fibra organizadas pela FMC Agricul-

tural Products.

A adocéao das tecnologias, por outro lado, é influenciada pelos

fatores externos e internos as fazendas, conforme listados abaixo:

Fatores externos:

»

Avangos tecnologicos no ramo de maquinas e biotecnolo-
giasdesenvolvidas nos Estados Unidos e na Europa;

Precos que dependem dos estoques dos paises produtores

e consumidoresde algodao;

Opcoesde comprada China e dosdemais paises asiaticos;

Capacidade da tecnologia de aumentar a produtividade,

reduzir custos e mitigar riscos.

Carlos Rudiney



Silvio Avila - Horita

Fatoresinternos:
Caracteristicas do produtor, como o nivel de escolaridade, importancia
darendada agricultura paraele, nivel de acesso a extensao rural, meios
de comunicacao, palestrase publicagoes;
Adequacaodastecnologiasascaracteristicas e necessidadesdafazends;
Disponibilidade de recursos parainvestimentos;
Necessidade de reducao de custos nas fazendas, para ajustar-se aos

precosinternacionais.

Autilizacao de novastecnologiase aadogcaodeinova-
¢oes na cotonicultura sdo fundamentais para a definicao
dos padrées de produgao. Além de mitigarem riscos espe-
cificos associados a producao de algodao, influenciam
resultados agronémicos, econémicos e financeiros. O
desenvolvimento, a divulgacao e a adogao de tecnolo-
gias nacionais e publicas sao fatores de sucesso para o

desempenho competitivodo algodéo brasileiro.
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Nos ultimos anos, as tecnologias de insumos no mundo
avangaram fortemente. Nesta secéo, trataremos das prin-
cipais evolugoes tecnologicas nos segmentos de biotecnologia,
defensivos quimicos, nematoides, fertilizantes e corretivos, enge-

nharia, maquinas e softwares.

As principais empresas obtentoras patentearam eventos
transgénicos de segunda e terceira geracoées, que ja estao
sendo usados nos Estados Unidos e na Australia, desde 2009,
incluindo os seguintes (BORALLI, 2017):
Eventosde segundageracao:
GLT - Glytol + Libertylink+ Twinlink; B2RF - Bollgard 2 +
RoundupFlex; RRFEX - Roundup Flex.
Eventosdeterceirageracao:
Bollgard 3, Widestrike 3, Bollgard 2+XtendFlex Cotton; Boll-
gard 3 + Xtendflex Cotton; Enlist; Bollgard 3 + RRFlex.
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No futuro, novas ferramentas de engenharia genética poderao
revolucionar a biotecnologia aplicada a agricultura e especificamen-
te ao algodao. Segundo a organizagao International Service for the
Acquisition of Agri-biotech Applications (ISAAA), duas dessas tec-
nologias podem ser citadas como possiveis causadoras de grandes
impactos nofuturodas sementes: RNAinterferente e CRISPR/Cas9.

ARNA interferente (RNAi) € um método para bloquear a funcao
do gene inserindo sequéncias curtas de acido ribonucleico (RNA)
que combinam parte da sequéncia do gene-alvo. Desde que a
Revista Science o chamou de “Destaque do Ano” e a Fortune o
saudou como “Biotech’s Billion Dollar Breakthrough” em 2003, o
RNAi ganhou grande importancia como método de escolha para
os pesquisadores que analisaram a estrutura e a funcdo de genes
importantes. O RNAi tem o potencial de se tornar uma poderosa
abordagem terapéutica para medicamentos especificos e perso-
nalizados. A gama de doencas e disturbios que ele pode abordar
é sem precedentes; do cancer as doengas cardiovasculares, dis-
turbios neurodegenerativos e até mesmo HIV. O potencial do RNAi
na agricultura também & empolgante. A tecnologia forneceu uma

maneira de controlar pragas e doencas, introduzir novos tracos de
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Discussoes internacionais estao em andamento sobre
0 modo como produtos obtidos pelas Novas Técnicas
de Melhoramento (Edicao de Genoma, Segregantes Ne-
gativos e Variagoes da Transformagao Genética) serao
registrados. Os temas abrangem desde a area técnica até
a segurancga do produto para a saude. No Brasil nao é di-
ferente, membros da CTNBio tém dedicado grande parte
do seu tempo para estudar as implicacées dessas novas
técnicas, em busca de solucoes para adaptar o seu uso
dentrodalegislagao brasileira.

A dificuldade de estabelecer uma norma comum a
todos os paises se deve a existéncia de diferentes legis-
lagcGes, uma vez que o conceito de organismos genetica-
mente modificados (OGMs) pode variar de acordo com a
regulamentacgao local especifica. Essa incerteza no qua-
dro regulamentar afeta o desenvolvimento de produtos
inovadores. Portanto, € importante adotar uma aborda-
gem harmonizada em nivel mundial para novas técnicas
de melhoramento e evitar supervisao desnecessaria de
produtos desenvolvidos por essas técnicas.

Dessa forma, as tecnologias sao de grande interesse
na pesquisa cientifica, visto que até pouco tempo a mo-
dificagao de um nucleotideo para criar um determinado
fenotipo ficava apenas no sonho dos cientistas mais en-
tusiastas. Esses avangos possibilitam o desenvolvimento
de variedades comerciais com novas caracteristicas e
alto valoragregado para a sociedade de forma geral, mas
principalmente para aagricultura brasileira.

Fonte: Edivandro Seron, Seron Agro Consulting Inteligéncia Regulatoria.

plantas e aumentar o rendimento das culturas. Usando RNAI, os
cientistas desenvolveram novas plantas, como tabaco sem nicoti-
na, amendoim nao alergénico, café descafeinado e milho fortifica-
doem nutrientes, entre muitos outros.

Ja atecnologia CRISPR/Cas9 foi descobertaem 2012. ACas9 é
umaenzima que cortao DNA, ea CRISPRé uma colecao de sequén-
cias de DNA que dizem a Cas9 onde exatamente deve cortar. Tudo
0 que os biologos precisam fazer é fornecer a Cas9 a sequéncia
correta, chamada RNA guia, e assim é possivel cortar pedacos de
sequéncias de DNA no genoma onde for necessario. Sendo assim,
é possivel consertar um gene defeituoso ao corta-lo com CRISPR/
Cas9 e entao injetar uma copia normal na célula. O CRISPR/Cas9
pode ser usado de forma benéfica no agronegocio. Além de permi-
tirageracao de plantasresistentes a pragas, sua aplicagdo tambéem
possibilita o desenvolvimento de variedades mais tolerantes aos
estresses abioticos, comoofrioeaseca.

Ainda existe, portanto, um caminho a ser percorrido para o
alcance de resultados consistentes, definir a regulamentacao e
0s mecanismos de controle para uso seguro dessas tecnologias.
Essas ferramentas sdo uma promessa para a reducao dos custos e
oaumento da flexibilidade para o desenvolvimento da engenharia

genéticaem animaise plantas.

O sucesso do programa de erradicagao do bicudo nos Estados

Unidos e o uso de cultivares transgénicas resistentes a lagartas

tiveram como efeitos indiretos uma grande reducéo na aplicacao

Carlos Rudiney
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DESAFIOS PARA O REGISTRO DE DEFENSIVOS NO BRASIL

No Brasil existe espaco para melhorias no processo de
producgao, registro e controles dos defensivos quimicos. Por
exemplo, segundo a Associacao Brasileira dos Defensivos Ge-
néricos (Aenda), o tempo de registro de um produto formulado
(genérico) apos a aprovagao do produto técnico equivalente
passou de 190 dias em 2006 para 912 dias em 2015. Nos Es-
tados Unidos da América, o registro de produtos equivalentes
(genéricos) tem prazo maximo de um ano. No caso de novos
produtos, o tempo de registro no Brasil € o maior entre alguns
dos paises mais representativos na agricultura mundial, com-
parados N0 GRAFICOB.2.

Por isso, considerando a importancia dos defensivos
para a producao de algodao, a Abrapa vem trabalhando
junto com as demais 41 organizacées reunidas no Institu-
to Pensar Agro (IPA) na busca por eficiéncia em uma das
principais causas: a necessidade de atualizacdo da Lei de

GRAFICO B.2
Tempo de registro de novos produtos.

Fonte: Giagro, CroplLife e Silva, 2017.

Defensivos. A proposta de atualizagao abrange trés principais
componentes:
1. Medida provisoriainstituindo a analise de risco;
2. Substitutivoao Projetode Lein®6.299/2002¢;
3. Projeto de adaptagao do software de gestao de processos
doado pelogovernoda Australia.

Na visao dos agricultores, a atualizagdo da Lei de Defen-
sivos busca atender a uma das prioridades da producao
agricola, permitindo a disponibilizacdo de ferramentas
certas e com a celeridade necessaria para o desenvolvi-
mento da agricultura com qualidade. Ndo menos impor-
tantes, também sao objetivos da proposta: dar agilidade e
previsibilidade aos processos de registro, reduzindo as filas e
o desperdicio, além de aumentar a transparéncia das informa-

¢oes para usuarios dos produtos e da sociedade civil.
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de inseticidas, o que possibilitou que muitas pragas secundarias, antes
controladas indiretamente com as aplicagdes para controle de bicudo,
tivessem suas populagoes aumentadas e passassem a provocar danos
econdmicos, aumentando sua importancia. Por isso, as estratégias de
combate estdo sendo dirigidas para o uso do Manejo Integrado de
Pragas (MIP), para controle de pulgdes, lagartas destruidoras de
macas, acaros, percevejos, tripes e mosca branca, nao controladas

peloseventostransgénicos.

O controle de nematoides custa muito mais para os produtores de
algodao do que qualquer outra classe de doencas de plantas devi-
do as despesas de combate quimico, danos diretos da alimentacao

nasraizes, perdasindiretas e maior susceptibilidade as murchas.

O nematoide das galhas (Meloidogyne incognita) é en-
contrado em todo o cinturao de algodao dos Estados Unidos
e na maioria das areas irrigadas do mundo. Ja o reniforme
(Rotylenchulus reniformis) é uma praga tropical invasora,
que se espalhou por todo o Sudeste dos EUA e nos solos alu-
viais do Meio-Sul. Nenhuma medida de controle ora existente
elimina completamente as perdas decorrentes dos nematoi-
des do algodoeiro. A rotagao de culturas, com plantas néao
hospedeiras, pode proporcionar em um ano a supressao
dos nematoides, mas a rotagao efetiva com essas culturas
nao é largamente utilizada porque muitas delas tém baixo
potencial econémico. O controle quimico € caro e apenas
parcialmente efetivo. Assim, pode-se concluir que a maneira
mais economica de controlar os nematoides € desenvolver
cultivaresresistentes.

A capacidade de resisténcia genética contra nematoides
ja esta disponivel nos germoplasmas publicos, porém as fon-
tes de resisténcia ndo estao sendo usadas pelas empresas
obtentoras comerciais, porque a avaliacao desse item requer
contagem de nematoides, o que € um procedimento com
uso intensivo de mao de obra, considerado muito caro (Cot-

ton Incorporated, 2017).

Carlos Rudiney
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Em 2016 foram consumidos 182 milhoes de toneladas
de fertilizante no mundo. Desse valor, 60% foram com-
postos nitrogenados, 22% fosfatos e 18% compostos de

potassio (GlobalFert).

GRAFICO
Participagcao dos principais paises no
consumo de fertilizantes.

Fonte: GlobalFert.
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A China e o principal consumidor de fertilizantes no mun-
do. O manejo intensivo de areas agricolas para o cultivo de
alimentos que abastegcam sua grande populacao fez sua de-
manda crescer nos ultimos anos. A india € o segundo maior
consumidor, ja que seus solos com baixa concentracao de
nutrientes elevam a busca por fertilizantes e corretivos. O
Brasil e os Estados Unidos vém logo em seguida, ambos séo
grandes exportadores agricolas e detentores de grandes
territorios, o que permite que explorem de maneira extensiva

aagricultura.

Vérias tecnologias de disciplinas cruzadas sao avaliadas sob uma abor-
dagem baseada em sistemas de engenharia, incluindo: gerenciamento
de agricultura de precisao; sistemas de plantio conservacionistas; gestao
dairrigacao; novas colheitadeiras; e melhorias do descarogamento.
Novos métodos para otimizar a aplicacdo em taxa variavel de regu-
ladores de crescimento de plantas, inseticidas, irrigacao, nematici-
das estao sendo utilizados como auxiliares da colheita para reduzir

ousodeinsumos, sem perdade produtividade.

Carlos Rudiney



Tem-se verificado que as praticas de plantio direto puro nao
sdo adequadas para todas as regides produtoras, porque funcio-
namdiferentemente em solos e climas diversos.

Em termos de maquinas, foram introduzidos novos sistemas de
colheita com producao de modulos na propria colheitadeira, dis-
pensando o uso da prensa hidraulica. Nesse novo sistema, a Case
desenvolveu um fardinho em modulo retangular com 244 x 244 x
488cm e peso aproximado de 1,8 a 5,4 toneladas, ou seja, igual ao
de meiofardao produzido em prensa. Ja a John Deere desenvolveu
um rolo com 228cm de diametro e altura, que ja € coberto com lona
plastica na propria colheitadeira. Em ambos os sistemas, ha econo-
miade mao de obrae aumento naeficiénciade colheita.

Nos Estados Unidos existem softwares utilizados para mapea-
mento das lavouras produzidos pelas universidades estaduais,
incluindo as seguintes (Cotton Incorporated, 2017):

- Alabama Precision AG Extension - muitas tecnologias de
agricultura de precisao uteis para produtores em todo o Cot-
ton Belt estdo disponiveis nosite da Alabama University;

- A Universidade da Georgia possui uma home page de agri-
cultura de precisao identificada como NESPAL.org, na qual
podem ser obtidas boas informacoes sobre aplicagoes em
taxas variaveis para nitrogénio, inseticidas e desfolhantes com
sistemasde orientagaovia GPS;

- Texas precision agriculture - esse site da Texas A&M Univer-
sity divulga tecnologias de gerenciamento de agricultura de
precisao noalgodao cultivado no High plains Texas;

- Califoérnia Ag 20/20 - divulga exemplos de imagens do pro-
grama Ag20/20 nasfazendas de Sheely - California;

- Clemson Universite - bons exemplos de agricultura de pre-
cisao estao disponiveis neste site com aplicagoes em taxas
variaveis de nutrientes, defensivos eirrigacao;

- Precision Ag - site lider mundial de informacoées sobre agri-
culturade precisao, comdivulgagao de novastecnologias;

- Osoftware COTMAN™ usa técnicas de monitoramento da cul-

tura de algodao para avaliar o estado de desenvolvimento da

cultura, detectar estresse e auxiliar nas decisdes de gerencia-

mento na temporada e final de temporada. Foi desenvolvido
pela Divisao de Agricultura da Universidade de Arkansas com
o apoio financeiro da Cotton Incorporated e a colaboracao de
professores da Universidade Estadual do Mississippi, Univer-
sidade Estadual da Louisiana, Texas A & M University, Virginia
Tech, Universidade do Arizona, Universidade da Georgia,
Clemson Universidade, Universidade Estadual de Arkansas
e USDA. O software COTMAN™ & um sistema de informagao
baseado no monitoramento das plantas na estacao. Este soft-
ware facilita a entrada de dados e gera os relatorios utilizados
para tomada das decisoes de gerenciamento. E dividido em
duas partes: O SQUAREMAN, usado para monitorar o desen-
volvimento da cultura até o inicio das primeiras flores. Os rela-
torios fornecem feedback sobre retengao de botoes e estresse
daplanta; e 0 BOLLMAN, que é usado quando as plantas estao
florescendo, para monitorar o estresse na fase das macas e
auxiliar nas decisoes de finalizagcao de colheitas de fim de tem-
porada. Esse software é recomendado oficialmente pela Cot-
ton Incorporated e todos os produtores e os consultores dos
Estados Unidos podem acessa-lo gratuitamente. O desenvol-
vimento do software COTMAN™ foi efetuado com recursos dos

produtores dos EUA e adistribuicao é restrita a locais nos EUA.
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Nos EUA, verificou-se uma grande ampliacao das empresas
privadas provedoras e prestadoras de servi¢os de agricultura
de precisao, tecnologias que ja sao amplamente utilizadas pela
maioria dos produtores e pelos servicos de extensaorural, e ¢ inclu-
sive objetivo de muitos dias de campo. Atualmente, pelo menos 18
empresas privadas atuam nos Estados Unidos prestando servi¢cos
nessa area, incluindo as embarcadas em maquinas, da John Deere
e Case, alémde outras como (Cotton Incorporated, 2017):

Advanced Sensing and Controls - ASCI - possui o sistema
de monitoragaoderendimento de algodao AGRIplan;

Ag Leader Technology - oferece o pacote de agricultura de
precisao mais completo do plantio a colheita e do campo ao
escritorio;

Agricultural Information Management - serve acomunida-

de empresarial agricola por meio da coleta e estruturacao de

informagodes, com o objetivo de ajudar os clientes a tomarem
decisoes empresariais com base em dados coletados atraves
dousodatecnologiadigital;

AutoFarm - foi criada uma divisao da Novariant para controle
de maquinas de precisao e equipamentos pesados na agri-
cultura. A tecnologia central, AutoSteer, foi langada em 1999
para agricultores na California, no Arizona e na Australia. Ou-
tros produtos familiares, os de dire¢cao StepOne, DataLogger
e AutoLevel GPS land leveling systems foram introduzidos
em2002;

Capstan Ag Systems Inc. - de Topeka, Kansas, fabrica tec-
nologias de bico pulsante para aplicacoes de precisao em
pulverizadores liquidos e fertilizantes. As marcas incluem
Synchro®, SharpShooterTM, N-JectTMLF e Case Corpora-
tions AIM CommandTM;
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Farm Works Software - oferece uma linha completa de pro-
gramas de gerenciamento de fazendas que ajudam os produ-
toresa cultivarem de forma mais lucrativa;

Foundation for Agronomic Research - organizadores das
conferéncias InfoAg, InfoAg Midsouth Bost Extension Center,
Mississippi State University em Starkville, MS;

InTime Inc. - vem desenvolvendo e fornecendo solugoes ba-
seadas em imagens para a comunidade agricola por mais de
10anos. Com a ajuda de produtores inovadores, consultores e
gerentes, criou solugdes para o gerenciamento de AG usando
ferramentas da InTime para mais de 25 culturas, incluindo
algodao, no Delta do Mississippi;

Jimmy Sanders Inc. - 0s servicos e precisao fornecidos
incluem: amostragem de grade e inteligente, monitoramento
de rendimento, aplicagao de taxa variavel, mapeamento de
campo, imagens de satélite e mapeamento de condutivida-
deelétrica;

JohnDeere - ¢ 0 principal fabricante mundial de equipamen-
tosagricolascomtecnologia Ag embarcada;

MapsShots - fornece a industria agricola o software EASi Suite
de gestao de culturas. O EASi Suite Farm Edition ¢ usado em
todo o pais por produtores inovadores que desejam maximizar
seu uso de informagoes de gerenciamento agronémico. O
EASi Suite Professional ¢ usado por consultores para fornecer
servicos de planejamento de culturas e de nutrientes para
seusclientes;

NTech Industries - ¢ lider mundial em sensores opticos para
pesquisa agricola, aplicagdes de precisao na producgao de cul-
turas, mapeamento de campo e controle de ervas daninhas e
pragas. Os produtos NTech representam tecnologia inovadora
comimportantes ganhosde geracao e beneficiosambientais;
Raven Industries - a Divisao de Controle de Fluxo fornece so-
lugcdes de precisao ao mercado agricola por mais de 25 anos.
Desde controles de fluxo até GPS e sistemas de diregcao de alta
precisao, a Raven lideraatecnologiade integracao parao mer-
cadoagricolaatualmente;

Rawson Control Systems - desde meados da década de
1980, a Rawson tem liderado a producao de equipamentos
avancadosde controle para o setoragricola;

Site Specific Technology Software (SST) - com filosofia de
sistemas abertos e multiplas ofertas de software, a SST criou
um abrangente sistema de agricultura de precisao completo
com registro e coleta de dados de campo, andlise de GIS em
desktop e processamento de dadosonline;

TeedJet (Spraying Systems Co.) - com mais de 60 anos de
lideranga, a marca TeeJet continua fornecendo produtos e
servi¢os de pulverizagao e de inovacéao, incluindo injetores de
pulverizacao, pontas, valvulas e coletores, filtros, pistolas de
pulverizagao e controles eletronicos;

Trimble - sistemas de orientacdo de precisdo em todos 0s
niveis. O sistema de controle de entrada Trimble® Field-1Q ™
permite funcionalidades produtivas e eficientes para suas
operacoesde plantio e gestao de nutrientes e pragas;
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- Veris Technologies - projeta e constroi os produtos necessa-
rios para ajudar a gerenciar a variabilidade em lavouras. Dos
sensores de solo para unidades de taxa varidvel a mapas para
gerenciamento, a Veriscompleta o ciclo.

Na Australia desenvolveram-se tecnologias digitais para uso
pelos produtores e demais segmentos da cadeia produtiva do algo-
dao para acesso facil as melhores tecnologias disponiveis, incluin-
doasseguintes (Cottonaustralia, 2017):

- CottonMap - Cotton Field Awareness Map - ¢ largamente
utilizado pelos produtores no monitoramento das pulverizagoes
delavourasde algodao. O Cottonmap foi desenvolvido por meio
de uma parceria entre a Cotton Australia, Cotton Research and
Development Corporation (CRDC), Grains Research and Deve-
lopment Corporation (GRDC) e Nufarm Australia Limited, para
atender asnecessidades daindustriaalgodoeirada Australia;

- MyBMP - é um sistema de informacao gratuito para produto-
res terem acesso digital aos dados e pesquisas mais recentes;
encontrar solugdes para os desafios nas fazendas; utilizar uma
grande variedade de ferramentas e recursos para ajudar na exe-
cugao de um negocio de produgao de algodao, incluindo infor-
macoes sobre os requisitos legislativos, as melhores préticas e
osobjetivos e demandasdaindustriadoalgodao.

EL NINOE SUA INFLUENCIA
NO USO DE INSUMOS

Comprovou-se que o fenédmeno climatico El Nino tem influéncia
direta na producao de algodao no Texas, na Australia e no Brasil.
Seus impactos coincidem com periodos importantes da produgao
do algodao nesses paises, o calor e a secaimpedem o bom desen-
volvimentoda planta.

A falta de chuvas prejudica de maneira direta plantagoes de se-
queiro, porém os baixos niveis de mananciais e reservasfazemcomque

até mesmo a Australia, que possui irrigacao em quase toda sua produ-
caodealgodao, sofracomafaltade abastecimentodessessistemas.

Apesar da imprevisibilidade de ocorréncia desse fenémeno,
seus impactos sdo muitas vezes prejudiciais a agricultura desses
paises. Estacoes meteorolodgicas e sistemas de previsao sao funda-
mentais para garantirum tempo de reacao adequado, uma vez que
em anos de El Nino planejam-se as lavouras com menor consumo
de insumos e irrigagdes moderadas ou até indisponibilidade de
agua parairrigagao convencional.

Entre as safras 2013/14 e 2015/16, o El Nino trouxe perdas signi-
ficativas para as lavouras de algodao nacionais, afetando principal-
mente os estados produtores do Nordeste do pais. A Bahia, segundo
maior estado produtor da fibra, contabilizou 43% de perda na safra
2015/16, em compara¢ao com os resultados obtidos em 2014/15.
Por sua vez, no Piaui, a quebra de safra foi ainda mais grave, atingin-
do patamares de 87% no mesmo periodo analisado (Conab, 2016).

Ja atemporada 2016/17 foi marcada pelo fenémeno cli-
matico La Nifa no Brasil, caracterizada pelas precipitacées
mais regulares e bem distribuidas ao longo do ano nos esta-
dos do Nordeste e Centro-Oeste. O clima favoravel durante o
ano agricola, aliado ao profissionalismo dos cotonicultores
nacionais, resultou no alcance da melhor média de produtivi-
dadejavistano Pais, contabilizadaem 1.745Kg/hade pluma.
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DINAMICA DO FENOMENO EL NINO NOS MESES DE DEZEMBRO, JANEIRO E FEVEREIRO

W

.

Chuvoso
Chuvoso e quente

O El Nino ¢ um fenébmeno climatico, de carater atmosfe-
rico-oceanico, em que ha aquecimento fora do normal
das aguas superficiais e subsuperficiais do Oceano
Pacifico Equatorial. Costuma alterar diversos fatores cli-
maticos em nivel global, como, por exemplo, a variacao

dos niveis pluviométricos.

(se?ﬁl%nte Quente Seco

Quando ocorre nos meses de dezembro, janeiro e fevereiro, o
El Nino provoca uma redugao dos indices pluviométricos, princi-
palmente em paises como Tailandia, Estados Unidos e Australia,
este ultimo sofre os efeitos da estiagem. No caso do algodéo, a
seca provocada pelo fenomeno coincide com o periodo de cres-

cimentoda planta.

Fonte: Centro de Previsao de Tempo e Estudos Climaticos (CPTEC).

71




A CADEIA DO ALGODAO BRASILEIRO: Safra 2016/2017 - Desafios e estratégias

B.5. Evolucao recente da tecnologia

de insumos no Brasil

No Brasil, a evolugao recente das tecnologias de insu-

mos englobou principalmente cultivares transgénicas,
fertilizantes, corretivos, inseticidas, fungicidas, herbicidas e
defensivos biologicos. Abaixo estao detalhados os desenvolvi-

mentos nessas areas.

CULTIVARES TRANSGENICAS

Com a introducao da lagarta Helicoverpa armigera no Brasil na
safra 2012/13, os prejuizos foram estimados em R$ 3 bilhdes no
agronegocio, dos quais R$ 1,5 bilhao apenas na Bahia. Foi neste
estado onde a praga se adaptou melhor e provocou mais danos
economicos, induzindo os produtores a adotar macicamente as
cultivares transgénicas de algodao, inicialmente com o evento
Widstrike (WS) e depois com os eventos GLT e B2RF.

Para atender a essa demanda, as empresas obtentoras
passaram a disponibilizar, a cada safra, um nimero maior
de cultivares transgénicas. Na safra 2016/17, chegou-se a
ter trinta e trés cultivares transgénicas plantadas comer-
cialmente no Brasil. Neste cenario, a areacom cultivares nao
transgénicas reduziu-se para aproximadamente 1,0% do
total. Dessas, nameédia 88% témresisténcia simultanea alagartas
e herbicidas; 11% sao resistentes apenas a herbicidas e apenas
1,0% € convencional ou nao transgénica (GRAFICOB.4).

Os gastos com as sementes dessas cultivares transgénicas
correspondem a 8% dos custos de produgao, incluindo pregos
das sementes e royalties (Imea, 2017). As tecnologias transgé-
nicas de terceira geracao estao em processo de liberacao pela

CTNBioousendoavaliadasem pequenas areas no Brasil.

GRAFICOB.4

Participacéo de cultivares usadas no Brasil
de acordo com suas caracteristicas -

Safra 2016/17.

Fonte: Cotton Consultoria (2017).
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88% =

A: Resistentes a Lagartas e Herbicidas
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C:Nao transgénicas

>
[9)
£
S
S
&
@
Ke}
]
o



GRAFICOB.5
Necessidade de nutrientes para a producgao de

FERTILIZANTES E CORRETIVOS

O Brasil é o quarto maior consumidor de fertilizantes uma (1) tonelada de algodao em caroco.
com 5,9% do total mundial, porém 72% do adubo Fonte: BORIN, 2017.
utilizado no Pais em 2016 foi importado, o que de- 80

monstra nossa grande dependéncia desse insumo
(Anda, 2017).
Depois dosinseticidas, osinsumos mais utilizados na

70

60

cotonicultura sao os fertilizantes e corretivos. Para cada
tonelada de algoddo em carogo, sdo necessarios 68kg 50

de N, 9kg de P205 e 55kg de K20, o que leva o consumo
40

KG

médio de fertilizantes para aproximadamente 1.000kg/
ha - vide crAFicoB.5 - (BORIN, 2017).
O uso de corretivos com calcério e gesso, efetuado a

30

cada dois ou trés anos nos solos do Cerrado, correspon- 20

de a apenas 10% dos custos com o tratamento da terra.
10

Assim, 90% dos custos sao para o uso de fertilizantes,

que devem ser aplicados anualmente ou a cada safra 0

plantada. A Anda estima que até 2020 o consumo de N P205 K20
fertilizantes sera crescente no Brasil. A perspectiva
édequeoaumentodousodeN, PeKsejarespectiva-
mentede 2,9%, 2,5%e 2,6% aoano.

A elevacao da demanda por fertilizantes e corretivos
no Pais se deve a adubagao do sistema soja-milho-algo-
dao ou soja-algodao, no qual, a cada safra, o produtor
escolhe investir mais na cultura que apresenta o melhor
preco de venda no mercado. Em contrapartida, o uso de
plantas de cobertura, incluindo braquiarias e crotalarias,
alem de viabilizar o plantio direto, tem possibilitado a
liberagao de até 84kg/ha de N e até 366kg/ha de K20 no
solo, além de ser uma tecnologia que estd em expanséo,
com ampla divulgagao em congressos e dias de campo
(BORIN, 2017).

Apesar da grande relevancia desse insumo para a

Carlos Rudiney

produgao agricola brasileira, grande parte dos fertilizan-
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TABELAB.1

Principais origens dos fertilizantes importados pelo Brasil em 2015.

Fonte: Departamento Nacional de Produgao Mineral, em Camara Tematica de Insumos Agropecuarios do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento -

Grupo de Trabalho Fertilizantes. Abril de 2017.

Nitrogénio (N) Fosforo (P) Potassio (K) Enxofre (N)
PAIS Part.% PAIS Part.% PAIS Part.% PAIS Part. %
Russia 42% Russia 20% Canada 34% Russia 19%
China 34% Marrocos 19% Belarus 20% Canada 17%
Catar 14% China 14% Russia 17% EUA 17%
EUA 9% EUA 9% Alemanha 16% Arabia Saudita 14%

tes usados no Brasil ndo € produzida no Pais. O principal fornecedor
de compostos fosfatados, nitrogenados e de enxofre para o Brasil
éaRussia, jaocloretode potassio vem principalmente do Canada.

A producéao nacional de fertilizantes teve uma redugao nos ulti-
mos anos. Os altos custos de investimento em mineracao, logistica

de insumos e fabricacao, aliados as baixas aliquotas de importa-

FIGURAB.1
Bacias potassiferas do Brasil, Canada e Russia.

Fonte: Camara Tematica de Insumos Agropecuarios do Ministério da Agricultura,

Bacia do Amazonas - Brasil

Saskatchewan - Canada

¢ao, fizeram com que a produgao nacional de fertilizantes perdesse
competitividade nomercado mundial.

Apesar do atual cenario de grande importacao de fertilizantes,
a producao nacional tem perspectivas favoraveis se incentivada
da maneira correta. O Brasil € detentor de grandes reservas de

potassio na regiao Amazonica com elevado potencial produtivo.

Pecuaria e Abastecimento - Grupo de Trabalho Fertilizantes. Abril de 2017.

=]

i

Urais - Russia



Se explorada de maneira eficiente, a producao de potassio seria suficien-
te para suprirtodaademanda nacional.

A bacia do Amazonas possui aproximadamente 400km de extensao,
uma das maiores fontes estratégicas de potassio no mundo. A geologia e
escalas dessa bacia sao similares as do Canadé e da Russia. Quatro areas
foram avaliadas até o momento: Autazes, ltapiranga, Novo Remanso e
Itacoatiara. A primeira delas € detentora de uma reserva de 767.745.443t
@30,71%KCI (DNPM, 2015).

Os gastos com o uso de inseticidas, fungicidas e herbicidas, descritos
geralmente como defensivos, representam aproximadamente 39% do
operacional total (gasto total por hectares), quando consideramos como
exemplo o Mato Grosso. Conforme mostrao , 0sinseticidascor-
respondem a 22%, os herbicidas a 9%, os fungicidasa 5% e os reguladores

edesfolhantesa 3% do custo operacional (Imea, 2017).

GRAFICO
Participagcao dos defensivos no custo operacional
total da producgéao de algodao no Mato Grosso.

Fonte: Imea, 2017.

25%

22%

20%

156%

10%

5%
5%

3%

Inseticidas Herbicidas Fungicidas Reguladores

e desfolhantes

Entre as safras de 2011/12 e 2013/14, houve um aumen-
to do consumo inicialmente pela necessidade premente de
controle da Helicoverpa armigera com produtos que nao
tinham eficiéncia contra o bicudo, o que resultou em um au-
mento de sua populacgao.

Contudo, com os esfor¢os de diversas associagoes e
institutos voltados para pesquisa e desenvolvimento de me-
lhores praticas no cultivo do algodao, foi possivel o avanco
nos conhecimentos especificos para o controle do bicudo
em diversas frentes: no uso de cultivares transgénicas, no
avanco da tecnologia de aplicacao de defensivos (TA) e no
monitoramento de pragas.

Com os diversos esfor¢cos em pesquisa para o avan-
c¢o no controle do bicudo realizados pelas entidades
citadas anteriormente, foi possivel uma reducao de 13
aplicagoes deinseticidasentre assafrasde2012a2017.
Com isso houve uma economia de 24.432,2 mil litros de

inseticidas pela cadeiaprodutivadoalgodao.
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Realizado na safra 2014/15, na Cooperativa
Campos de Holambra, em Paranapanema-SP,
este projeto foi coordenado pela Associagao
Paulista de Produtores de Algodao (Appa)
filiada a Associacao Brasileira dos Produtores
de Algodao (Abrapa), com recursos do Insti-
tuto Brasileiro do Algodao (IBA). Contou com
a conceituacao, implementacgao, consultoria
em tempo integral e avaliagao do Centro Bra-
sileiro de Bioaeronautica (CBB), com sede em
Sorocaba-SP, empresa especializadaem TAe
particularmente nos Sistemas UBV e BVO.

O projeto Bicudo colocou em pratica o
uso de sistemas de aplicacao de defensivos
como o Ultrabaixo Volume (UBV) e o Baixo Vo-
lume Oleoso (BVO) nas plantagoes parceiras
do projeto em Holambra. O estudo mostrou
que é perfeitamente possivel controlar o
bicudo com tecnologia adequada, dimi-
nuindo a carga quimica e os custos, au-
mentando o potencial de produtividade
daculturadoalgodao.

As inovacoes de tecnologia de aplica-
¢ao bem-sucedidas em Holambra foram
estendidas pelas associagoes estaduais da
Abrapa aos estados do Mato Grosso do Sul
(Ampasul), de Goias (Agopa), de Mato Grosso
(Ampa/lma) e da Bahia (Abapa) com resulta-
dos altamente positivos que se repetiram nos
anos seguintes e demonstraram também a

reducaodonumero de aplicagoes por safra.

APLICACOES

APLICACOES

TECNOLOGIA CONVENCIONAL

CUSTOBICUDO PRODUTIVIDADE RESULTADO

TECNOLOGIAS UBV EBVO
CUSTOBICUDO *~ PRODUTIVIDADE RESULTADO

Fonte: Marcos Vilela de M. Monteiro, Centro Brasileiro de Bioaeronautica (CBB).

Carlos Rudiney
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DEFENSIVOS BIOLOGICOS ———= MAPAB.2

—— Numero total de plantas (fabrica, formulador ou
No Brasil, existem 132 plantas de produtos para controle manipulador) de produtos para controle biologico
biologico. De 2010 a 2016 o numero de registros destes registrados no Brasil (junho, 2016).
mais que quadruplicou, passando de 19 para 108. Em 2017 Fonte: Dr. Rogério Dias, Mapa (2016).

77
estima-se que serao concluidos os registros de mais 81 pro-

dutos, os quais 39 parasitoides, 33 fungos, 3virus, 3 bactérias
e 3outros.

Na agricultura, os defensivos biologicos voltaram a ser

L

discutidos e experimentados, com énfase no uso de bio-
produtos controladores de lagartas e nematoides. O uso

N
do controle biolégico esta em expansao no Brasil, com 5\#
=TOTAL: 132

pelo menos trés biofabricas de produtores e mais de

uma dezena de biofabricas privadas, como ferramentas i“"’
importantes do Manejo Integrado de Pragas (MIP). Os

principais bioprodutos em expansao no Brasil e seus respec- ‘Q

tivosalvos sao:

- Microvespas Trichogramma pretiosum - ovos de .
P g P GRAFICOB.7

Série historica cumulativa do registro de
produtos biolégicos.

Fonte: Dr. Rogério Dias, Mapa (2016).

mariposas;

- Bioinseticidas a base de Bacillus thuringiensis kurs-
taki - Spodopteras;
- Trichodermaspp - nematoides;

- Fungos das espécies Metarhizium anisoplie e Beau- 120

. . o =TOTAL: 108
veriabassianaebaculovirus - lagartas.

100

=TOTAL: 91
A Associa¢ao Mineira dos Produtores de Algodao (Amipa)

80
implantou uma biofabrica em Uberlandia-MG que esta pro-
=TOTAL:63
duzindo Trichogramma pretiosum e prestando assisténcia 60 R —
=TOTAL: 46
técnica aos produtores para a utilizacao dessa microvespa
40 =

no controle de lagartas de algodao, feijao, tomate e milho, -
=TOTAL:31

Numero de produtos registrados

por meio de distribui¢cdo de cartelas de ovos parasitados
90 =TOTAL: 19

ou mesmo distribuicao a granel com uso de drones (SAIRE, 2 o 36 36 41 "B
19

2017). Segundo o diretor-executivo da associagcao mineira, o

Licio Augusto Pena de Sairre, a microvespa Trichogramma 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

pretiosum é utilizada para o controle de ovos de mariposas. Viaconvencional [l Via organico
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Ao localizar a praga-alvo na cultura, as vespinhas in-
serem seus embrides dentro dos ovos do hospedeiro.
Ap0s o parasitismo, a praga tem seu desenvolvimento
interrompido gradualmente e em poucos dias ocorre 0
nascimento de um novo parasitoide (vespinha adulta)
que se multiplicara na cultura, utilizando o ovo da propria
praga para sua reprodu¢ao em campo. Todas as culturas
rotacionadas com algodao séo alvo do manejo biolégico
implementado pela Amipa.

O Instituto Mato-Grossense do Algodao (IMAmt) im-
plantou trés biofabricas, considerando que, em Primavera
do Leste, esta sendo produzida a bactéria Bacillus thurin-
giensis kurstaki, com varias estirpes em avaliacao para o
controle de Spodoptera frugiperda, Meloidogyne incognita
raga 3, Fusarium e Aedes aegypti. Em Campo Verde, a bio-
fabrica implantada esta produzindo fungos antagonistas
e entomopatogénicos, com producao de Trichoderma e
Metarhizium anisoplie e Beauveria bassiana, para controle
de nematoides e bicudos. Em Rondondpolis foiimplantada
outra biofabrica para producéo de virus entomopatogéni-
cos - Baculovirus, para controle das lagartas Spodoptera
frugiperdae Chrysodeixisincludens (SOARES, 2017).

Existem testes sendo realizados em fazendas do
Mato Grosso com fungos antagonistas e entomopato-
génicos, com producao de Trichoderma, Metarhizium
anisoplie e Beauveria bassiana.

Além dessas biofabricas, sob controle dos produ-
tores, no Brasil, a Associacao Brasileira das Empresas
de Controle Biolégico (ABCBio) possui, em Sao Paulo,
19 empresas de produtos biologicos; 3 em Minas Ge-
rais e 1 no Rio Grande do Sul, totalizando 23 empresas
comerciais que produzem parasitoides e predadores,
fungos e bactérias entomopatogénicos, fungos para
controle de doencas e nematoides entomopatogénicos
(ABCBIo, 2017).

QUADRO B.1
Principais iniciativas de controle
bioogico no algodao

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base
em Soares (2017) e Saire (2016)

Organizacao Atividades desenvolvidas

Amipa - Producédodamicrovespa
(Trichogramma pretiosum)
paracontrole daslagartas
daordem Lepidopteros;

» Producéaodo parasitoide
Telonomus podisipara
controle do percevejo;

- Liberacdode agentesbiologicos
pormeiodedrones.

IMAmMt - Producaode bactériapara
controle de Spodoptera
frugiperda, Meloidogyne incognita
raca 3, Fusariume Aedes;

» Producaodefungosantagonistas
eentomopatogénicos para
controle de nematoides e bicudo;

- Producaodevirusparacontrole
daslagartas Spodoptera frugiperda
e Chrysodeixis includens.

EVOLUGCAO DA TECNOLOGIA
DE MAQUINAS, IMPLEMENTOS
E SISTEMAS NO BRASIL

O setor de maquinas agricolas, além de ajudar a
movimentar a economia do agronegocio, € indicador de
investimentos por parte dos produtores rurais, que refle-
te as condigoes correntes e expectativas de faturamento
e rentabilidade nas fazendas. Analisando-se os dados
de producgéao e comercializacdo de maquinas agricolas’
entre janeiro de 2007 e setembro de 2017, disponibiliza-
dos pela Associacao Nacional de Veiculos Automotores

(Anfavea) e ilustrados no GrAFICO B.8, NOta-se um compor-

71 Inclui colhedoras
de graos e cana-de-
agucar, cultivadores
motorizados e
tratores de roda
(este ultimo,
independentemente
do tipo de utilizacao
aque se destina).



tamento de aumento na producao e vendas no mercado interno
entre os anos de 2007 e 2013. Nesse periodo, os investimentos
foram estimulados em especial pelos altos pre¢cos das commodities
agricolas nos mercados nacionais e internacionais e pela dispo-
nibilidade de crédito aos produtores. Como resultado, as vendas

internas cresceram 118% e a produgao aumentou em 58% nesses

GRAFICO B.8

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados da Anfavea.

seis anos da série. A partir de 2014, no entanto, vé-se uma continua
queda tanto na produg¢édo quanto na comercializagao de maquina-
ria, 0 que encontra fundamentos na retragao dos pregos das com-
modities agricolas, reducao da taxa de crescimento da area agricul-
tavel nacional e diminuicao na oferta de credito. Entre 2013 e 2016,

aquedatanto na produgao quanto nasvendasinternas foide 45%.

Producao e comercializagcao de maquinas agricolas e cultivadores motorizados* no Brasil.
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xInclui a totalidade de tratores de rodas, colhedoras de graos e cana-de-agucar e cultivadores motorizados.

Como ilustrado no GrAFico k.9, a queda na produgédo tem ocor-
rido nos trés tipos de maquinas consideradas: tratores de roda,
cultivadores motorizados e colhedoras de graos e cana-de-agucar.
A maior queda acumulada entre 2014 e 2016 é observada entre os
cultivadores, com uma reducgao de 54% no numero de unidades

produzidas anualmente. Em 2016 o ritmo de queda na produgao

de tratores caiu para apenas 4% em relacao ao ano anterior (em
2014, a retragao havia sido de 33%), enquanto a produgao de co-
lhedoras chegou a aumentar, passando de 4,6 mil unidades em
2015 para 5,4 mil unidades em 2016. Contudo, nos nove primeiros
meses de 2017, a tendéncia de queda voltou a ficar evidente, con-

forme pode servistono GrRAFICOB.9.
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—— GRAFICOB.9
—— Producéao nacional de tratores*, cultivadores e colhedoras.
Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados da Anfavea.
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Aretomada da producao e da comercializagao de maqui-
nas agricolas depende da melhoria nas perspetivas de renta-
bilidade por parte dos produtores. No que tange ao algodao,
especificamente, os dados de importacao de colhedoras, que
para a safra 2016/17 apontaram para apenas nove unidades,
mostram que tal perspetiva ainda nao estava no horizonte
dos produtores. Contudo, segundo informagodes de fontes
entrevistadas para este trabalho, projeta-se para a safra de
2017/18aimportacaodecercade 120 unidades.

Nas ultimas trés safras, verificou-se uma grande evolu-
¢ao no uso de tratores e implementos de maior capacidade,
especialmente com maior largura das plantadeiras e uso de
colheitadeiras de rolos, que possibilitam grande economia de
mao de obra e maior velocidade narealizagao das operacoes.

As colheitadeiras de algodao tipo Stripper foram experimentadas na
colheita de lavouras adensadas (espagamento de 0,45m entre fileiras),
porém as reclamacoes da industria quanto a qualidade das fibras obtidas
e o0s custos de desgaste das serras nas algodoeiras nao justificaram sua
expansao, apesar de no Brasil ja haver modelos nacionais de producéao
dessetipode maquina.

Em contrapartida, a adogao de maquinas mais modernas foi eleva-
da por produtores de algodao, que trocaram suas colheitadeiras, pren-
sas e bass boys por outras que ja prensam fardos em rolos e também
adaptaram suas algodoeiras e caminhoes para trabalharem com esse
tipode fardo.

Houve avangos nas maquinas para destruicao mecanica de soqueiras,
tratores de maior porte para subsolagem ou escarificagao periédica dos so-
los, distribuidores de calcario de maior porte e comdistribuicao mais precisa.
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Houve, também, uma ampla adoc¢do no uso da aviagao agri-
cola, para aplicagao de inseticidas em Ultrabaixo Volume (UBV) e
Baixo Volume Oleoso (BVO), devido a demonstragao da eficiéncia
dessas técnicas no controle do bicudo. Também esta em expansao
o uso de drones na avaliacdo da plantabilidade, aplicagao de pro-
dutos biologicos, especialmente Trichogrammaa granel.

As algodoeiras que eram predominantemente de 80 a 90 serras,
ecomidade acimade 20 anos de operagao, foram substituidas pelas
de maior porte com 180 a 210 serras e com sistemas automatizados
de controle das operacoes, inclusive da umidificacao das fibras.
Além da entrada no mercado brasileiro de empresas internacionais
como a Lummus e Continental Eagle, possibilitou-se o desenvolvi-
mento no Brasil pela Busa de modelo de algodoeira nacional com-
pletaedealta produtividade (Usina Smart Cotton Gin).

Os sistemas operacionais foram utilizados inicialmente
para analise das informac¢oes do Manejo Integrado de Pragas
(MIP), depois para controles de estoques, administracao de
recursos humanos, agricultura de precisao ou aplicacao de
insumos em taxa variavel e, por fim, passaram a integrar todas

as operacoes das organizacdes do agronegécio do algodao.

Muitas empresas tém usado sistemas operacionais com tecnologias
desenvolvidas no Brasil, nos Estados Unidos e em Israel. No Brasil,
todos os sistemas desenvolvidos mundialmente estao disponiveis,
considerando que as principais fabricantes de maquinas agricolas
tém os proprios sistemas embarcados. No caso da John Deere, o
foco € em sistemas que otimizam a atuacao de maquinas, aliando o
usode sensores coma big data. O JDLink, plataforma criada pelaem-
presa, permite que o produtor tenha informacgoées sobre a localizacao
e as horas de motor de suas maquinas, além de monitorar a utilizagao
e 0 consumo de combustivel, reduzindo os custos de operagao e
otimizando a performance. Outro exemplo de sistemas a favor do
produtor é a divisao de agricultura digital da Monsanto, a Climate
Corporation, que desenvolveu uma plataforma especializada em
tecnologias de coleta, monitoramento e analise de informagoes da
lavoura em tempo real. A plataforma compila os registros em banco
de dados e cruza as informacoes para criar modelagens estatisticas
que permitem uma visao panoramica de diversos aspectos da pro-
dugao. Os produtores com acesso a plataforma conseguem verificar
em tempo real informacoes sobre plantio, pulverizacao, colheita e
solo, oque lhes possibilitatomar decisées de maneira mais precisa.

Além das citadas anteriormente, existe um grande numero de
empresasdisponibilizando seus sistemas por meio de representan-
tes, credenciadas ou consultorias prestadoras de servicos.

Os principais sistemas de agricultura de precisao disponiveis
no Brasil sdo: Onfarm, Farm comand, Agribotix, Conservis, 365farm-
net, Mavry, Fildview, ClearAg, AirScout, Inceres, Agrotools, Agritem-
po, Strider, Enalta, Farm Solutions, Agreo, AgDna, aWhere, CropMe-
trics, Farmobile, Farmlogs, Climate Fieldview, Farms Edge, Fuse,
Totus, Jonh Deere, Case, SST Software. Essas empresas e sistemas
tém se multiplicado a cada ano, antevendo-se uma grande concor-
réncia entre eles e reducao dos custos por hectare monitorado, a
cadaano (INAMASU, 2017).
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Biotecnologistas e melhoristas do mundo inteiro conti-

nuam a busca para aumentar o rendimento e a qualidade
das fibras para a obtencao de plantas com tolerancia aos estresses
da seca, do calor e com resisténcia a nematoides e a doencas, tanto
de sol (fusarium, verticilium, tombamento), quanto foliares (alterna-
ria). Busca-se também reduzir os custos do consumo de insumos em
sistemas de producgao sustentaveis. O sequenciamento dos geno-
mas das espécies diploides originais, Gossypium raimondiie o Gos-
sypium arboreum, concluidos respectivamente em 2012 e 2014,
preparou o caminho para o sequenciamento do genoma do algo-
dao cultivado (Gossypium hirsutum), iniciado em 2015, que & mais
complexo, por ser um alotetraploide (formado pela juncao dessas

duas espécies diploides, seguido de uma duplicacao espontanea).

O conhecimento desses genomas possibilitara melhorar as carac-
teristicas agronémicas desejaveis e fornecera uma base solida para
a melhoria genética continua do algodoeiro, com maior rapidez,
usando metodologias de fenotipagem e marcadores moleculares.
Nos grandes paises produtores, incluindo o Brasil, tera conti-
nuidade o desenvolvimento de germoplasmas avangados e resis-
tentes a nematoides e outras pragas, com base na identificacao de
marcadores genéticos. O uso de imagens de satélite em taxa varia-
velservira para detecgao de manchas de solo infestadas por nema-
toides e doencasfungicas, orientando as aplicacées de fungicidas.
Em termos de consumo de fertilizantes, incluindo o nitrogénio,
serao avaliadas as respostas aos adubos pelas novas cultivares

transgénicas, incluindo as de sementes pequenas e grandes. A

Carlos Rudiney



aplicacao em taxa variavel dosinsumos serd estendida para todos os
quimicos (fertilizantes, corretivos, defensivos quimicos e biologicos),
como estratégia de redugao de custos e melhoria de produtividade.
No Brasil, a expansao das cultivares transgénicas de terceira

geragao com piramidagao dos transgenes avangara com a entrada
no mercado de cultivares que estao em processos de desregula-
mentagao na CTNBIio e que reinem as tecnologias (GIBRAN, 2017):

- Bollgard3® (+RRFlex™);

-+ TwinLink®+Vip3A (+GlyTol)®;

= WideStrike3®;

- XtendFlex® (glifosato + glufosinato + dicamba);

- MONB88701 (glufosinato + dicamba).

As expectativas dos produtores brasileiros estdo depositadas
na plataforma de pesquisa, liderada pela Embrapa e pelo Imamt,
que permitira o desenvolvimento de um algodoeiro transgénico

resistente ao bicudo.

Carlos Rudiney

Além de todos os avangos biotecnologicos, os sistemas de
gestao e acompanhamento digital serao macicamente utilizados,
permitindo que o produtor tome decisdes de maneira mais precisa,
além de ganhos de produtividade e de reducao de custos. Havera
ampliagaoda produgao e consumo de bioprodutos, a serem utiliza-
dos no controle de pragas e doencas e 0 aumento da participagao
dascultivaresresistentes anematoides, ramularia, viroses, bicudos,
pulgdese lagartas, viatransgenia.

O uso de drones por pequenos e meédios produtores sera
ampliado, inclusive para a aplicacao de produtos biologicos e
também a aviacao agricola, para aplicagao de inseticidas, fun-
gicidas e distribuicao de sementes de braquiarias, nas grandes
propriedades.

Biofabricas para controle de doencas, pragas e nematoides
deverao ter grande evolugao nos proximos anos, com aumento do
numero e da capacidade instalada, sob controle dos produtores e

dasempresas privadas.
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O cultivo do algodoeiro demanda controle de plantas dani-
nhas, patégenos e pragas. Embora existam no mercado varios
eventos de algodao geneticamente modificados resistentes a
insetos, os produtores ainda enfrentam muitas perdas devido
ao ataque dessas pragas. O principal inseto-praga da cotonicul-
tura brasileira & o Anthonomus grandis (bicudo-do-algodoeiro),
quedesde osanos 80 arrasou algodoaisinteiros no Nordeste.

Com o intuito de obter tecnologias para o controle de
bicudo, a Embrapa e demais parceiros vém desenvolvendo
trabalhos de pesquisa ha mais de uma década. Como resul-
tado desses esforgos, alcangaram-se avangos significativos
no desenvolvimento de cultivares transgénicas de algodao
com resisténcia ao bicudo, principalmente com a geracdo de
ativos biotecnoldgicos (genes, construgoes génicas e eventos
de transformacao com alta toxicidade contra o bicudo), assim
como no aperfeicoamento de métodos de transformacao e
selecao de plantas (fenotipagem). Contudo, esses avangos
devem ser potencializados para que se obtenham novas tec-
nologias de algodoeiro transgénico que possam ser aplicadas
efetivamente no campo.

Por esse motivo, a Abrapa e o Imamt estao articulando-se

de maneira inovadora, juntamente com as principais institui-
¢oes de pesquisa e difusao tecnologica brasileiras que traba-
lham com a cultura algodoeira, através de uma plataforma de
pesquisa com foco na geragao de eventos transgénicos de
algodoeiro resistentes ao bicudo. Alem da Abrapa, Embrapa e
Imamt, o projeto conta com a colaboracdo de outras empresas
einstituicdes, como as universidades norte-americanas Missis-
sipi States University e Texas Tech University (TTU).

Os produtos gerados nessa plataforma possibilitaram uma
reducao significativa no numero de aplicagoes de defensivos
contra o bicudo. Enquanto a média nacional de controle de
praga durante a safra 2014/15 foi de 23 aplicagoes, a tempora-
da2016/17 registrou 14, ou seja, 40% de diminuicao.

Além disso, permitirdo o restabelecimento e a expansao do
cultivo nas areas onde a producao se tornou insustentavel de-
vido ao ataque dessa praga. Na pratica, isso significa que o uso
de plantas transgénicas resistentes ao bicudo tornara possivel
o0 aumento da area plantada, decorrente da expansao da fron-
teiraalgodoeira no cerrado, com umimpacto econémicodireto
sobre o PIB e o ressurgimento da cotonicultura no Nordeste, o
qualtrard umimpacto socialincalculavel.

Fonte: Abrapa.
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As principais conquistas técnicas e
gerenciais no segmento de defensivos
agricolas no setor do algodao

O Brasil € o0 5° maior produtor mundial de algodao

e esta entre os maiores exportadores dessa fibra.
De grande representatividade para a economia brasileira,
a receita com exportagdes desta commodity - em fibra e
carogo - chegou a US$1,215 bilhaonoano passadox.

A evolugao e bons resultados dessa cultura estao
atrelados, entre outros fatores, as boas praticas e ao uso de
tecnologias como os defensivos agricolas. Do total da co-
mercializagcao desses produtos em 2016 - US$ 9,5 bilhoes
-, 4,78%+x foram destinados para a cultura do algodao,
ficando atras apenas da soja, do milho e da cana-de-acgu-
car. Devido a alta ocorréncia de pragas, doencas e ervas
daninhas, a utilizagao desses produtos nessa cultura é fun-
damental, pois, uma vez nao combatidas, causam amplo
prejuizoeconoémico.

Nas ultimas safras, o setor de defensivos agricolas bus-
cou promover o aumento da qualidade e produtividade
na cultura do algodao. Lancamentos de variedades de se-
mentes mais produtivas - adaptadas as principais regioes
produtoras - e de novos modos de acdo dos defensivos
agricolas garantiram a eficiéncia, a protecao dos cultivos e
acontribuicao parauma produgao mais sustentavel.

Além disso, o setor se profissionalizou de diferentes
formas para garantir a estabilidade nos pilares social, am-
biental e econémico, comorastreabilidade, para assegurar
exportacao e aceitagao no mercado externo, e participa-
¢a0 em programas que asseguram a producao sustentavel
doalgodao brasileiro.




A cotonicultura brasileira projeta recuperagao pro-
dutiva para as proximas safras, com grande potencial de
aumento de hectares plantados nos principais estados bra-
sileiros produtores, como Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Goias e Bahia. Com esse cenario promissor, o setor planeja
continuar a desenvolver produtos eficientes focados nas
necessidades dos produtores para intensificar a producao
e aumentar a produtividade, trazendo beneficios para a so-

ciedade e promovendo a sustentabilidade doagronegocio.

+ Dados do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa).
+% Fonte: Sindiveg.

Welles Clovis Pascoal

Presidente
Sindicato Nacional da Industria de Produtos
para Defesa Vegetal (Sindiveg)
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Interacao entre algodao e fertilizantes -
potencialidade e sinergia

O tecido da economia brasileira tem seus contor-

nos fundamentais ligados a pujanga e a forga da
agricultura. Hoje nao paira duvida a qualquer segmento
da sociedade sobre esse topico. Paralelamente a esse
ponto relevante, ¢ fundamental destacar que a abertura
dasregioes de fronteira se deu gragas ao pioneirismo e ao
espirito desbravador do agricultor. Nesse papel relevante
da agricultura, destacou-se, desde os primordios, a robus-
tezdacotonicultura.

Independentemente das areas abertas e integradas a
economia do Pais, nos estados mais propicios ao cultivo
do algodao, é fundamental destacarmos a importancia
historica da sofisticagdo no uso de insumos modernos que
atendem a exigéncia das técnicasempregadas e dos bene-

ficios auferidos nessa lavoura.

O algodao sempre foi e continua sendo um dos mais
destacados empreendimentos no incremento e no melhor
uso dos insumos, principalmente fertilizantes, servindo de
espelho e referéncia para os beneficios do aumento da pro-
ducéo, da produtividade e da rentabilidade em atividades
agricolas. Porisso, a sinergia entre os setores da cotonicul-
toraedefertilizantes sempre foi relevante.

O alto nivel de tecnologia aplicada pelos cultivadores
de algodao, como melhoramento de sementes, uso corre-
to de defensivos, manejos adequados dos solos, calagens,
magquinarias especificas, contribuiram sobremaneira para
resultados expressivos em suas lavouras. Nesse contexto,

cabe destacarainfluéncia significativa dosfertilizantes.




No periodo entre 1986 e 1987 a produtividade média
de algodao no Brasil era de 1.336kg/ha e o consumo de
fertilizantes de 196kg/ha. O elo da cadeia representado pela
combinagao do setor de fertilizantes e o de algodao acom-
panhou pari passu a tendéncia de melhoria crescente nas
técnicas empregadas. Entre 2016 e 2017 atingiu-se a pro-
dutividade de 3.863kg/ha com o consumo de 1.000kg/ha
de fertilizantes. Assistimos assim ao significativo aumento
daprodutividade entre 1986 e 2016 de 190%.

Ao sermos gentilmente convidados para nos posicio-
narno conceituado trabalho - “Mapeamento e Quantifi-
cacgao na Cadeia do Algodao Brasileiro” -, a Associagao

dos Misturadores de Adubos do Brasil (AMA Brasil) reforca

a importancia da sinergia entre a atividade da lavoura de
algodao e a de fertilizantes. A par da competéncia do co-
tonicultor, o uso correto do fertilizante foi, sem duvida, um
relevante propulsor nesse contexto entre os segmentos,
cotonicultura e fertilizantes, trazendo enorme beneficio a

agricultura, ao Brasile ao mundo.

George Wagner Bonifacio de Sousa

Presidente
Associacao dos Misturadores de Adubos do Brasil (AMA Brasil)




Controle biologico para o algodao

A cultura do algodoeiro apresenta uma ampla
gamade artropodes e de doengas associadas, e al-
guns desses podem ocasionar prejuizos economicamente
significativos. No intuito de minimizar os danos econémi-
cos e a utilizacao de produtos quimicos, os agricultores
estao adotando taticas ou ferramentas de controle biologi-
co que reduzem a populacao das pragas e que podem ser
adotadas no ambito do Manejo Integrado de Pragas (MIP).
Segundo a Associacao Brasileira das Empresas de
Controle Biolégico (ABCBIO), o mercado de biodefensivos
no Brasil esta estimado em US$ 95,6 milhoes (1% do merca-
do de defensivos agricolas) e a taxa de crescimento anual
prevista & de 20%. Em 2021 o mercado devera ser de US$
237,8 milhoes.

Dois fatos foram muito importantes para aumentar a
busca e utilizagao de ferramentas de controle biolégico
para a cultura do algodao: a introdugao de Helicoverpa
armigera, a partir da safra 2012/2013, e a detecgéao de po-
pulacoes de Spodoptera frugiperda resistentes a toxinas
de Bacillus thuringiensis em cultivos transgénicos, em
2014. A partir dai surgiram muitas iniciativas para melhorar
as tecnologias disponiveis e desenvolver e implementar
novas, citando-se como exemplo a melhoria das formula-
coes dos biopesticidas bacterianos, virais e fungicos e o
aperfeicoamento do sistema de dispersao de parasitoides
por utilizagao de equipamentos avangados como o drone.

Além disso, o elevado custo de algumas tecnologias
resultou na producgao on farm de diversos insumos, que es-
tao sendo utilizados para consumo proprio. Estima-se que
a area tratada com produtos a base de agentes de controle
biologico tenha quadruplicado nos ultimos 3 anos, devido
aprodugaoonfarm.




A lista de inimigos naturais presentes na lavoura de
algodao é extensa e ainda pouco conhecida pelos agricul-
tores. Muitas vezes esse arsenal gratuito de inimigos natu-
rais ndo é capaz de manter baixa a populacdo das pragas
e, em um sistema convencional de producéo de algodao,
muito pouco se pode fazer para incrementar a acao desses
organismos benéficos. O recomendado é a preservagaoou
conservagao desses inimigos naturais. Para tanto, deve-se
procurar empregar, quando da necessidade do controle
quimico, produtos seletivos, visando ocasionar o menor
impacto possivel em observancia ao que é apregoado
pelo MIP.

No intuito de oferecer novas ferramentas que possam
ser usadas na cotonicultura, o Imamt, em parceria com
a Embrapa, vem desenvolvendo bioinseticidas virais e
bacterianos, bem como esta estabelecendo processos
industriais de producéao desses organismos. Ainda neste
ano de 2017, a nova biofabrica devera estar inaugurada e
operante, oferecendo aos cotonicultores ferramentas bio-
logicas paraocontrole de pragas.

O vivg, de

nbilente para |

Rose Monnerat

Pesquisadora
Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
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A CADEIA DO ALGODAO BRASILEIRO: Safra 2016/2017 - Desafios e estratégias

C.1. Introducéao

O Brasil destaca-se no cenario internacional como o

quinto maior produtor de algodao e também como o
pais com os maiores indices de produtividade do mundo em
sequeiro, o que aponta claramente para o alto nivel de exce-
léncia da cotonicultura nacional (vide GrAFico c.1). O avango
da producéo brasileira para a atual posi¢cao de destaque in-
ternacional coincide com o fortalecimento da cotonicultura,

principalmente nasregidesde Cerrado.

GRAFICO C.1

Irrigacéo e produtividade do algodao em pluma nos maiores paises produtores.

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados do Icac World Cotton Database, 2017, Icac Country Facts, USDA/GAIN e Freire, 2017.
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O fortalecimento da producéo do algodao nessas regi-
6es coincide com um novo momento de forte desenvolvi-
mento e aplicacao de tecnologias no campo. Técnicas de
cultivo, preparacao do solo e cultivares adequadas foram fru-
to de esforcos significativos de inovagao. Por isso, atualmen-
te, oalgodao brasileiro é capaz de suprirademandainternae

competirnomercadointernacional.

China Paquistao Australia

Percentual da area plantada com irrigagao

Os avancos da nossa cotonicultura nao param por ai. Nossos pro-
dutores, unidos em associa¢oes e com o apoio de centros de pesquisa,
evoluem com o algodéao brasileiro em qualidade por meio de programas
como Standard Brasil HVI (SBRHVI) e em sustentabilidade com o Algodao
Brasileiro Responsavel (ABR). Como o leitor pode notar, trata-se de uma
histéria de sucesso, vitorias e muitos desafios pela frente. Os detalhes

dessa trajetoria podem serencontrados nas se¢oes a seguir.
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C.2. O Brasil no contexto internacional
da producao de algodao

No mundo, ao menos 67 paises produziram algodéao na ultima

safra, segundo dados do International Cotton Advisory Commit-
tee (Icac). Apenas 10 dos 67 paises produtores concentramcercade
90% da producao mundial de algodao em pluma. Entre os dez paises
com maior producgao de algodao estao: india, China, EUA, Paquistao, Bra-
sil, Australia, Uzbequistao, Turquia, Burquina Faso e Turcomenistao.

Carlos Rudiney

MAPA C.1
Producao mundial de algodao em pluma (1.000 t) - 10 maiores paises produtores - Safra 2016/17.

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados do Icac World Cotton Database, 2017, Icac Country Facts, USDA/GAIN e Freire, 2017.
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Area colhida (1.000 ha) e Produgéo (1.000t)

Observando-se o quadro geral apresentado No GRAFICO C.2,
pode-se notar que o cultivo do algodao em pluma no mundo avan-
cou significativamente em producéao e produtividade, enquanto
a area plantada oscilou entre aproximadamente 28 milhdes de
hectares e 37 milhdes de hectares. Considerando o periodo entre
as safras de 1949/50 (inicio da série historica registrada pelo Icac)
até 2017/18 (previsao), a producao mundial de algodado em pluma
avangou 243%, enquanto a area plantada cresceu apenas 11%
(praticamente estavel). A produtividade no cultivo de algodao em
pluma, por sua vez, cresceu 210% no mesmo periodo. Portanto,
o crescimento da producéao de algodao no mundo deveu-se
principalmente ao grande aumento da produtividade no

campo, pormeiodatecnologiaaplicadaao cultivo.

GRAFICO C.2

Evolucao da area colhida, producéao e produtividade do algodao em pluma no mundo.

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados do Icac World Cotton Database, 2017.
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Considerando apenas Brasil, China e Australia, podemos notar ga-
nhos de produtividade significativamente ainda mais elevados do que
a média mundial. A produtividade média brasileira do algodao em
pluma é duas vezes maior do que amédia mundial, alcancando mais
de 1.550 quilogramas por hectare (Icac, 2017). Conforme mostra o
GRAFICO c.3, a produtividade média brasileira teve um crescimento acen-
tuado a partir da safra 1998/99, exatamente a temporada em que a Abra-
pafoifundada einiciou otrabalho em prolda cotonicultura nacional.

Entre os maiores produtores de algodao do mundo, existem diferen-
tes perfis de producao e participacao na oferta e demanda do produto.

Dentre eles, o Brasil destaca-se pela elevada produtividade média,

tada. Além disso, o tamanho médio das fazendas brasileiras é superior

ao tamanho médio das fazendas dos demais paises em analise. Dentre

0s paises com maior produtividade e qualidade do algodao, destaca-se

a Australia. O alcance desses niveis de produtividade pode ser explicado,

Carlos Rudiney

emgrande parte, pelousodeirrigagdoem 95% das areas.

GRAFICO C.3
Evolucao da produtividade do algodao em pluma em paises selecionados, 1980/81 a 2017/18.

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados do Icac World Cotton Database, 2017.
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TABELAC.1
Caracteristicas dos principais paises produtores de algodao.

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados do Icac World Cotton Database (2017), Icac Country Facts, USDA/GAIN e Freire, 2017.

Caracteristicas Australia Brasil China EUA india Paquistao
Participacao na produgcao mundial 4% 6% 21% 16% 25% 7%

Tipo de operagao Mecanizado  Mecanizado  Manual Mecanizado  Manual Manual
Tamanho médio das fazendas 495 ha 2000 ha 0,729 ha 1241 ha 1,6 ha 4ha

Participacao da area irrigada

. 95% 4,3% 80% 40% 15% 80%
na area plantada total

Segundo previsoes do Icac para a safra 2017/18,
divulgadas no inicio de setembro de 2017, estima-se
uma producao mundial de 25,1 milhées de toneladas de
algodao em pluma. Trata-se do segundo ano de retomada
da produgéao no mundo, a partir da redugao que houve na
safra2015/16.

Conforme mostra 0 GRAFICO C.4, entre as safras de 2012/13
e 2017/18 observa-se uma reducdo na participagao relativa
da China na produgao mundial, que passou de 27% na safra
2013/14 para 20% na 2017/18. A producao chinesa sofreu
um decréscimo dréstico na safra 2015/16 devido ao fim da
politica de estocagem em 2014, que pagava aos produtores
chineses pregos superiores aos de mercado e armazenava
parte do suprimento mundialde algodéo.

A participagao chinesa na produc¢ao mundial foi captura-
da principalmente pelo Brasil, pelos EUA (maior exportador
mundial) e pelo Paquistao. Nesse cenario, a producéo bra-
sileira de algodao em pluma figura na quinta posicao do
ranking internacional de producéo da fibra, com 1,555
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milhdodetoneladas (Icac, 2017).



GRAFICO C.4
Evolucao da participacao dos paises na producdo mundial de algodao em pluma.

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados do Icac World Cotton Database, 2017.
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C.3. Producao brasileira de algodao

Aproducao brasileirade algodaoem carogo cresceu 111%

desde o inicio da série historica coletada pela Conab em
1976/77 até a safra 2016/17. Conforme mostra 0 GRAFICO C.5, Na
safra 1996/97, registrou-se a menor area plantada de algodao no
Brasil - 657.000 hectares - e a producao de apenas 874 mil tonela-
dasdealgodaoemcaroco.

A fase mais recente de crescimento da producéo brasi-
leira de algodao iniciou-se a partir da safra 1997/98, como
resultado de esforcos de pesquisa e extensao, moderniza-
c¢ao da agricultura e avanco do cultivo para os estados do
Centro-Oeste e paraaBahia.

Cinco anos depois, a safra de 2003/04 pode ser considerada
o marco da consolidagao de uma forte retomada da produgao de
algodao brasileira, quando foram plantados mais de 1.100.000

hectares e a produgao de algodao em carogo alcangou 3.408 mil

Carlos Rudiney

toneladas, ultrapassandoaregistrada na safrade 1984/85.

GRAFICO C.5
Evolucao da area plantada, producéo e produtividade de algodao em caroco no Brasil.

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados da Conab, 2017.
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Ap0s atravessar um periodo inicial de adaptacao, depois da queda dos
impostos sobre as importacoes, a cotonicultura brasileira fortaleceu-se e or-
ganizou-se coletivamente.

A produgao agricola do algodao conta atualmente com o apoio de insti-
tuicoes como a Associacgéo Brasileira dos Produtores de Algodao (Abrapa),
associagoes estaduais e a Embrapa, entre muitas outras, para manter-se com-

petitiva nofuturo.

FIGURA C.1
Linha do tempo do algodao.

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados da Abrapa.
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CNPA/ITA90 no MT 50% da area plantada

O resultado atual é positivo: para a safra de

2016/17 estima-se que a producéo de algodao em

caroco alcance 3.827 mil toneladas e que a produ-

tividade fique acima dos 4.076kg/ha (algodao em

carogo). A FIGURA C.1 mostra alguns marcos importantes

da histériadoalgodao no Brasil.
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da Abrapa
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variedade transgénica
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Algodao.

= 1999: Agopa - Associagao
Goiana dos Produtores
de Algodao.

» 1999: Amipa - Associagao
Mineira dos Produtores
de Algodao.

« 1999: Ampasul -
Associacao Sul Mato-
grossense dos Produtores
de Algodao.

« 1999: Appa - Associagao
Paulista dos Produtores
de Algodao.

= 2000: Abapa - Associagao
Baiana dos Produtores
de Algodao.

« 2001: Acopar - Associacao
dos Cotonicultores
Paranaenses.

- 2006: Amapa -
Associacao
Maranhense dos
Produtores de Algodao.

- 2006: Apipa -
Associacao Piauiense
dos Produtores
de Algodao.

- 2015: Apratins -
Associacao dos
Produtores de Algodao
do Tocantins.
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O mAPA c.2 mostra a distribuicao da producao de algo-
dao entre os estados brasileiros. Na safra 2016/17, os dez
principais estados produziram mais de 4.000.000 de to-
neladas de algodao em caroco, segundo a Abrapa. Mato
Grosso (65,5%) e Bahia (23,3%) destacam-se, concentrando
88,8% daproducao nacional.

Pode-se considerar que a maior parte dos estados produ-
tores possui produtividade em niveis elevados, demonstrando
que eles tém buscado implantar tecnologias modernas de
producao. A produtividade média nacional é de 3.418kg
de algodéao em caroco por hectare (Abrapa, 2017). A pro-
dutividade média no Mato Grosso e na Bahia fica em torno de
4.400 quilogramas por hectare.

As caracteristicas particulares dos sistemas de producao
adotados em cada estado, entre outros fatores, explicam as
diferencas entre os indices de produtividade alcancados
por eles. Na Bahia e nos estados do Centro-Oeste predomina

GRAFICO C.6

MAPA C.2
Producao de algodao em caro¢o nos dez
maiores estados produtores - Safra 2016/17.

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em levantamento da Abrapa junto
com as Associagoes Estaduais, dados apurados em setembro de 2017.
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Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em levantamento da Abrapa junto com as Associacoes Estaduais, dados apurados em setembro de 2017.
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a agricultura empresarial de larga escala e altamente
tecnologica. Nos estados do Sudeste e Sul, podemos
considerar que é realizada uma cotonicultura em menor
escala. No Nordeste (exceto a Bahia), pode ser encon-
trado o algodao ecologico, agroecologico e colorido,
produzido em sistema caracterizado pelo uso intensivo
de mao de obra da agricultura familiar. Mais detalhes
sobre esse tema serao apresentados na se¢ao seguinte

deste capitulo.

GRAFICO C.7

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados da Conab'.

Vale notar que, além do crescimento da produ-
tividade do algodao em caroco, também houve
elevacao dorendimento de pluma de 33,3% na safra
1976/77 para 40% na safra 2015/16 (vide GRAFICO C.7).
O maior rendimento da pluma gerou um adicional de
aproximadamente 265 quilogramas de fibra por hectare.
Esse resultado no rendimento pode ser explicado pelo
melhoramento genético e pela aplicacao de técni-
casadequadasnomanejodacultura.

Produtividade e rendimento de pluma no Brasil.
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Na safra 2016/17, estima-se que a receita dos produtores de algodao com os principais produtos (plu-

ma e carogo) sejade US$ 3,216 bilhdes. O GraFico c.8 mostra os valores e a participacdo de cada um desses pro-

dutos na receita total. Pode-se destacar a relevancia do faturamento estimado com a venda do caroco de algodao,

ficando com 18% de participacao no faturamento total.

N
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)

Rendimento de pluma (%)
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GRAFICO C.8

Faturamento estimado com a venda

de pluma e caroco de algodao (US$

milhoes) - Safra 2016/17.

Fonte: Elaborado pela Markestrat com base em dados da Abrapa,

estimativas de produgao, setembro de 2017).

565,75 (18%) =

=2.650,14 (82%)

TABELA C.2

Fonte: Abrapa, outubro de 2017.

A: Faturamento

dos produtores de
algodao com venda
de pluma (em
milhoes de US$)

B: Faturamento

dos produtores de
algodao com venda
de carogo (em
milhoes de US$)

Apos a colheita, 0 algodao em carogo deve passar pelos processos de

secagem, transporte e armazenamento nas fazendas, e de beneficiamento

(limpeza, descarocamento, prensagem e enfardamento) nas algodoeiras. Na

TABELA C.2, pode-se observar um retrato da estrutura de beneficiamento do

algodao porestado, comdadosdasafra2016/17.

Mato Grosso e Bahia, naturalmente, concentram a maior parte da estrutu-

ra de beneficiamento do algodao. O primeiro destaca-se principalmente

pela quantidade de descarocadores, representando 60% do total na-

cional. Ja a Bahia, chama a atengao pelo numero de conjuntos, representan-

do64% dototaldisponivel no Brasil.

Estrutura de beneficiamento do algodéao (unidades) - Safra 2016/17.

UF Algodoeiras* Prensasx Descarocadores Serras Descarocadoras Conjuntos
BA 54 82 350 21.797 461
GO 15 19 92 6.607 20
MA 3 7 34 2.110 7
MG 9 10 39 1.002 14
MS 9 11 60 5.137 11
MT 112 184 930 21.246 199
Pl 3 3 12 690 3
SP 1 2 6 1.026 2
TO 3 3 15 266 3
TOTAL 209 321 1.538 59.881 720

*Ativas

Carlos Rudiney



C.4. Sistemas de producao

O algodao brasileiro € predominantemente pro-

duzido em sistema de mecanizacao e larga es-
cala. Contudo, podem ser encontrados sete sistemas de
producao com diferentes caracteristicas, quantoaescala,
nivel de mecanizagao, tipo de mao de obra, forma de cul-
tivo, regioes, qualidade e produtividade alcangada. A se-
guir estao descritas as principais caracteristicas de cada
umdesses sistemas de producdo de algodao no Brasil.

Empresarial no Cerrado
5]
@ Média Tecnologia

@ Algodao Familiar

=ri Algodao Irrigado
~—I— no Semiarido

@ Algodao Agroecolégico

i Algodao Ecolégico
=

@ Algodao Colorido

MAPAC.3
Sistemas de producéo de algodao no Brasil por
regido de ocorréncia.

Fonte: Elaborado pela Markestrat.
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ALGODAO EMPRESARIAL NO CERRADO

Esse sistema de producao é caracterizado por ser conduzido com mecanizagao de todas as ativida-
des do plantio até a colheita em propriedades empresariais no cerrado dos estados do Mato Gros-
so, da Bahia, de Goias, do Mato Grosso do Sul, do Piaui, do Maranhao, do Tocantins, do Amapa e de
Roraima. Esse algodoeiro é produzido em dois subsistemas, dos quais um & caracterizado como
“plantiosafra” e o outrocomo “plantioem safrinha”.

O plantio safra predomina nos estados da Bahia, do Maranhao, do Piaui, de Goias, do Mato
Grossodo Sul, do Tocantins e consiste narealizacao do plantio no més de dezembro com cultivares
deciclotardio, em que se deseja obter produtividades normalmente acima de 300@/ha de algodao
emcarogo.

O plantio de safrinha predomina no estado de Mato Grosso, apesar de também estar sendo
experimentado em Goias, no Mato Grosso do Sul e em Minas Gerais, em menores proporgoes.
Normalmente é efetuado nos meses de janeiro a inicio de fevereiro, em sucessao a uma lavoura
de soja precoce (plantada em setembro), utilizando-se cultivares de algodao de ciclo precoce a
médio, dos quais se conseguem produtividades abaixo de 300@/ha, além do produto obtido ter
algumas caracteristicas de fibras diferentes das alcangadas no algodao safra. Esse sistema de

producao corresponde a 99% daproducaonacional.

ALGODAO EMPRESARIAL NA REGIAO SUDESTE

Esse sistema de producao é predominante da regiao do Vale do Paranapanema em Sao Paulo,
conduzido com mecanizagao total, porém em condigdes de solo e clima diferentes do Cerrado e
muitas vezes submetido a chuvas nafase de colheita.

Os produtores, apesar de serem empresarios, plantam areas que variam de 20 a 220 hectares
de algodao. Obtém altas produtividades e utilizam todas as tecnologias disponiveis no mercado

paraacotonicultura. Esse sistemade producao corresponde a 0,2% da producao nacional.

ALGODAO DE PRODUTORES FAMILIARES DAS REGIOES SUL-SUDESTE

Sistema de producéo predominante nos estados do Parana e de Sao Paulo (regiao de Presidente
Prudente-Martinopolis), onde os cotonicultores utilizam tecnologias com custos inferiores as dos
produtores empresariais e solos com altos niveis de infestagcao por nematoides. Obtém produtivi-
dades menores e tem riscos de chuvas na colheita. Esse sistema de producéo corresponde a
0,1%daproducaonacional.



P

ALGODAO IRRIGADO NO SEMIARIDO
Sao lavouras conduzidas com sistemas de irrigagao em pivo central, aspersao ou gotejamento,
com areas que variam de 3 a 1.200ha. Utilizam tecnologias modernas e conseguem altos indices
de produtividade, normalmente acima de 250@/ha. Sao algodoes produzidos em solos aluviais
demédiaaaltafertilidade, de baixa altitude, que contribuem para apressar o cicloda culturae com
problema de veranicos muito acentuados, necessitando deirrigacdo complementar.

A qualidade do produto obtido ¢ muito boa e nao tem risco de chuva na colheita. Predomina no
Norte de Minas Gerais, Sudoeste da Bahia, Vale do Rio Acu e Chapadado Apodino Rio Grande do Nor-
te. Esse sistemade producaocorresponde a0,5%daproducaonacional.

ALGODAO DE SEQUEIRO NO SEMIARIDO

Sistema de producao predominante no Norte de Minas Gerais e Sudoeste da Bahia, em solos alu-
viais de boa fertilidade, porém com riscos de veranicos de 45 a 60 dias na fase do florescimento,
o que tem resultado em grandes perdas de produtividade. Ainda é praticado em pequenas man-
chas no semiarido dos estados da Paraiba, do Rio Grande do Norte e do Ceara. As produtividades
obtidas variam de 40@ a 70@/ha e a qualidade de fibras normalmente tem padrao inferior. Na
maioria das vezes é colhido a mao. Esse sistema de producao corresponde a 0,15% da produ-

caonacional.

ALGODAO ORGANICO

Sao algodoeiros de fibras brancas ou coloridas, produzidos em assentamentos agricolas nos
estados da Paraiba, do Rio Grande do Norte e do Ceara, sem qualquer uso de insumos quimicos,
incluindo inseticidas e adubos. Resultam em baixissimas produtividades e sao mantidos por
projetos assistenciais de ONG's que subsidiam os precos pagos aos produtores. Esse sistemade

producao corresponde a 0,05% da produgéao nacional.
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ATABELAC.3Sintetiza as principais caracteristicas dos sistemas de produgao encontrados no Brasil.

TABELAC.3
Sistemas de producéo de algodao no Brasil.

Fonte: Elaborada por Markestrat.

Tamanho relativo Nivel tecnoldgico Participacao estimada

Sistema de produgdo e localizagao das propriedades relativo da producao na producgao nacional

Sistema de producéo do algodao
organico, agroecologico, branco ou Pequeno Baixo 0,05%
colorido no semiarido nordestino

Sistema de producgao do algodao

- [ . Médio Alto 0,5%
irrigado no semiarido nordestino

Sistema de producgao do algodao de
sequeiro na agricultura familiar do Norte Pequeno Baixo 0,15%
de Minas Gerais e Sudoeste da Bahia

Sistema de produc¢ao do algodao na agricultura

familiar no Sul e Sudeste do Brasil Pequeno Medio 0.1%

Sistema de producgéao de algodao de

alta tecnologia do Sudeste do Brasil Medio Alto 0.2%

Sistema de producéao do algodéao
de alta tecnologia nos cerrados do Grande Alto 99%
Centro-Oeste e Nordeste do Brasil
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C.5. Principais desafios técnicos
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—— Osprincipais desafios técnicos da cotoniculturano Cerrado

= brasileiro sao reducgao de custos, técnicas de plantio, tec-

nologias de sementes e comercializagao. Abaixo estao pontuadas

cadaumadessas barreiras, conforme apontadas pela Embrapa:

Reducéo dos custos de produgao para niveis entre US$0,45 a
US$0,60/libra-peso defibras produzidas no Cerrado;
Reducéao dos custos de controle de pragas e doencas, es-
pecialmente os dispéndios para controle de bicudos e da
ramularia;

Ampliacao das lavouras em sistemas de plantio direto, com
incorporacao de matéria organica nos solos, melhorando a
sustentabilidade dacultura;

Ampliacao do uso de sistemas de produgcao com Integracao

de Lavourae Pecuaria (ILP);

Obtencao de cultivares transgénicas resistentes a nematoi-
des, ramularia e bicudo;

Ampliacao das lavouras conduzidas com agricultura de pre-
cisao, comaplicacaode todos osinsumos emtaxas variaveis;
Reducéo da expanséo e dos niveis de nematoides nos solos
cultivados com algodao nos cerrados;

Obtencao de cultivares transgénicas por instituicoes de pes-
quisa nacionais, com apoio da Abrapa, que possam ser oferta-
das aos produtores com custos de licenciamento mais baixos
doqueascultivaresdos obtentoresinternacionais;

Aumento da comercializacdo do algodao nacional com precos
diferenciados, devido ao emblocamento, ao armazenamento
por qualidade e a negociagao pelas propriedades de fibras

mensuradasem HVI.




A CADEIA DO ALGODAO BRASILEIRO: Safra 2016/2017 - Desafios e estratégias

C.6. Principais desafios de gestao

Semduvida, o cotonicultor brasileiro pode ser considerado

um empresario rural. Atualmente, é necessario que ele
tenha compreensao dos desafios e tendéncias do ambiente onde
esta inserido e das influéncias que eles impoem ao seu negocio.
Nesse contexto, deve manter o foco na geracao de valor (lu-
cratividade), por meio dagestao da producao, comatividades
de planejamento e controle da producao, gestao de pessoas,
de caixa e custos, entre outros. E para criagao, captura e com-
partilhamento de valor, existem trés fontes que precisam ser abor-
dadas: custos, diferenciagao e agoes conjuntas entre empresas
(Lopese Neves, 2017).
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CUSTOS

Conforme visto anteriormente neste capitulo, a cotonicultura
brasileira alcancou elevados ganhos de producao, produtividade
e rendimento. Esses niveis altos de resultados foram possiveis
pelo uso de tecnologias modernas. Dessa forma, atualmente ne-
cessita-se de um grande volume de investimentos, para tornar a
cultura competitiva. Por isso, a gestao de custos passou a ser um
dos principais desafios. O GrAFico c.9 analisa os niveis de recursos

necessarios para a producao de algodao comparativamente a

outras culturas.

Silvio Avila - Horita



GRAFICO C.9
Custo operacional por cultura.

Fonte: Conab, 2017.
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Nao somente os custos de producao devem ser considerados. O de logis-
tica, por exemplo, reduz a competitividade do algodéao brasileiro e é aponta-
do pelos especialistas do setor como um dos principais entraves “depois da
fazenda”. Porém, os custos de produgéo, que estdo mais diretamente sob a
gestao do produtor, devem ser bem administrados. Isso significa, entre outras
praticas, planejamento da aquisicao de suprimentos, utilizacao de técnicas
de agricultura de precisao para otimizar a aplicacdo e avaliacao dos resulta-
dos paraadequacao dostipos e quantidade de insumos utilizados.

DIFERENCIAGAO

A diferenciacao é outra forma de garantir a captura de valor na pro-
ducao do algodao. Est4 ligada principalmente a qualidade da pluma, que
é mensurada por diversos parametros: finura e maturidade (micronaire),

comprimento, uniformidade, resisténcia, alongamento,
percentual de fibras curtas, reflexo, grau de coloragao
(color grade), presenga de emaranhados fibrosos
(neps) e quantidade de impurezas. Prémios de quali-
dade sao pagos aos produtos com caracteristicas mais
adequadas as necessidades da industria téxtil. Para
geracao de pluma de boa qualidade, alguns fatores
precisam ser trabalhados na fazenda, como escolha da
variedade, passando pelo correto planejamento de sa-
fra, preparo de solo, plantio, tratos culturais, controle de
pragas, doencas e ervas daninhas, colheita, manuseio,

beneficiamento e armazenamento.

Carlos Rudiney
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Com o apoio do Instituto Brasileiro do
Algodao (IBA), a Abrapa e suas associadas
vém realizando uma série de iniciativas nesse
sentido (SBRHVI), Congresso Brasileiro do Al-
godao, pesquisas para adogao de cultivares,
entre outras. Na fazenda, desenvolvimentos
de produtos em conjunto com fornecedores
de maquinas, sementes, adubos e agroqui-
micos devem ser realizados de maneira siste-
matica para melhorar, entre outros aspectos,

aqualidade dafibraresultante do processo.

ACAO CONJUNTA COM OUTRAS EMPRESAS

Acgodes conjuntas entre produtores e as empresas fornecedoras de insumos, equipamen-
tos e servicos também propiciam a geracao de valor para a cotonicultura, por meio da
troca de conhecimento, do desenvolvimento tecnologico e de melhorias continuas no
manejo e gestao nas fazendas. Isso garante velocidade no desenvolvimento de novas so-
lugdes que efetivamente contribuem para a superagao dos desafios nocampo.

Também a colaboracéo entre produtores faz-se fundamental para o estabelecimen-
to de uma agenda comum de desenvolvimento da atividade e para a disseminacao das
melhores praticas agrondmicas, administrativas e comerciais entre os cotonicultores

brasileiros.
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C.7.Sustentabilidade

E A Comissao Mundial para o Desenvolvimento e Meio E QUADROC.1
—— Ambiente, criada pela Organizacao das Nacoes Uni- ——— Pilares do programa ABR.
das (ONU), apresentou no Relatorio Brundtland (em 1987) Fonte: Abrapa.
uma definicao de desenvolvimento sustentavel amplamente
utilizada hoje. Segundo o relatorio, desenvolvimento susten- 0.0 \
tavel & “aquele que atende as necessidades do presente sem m @@
comprometer a capacidade de as geragoes futuras atende-
remasuas proprias necessidades”. Pilar social Pilar ambiental Pilar econémico
O desenvolvimento sustentavel ou sustentabilidade é . Mao de obra - Preservacaoe . Gestao sustentavel
um imperativo para o futuro da humanidade e do planeta. legalizada; qualidade daagua;  da propriedade;
« Trabalho justo; - Preservacaoe + Retorno financeiro.
Praticas sustentaveis vem sendo cada vez mais exigidasdas | g5de e seguranca  saude do solo;
empresas pelo mercado consumidor, comofatoreliminatorio do trabalho. - Protecaode

ecossistemas;
- Boas préticas
Adidas, Puma, Ikea, GAP, Levi Strauss & Co., Decathlon, C&A agricolas.

para a selecao de fornecedores. Organizacées como Nike,

e muitas outras tém se comprometido a adquirir algodao sus-
tentavel certificado (BCI, 2017). A Abrapa também opera, desde o0 ano de 2013, um acordo de ben-

Para a Abrapa, a sustentabilidade estende-se aos  chmarking com a Better Cotton Initiative (BCI), Organizacao Nao Gover-
aspectos de bem-estar das geracdes atuais e amanu-  namental (ONG) que tem a missao de melhorar a producéo da fibra em
tencao da atividade produtiva desenvolvida dentrode  escala mundial em mais de 20 paises. Ademais, a Associacao estimula
critérios sociais e ambientais corretos. Esse principio iniciativasregionais ligadas as boas praticas socioambientais e apoia pro-
norteia decisoes e estratégias de governos, entidadesrepre-  gramas governamentais para a sustentabilidade. A linha do tempo a se-
sentativas de todos os setores, empresas e corporagoes e,  guirdemonstraoempenhodaentidade e suasassociadas nessa causa.
certamente, da producéo brasileira de algodao.

Diante dessa demanda, a Abrapa vem liderando o setor "
algodoeiro pela causa da sustentabilidade. Para isso, mantém,
desde 2012, o programa Algodao Brasileiro Responsavel
(ABR), que nasceu da fusao do Instituto Algodao Social (IAS),
criado pela Associacao mato-grossense de Produtores de Al-
godao (Ampa) em 2005 e o Programa Socioambiental da Pro-
ducaode Algodao (PSOAL) (criado pela associagaoem 2009).

O programa ABR trabalha com principios estruturados
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FIGURAC.2

Fonte: Abrapa.

= 2005

Social (IAS), em

Criacao do Instituto Algodao

O Instituto Algodao Social (IAS) foi
criado, em 2005, como braco social

da Associacdo Mato-grossense dos
Produtores de Algodao (Ampa),

para organizar e fortalecer a atuagao
socioambiental dos produtores de
Mato Grosso, principal estado produtor
de algodao desde a mudanca do

eixo produtivo para o Cerrado.

Linha do tempo da sustentabilidade do algodao no Brasil.

Implantacao da Better Cotton
Initiative (BCI), no Brasil

A Better Cotton Initiative (BCI) € uma
entidade de atuacao global, que tem
a missao de melhorar a produgao de
Mato Grosso . -
algodao no mundo, com foco em principios
socioambientais corretos e que garantam

retorno aos investimentos do produtor.

Em 2010, a Better Cotton Initiative chegou
ao Brasil, tendo a Abrapa e suas associadas
estaduais como parceiras da implementacao
do programa BCI no Pais, paralelamente

ao Programa Socioambiental da Produgao
de Algodao (Psoal), langado em 2009.

Criacao do programa Algodao
Brasileiro Responsavel (ABR)

Na esteira de sucesso do pioneiro Instituto
Algodao Social (IAS), em Mato Grosso, e
do Programa Socioambiental da Produgao
de Algodao (PSOAL), que tinham a mesma
base de atuagao, a Abrapa reuniu as
regras de certificacdo desses programas
num protocolo unico nacional, criando o
Algodao Brasileiro Responsavel (ABR).

Nascia 0 mais completo modelo de atuacao
responsavel do nosso agronegocio, sustentado
por trés pilares: social, ambiental e econémico.

= 2009

Criacao do Programa
Socioambiental da Producao
de Algodao (PSOAL)

A partir da experiéncia bem- sucedida do
Instituto Algodao Social (IAS), lancado em
Mato Grosso, em 2005, a Abrapa resolveu
levar a bandeira da sustentabilidade a
todos os estados produtores. Para isso,
junto com suas associadas estaduais,
criou o Programa Socioambiental da
Producao de Algodao (PSOAL), de
abrangéncia nacional, langado em 2009.

=2011

Primeira safra brasileira
de Better Cotton

Um ano apos a implantacao da

BCI, os produtores brasileiros ja
colhiam o primeiro fardo de algodao
licenciado BC, correspondente a safra
2010/2011. A producéo veio de quatro
areas-piloto que correspondiam

a primeira fase de implantacao,
reunindo 11 grandes produtores da
Bahia, de Mato Grosso e de Goias e
38 pequenos produtores de Catuti,
na regiao Norte de Minas Gerais.



. ABR
\M\ Cotton

Initiative

ALGODAO BRASILEIRO RESPONSAVEL
RESPONSIBLE BRAZILIAN COTTON

=2014

Abrapa amplia o compromisso .
com a sustentabilidade = 2016

81% da producao nacional de
algodao certificada pelo ABR

- ABR ganha sistema operacional.

- Participacdo da Abrapa no Conselho da

O ABR alcanca o recorde de certificar
Better Cotton Initiative.

81% do total de pluma produzida

- ABRrecebe Prémio Republica de na safra 2015/16, seguindo os mais
Valorizagao (concedido pela Associagao elevados padroes de conduta ambiental,
Nacional dos Procuradores da Republica). social e econémica.

e e o e e
=2013 =2015 =2017

Acordo de Benchmarking Mais de 1 milhao de toneladas Mais de 1 milhdao de

ABR/BCI de pluma certificada ABR toneladas de pluma
certificada ABR

O ABR e a BCl atuam com base nos mesmos A safra 2014/2015 apresentou produgao

principios: a conscientizacao e orientacao do de 1,042 milhao de toneladas de pluma Para a safra 2016/2017, espera-se

cotonicultor, colaboradores e todos os agentes certificada ABR, o que corresponde a cerca de 1,2 milhao de toneladas

da cadeia produtiva e comercial do algodao praticamente 70% de toda a produgao de pluma, o que significa mais um

sobre a importancia de relagoes trabalhistas nacional, um resultado & altura do recorde no volume de algodao

justas e da responsabilidade ambiental no campo. esforgo pro-sustentabilidade da certificado com os mais altos

Elas sdo a resposta a demanda crescente pelo Abrapa, dos estados e produtores.

padrdes de sustentabilidade
algodao sustentavel no mercado globalizado. disponivel ao mercado interno
Desse total, 92,35% sao de pluma também X )
e externo. O Brasil se mantém

Essa convergéncia de meios e fins facilitou o licenciada BCl, o que consolida o Brasil como . )

no 1° lugar no ranking mundial
benchmarking entre os dois programas, que vinham o maior fornecedor mundial de Better Cotton. )

na oferta de algodao Better
sendo negociados para funcionar a partir do Em escala mundial, o Pais respondeu, na safra

Cotton, representando 30% do
lancamento do ABR, em 2012. J&a no ano seguinte, em 2014/2015, por nada menos que 35% de toda

total disponivel no mundo.

2013, o benchmarking ABR/BCI tornou-se realidade. a producao mundial de algodao sustentavel.



Casos de sucesso

Devido ao trabalho realizado e resultados alcangados

na Bahia, em Goids, no Maranhao, em Minas Gerais, em
Mato Grosso, no Mato Grosso do Sule no Piaui, estes sete estados
sdo considerados casos de sucesso do programa ABR. O box a
seguirsumariza alguns exemplos praticos:

“Apos o inicio do programa Algodao Brasileiro Respon-
savel na propriedade, conseguimos tragar as metas para
os proximos 30 anos, nos quesitos social, ambiental e
BAHIA econémico. Com esse cenario, resolvemos a questao da
I sucessao familiar de nosso negocio.”
Fazenda Sao Francisco

I

I

I

| “Reduzimos, na safra 2015/16, em 73% as aplicacoes

[ para controle do bicudo-do-algodoeiro, em compara-

( ) ¢ao com a safra 2014/15, ao adotarmos monitoramento
————— GOIAS constante e aplicagao nas bordas dos talhoes.”

| FazendaOnca

"0 indice de acidentes de trabalho com afasta-

mentos, apos a adocao do protocolo ABR, esta

abaixo de 1%, considerando o numero de funcio-
MARANHAO narios ativos durante oano.”

|
|

FazendaParnaiba



LABR BCJ

ALGODAO BRASILEIRO RESPONSAVEL Initiative
RESPONSIBLE BRAZILIAN COTTON.

“Nao houve acidentes de trabalho com afastamento na
propriedade, desde o inicio da implementacgao do progra-
ma Algodéo Brasileiro Responsavel.”
MINAS ; gd . P
azenda
GERAIS
1
I
[ "0 protocolo adotado no programa Algodéo Brasileiro
| Responsavel € mais pratico do que outras certificagoes,
I MATO como, porexemplo, ISO 14.001 eSO 8.000.”
- - — - FazendaPaiaguas
GROSSO N
[
| o "0 protocolo adotado no programa Algodéo Brasileiro Res-
| ponsavel auxilia, também, na melhoria operacional e conti-
| MATO GROSSO nua da produgéo de soja das fazendas participantes.”
DO SUL FazendaPlanalto
|
|
1
“Com o acompanhamento e desenvolvimento do pro-
9 grama, houve a incidéncia de 0% de bicudo-do-algodo-
eironasafra2015/16."
————— PIAUI FazendaCanel

Fonte: Abrapa.
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O relatorio do programa ABR para a safra 2016/17 mostra
resultados expressivos. Na safra 2016/17, 244 fazendas foram
certificadas pelo programa, com area total de mais de 694
mil hectares e producéao de 1,2 milhao de toneladas de pluma

GRAFICO C.10

Fonte: Abrapa.

(estimativa). Sendo assim, estima-se que o programa Algodao

Brasileiro Responsavel continue alcancando excelentes ni-

veisde participagcdoemvolume e areaplantada.

Area plantada e unidades produtivas certificadas - ABR e BCL.
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—— GRAFICO C.11
—— Evolugao da producao de algodao responsavel no Brasil.
Fonte: Abrapa, outubro de 2017.
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GRAFICO C.12
Participacao dos estados na area plantada com

Para impulsionar ainda mais a producao de algodao

certificado, a Abrapa devera voltar seus esforgos para os

estados de Mato Grosso, da Bahia, do Mato Grosso do Sul algodao certificado pelo programa ABR e BCl na
e de Goias, onde estao localizados 97% das areas ainda safra 2016/17.
nao certificadas. Fonte: Abrapa, setembro de 2017+.
100% —— & —
< s 21% Lo 25% 25%
= 80% — —
8
°
8
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8
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[=]
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[ ] Participacdo ABR Participacdo nao ABR “Previsao
GRAFICO C.13

Area plantada com e sem certificagao
ABR e BCI - Safra 2016/17.

Fonte: Abrapa, setembro de 2017 .
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Carlos Rudiney

M Area plantada - com certificacao ABR (2016/17)

Area plantada - sem certificacao ABR (2016/17)

“Previsao



GRAFICO C.14 As boas praticas preconizadas pelo programa
Certificagdo ABR - produtividade de pluma, safra 2016/17. ABR nos pilares ambiental, social e econémico tém
Fonte: Abrapa e Conab, outubro de 2017+. gerado resultados positivos para os cotonicultores

certificados. Conforme mostra 0 GRAFICO c.14, @ pro-

1800
=1.683 dutividade média alcancada pela producéo cer-

tificada pelo programa ABRfoi 12,4% maiorque a

1600
médianacionalnasafra2016/17.

1400 Além dos excelentes resultados obtidos por

meio do programa Algodao Brasileiro Responsavel,

1200 . . .. R
oBrasilse destacatambémno cenariointernacio-

Produtividade de pluma (kg/ha)

nal como o maior fornecedor de algodao Better
BCI ABR Media Nacional (Conab) Cotton do mundo, respondendo por cerca de
‘Previsao 30% do volume total de algodao BCI produzido

emtodososcontinentes.
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C.8. Rastreabilidade e qualidade

SISTEMA ABRAPA DE
IDENTIFICACAO (SAI)

SISTEMA
I ABRAPA DE _
|4l iDENTIFICACAO

Em 2002 a rastreabilidade entrou na pauta da Abrapa pela pri-

meira vez, durante o Forum da Cadeia Téxtil. O contexto abran-
gia a retomada do acesso ao mercado externo e a necessidade
de atendimento as exigéncias dos novos compradores quanto
a garantia de origem do produto. Sendo assim, durante o Fo-
rum, a Abrapa comprometeu-se com a iniciativa de implantar
um sistema que permitisse a identificacao e o rastreamento dos
fardos de algodaoem pluma.

A iniciativa resultou no Sistema Abrapa de Identificagao
(SAl), implantado dois anos depois, em 2004. A partir de entao,
este vem evoluindo constantemente e atualmente é consi-
deradoumareferénciaem projeto de rastreabilidade.

Além de permitir rastrear os fardos, o codigo de barras auxilia
otrabalho de classificagcao por HVI, facilitando a identificacao das
amostras enviadas pelas algodoeiras para classificagao visual
e analise nos laboratorios de HVI. O sistema também beneficia a
operagao, tornando mais eficientes o controle e manuseio dos far-
dos, por parte da algodoeira, do produtor ou do comprador.

Principais vantagensdo SAl paraasalgodoeiras:

« Oferta de um sistema unico e confiavel de identificacao dos
fardos;

 Facilidade paravenderoalgodao no mercado externo;

- Agilidade na obtencao dos resultados de classificacao pelos
laboratorios;

- Participacao no processo que € adotado praticamente por 100%
dos beneficiadores, por exigéncia do proprio mercado e de seus
clientes.

Como parte da evolucao do sistema, a Abrapa implantou melho-
rias no servigo de rastreamento dos fardos. Atualmente os dados po-
dem serconsultados por meio do SAl no portal da associagao ou pelo

aplicativode celulardisponivelna plataformalOS.

O PROGRAMA STANDARD BRASIL HVI (SBRHVI)

s SBRHVI

STANDARD BRASIL HVI

Lancado em outubro de 2016, o programa Standard Brasil HVI
tem como objetivo garantir o resultado de origem do algodao e
com isso conferir credibilidade e transparéncia aos resultados
de andlise de qualidade da pluma realizada, por meio do High
Volume Instrument (HVI), pelos laboratérios de classificacao
instrumental que operamno Brasil.

Atecnologia HVI afere as caracteristicas intrinsecas e extrinsecas
afibra, que incluem comprimento, resisténcia, reflectancia, uniformi-
dade, entre outras. Foi desenvolvida pelo United States Department
of Agriculture (USDA) e € amplamente utilizada nos EUA. Essa tecno-
logia confere resultados altamente confiaveis e reconhecidos pelo

mercado internacionalas classificacoes.

121
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QUADRO C.2
Pilares do programa Standard Brasil HVI (SBRHVI)

Fonte: Abrapa.

Pilares do Programa Standard Brasil HVI

1. CentroBrasileiro de Referénciaem Analise de Algodao (CBRA)
» Programa Algodao CBRAde Checagem
» Programa Algodaode Reteste
-+ Programa Algodao Brasileiro de Verificagcdo Interna
- Programa Interlaboratorial Brasileiro
 Certificagao ICABremen
2. Bancodedadosdaqualidade
« Integragdoe comunicagadocom SAl/Sinda/ABR
» Publicacaodas caracteristicasintrinsecas e extrinsecas
- Transparénciavia portalda Abrapa
3. Orientacaoaoslaboratorios
- Visitastécnicas
» Manual
« Treinamentos
» Feedbackdiario

Em 2016 foi dado um importante passo para o Pro-
grama SBRHVI com o langcamento do Centro Brasileiro
de Referéncia em Analise de Algodao (CBRA). Trata-se
de um laboratério central de verificagao e padronizagao
dos processos classificatorios do algodao brasileiro que
atuard para garantir a qualidade e a credibilidade dos
resultados aferidos nos diversos laboratorios instalados
no territorio nacional. O CBRA tem capacidade de aferiro
dobroda producao atualde algodao no Brasil.

O objetivo da Abrapa é integrar arede de labora-
torios de analise de fibras do Brasil, atualmente for-
mada por 12 unidades que somam 57 equipamentos
de HVI. Paraisso, interligou os laboratérios com um
sistema operacional unico, que permite leituras de
resultados em tempo real e analise do desempenho
de cada instrumento. O CBRA analisa aleatoriamente

0,5% da safranacional.

Carlos Rudiney



MAPA C.4
Localizacao e quantidade de laboratoérios de classificacdo HVI no Brasil.

Fonte: Abrapa, setembro de 2017.

Kt

Laboratorios: 2
Equipto. HVI: 11

% Goias 123
“ 71 Laboratorio: 1

Equipto. HVI: 4

Mato Grosso » I ‘
Laboratorios: 6
Equipto. HVI: 34
Mato Grosso do Sul
Laboratorio: 1
Equipto. HVI: 4
Minas Gerais
&7 Laboratorio: 1
Equipto. HVI: 2 J
Sao Paulo ‘

&1 Laboratorio: 1
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MAPA C.5
Localizagao e quantidade de algodoeiras no Brasil.

Fonte: Abrapa, setembro de 2017.
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GRAFICO C.15
Numero de fardos analisados (previsao até
setembro de 2017).

Fonte: Abrapa, setembro de 2017.

14.000.000

12.000.000 =7.400.000

10.000.000 —

=7.254.375

8.000.000

3.268.291

=6.414.399

Numero de fardos analisados

6.000.000
4.000.000
2.000.000
0
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
M Realizados Previstos
FIGURAC.3

Programa de checagem de amostras CBRA.

by s

=1000 =8

Fonte: Abrapa.

L. CBRA <«

‘CENTRO BRASILEIRO DE REFERENCIA
EM ANALISE DE ALGODAO

=600

Analise do algodao

O programa de checagem de amostras funciona se-
guindotrésetapas (vide FIGURAC.3):
» O CBRA prepara amostras no padrao internacional
e envia para os laboratorios participantes no padrao
nacional;
+ Os laboratorios inserem o algodao de checagem a
cada 200 amostras comerciais analisadas;
« Os laboratorios recebem o feedback assim que vali-

damosresultados daanalise.

Processo de producao de
amostras de checagem

=400 =200

Processo do produtor
de algodao
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O CBRA, contudo, tem como objetivo ndo apenas realizar a FIGURA C.5

verificacdo dos resultados dos laboratorios, eliminando as chances Homepage do
de fraude, mas também orienta-los no atendimento a padrées de portal Abrapa,
qualidade. Outro pilar do programa é o Banco de Dados da Quali- com link de
dade do Algodéo Brasileiro, que detéem todas as informacgoes para acesso ao
rastreabilidade dafibra. rastreamento
de fardos.
Fonte: Abrapa.
— FIGURA C.4
— Homepage do portal Abrapa, com link --I..“
de acesso ao rastreamento de fardos. o Lo Ll
Fonte: Abrapa. [} m“r“::::m
_ == =
o ABREW, e -

Consulta de Fardo
juy
__'i-n._."ﬂh- —— FIGURAC.6
1""!"-- —— Telade
=M a7 . . -
th - ' s visualizagao de
= - e et e resultados via
e e —ers e : rastreamento
Luln matas de fardo.

Fonte: Abrapa.




Na safra 2017/18 os compradores poderao ter Os recursos para a estruturagao do programa SBRHVI vieram do
acesso aos resultados da avaliacao de qualidade  Instituto Brasileiro do Algodao (IBA). O investimento paraimplantagao
por meio do sistema SBRHVI. Ao negociar com o do CBRA foi de, aproximadamente, R$ 9 milhoes, de um total de cerca
produtor ou trading, estes cedem um link (por e-mail) ~ de R$ 50 milhoes investidos em todo o Programa de Qualidade. O
para consulta via sistema. Ao clicar no link, o compra-  valor inclui, além da estrutura da Abrapa, os investimentos feitos nos

dor tem acesso aos resultados dos fardos daquele  laboratérios pelasassociagoes estaduais.

lote que esta sendo negociado. Se o comprador final A seguir estao apresentados os resultados das avaliacoes de 25
ja tem a posse do fardo, ele faz a consulta via rastreabili- ~ milhdes de fardos da safra 2016/17 (testados até setembro de 2017)
dade no portalda Abrapa. para as caracteristicasintrinsecas do algodao.

GRAFICO C.16

Micronaire - MIC (mcg/polegadas).

Fonte: CBRA/Abrapa.
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GRAFICO C.17

Fonte: CBRA/Abrapa.
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GRAFICO C.18

Fonte: CBRA/Abrapa.

Comprimento de Fibra - UHML (polegadas).
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GRAFICO C.19
Uniformidade de Fibra - Ul (%).

Fonte: CBRA/Abrapa.
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GRAFICO C.20
indice de Fibras Curtas - SFI (%).

Fonte: CBRA/Abrapa.
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GRAFICO C.21
Grau de Reflectancia - RD (%).

Fonte: CBRA/Abrapa.
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GRAFICO C.23

Indicadores - Safra 2016/17 (Parcial).

Fonte: Abrapa.
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C.9. Perspectivas e tendéncias

A producgao do algodao continuara a enfrentar desafios de

mercado, como a competicdo com as fibras sintéticas e a
exigéncia do consumidor por produtos de boa qualidade, fabrica-
dos em condigdes sustentaveis. As mudancas climaticas também
influenciarao a producéo de algodao, por meio das alteragoes que
geram no regime de chuvas. O El Nino do verao de 2016, por exem-
plo, foi um dos piores ja registrados. Por fim, existirdo obstaculos
no campo politico, no juridico, na infraestrutura e de comércio que
desafiaraoaprodugao nacional.

Para que possa avancgar e manter-se resiliente diante dos desa-
fios de mercado e climaticos, gerando a lucratividade por meio de
custos controlados e alta produtividade e qualidade, a produgao
agricola de algodao devera utilizar tecnologias de insumos, ma-

nejo, gestao, governanca e transparéncia ainda mais avangados.

Meétodos cada vez mais baseados em ciéncia e tecnologia
devem tomar conta do campo e do ambiente institucional para
que possam ser aproveitados de forma ainda mais eficiente os
recursos limitados que estao disponiveis.

Aléem disso, a cotonicultura nacional deve atuar coleti-
vamente, promovendo agdes que incentivem o consumo do
algodao, o desenvolvimento de tecnologias, politicas e infra-
estruturas adequadas ao setor. Cada empresa ou organizagao
que depende ou relaciona-se com os produtos e subprodutos
de algodao deve estar em constante dialogo e parceria, ali-
nhada com as demais em busca da criagdo de um ambiente
favoravel ao desenvolvimento conjunto da cadeia produtiva
doalgodao. Uma reflexao detalhada dos desafios e tendéncias

dacotoniculturaé apresentada no capitulo E.
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Analise do custo de producao do algodao na
safra 2016/17 e perspectivas para 2017/18

Ainda em 2016, apesar de os precos de algodao

terem apresentado boa perspectiva de receita
para atemporada 2016/17, a area destinada a cultura teve
reducao em nivel nacional. Somente a regiao Centro-Oeste
apresentou aumento de area, em funcao do plantio em
Mato Grosso. Nesse caso, a sustentagao veio do aumento
do cultivo em segunda safra, que foi favorecido pelo pe-
riodo mais extenso de tomada de decisao por parte dos
produtores, que se beneficiaram das reagdes de precos no
segundo semestre doano passado.

Durante o primeiro semestre de 2016, os custos de pro-
dugao com a cultura apresentavam crescimento. Enquan-
to os desembolsos com fertilizantes e defensivos quimicos
apontavam redugoes de pre¢cos com o passar dos meses,
houve maiores custos com sementes, operagdes mecani-
cas, mao de obra e beneficiamento, puxados por reajustes
positivos no salario-minimo, 6leo diesel, fibra de algodao
e caroco de algodao, por exemplo. Em um ambiente de
maior dificuldade para obtengao de crédito de custeio, a
saida foi a substituicao do cultivo por uma cultura com me-
nordispéndio, como soja e milho.

De modo geral, o desenvolvimento das lavouras e a
produtividade de 2016/17 foram bem melhores que em
2015/16 - naquele ano, os baixos indices pluviométricos
castigaram a cultura -, devido as condicoes climaticas

mais favoraveis. Vale pontuar que as chuvas atrasaram o

semeio de lavouras de segunda safra no inicio de 2017 e,
no segundo trimestre do ano, os indices pluviométricos
foram considerados baixos, com prejuizo do potencial
produtivo, especialmente das lavouras de segunda safra.

Tomando como referéncia os custos operacionais, a
rentabilidade da temporada 2016/17 foi positiva em todas
as regides analisadas. Nesse caso, a sustentacao veio da
produtividade e dos maiores pregos de venda. Puxados
pelos menores estoques internos e por boa demanda
externa, os precos de algodéo tiveram reacoes positivas
até meados de 2017. Assim, aqueles que fizeram contra-
tos antecipados no mercado a termo conseguiram bons
rendimentos com a cultura. Aqueles que deixaram para
negociar com o andamento da colheita, certamente perde-
ram oportunidades melhores de negociagao. Na relacao
beneficio-custo, o fator negativo € que, quando se incluem
também os custos de oportunidade de ativos fixos, como a
terra, algumas regioes tiveram resultados nulos, ou mesmo
negativos, comoem Chapadaodo Sul.

Destacam-se também os bons retornos registrados
no sistema soja seguido de algodao, que eleva a compe-
titividade em relacdo a outros sistemas concorrentes em
area. Além dos bons retornos com algodao, o cultivo de
soja também tem gerado resultados positivos, mesmo
que decrescentes, nos ultimos anos, para a maioria das

regioes produtoras.



Para a temporada 2017/18, esperam-se retornos
menores. Os custos de producao estao entre 0s mesmos
niveis ou menores que os registrados em 2016/17. J& os
precos de venda podem sofrer reducoes mais intensas,
uma vez que os estoques em paises exportadores estao
se elevando. Isso reduz o prego internacional e pressiona
a paridade de exportacao do produto brasileiro, levando
juntoos precosinternos.

Como as cotagoes especialmente de contratos futuros
em bolsas de valores estao oscilando expressivamente, a
rentabilidade de produtores vai depender dos niveis de
travamento de pregos da fibra e da taxa de cambio para
cumprimento de contratos em 2018. Sabe-se que produ-
tores ja chegaram a vender praticamente toda a producao
esperada, com precgos inclusive iguais aos registrados no
inicio do segundo semestre de 2017, que nesse caso pode
implicarboarentabilidade.

De qualquer forma, o cultivo de algodéao, especialmen-
te para aquelas regides que podem ter a segunda safra
(soja + algodao), esta com retorno estimado maior que de
culturas concorrentes em area, como no sistema soja + mi-

lho. Alémdisso, as vendas antecipadas para exportagao es-
tao em bom ritmo, o que favorece o travamento de receita
para produtores. Assim, & de esperar bom crescimento da
area destinada a cultura na temporada 2017/18. Diante da
maior exigéncia de recursos monetdrios da cultura, as me-
nores taxas de juros em empréstimos de custeio também
podem ser fatores de atratividade de retorno de alguns
produtores paraoalgodéo.

. |

Joaquim Bento de Souza Ferreira Filho

Professor Titular
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq)
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Better Cotton Initiative

Os produtores de algodao do Brasil estao entre os

lideres mundiais, e isso continua sendo verdade,

tanto que a Better Cotton também esta preocupada. Além
de ser um pioneiro global em analisar comparativamente
seu padrao com o Better Cotton Standard System, por in-
termeédio do nosso Parceiro Estratégico Abrapa, o Brasil &
mundialmente o maior produtor de Better Cotton.

Este ano, o Pais se distinguiu ainda mais na comuni-
dade Better Cotton com a chegada da adesao a BCl pela
Lojas Renner S.A. Com a entrada de novo fornecedor ou
fabricante, as empresas-membro brasileiras na cadeia de
suprimentos de algodao agoratotalizam 14.

Nada disso teria sido concebivel se nao fosse pela visao,
pelo empreendedorismo e pela previsdo de nosso parceiro
estratégico no Brasil, a Associacao Brasileira dos Produtores
de Algodao. A Abrapa atinge 99% das grandes e médias fa-
zendas do Pais, e a Better Cotton agora cresceu em sete dos
nove principais estados de cultivo de algodéao. Os agriculto-
res que sao certificados pelo o Algodéao Brasileiro Responsa-
vel (ABR), equivalente ao Sistema Padrao da Better Cotton,
também saoelegiveis para obterumalicenca Better Cotton.

A Abrapa auxilia os cotonicultores da BCl a conhecer
e superar as rigidas leis sociais e ambientais do Brasil, bem
Ccomo os critérios rigorosos da organizacgao. Ela tambem
colabora em toda a cadeia de suprimentos de algodao
brasileira para promover o Better Cotton e estimular mais

agricultores a participar da BCI. O Grupo de Trabalho de

Sustentabilidade da Abrapa, formado em 2015, reforca ain-
da mais a qualidade da orientacao e treinamento forneci-
dos aos agricultores da BCI, concentrando-se na evolugao
do seu padrao ABR (equivalente ao BCI) e otimizando sua
abordagemde treinamento.

2015/16 EM UM RELANCE

A temporada 2015/16 contemplou a quinta colheita
Better Cotton do Brasil. No geral, 198 produtores de BCI
produziram 762 mil toneladas de Better Cotton em 556 mil
hectares de terra. Sobretudo, a Better Cotton representou
57% do cultivo total de algodao do Brasil, acima de 45%
em 2014/15. Essa notavel expansao veio como resultado
do inicio do estado do Piaui no cultivo de Better Cotton, o
aumento da demanda de Better Cotton entre os varejistas
e agricultores de BCI que passaram a utilizar praticas mais
eficientes e sustentaveis. Apesar desse impulso, os agricul-
tores de BCl apresentaram, de modo geral, rendimentos
ligeiramente menores (em comparacao com 2014/15),
devido a baixa precipitacao causada pelo El Nirio. Em par-
ticular, os estados nordestinos da Bahia, do Piaui e do Ma-
ranhao (onde 30% do algodao do Pais é cultivado) experi-
mentaram aproximadamente 50% menos de chuva do que
nos anos anteriores. Os agricultores de BCl se mostraram a
altura do desafio, utilizando técnicas de gerenciamento de

agua, apoiados portecnologia de precisao.



DESAFIOS DA
SUSTENTABILIDADE E AGUA

Aproximadamente 85% dos agricultores de algodao do
Brasil cultivam algodao de sequeiro, e a baixa precipitacao
ligada a mudancga dos padrées climaticos afeta direta-
mente o rendimento da pluma do Pais. A medida que os
padroes climaticos se tornam cada vez mais imprevisiveis,
a Abrapa esta buscando todos os meios possiveis para
auxiliar os agricultores a mitigar os riscos e atender a cres-
cente demanda por Better Cotton com fibra sustentavel e
dealtaqualidade.

Com a previsao da La Nina para 2016/17, o que cria
condicoes mais favoraveis ao cultivo de algodao, a Abrapa
prevé um rendimento 20% maior, em comparagao com
2015/16, apesar de uma reducao prevista de 4% na area
plantada. A Associacdo continuara a envolver mais estados
no cultivo de algodao com seu programa de certificacao
e a evoluir seu padrdao ABR. Em seu Grupo de Trabalho de
Sustentabilidade, a organizacao planeja pesquisar e pro-
mover tecnologias que ajudem os agricultores da BCl a se
adaptarem aos efeitos das mudancas climaticas e terem
acessoaofinanciamento e a pesticidas biolégicos.

A Abrapa continua a apoiar os nossos esfor¢os para
compartilhar conhecimentos e melhores praticasemtoda a
nossa rede global de parceiros de implementacéao. Alem de
pioneiro de Better Cotton, o Brasil € um modelo para outras
regioes, territorios ou paises que desejamimplementaruma
produgao de algodao mais sustentavel dentro de padroes
rigorosos e comparados, como a BCI. Os paises interessa-
dos poderao olhar para o Brasilcomo um exemplo brilhante

de como padroes responsaveis podem ser alcangados.

Alan McClay

CEO
Better Cotton Initiative (BCI)
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D.1. Comércio internacional de algodao

Ap0os o entendimento e a quantificagcao da cadeia do algo-

dao antes e dentro dafazenda, o presente capitulo aborda-

ra atividades e processos do algodao e seus subprodutos apos a
fazenda, ou seja, o uso desse produto e seus derivados nas diferen-
tes industrias, tais como, em grande escala, a téxtil, e, em menores
escalas, asde biocombustiveis e de nutricao animal.

A safra mundial de 2014/15 comecou, segundo dados do In-
ternational Cotton Advisory Committee (Icac), apontando para um
estoque inicial de 20,5 milhdes de toneladas advindos da anterior.
Quase 60% desse montante estavam concentrados na China,
onde o consumo comeg¢ou a mostrar sinais de queda desde as
safras anteriores (reducéo de mais de 4,5% entre as safras de
2012/13e2013/14).

Influenciado pelos numeros observados na China, o consumo
mundial também apresentou queda entre as safras 2012/13 e
2013/14. Apesardisso, a producao mundialde algodaona 2014/15

atingiu, segundo o Icac, 26,1 milhoes de toneladas, considerando
que aproximadamente 50% dessa produgao se concentraram na
Chinaenaindia (6,5 milhoes de toneladas cada).

Por conta da tendéncia de queda no consumo mundial, pu-
xada em especial pela China e india, que acabou nao se concreti-
zando, percebe-se que nas safras 2015/16 e 2016/17 a produgao
de algodao nesses paises caiu consideravelmente (quase 27%
entre 2014/15 e 2015/16 na China e acima de 12%, no mesmo
periodo, naindia).

Uma explicacao provavel paraisso foi o interesse dos principais
produtores de algodao do mundo em reduzir os estoques do
produto, para diminuir a oferta, alterando o comportamento
de queda visto nos precos mundiais do algodao no periodo.
Alem disso, o governo chinés reduziu seu suporte a essa atividade,
deixando os custos maiores, enquanto na india a area plantada foi

substituida por culturas de alimento mais lucrativas.

Carlos Rudiney



TABELAD.1

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base nos dados do Icac, 2017.

Oferta e demanda mundial de algodéo - 2014/15 a 2016/17.

Var 2014/15 - Var2015/16 -
2014/15 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17
Mil toneladas % a.a
Periodo Mundo China india| Mundo China Iindia | Mundo China india| Mundo China india| Mundo China india
Estoque Inicial | 20.582 12.109 1.864| 22.295 12917 2518 | 19.083 11.160 2.000 8% 7% 35% -14% -14% 21%
Producao 26.179 6.500 6.562| 21.005 4.753 b5.746| 22.466 4.553 5.766 -20% -27%  -12% 7% -4% 0%
Consumo 24412 7479 5.261| 24116 7.442 5.243| 24.143 7.442 5248 -1% 0% 0% 0% 0% 0%
Importacao 7.749 1804 267 7.423 959 234 7.609 985 222 -4% -47%  -12% 3% 3% 5%
Estoque Final 22.295 12917 2518 19.083 11.160 2.000| 17.370 9.220 1.915 -14% -14%  -21% -9% -17% -4%

Conforme observado na TABELAD.1, essa estratégia dos maiores
produtores e consumidores se mostrou eficaz, considerando que
o estoque final de algodao apresentou reducao acumulada
acimade 22%entre 2014/15e2016/17, ja que houve uma signi-
ficativaqueda na producéo, sem redugao de consumo.

Para o periodo 2017/18, algumas previsdes podem ser feitas
para o mercado mundial de algodao, com base em dados analisa-
dos pelo Icac. Em termos globais, hd uma perspectiva de aumento
da producéao, consequéncia de uma possivel expansao de area cul-
tivada pelos produtores, considerando a recuperagao dos precos
demercado.

Individualmente, prevé-se um aumento na produg¢éao da China
e da india, resultante da expansao da area plantada, da recupera-
¢ao dos pregos internacionais, de subsidios oferecidos pelo gover-
no chinés e por garantias de pregos minimos que tornam o cultivo
mais interessante do que de outras culturas na india. Nos EUA é
previsto um aumento de 12% na producao comparativamente a
safraanterior.

Em relagao ao consumo, espera-se que o crescimento mundial

seja de aproximadamente 2%, puxado por um aumento semelhan-

te na india, consequéncia da maior competitividade dos produtos
dealgodao. O consumo na Chinaficara estavel ou tera crescimento
de 1%, adepender dos pregos no mercado internacional e da oferta
de algodao disponivel. O comércio internacional, por sua vez, ten-
de areduzirem 1%, como consequéncia do decréscimo das expor-
tagcoes dos EUA e do aumento na produgao propria dos principais
paises consumidores, como China, india e Paquistdo. A excegao
deve ser Bangladesh, que tende a continuar como o principal im-

portador mundial.
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Com as reducdes da producéao e do estoque de algodao
observadas entre 2014 e 2017, a disponibilidade do produto
(oferta) no mercado se tornou mais escassa, o que, pela leide
oferta e demanda, gerou um aumento na cotacao mundial
do algodao nesse periodo, conforme ¢é possivel observar no
GRAFICOD.1, obtidono Index Mundi.

Apos aqueda continua a partir de abrilde 2014, o preco do pro-
duto no mercado mundial atingiu seu apice negativo, chegando a
67,37 centavos de dolar por libra-peso, em janeiro de 2015. A partir
de entao, com oscilagoes mensais e um pico negativoem margo de
2016, quando o produto chegou a ser cotado por 65,46 centavos
de dolar por libra-peso, a cotagao do algodao subiu consideravel-
mente, més a meés, atingindo a marca de 88,64 centavos de dolar
por libra-peso.

Nesse mesmo conceito de analise de oferta, demanda e pre-
cos, € interessante perceber o comportamento dessas variaveis
no Brasil, ao longo do periodo considerado. Ao contrario do que
aconteceu com China e india, o consumo de algodao no Pais
caiu nos ultimos dois periodos de analise, 8% e 12%, respesc-

GRAFICOD.1

(ago. 2013 ajun. 2017).

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base nos dados do Index Mundi, 2017.

tivamente, reflexo da crise econémica que reduziu o consumo
industrialinterno, e que sera abordado mais adiante.

Com a queda no consumo interno, o excedente de pluma de
algodao tem dois possiveis destinos: a composicao dos estoques
internos ou exportacao. Adiante uma andlise do comportamento
dasexportagoes brasileiras de algodao abordara essa dinamica.

A producao que, entre 2014/15 e 2015/16, apresentou queda
de 18%, por um conjunto de fatores como reducao da produtivi-
dade e restrigao de crédito agricola, voltou a crescer no periodo
seguinte, tendosido,em 2016/17, 10% superiora 2015/16.
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O GRAFICOD.2 a seguir apresenta os dados de produgao, consumo e esto-

queaolongodasultimastréssafras brasileiras de algodao:

——— GRAFICOD.2
—— Oferta e demanda nacional de algodao - 2014/15 a
2016/17 (em mil ton.).
Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base nos dados do Icac, 2017.
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Para o periodo de 2017/18, as previsoes do Icac sao de que os retornos
obtidos pelos produtores na safra 2016/17 influenciem uma expanséao na
area cultivavel e, mantendo-se a produtividade, ha perspectiva de que a
producéo seja 5% superior a observada nesse periodo. O consumo, entre-
tanto, devera apresentar um crescimento moderado.

A TABELA D.1 apresentou uma constatagao importante de ser analisada
para se entender o fluxo comercial da pluma de algodao nos ultimos anos.
Embora a China, como principal importador mundial do produto, tenha apre-
sentado reducdo nas importagoes entre 2014/15 e 2016/17, consequéncia
de politica governamental de reducao dos estoques, aimportagao pelo resto
do mundo mostrou queda consideravelmente menor, ou seja, a queda das
importacoes na Chinafoicompensada poroutros paises.

Se excluirmos a China, teremos como maiores importadores do periodo
em analise Bangladesh, Vietna, Turquia, Indonésia e Paquistédo. Esses cinco

paises tiveram sua participa¢cao nas importacoées mun-
diais de algodéo variando de 49% em 2014/15, 59% em
2015/16 e atingindo o percentual de 60% do total em
2016/17. Esses paises foram responsaveis por com-
pensar a reducao na importacdo da China durante esse
periodo (2%), fazendo com que a queda acumulada em
2014/15e2016/17 fosse de apenas 2%.

Para que a analise fique mais completa, se faz neces-
sario detalhar a origem do algodao importado pelos maio-
res importadores, observados no GRAFICO D.3. A TABELA D.2
apresenta os principais paises exportadores do periodo
compreendido nessa analise.

Entre 2014/15 e 2015/16, as exportagdes mundiais
retrairam algo em torno de 4%, consequénciadaquedade
aproximadamente 19% nas exportagoes dos EUA, o maior
exportador mundial de algodao. Paises como Australia e
Brasil, entretanto, tiveram suas exporta¢oes, no periodo,
aumentadas em 18% e 10%, respectivamente. Mas foi a
india a principal responsavel por equilibrar o déficit
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GRAFICOD.3

Importagao de algodao - 2014/15 a 2016/17 (em mil ton.).

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base nos dados do Icac, 2017.
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norte-americano nas exportacoes. No periodo em
questao, o pais saltou de uma exportacao de 914 mil tone-
ladas,em 2014/15, para 1.255 miltoneladasem 2015/16.

No periodo seguinte, o que se observou foi o inverso
do ano anterior. Com exce¢édo da Austrélia e dos paises
que compoéem a Comunidade Franco-Africana, que
mantiveram o ritmo de crescimento nas exportagoes,
india e Brasilviram as suas reduziremem 34% e 20% entre
2015/16 e 2016/17. A principal causa desse cenario foi o
atraso na colheita do algodao na india e a baixa disponi-
bilidade do produto no Brasil.

Os EUA, que no periodo anterior haviam apresen-
tado uma queda que definiu as exportacoes mundiais,
apresentaram um aumento de 29%, atingindo o total ex-
portado de 2.580 mil toneladas, consequéncia de cres-
cimento na disponibilidade por aumento de producao e
qualidade do produto.

Turquia Indonésia Paquistao

12015/16 2016/17

Como observado anteriormente, o Brasil € um player importante em
termos de exportagées mundiais de algodao. Nas ultimas trés safras
2014/15,2015/16 e 2016/17 foi o terceiro maior exportador individual
do planeta, atras apenas dos EUA e da india. Por conta dessa relevancia, é
valido analisar de maneira mais detalhada a participacao do Pais no comércio
internacional de pluma de algodéao no periodo em questao. Nesse quesito,
nos ultimos cinco periodos produtivos, as exportagdes brasileiras foram
caracterizadas por oscilagoes no volume e, consequentemente, no valor
financeirototal.

O total exportado em 2012/13, que foi de 938 mil toneladas, caiu quase
pela metade no periodo seguinte, chegando a 485 mil toneladas. Nas duas
safras subsequentes, as exportacoes apresentaram recuperacao, atingindo,
respectivamente, 851 e 939 miltoneladas. Porém, como ocorreuem 2013/14,
em2016/17 elasvoltarama cair, alcangando um total de 607 mil toneladas.

E importante ressaltar, além dos volumes comercializados, os valores
financeiros envolvidos nessas transagoes. E possivel observar, com base

NO GRAFICO D.4, que 0 montante exportado nao apresenta correlacao com



TABELAD.2

Exportagoes de algodao - 2014/15 a 2016/17 (em mil ton.).

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base nos dados do Icac, 2017.

*Africa F: Benin, Burkina Fasso, Camaroes,
Republica Centro-Africana, Chade,

Costa do Marfim, Guiné, Madagascar,
Mali, Niger, Senegal e Togo.

ANO SAFRA EUA india Africa F* Brasil Australia Mundo
2014/15 2.449 914 897 851 520 7.804
2015/16 1.993 1.255 974 939 616 7.523
Var.14/15-15/16 -19% 37% 9% 10% 18% -4%
2016/17 2.580 825 1.072 755 746 7.643
Var.14/15-15/16 29% -34% 10% -20% 21% 2%

a cotacao do algodao, visto que ha periodos em que o
preco por quilo reduziu em conjunto com a quantida-
de exportada.

As oscilagoes na cotacdo do algodao geram algumas
consideragoes interessantes, do ponto de vista de resulta-
do para os produtores brasileiros. Embora os volumes ex-

portados nos periodos 2012/13 e 2015/16 tenham sido praticamente iguais (938

€939 miltoneladas respectivamente), o valor recebido por essas exportacoes foi

quase 25% menor em 2015/16, por conta da diferenca de US$ 0,50 por quilo de

algodao. Essa disparidade na cotac¢ao entre os dois periodos esta relacionada

com a altademanda da China pelo produto em 2012/13 e os altos estoques dis-

poniveis,em2015/16.
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E GRAFICOD.4 Para entendermos melhor as causas dessas oscila-
—— Exportacoes brasileiras de algodao - 2012/13 coes nas exportagoes do Brasil, devemos detalhar essas
a2016/17 (em mil ton. e US$ milhoes). operacoes em nivel individual dos principais paises im-
Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados da SECEX, 2017. portadores de algodéo. No periodo compreendido entre
1,000 2,400 2012/13 e 2016/17, os principais destinos das exporta-
¢oes brasileiras de pluma foram China, Indonésia, Coréia
, 200 1.800 ,  dosul Paquistao, Vietna e Turquia. Juntos, esses pai-
% 500 1200 é ses responderam por mais de 70% das exportacoes
g @ brasileiras nos periodos, com algumas variagcoes
2 o0 1.200 > percentuais deum paraooutro.
A TABELA D.3 detalha o volume exportado para cada
200 000 umdesses paises, de acordo com o periodo.
0 0 Se analisarmos a TABELA D.3, sera possivel obser-
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 varmos inicialmente que a queda nas exportacoes
US$/Kg brasileiras entre 2012/13 e 2013/14, a qual nos referimos
2,02 1,93 1.70 1,52 1,59 NO GRAFICO D.4, € consequéncia de uma retragcao na im-
I Poso Liquido (Mil Ton) e USS Milhoes portacao dos seis principais compradores do algodao
brasileiro. Esses seis paises juntos importaram do Brasil,
E TABELAD.3
—— Exportacgoes brasileiras de algodao: Principais paises (mil ton).
Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados da SECEX, 2017.
Peso Liquido (mil ton)
China Indonésia Coréiado Sul Paquistao Vietna Turquia
2012/13 309,62 151,82 145,35 59,40 54,97 50,71
2013/14 91,31 115,43 96,49 6,32 39,13 19,33
Var.2012/13-2013/14 -71% -24% -34% -89% -29% -62%
2014/15 172,56 185,51 95,39 41,62 99,38 71,16
Var.2013/14-2014/15 89% 61% -1% 557% 154% 268%
2015/16 100,66 141,87 123,98 77,56 142,14 122,22
Var.2014/15-2015/16 -42% -24% 30% 87% 43% 72%
2016/17 41,81 124,20 77,99 34,58 82,60 87,34
Var.2015/16-2016/17 -58% -12% -37% -55% -42% -29%




em 2013/14, menos da metade do volume importado em 2012/13.
Em 2013/14, os altos precos do produto no mercado internacional
puxaram ademanda dos principaisimportadores para baixo.

Isso igualmente pode ser observado no periodo 2016/17,
quando os seis paises reduziram suas importacées em relacédo ao
periodo anterior em pelo menos 12% (caso da Indonésia), mas com
reducoes superiores a 40% no Vietna e na China, acima de 35%
na Coreéia do Sul. A Turquia, que no periodo anterior havia sido o
quarto maior importador de algodao brasileiro, apresentou redu-
cao de 29%. Os precos altos, a politica governamental de limitacao
das importacoes chinesas e a melhor competitividade do poliéster

—— GRAFICOD.5

(substituto do algodao naindustria téxtil) explicam essa variagao.

Apesar dessas oscilacoes observadas nas exportacoes para
0s principais parceiros comerciais do Brasil no algodao em pluma,
constata-se um resultado importante dessa dinamica. Entre os
periodos de 2012/13 e 2016/17 arepresentatividade desses
seis paises nas exportacoes brasileiras de algodao caiu em
oito pontos percentuais.

Em 2012/13 as exportacoes brasileiras de algodao em pluma
para esses seis paises correspondiam a 82% do total, considerando
todo o volume exportado. Nos anos seguintes, esse percentual caiu
para 76% em 2013/14, subiu para 78% em 2014/15 por conta da

—— Destinos das exportagdes brasileiras de algodao - 2012/13 a 2016/17.

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados da SECEX, 2017.
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recuperacao dos principais paises, caiu para 75% em 2015/16 e, em
2016/17, caiu novamente para 74% do total exportado. O GRAFICOD.5
a seguir apresenta a representatividade dos principais paises impor-
tadores de pluma de algodéo nas exporta¢oes do Brasil, com desta-
que para o surgimento da Malasia como um parceiro relevante
em alguns anos do periodo em questao e paraocrescimentoda
representatividade do Vietna eda Turquia.

Os dados apresentados no GrRAFICO D.5 trazem uma analise
positiva. Embora as exportagoes brasileiras tenham sofrido
com a oscilacao na importacao de players importantes,
como aChinaeoPaquistioem2013/14e2016/17, aexpan-
sdo das exportacoes para outros paises fezcom que a re-
ducéao nas exportacoes brasileiras fosse percentualmente

inferior a queda na exportacao para esses players. Se com-

pararmos a TABELA D.3 COM O GRAFIcO D.4 fica mais facil visualizar
esse comportamento.

Enquanto as exportacoes brasileiras de pluma de algodao
para a China cairam 71% entre 2012/13 (Quando a China repre-
sentava 33% das exportacoes brasileiras) e 2013/14 (TABELAD.3),
as exportacoes totais cairam 48% (GRAFICO D.4), OU seja, 23 pontos
percentuais a menos. Da mesma forma, entre 2014/15 (Quando a
China representava 20% das exportagoes brasileiras), em 2015/16,
as exportagoes para a China cairam 58%, enquanto as exportagoes
totais aumentaram aproximadamente 10%. Isso mostra que a ex-
pansao das fronteiras de exportacao do Brasil foi importante
para areducao da representatividade de grandes players e,
consequentemente, da dependéncia do Pais emrelagcaoaum

numeroreduzidodeimportadores.
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D.2. Logistica para comercializacao

Quando se fala em comercializagao de produtos, € impor-

tante destacar ndo apenas os dados referentes a precos e
quantidades comercializadas, mas os custos para comercializagao.
Nesse sentido, uma variavel relevante de comercializacao da plu-
ma de algodao é adotransporte (logistica).

Uma caracteristica da logistica nacional para exporta-
cao de algodao é a concentracao. Segundo dados da Secex
(2017), 98% da pluma de algodao exportada entre agosto de
2016 e julho de 2017 seguiram para os respectivos destinos
pelo Porto de Santos (SP). As demais fontes de escoamento fo-
ram Salvador (BA), Paranagua (PR), Itajai (SC), Foz do Iguacu (PR)
e Corumba (MS), salientando que, nos dois ultimos, utilizou-se o

meio de transporte rodoviario.

Considerando que os estados de Mato Grosso e Bahia sao res-
ponsaveis por 88% da produgao nacional do algodao em caroco
e que a distancia entre essas duas regioes produtoras e o principal
porto de exportagao (Santos) &€ de no minimo 1.500km, os custos de
frete podem ser consideradosimportantes para a analise dacompe-
titividade brasileira no cenario globaldo comércio de algodao.

O GRAFICO D.6 apresenta o custo do frete interno das principais
regides produtoras do Mato Grosso e da Bahia para o principal
ponto de exporta¢ao, no caso Sao Paulo. No eixo secundario do
grafico (correspondente as barras em cor vermelho-claro), é possi-
vel observar o aumento continuo do pre¢o do oleo diesel, principal
combustivel para caminhoes que realizam o frete rodoviario. Em

agostode 2012, olitrodo diesel era vendido, na média, por R$ 2,13,

——— GRAFICOD.6
—— Preco do frete interno e preco meédio de combustivel - 2012 a 2017.
Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base nos dados da CEPEA/ESALQ e ANP.
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tendo aumentado anualmente até atingir o valor de R$ 3,10 por
litro,emagostode 2017.

Apesar desse aumento anual no preco do combustivel, o
custodo frete das principais regioes produtoras para Sao Pau-
lo ndo seguiu a mesma tendéncia. Cada uma das localidades
apresentou peculiaridades nos custos de frete ao longo do periodo
analisado. Na média, Campo Novo (MT) e Lucas do Rio Verde (MT)
tiveram custos de frete superiores aos de Barreiras (BA), Primavera
(MT) e Rondonopolis (MT).

Em 2014, ofrete para transporte do algodao em pluma de Cam-
po Novo (MT) e Lucas do Rio Verde (MT) a Sao Paulo (SP) atingiu o
maior patamar do periodo analisado, correspondendoaR$ 0,1337/
libra e R$ 0,1332/libra, respectivamente. Apds isso, 0s pre¢os cai-
ram em 2015 e voltaram a subir nos dois anos seguintes, nao atin-
gindo, porém, o pico obtidoem 2014.

Ocustodofrete de Barreiras (BA) a Sao Paulo (SP) foi ode menor
média entre as origens consideradas, e, embora tenha oscilado para
cima e para baixo entre os anos, vem mostrando uma tendéncia de
aumento, partindo de um custo por librade R$0,0941em 2012 para
R$ 0,17031 em 2017. Primavera (MT) e Rondonopolis (MT) apresen-
taram comportamento semelhante no periodo, com queda entre
2012 e 2014 e, a partir de entao, aumento nos custos de transporte
anoaano, poréem Rondonopolisteve leve reducaoem 2017.

Aanalise dos custos de transporte ndo sao importantes apenas
por conta da exportacao da pluma de algodao para outros paises.
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De maneira geral, a industria téxtil nacional é a principal consumi-
dora do algodao produzido no Brasil, portanto questoes de frete
internotambém merecem analise.

A FIGURA D.1 apresenta a distribuicao da producao de algodao
e das industrias téxteis e confeccionistas. Os custos de transporte
merecem atencdo a medida que se identificam distancias conside-
raveis entre os centros produtores de algodao e os polos consumi-
dores (industrias).

Estados em vermelho-escuro correspondem aos principais
produtores de algodao, responsaveis por 93,7% do total da pluma
produzida na safra 2014/15. Os estados em vermelho-claro cor-
respondem aos principais centros industriais, com mais de 70% do
pessoal ocupado nosdiferentes elos da cadeia produtiva.

FIGURA D.1
Centros produtores de algodéao x Centros
industriais téxteis.

Fonte: Conab e IEMI, 2016.
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D.3. Mercado interno:
Uso de algodao e derivados

O principal uso do algoddo como matéria-prima € na industria téxtil

(na forma de fios, tecidos ou malhas) e confecgoes. Por conta da
relevancia dessas atividades para a cultura e vice-versa, vale a pena analisar
alguns dados de produgao e consumo da industria nos ultimos anos, em bus-
cade compreender osimpactos desses acontecimentos emtodaa cadeia.

O GRAFICOD.7 apresenta o consumo industrial de fibras e filamentos no Bra-

sil, considerando as matérias-primas de origem natural, com grande represen-

Acervo Companbhia Industrial Cataguases

tatividade doalgodao, e sintéticas, com participagao consideraveldo poliéster.

GRAFICOD.7
Consumo industrial de fibras e filamentos (Brasil) - (em milhares de toneladas).

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados da Abit.
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Inicialmente percebe-se a relevancia do algodao na composi-
cao do volume total das fibras e filamentos naturais, corresponden-
doamaisde 95%, emtodososanosdo periodoanalisado. Emboraem
um percentual menor, o poliéster € apresentado como a principal maté-
ria-prima agrupada nas fibras e filamentos sintéticos, com participacao
demaisde 62% do total utilizado pela industria no periodo em questao.

Ao longo do periodo analisado, um fenédmeno se torna evidente: a
reducédo do consumo de fibras e filamentos naturais em detrimento das
sintéticas. No ano de 2010, a industria consumiu mais de um milhao de
toneladas de fibras e filamentos de origem natural, o que correspondia a
59% dototal, ante 41% defibras e filamentos de origem sintética.

Com o passar dos anos, observa-se que as matérias-primas de

origem sintética foram tomando o espaco das de origem natural, o

que fezcom que, em 2016, pela primeira vez na histéria,
o consumo de materiais sintéticos (705,8 mil toneladas)
fosse maior que o consumo de materiais de origem na-
tural (675,5 mil toneladas). Por conta disso, o consumo de
poliéster, que em 2010 correspondia a 45% do algodao, em
2016 ja correspondia a 7 1%, ressaltando a representatividade
de ambas as matérias-primas para suas respectivas classes
de origem e a substituicao expressiva das fibras e filamentos
naturais pelos sintéticos.

Apos compreender a perda de relevancia do algodao,
comparado aoutrasfibras sintéticas, com destaque para o po-
liester, temos em detalhes a produgao historica téxtile de con-

feccaono Brasil. ATABELAD.4 apresenta essasinformacgoes.
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TABELAD.4

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados do IEMI, 2016.

Producéao industrial téxtil e de confecgao no Brasil (em toneladas).

2012 2013 2014 2015, Vorsa0 2016 aresa0
Textil 3.105.630 3.111.590  3.090.795  2.915.482 6%  2.872.000 1%
Fios (algodao) 1.006.779  1.032.858  1.042.052  998.786 4%  988.562 1%
Fios (outros) 241596 226.015 214.232 201.598 6% 211.438 5%
Fios (total) 1248375 1258873  1.256.284  1.200.384 4% 1.200.000 0%
Tecidos (algodzo) 752.879 772213  752.908  698.188 7%  678.043 3%
Tecidos (outros) 570538 575.845 578.019 547.459 5% 521.957 5%
Tecidos (total) 1323417 1348058  1.330.927 1245647 6%  1.200.000 4%
Malhas (algodao) 251.633 252736 252204  230.040 9%  224.541 2%
Malhas (outros) 250.821 251.923 251.380 230.411 5% 247.459 3%
Malhas (total) 502.454 504.659 503584 460.451 7% 472.000 1%
Confeccionados 1.820.826  1.853.572  1.854.447  1.713.273 8%  1.658.238 3%
Vestuario 1189.281  1199.831  1.199.803  1.112.974 7% 1.080.840 3%
Meias e acessorios 26.498 26.136 25.474 24.319 5% 23.384 4%
Linha lar 340.544 350.818 366.221 325.188 9% 308.990 5%
outros 273.503 276.787 272.859 250.792 8% 245.024 2%

Os dados apresentados na tabela chamam atengao por duas
razoes: a primeira delas € a queda na producao industrial de téxteis
confeccionadosentre osanosde 2013 e 2016, que, no ultimo perio-
do, foi de 1% e 3%, respectivamente. A principal explicacéo para
essa queda foi o desaquecimento da economia brasileira e,
consequentemente, daindustriade maneirageral.

A segunda constatacao na analise dos numeros apresentados
na tabela é sobre a queda na producéo de téxteis exclusivamente
de algodao. Observando a variagao entre os anos de 2015 e 2016,
dos trés segmentos analisados (fios, tecidos e malhas), dois deles

apresentaram reducao nos produtos de origem de algodao (fios e

malhas), enquanto os mesmos segmentos nos produtos de outras
origenstiveram crescimento.

Esses resultados corroboram o que ja havia sido identificado
No GRAFICOD.7, que a participacao do algodao no setor téxtilvem
apresentando quedas consecutivas, boa parte por questoes
econdmicas (melhor competitividade de fibras sintéticas,
como o poliéster) e por questées de comportamento do pro-
prio consumidor em relacdo ao uso. Essa segunda variavel sera
descrita mais detalhadamente na préxima se¢ao deste capitulo.

A TABELA D.5 apresenta uma estimativa percentual do uso de al-

godao nos segmentos de confec¢ao, no ano de 2014. Do total do
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TABELAD.5

Uso do algodéo nas confecgdes nacionais (em milhoes de reais).

Fonte: Elaborado pela Markestrat, estimativas calculadas com base em fontes diversas, 2015.

=

Feminino Masculino

oI

Meias/Acessorios Infantil/Teen

Tam. Mercado Tam. Mercado

Tam. Mercado Tam. Mercado

(2014) 29.825,70 (2014) 16.174,70 (2014) 4.090,10 (2014) 18.804,80

% Uso Algodao 21% % Uso Algodao 64% % Uso Algodao 64% % Uso Algodao 83%

Tam. Mercado Tam. Mercado Tam. Mercado Tam. Mercado

Algodao 6.263,40 Algodao 10.351,81 Algodao 10.351,81 Algodao 15.607,98
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Jeans Linha ParaoLar Linha Esportiva

Tam. Mercado 17.210,00 Tam. Mercado 15.326,10 Tam. Mercado 12.546,90 Tam. Mercado 113.978,30

(2014) (2014) (2014) (2014)

% Uso Algodao 78% % Uso Algodao 83% % Uso Algodao 11% % Uso Algodao 54,6%

Tam. Mercado 13.423,80 Tam. Mercado 12.720,66 Tam. Mercado 1.380,16 Tam. Mercado 62.242,77

Algodao Algodao

Algodao Algodao

mercado, estima-se que pouco mais de 54% seja referente ao
uso de algodao, ou seja, a0 menos nos segmentos de confec-
cionados, o algodao apresenta representatividade superior a
deoutros materiais sintéticos.

A TABELA D.5 mostra também os maiores desafios, dentro da in-
dustria de confeccao, para o algodéo: confecgdes femininas e linha
esportiva. Do total do mercado de confeccao feminina, apenas 21%
correspondem ao algodao, enquanto no segmento esportivo esse

percentual @ aindamenor, equivalentea 11%.

Em contraposicao, um dos segmentos mais atrativos (o segun-
do maior mercado), no caso, o infantil/teen, apresenta indices de
uso de algodao superiores a 83%, um foco importante a ser traba-
lhado pelos participantes da cadeia.

Os téxteis e confeccionados tém movimentado o comércio
internacional, em especial nos ultimos quinze anos. O GRAFICO D.8
apresenta o valor comercializado de téxteis e vestuario, indepen-
dentemente da origem da matéria-prima, apenas para compreen-

saodaevolucaodosetor.



—— GRAFICOD.8
—— Comeércio internacional de téxteis e vestuario

1000

(em USS$ bilhoes).

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados do IEMI/ITC.
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GRAFICOD.9

Principais exportadores mundiais de téxteis e
vestuario - 2015 (em US$ bilhoes).

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados do IEMI/ITC.
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Embora o grafico mostre uma redugao no volume
transacionado entre 2014 (US$ 831 bilhoes) e 2015 (US$
786 bilhoes), o principal dado ¢ o crescimento de mais
de duas vezes no valor transacionado entre 2000 e 2015,
além do crescimento continuo entre os anos de 2012 e
2014. O segmento vem, portanto, ganhando relevancia
no contexto docomeérciointernacional.

Apesar da queda continua da participacao do al-
godao na producao industrial de fibras e filamentos, a
matéria-prima ainda é relevante para o setor. Com base
nisso, embora ndo haja dados de uso do algodao na
industria téxtil nos principais produtores e exportadores
mundiais, € importante considerar que parte dos téxteise
vestuarios comercializados internacionalmente o tenha
como matéria- prima.

O GRAFICO D.9 apresenta 0s principais exportadores
de téxteis e vestuario do ano de 2015. Ao observarmos
a participagao do Brasil nesse cenario, uma informacao
importante se torna evidente: embora o Brasil sejaum
dos maiores exportadores de pluma do mundo, nao
figura, sequer, entre os dez maiores exportadores
de produtos industrializados feitos, em parte, a
basedealgodao.

A explicagao para essa discrepancia entre a exporta-
cao da pluma e a do produto final industrializado esta na
atratividade do mercado interno brasileiro e na dificulda-
de de competircom paises cujos custos de producao sao
inferiores, em especial por conta de mao de obra, como
China, Bangladesh e Vietna.

Do ponto de vista da competitividade da industria
téxtil nacional e, consequentemente, do consumo de al-
godao produzido no Brasil, € conveniente analisar outra
variavel desse segmento: aimportacao. Isso porque este
influencia os resultados da industria nacional e é util para

previsdes do usodoalgodao para esse setor.
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A TABELA D.6 apresenta as importacoes brasileiras de
téxteis e confeccionados, durante o periodo de 2012
e 2015. Chama atencao o fato de que, entre os anos de
2014 e 2015, em todos os segmentos analisados, houve
queda nos valores monetarios de importagoes. Essa
reducao pode ser explicada pelo desaquecimento do
consumo do Pais durante esse periodo, considerando
que vivenciou, no ano de 2015, uma das maiores crises
econodmicasde sua historia.

Essa crise trouxe impactos no consumo das fami-
lias e, pelofatode ostéxteisserembensde consumode
menor relevancia do que outros, como alimentos, seu
giro tende a diminuir, acarretando uma necessidade/
confiangca menor dos distribuidores de investir na
importacao desse tipo de produto. Igualmente isso foi
observado na producaoindustrial, anteriormente discutida.

Outra razao para a queda nas importacoes entre
2014 e 2015 foi a variagdo cambial. Em 1/1/2014 a cota-
¢ao do dolar, de acordo com o Banco Central do Brasil,
foi de R$ 2,39 para cada dolar norte-americano. Em ja-
neiro de 2015, a moeda ja estava sendo cotada a R$ 2,69,
considerando que, no primeiro dia do més de dezembro,
acotagao chegou a R$ 2,83, alta de mais de 18% em rela-
caoajaneirodoanoanterior.

Embora essa variagao cambial tenha sido prejudicial
asimportagcoes e umadas consequéncias da crise econo-
mica, ajudou a industria nacional, uma vez que altas taxas
de cambio inibem a importacao e, consequentemente,
fortalecem os produtos nacionais, especialmente aque-
les produzidos com matérias-primas naoimportadas.

Nesse caso, a desvalorizacao do real perante o dolar,
além de ser positiva para a exportacao da pluma e de

produtos acabados produzidos no Brasil, faz com que

qualquer produto importado perca competitividade de preco em relacao ao
mesmoitem nacional.

Oimpacto da variagao cambial nasimportacoes de produtos téxteis pode
ser percebido se se comparar a redugao nas importacoes de téxteis e confec-
cionados de algodao com os de outras origens. Enquanto a queda na impor-
tacaodefiosdealgodaoentre 2014 e 2015 foide 54%, aimportacaode fiosde
outrasorigens caiu 25%, 0 que demonstra maior dependéncia de importacao
de produtos sintéticos.

O desempenho da industria téxtil nacional, que havia caido em
2015, poderia ter sido, portanto, muito pior, nao fosse a variacao cam-
bial, que reduziuacompetitividade dos téxteisimportados, emespecial
osdealgodao.

Cabe aqui, ap6s analise dasimportacoes de produtos téxteis e confeccio-
nados, um panorama da industria téxtil nos ultimos anos.

Analisar os numeros do setor téxtil & relevante a medida que comprova a
importancia da cadeia do algodao na economia brasileira, desde a producao,
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TABELAD.6
Importagées brasileiras de produtos téxteis e confeccionados 2011-2015.

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base nos dados do IEMI/Secex, 2016.

Produto 2011 2012 2013 2014 2015 Variacao 14-15
US$ mil %
Fibras (algodao) 396.090 16.320 43.311 67.766 9.802 -86%
Fibras (outras) 204.230 185.548 217.154 224157 199.384 1%
Fibras (total) 600.320 201.868 260.465 291.923 209.186 -28%
Filamentos 829.252 872.434 852.578 918.093 668.789 27%
Total fibras e filamentos 1429572  1.074.302  1.113.043  1.210.016 877.975 -27%
Fios (algodéo) 139.370 79.087 78.191 72.965 33.579 -54%
Fios (outros) 642.188 642.571 601.430 528.278 397.876 25%
Fios (total) 781.558 721.658 679.621 601.243 431.455 28%
Linhas de costura (algodao) 1.802 2.053 2.335 2.777 1.907 -31%
Linhas de costura (outras) 6.938 6.621 7.460 6.574 5.652 -14%
Linhas de costura (total) 8.740 8.674 9.795 9.351 7.569 -19% .
Tecidos (algodao) 394.886 263.351 223.606 210.784 124.516 -41%
Tecidos (outros) 745.927 782.140 842.652 882.231 721.812 -18%
Tecidos (total) 1.140.813 1.045.491 1.066.258 1.093.015 846.328 -23%
Malhas (algodao) 21.539 15.137 12.166 12.747 7.055 -45%
Malhas (outros) 425.958 467.748 436.112 541.483 359.838 34%
Malhas (total) 447.497 482.885 448.278 554.230 366.893 34%
Especialidades 718.407 767.216 753.411 735.546 638.471 -13%
Total produtos téxteis 3.097.015  3.025.924  2.957.363  2.993.385  2.290.706 -23%
Vestuario 1.592.496 2.045.295 2.263.259 2.442.274 2.274.094 7%
Meias 37.439 41919 39.827 36.930 36.487 1%
Acessorios 91.216 90.012 72.801 76.154 64.113 -16%
Linha lar 303.585 342.033 361.287 405.449 313.204 -23%
S;;;gi;gf:;os 76.750 78.237 83.901 88.202 80.299 9%
Ig;i'::g:;gi . 2100486  2.597.496  2.821.075  3.049.009  2.768.197 9%
Total fibras e filamentos, 6.627.073  6.697.722  6.891.481  7.252.410  5.936.878 18%

téxteis e confeccionados
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passando pela industria, até o ponto final, no caso, o varejo.
ATABELAD.7 apresenta alguns numeros do setor, que em 2016
foram responsaveis por mais de 1,5 milhdo de empregos e
produgaototalde R$ 178 bilhoes.

Pensando na ponta da cadeia, ou seja, o varejo, tem-se
que, de acordo com dados do IEMI (2017), areceita estima-
da no vestuario (adulto, infantil e bebé) em 2017 sera de
mais de R$ 191 bilhées, o que corresponde a um cresci-
mentode 8,2% emrelacdoaoanode 2016.

Como consequéncia desse resultado, temos o desen-
volvimento de novas lojas de varejo e a criagao de empregos
diretos para o setor. Ainda de acordo com o IEMI, em 2016
o varejo de vestuario fechou o ano com estoque de 704 mil
empregos e 159 mil pontos de vendas (predominantemente
vestuario, sem considerare-commerce).

Além da pluma, outra matéria-prima derivada do algodao
e de grande uso na industria € o carogo. Esse produto tem,
entre outras utilidades, o uso na produgao de ragao animal e
de 6leo para fabricacao de biodiesel, principal produto obti-
dodoesmagamentodo carogo.

Nesse sentido, 0 GrAFIcO D.10 apresenta a producao de
caroco de algodao (em milhares de toneladas), a produtivi-
dade (emKg/ha) e avariagao percentual.

A produgao do caroco estd diretamente ligada a do al-
godao em pluma. Com isso, 0 comportamento da produgao
e da produtividade do carogo seguiu a mesma tendéncia de
ambas as variaveis de pluma, observadas anteriormente. O
pico se deu em 2011/12, quando o Pais produziu mais de 3
milhoes de toneladas de carocgo.

Embora a produtividade tenhaaumentado anualmente,
entre as safras de 2011/12 e 2014/15, quedas no plantio
fizeram com que a producgéo do carogo de algodao atingis-
se pouco mais de 2 milhoes de toneladas na safra 2012/13,
uma reducao de aproximadamente 33% em relagao a

TABELAD.7

Dados do setor téxtil nacional - 2016.

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados do IEMI/IBGE, 2017.

—
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(2%
Fibras e Filamentos Téxteis
Unidades Produtivas 18 Unidades Produtivas 2.790
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GRAFICOD.10
Caroco de algodao no Brasil: Producéo e produtividade.

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados da Conab.
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safra anterior. Uma elevacgao na produtividade e na producao, na safra
2013/14, resultou em um crescimento na segunda na ordem de 32%,
totalizando 2,6 milhes de toneladas de caroco produzidas.

GRAFICO D.11

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados da Abrapa, 2017.

1800

Nas duas safras seguintes, a producao do carogo
reduziu 12% e 18% respectivamente, salientando que,
entre as safras de 2014/15 e 2015/16, a produtividade
também caiu, fazendo com que a quantidade de carogo
produzida, nesta ultima, fosse a menor do periodo ana-
lisado, totalizando novamente pouco mais de 2 milhoes
de toneladas. A expectativa para o final da safra 2016/17
é de que a produtividade atinja pouco mais de 2.400kg/
ha e que, somada a isso, a producao de carogo de algo-
dao seja proxima de quase 2,3 milhdes de toneladas, o
que significaria um crescimento de 18% em relacao a
safraanterior.

O GRAFICOD.11 prossegue a analise sobre o carogo de
algodao, com um enfoque dado aos pre¢os pagos pelo
mercado na tonelada do produto. Nota-se inicialmente
que 0s precos pagos na regido Oeste (BA) sdo superiores

aos valores pagos nas demais regioes, todas no Mato

Preco do caroco de algodao nos estados de Mato Grosso e Bahia (R$/tonelada).
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Grosso. Alem disso, € perceptivel que 0s precos apre-
sentam leve crescimento entre julho de 2016 e junho
de 2017, nas quatro cidades do Mato Grosso. Na regiao
Oeste (BA) nota-se também esse comportamento, embo-
ra a partir de fevereiro de 2017 haja grandes choques na
cotagaoemdiversos periodos.

O evento que mais chama atengao nesse graficoé, en-
tretanto, observado no meio de junho de 2017. Em todas
asregidesanalisadas, ha um picode crescimento, fazendo
comquea cotagao no Oeste (BA) atingisse R$ 1.700,00/to-
nelada, mais do que o dobro observado na semana ante-
riore em toda a série historica. Apos isso, entretanto, o pre-
codocarogcode algodao emtodas as regiodes, em 2017, foi
aR$633,33/tonelada, inclusive naregiao Oeste (BA).

Como destacado anteriormente, o principal uso do
caroco de algodao é a fabricagao de 6leo para posterior
utilizagao na produgao de biodiesel. O GrAFIcO D.12 apre-
senta um detalhamento dessa atividade no Pais nos ulti-
mos anos, bem como a participacdo do oleo de algodao

na producéaototal.

GRAFICOD.12
Producao de biodiesel e participacao de matérias-
primas (em milhares de md).

Fonte: Elaborado pela Markestrat, com base em dados da ANP/SDR, 2017.
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Matéria-prima 2012 2013 2014 2015 2016
Oleo de soja 77% 76% 77% 78% 79%
Oleo de algodao 4% 2% 2% 2% 1%
Gordura animal’ 17% 20% 20% 19% 16%
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TInclui gordura bovina, de frango e de porco.

2 Inclui 6leo de palma, 6leo de amendoim, 6leo de nabo-forrageiro, 6leo de girassol, 6leo de
mamona, 6leo de sésamo, 6leo de canola, oleo de fritura usado e outros materiais graxos.

Pelo crAFIco D.12 € possivel notar que a producao de biodiesel no Pais
vem aumentando ano a ano. Apesar disso, o 6leo de algodao tem perdi-
do relevancia na composicao do produto, em especial para a gordura
animal. Noano de 2012, o Pais produziu 2,7 milhées de m® de biodiesel, com
aparticipacaode 117 milm3de oleo de algodao (4% dototal).

Com o passar dos anos, a gordura animal foi aumentando sua par-
ticipagcao na composicao do total de biodiesel produzido, enquanto a
utilizacdo do 6leo de algodao apresentou tendéncia de queda, ficando

responsavel, em 2016, por apenas 1% da composi¢do de todo o combus-



tivel produzido. Naquele ano, o derivado do algodéo contribuiu
comapenas 40 milméde oleo.

A explicacao para a perda de representatividade do 6leo
de algodao emrelacéo as demais fontes esta na disponibilida-
de do caroco de algodao para a producgao. Se observarmos os
GRAFICOS D.12 € D.10 (produgao de carogo), sera possivel identificar

uma correla¢do da producao do carogo com o uso do 6leo de algo-

daoparaobiodiesel.

I

"1 T [P

e o e i S e e

Além disso, enquanto a producao de algodao apresentou
variagoes ao longo do periodo analisado, isso nao pode ser dito
em relacao a soja (principal matéria-prima para produgao do
biodiesel). Segundo dados da Conab, entre as safras 2012/13 e
2016/17 (previsao), a producao da oleaginosa cresceu 22% no
Pais, aumentando a disponibilidade do grao para esmagamento
eextracdodooleo.

Shutterstock
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D.4. Movimento “Sou de Algodao”

Conforme visto anteriormente, a producao e, consequen-

temente, o consumo de algodéo pela industria téxtil vem
diminuindo com intensidade nos ultimos anos. Diante desse cena-
rio e entendendo que a Unica forma de inverter atendéncia de que-
da é estimular o consumo, na ponta da cadeia, por produtos téxteis
de origem natural; a Abrapa iniciou em 2014, em parceria com o
Instituto Brasileiro do Algodao (IBA), um projeto de diagnostico e
estimulo ao consumo de téxteis de algodao no Brasil.

A primeira etapa desse projeto, que constituiu uma pesquisa
para diagnostico do problema em questao, resultou na compreen-
sdo de que tanto a industria algodoeira, com rigidez nas abor-
dagens e auséncia de parcerias com a industria téxtil, como o
consumidor, com preferéncias por tecidos sintéticos (totais ou
comalta participacao das fibras) por questées de estética, con-
forto, desconhecimento de beneficios e até mesmo preco, sao

responsaveis poressatendénciade quedanousodoalgodao.

Com base na analise de dados e previsdes de consumo, a
Markestrat identificou dois cenarios desafiadores: por um lado, o
baixo uso atual de vestimentas de algodao por parte do publico fe-
minino (com média de participagao da fibraem 21% no segmento),
por outro, a queda da participacdo do algodao em vestimentas do
publico masculino, até entdo mais “fiel” ao uso dafibra, consideran-
doocrescimento organico do setor téxtil.

Baseado nesse diagnostico e no entendimento dos atributos
desejados pelo publico de maneira geral, e associados ao algodao
(suavidade, conforto e durabilidade), além de maior procura das
pessoas por conforto, consumo sustentavel e durabilidade dos
produtos, focou-se o plano do projeto na educagao e promogao do
uso baseado na matéria-prima.

O Plano de Incentivo ao Uso do Algodéo, baseou-se em trés
diretrizes estratégicas: Promocional - por meio da promogéao

do mercado de algodao ao consumidor -, Negocios - com o
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aumento da competitividade da industria -, e Informacional -
pela disseminagao de informagoes que mostram ao consumidor
os beneficios associados ao uso do algodao. As trés diretrizes fo-
ram desdobradas em nove iniciativas, que compuseram a estraté-
giaparaoaumentodousodafibra natural.

A FIGURA D.2 apresenta as nove iniciativas, agrupadas nas
respectivas diretrizes, e que consistem no uso de midias sociais,
relacoes publicas e publicidade para fins promocionais, desen-
volvimento de portal para a campanha, materiais de PDV e agoes
em universidades para fins informativos e, por fim, parcerias com
marcas, colecdes de moda e eventos para empresas da cadeia,

comfinsde negocio.

FIGURAD.2

Fonte: Markestrat.

Iniciativas Promocionais

Rede Social

Em paralelo, o projeto iniciou a prospeccgao de influenciadores
para a causa, ou seja, pessoas influentes do mercado que atuariam
como embaixadores da campanha, considerando o carater de
relevancia dentro dos segmentos participes, mais especificamente
o damoda, por intermédio de blogueiros, estilistas e celebridades.
Essa estratégia inicial se materializou com o langcamento do movi-
mento “Sou de Algodao” durante o Sao Paulo Fashion Week, em
outubrode 2016, maioreventode modado Brasil.

A campanha objetiva o comprometimento de consumidores e
potenciais consumidores de algodao, conta com pagina propria na
internet e perfis em redes sociais (Facebook e Instagram) e é consi-

derada o primeiro passo da estratégia da Abrapa de, em dez anos,

Nove iniciativas para o aumento do uso de algodao.

Usuario
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aumentar o uso médio do algodao nos segmentos da moda dos
atuais 54% para 64%, fomentando o crescimentode todaa cadeia.

Até a data de concluséo deste livro, 0o movimento “Sou de
Algodao”, além da lideranca da Abrapa e do IBA, conta também
com o apoio de empresas da cadeia: FMC, Bayer, Monsanto,
John Deere, Rabobank e CCAB. Sao parceiros institucionais
a Associacao Brasileira da Industria Téxtil (Abit), Associagao
Brasileira do Varejo Téxtil (Abvtex), Associagao Brasileira dos
Estilistas (Abest) e a Etiqueta Certa.

Por focar no incentivo ao consumo junto ao publico final,

contacom marcas parceiras:

Martha Medeiros (Moda feminina luxo);

Love Secret Lingerie (Moda intima e pijamas);
Mon Petit (Moda intima e pijamas);

Corcom Amor (Moda intima e pijamas);
Toalhas Appel (Cama, mesa e banho);
Estyllus Denim Design (Jeans);

Norfil (Fiagao);

Bordana (Cooperativa de artesanato);
Inbordal (Cooperativa de artesanato);
Highstil (Moda masculina);

Renner (Varejistade moda).

v Rigodso

. ABRAPA  IBA

Iniciativa ASSOCIAGAO BRASILEIRA DOS PRODUTORES DE ALGODAO do Algodao
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Perspectiva mundial do algodao para 2025

TENDENCIAS HISTORICAS

A producao mundial de algodao devera aumentar em
9%, para 25,1 milhdes de toneladas, em 2017/18, e 0 uso
devera subir 2% para atingir o mesmo nivel. Apesar dos au-
mentos esperados tanto na produgao como no consumo
globais nesta temporada, a industria do algodao permane-
cemenordoqueeraha10anos.

Duas das principais mudancas no setor mundial do al-
godao, na ultima década, foramaacumulacao de estoques
mundiais, enquanto durante 0 mesmo periodo 0s precos
internacionais dessa fibra permaneceram na média ou
acimada média, de longo prazo, de 70 centavos por libra.

O estoque final mundial diminuiu 25% em 2009/10,
0 que contribuiu para o0 aumento acentuado dos pregos
internacionais do algodao em 2010/11 para uma média de
164 centavos por libra. Em resposta aos baixos estoques
e aos altos precos do algodao, o governo chinés imple-
mentou uma nova politica de estoque em margo de 2011,
dentro da qual adquiriu grandes quantidades de algodao
durante a colheita e depois vendeu na primavera. Na pra-
tica, porém, as compras superaram as vendas €, no fim de
2011/12, as reservas finais mundiais atingiram um recorde
de 23 milhdes de toneladas, contexto em que a China é res-
ponsavel por 61% do total mundial.

Seguindo o0 aumento dos pre¢cos em 2010/11, a produ-
¢ao mundial de algodao atingiu um recorde em 2011/12

de 27,8 milhoes de toneladas. Como os pre¢os cairam para

100 centavos por libraem 2011/12 e para 88 centavos por
libraem 2012/13, a area e a producao também cairam nas
temporadas seguintes. No inicio de 2014, o governo chinés
encerrou sua politica de estoque e, ap6s 0 anuncio, os pre-
¢os do algodao diminuiram de uma média de 97 centavos
por libra, em marco de 2014, para 84 centavos por libra, em
julho do mesmo ano. Os pregos permaneceram baixos em
2014/15 e em grande parte de 2015/16, commédiade 71 e
70 centavos por libra, respectivamente. Como resultado, a
area mundial do algodao diminuiu em 2015/16 e 2016/17.
Os rendimentos significativamente mais baixos em 2015/16
levaram ao menor nivelde producdo desde 2003/04.

No entanto, os pre¢os subiram rapidamente nos ulti-
mos dois meses de 2015/16, enquanto as reservas mun-
diais, nofinal desse periodo, diminuiram em 12%, para 20,2
milhoes de toneladas, e os estoques fora da China cairam
em 14%, para 7,6 milhdes de toneladas, a menor desde
2009/10. Desde entéo, os pre¢os permaneceram elevados,
apesar das mudancas nos fundamentos do mercado que
indicam que os pre¢os devem ser menores. Os precos de
agosto de 2016 a agosto de 2017 permaneceram firmes,
comuma médiade 83 centavos por libra.

Enquanto os altos precos e o estoque de algodao da
China contribuiram para o crescimento da producéo e
do consumo em algumas temporadas, o efeito geral nos
ultimos dez anos foi negativo, ja que a produgao diminuiu
e o0 consumo da industria estagnou. Isso contrasta com o

crescimento constante observado nas décadas anteriores.



Olhando para as tendéncias em longo prazo, em geral
a producédo mundial aumentou nas décadas anteriores, de
uma media de 5,9 milhdes de toneladas por temporada no
finalda décadade 1940 para 23,5 milhdes de toneladas até
2007/08. Embora houvesse flutuacoées, a producado mun-
dial de algodao, em media, cresceu 3% ao ano no final da
décadade 1940 até meados dos anos 2000. A area de algo-
dao, durante esse periodo, expandiu em meédia 1% ao ano,
variandoentre 28,5 e 36,1 milhdes de hectares. Adrea mun-
dial de algodao, nos ultimos dez anos, permaneceu dentro
desseintervalo, contudo, alémde 2011/12e 2012/13, essa
area nos outros anos esteve muito mais proximada parte in-
ferior dessa faixa, isso apesar do fato de que, em cinco das
dez temporadas, o pre¢o sazonal médio esteve acima da
média de longo prazo, e trés dos dez pre¢os da temporada
estiveramalinhados com a média de longo prazo.

Os rendimentos também contribuem para o cresci-
mento da producéo. O rendimento médio mundial parafios
de algodao cresceu em uma taxa anual de 2% no final da
década de 1940 até 2006/07, embora haja periodos muito
mais distintos de crescimento alternando-se com estag-
nacao. Ele aumentou para 780kg/ha em 2006/07 de cerca
de 600kg/ha em 1999/00, porém atingiu outro periodo de
estagnacao com a pressao do tempo e das pragas respon-
saveis pelavariagao sazonal na ultimadécada.

0O consumo mundial de algodao seguiu uma tendéncia
semelhante a da produgao, com um crescimento medio

de 3% ao ano, logo apos a Segunda Guerra Mundial até

2007/08, com o maior aumento ja visto perto do final do
contrato de téxteis e vestuario, que foi o acordo de transicao
do Arranjo Multifibras. De 2003/04 a 2006/07, 0 consumo
mundial de algodao cresceu significativamente de 21,5
para 26,6 milhdes de toneladas. Em 2007/08, o consumo
atingiu seu pico de 27,7 milhdes de toneladas antes de cair
11% natemporada seguinte para 23,8 milhoes de toneladas,
amedida que a economia mundial entrou em recessao. Em-
boraaeconomia mundialtenha se recuperado desde entéo,
oconsumo mundialde algodaonaofezessatrajetoria.

Nos anos que se seguiram a recessao de 2008/09, o
forte aumento nos precos do algodao limitou ademanda. Ao
mesmo tempo, os precos do poliéster, a principal fibra con-
corrente do algodéao, diminuiram, ficando abaixo do valor do
algodao. Em 2009/10, o consumo mundial de algodao se re-
cuperou em 7%, para 25,3 milhdes de toneladas. No entanto,
0 aumento significativo na cotagao do algodao em 2010/11
e 2011/12 levou a um declinio no uso de usina em ambas
as temporadas. Entre 2012/13 e 2014/15, a forte demanda
da China por fios de algodao estimulou o crescimento nos
paises vizinhos e o consumo global cresceu de 23,5 para
24,6 milhoes de toneladas. Todavia, o consumo mundial de
algodao diminuiu em 2%, para 24,2 milhées de toneladas,
em 2015/16. Enquanto o consumo global cresceu 1%, para
24,5 milhoes de toneladas em 2016/17, esta 2,5 milhdes de
toneladas menor do que o registro de uso da industria téxtil.
A forte concorréncia do poliéster, com preco muito inferior

aodoalgodao, dificultou o crescimento do consumo deste.
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A PERSPECTIVA ATE 2025

O consumo mundial de fibras téxteis devera expandir a
uma taxa meédia anual de 2,8% e atingir 116 milhoes de to-
neladas até 2025. Essa taxa de crescimento projetada € in-
ferior a 3,2% observada entre 1960 e 2016, e é consistente
com o crescimento econdmico global moderado esperado
e oaumento mais lento da populacado mundial.

Espera-se que a producdo mundial de fios de fibras qui-
micas continue a aumentar, a fim de satisfazer a crescente
demanda por produtos téxteis. No entanto, como a produ-
cao de fios de fibras quimicas € dominada pela China, qual-
quer desaceleracao na economia desse pais pode afetar a
taxa de crescimento global de fibras sintéticas. Da mesma
forma, o rapido aumento do uso de direitos anti-dumping
e compensatorios nas ultimas décadas, juntamente com
novas preocupacoes em matéria de poluicao plastica e de
plastico de microfibra e seus impactos no meio ambiente e
saude humana, pode levar a um crescimento mais lento na
producaodefibrasartificiais e sintéticas.

O consumo mundial de algodao devera se expandir a
um ritmo muito mais lento devido aos importantes desafios
enfrentados pela industria algodoeira, bem como a mu-
danca de atitudes para os produtos téxteis tradicionais. As
tendéncias da moda, especialmente notaveis em roupas
femininas, mostram que os chamados produtos de “lazer”
estao crescendo em popularidade. As pecas de Athleisure
sdo projetadas para uso durante o exercicio e também para
o diario casual ou social. Calcas de ioga, justas e leggings
tendem a ter um alto teor de poliéster e sdo cada vez mais

usadas nolugardejeans 100% denim (ou seja, algodao).

O consumo mundial de algodao devera se expandir a
uma taxa anual meédia de 0,6%, chegando a 26 milhdes de
toneladas, em 2025. Apesar da recuperacéo estimada do
consumo mundial de algodao em termos de volume, sua
participacao no mercado mundial de fibras téxteis devera
diminuir ainda mais, para 23% em 2025. Essas projecoes
indicam que o uso mundial de algodao em 2025 serg ainda
menordoque em 2007.

Espera-se que a area mundial de algodao continue a
variar dentro de um intervalo entre 29 e 32 milhdes de hec-
tares. O crescimento na area do algodéo sera limitado pelo
aumento da concorréncia com outras culturas, especial-
mente as alimentares, e restricoes mais rigidas de agua. Em
contrapartida, a area plantada com algodao sera apoiada
por fatores agrondémicos, especialmente em areas de culti-
vo aridas e semiaridas.

O periodo entre 1998/99 e 2004/05 registrou os ulti-
mos aumentos extraordinarios nos rendimentos na produ-
¢aode algodao. Desde entao, os rendimentos mundiais da
pluma foram em um periodo de estagnacao, com valores
quevariaram entre 700 e 800Kg/ha. A expectativa é de que,
nas proximas décadas, 0s novos avangos nas tecnologias
possam desencadear outro periodo de rapido crescimen-
to. No entanto, ¢ impossivel determinar quando esses
avancgos acontecerao. Espera-se que a producao mundial
de algodao cresca a uma taxa média anual inferiora 1%
nos proximos cinco anos e atinja cerca de 820 quilos por
hectare até 2025.

As perspectivas atuais de area e rendimento sugerem
que a producao de algodao variara entre 24 e 26 milhoes

detoneladas, nos proximos sete anos. Essa projecaoindica



que aumentara para 26 milhoes de toneladas em 2024/25,
menor que o recorde em 2011/12. Os paises em desen-
volvimento continuarao a representar a maior parte desse
setor. A India provavelmente continuara a ser a maior,
com uma producao total de 6,2 milhdes de toneladas em
2024/25. A produgéao na China devera aumentar para 5,5
milhoes de toneladas até 2024/25. A produgao paquista-
nesa aumentara 1,8% ao ano, e deve atingir 2 milhoes de
toneladasaté 2024/25.

A producgao nos Estados Unidos pode chegar a 4
milhdes de toneladas em 2024/25, enquanto a do Brasil
devera permanecer estavel, em 1,5 milhdo de toneladas, no
mesmo periodo. Na Australia, devera aumentarem cercade
50%, passando de 1 milhdo de toneladas em 2017/18 para
1,5milhao. Na Africa, devera crescer a uma taxa média anual
de 2,2%, chegandoa 1,9 milhdo de toneladasem 2024/25.

Estima-se que o comércio de algodao siga as tendén-
cias gerais observadas na ultima década. Prevé-se que os
paises em desenvolvimento aumentem as importacoes de
algodao, enquanto os paises desenvolvidos aumentarao

suas exportacoes a medida que a industria téxtil diminuir.

O comércio de algodao permanecera em torno de um ter-
¢o, tal como no passado. As importacdes mundiais deve-
rdoaumentar a uma taxa media anualde 3%, atingindo 9,4
milhoes de toneladas em 2024/25. Entretanto, a origem e
o destino do comércio de algodao provavelmente sofre-
rao variacoes ao longo do tempo, ja que o uso daindustria
téxtil continuara a mudar para regides com menor custo

de producgao.

Kai Hughes

Diretor-Executivo
International Cotton Advisory Committee (Icac)
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A evolucao e visao estratégica do
comeércio de algodao do Brasil

Neste ano em que comemoramos 0s 15 anos da

Bolsa Brasileira de Mercadorias (BBM) e os 100
anos da fundagao da Bolsa de Mercadorias de Sao Paulo -
nossa predecessora, que em 1917 iniciou 0 mercado orga-
nizado do algodao no Brasil -, podemos dizer que estamos
muito otimistas com as novas perspectivas para o algodao
brasileiro e felizes com a safra que tivemos.

Apos as duas safras anteriores, que passaram por
problemas acima do normal, esta safra (2016/17) tem apre-
sentado excelentes condicoes, gragas ao clima bastante
favoravel nas principais regidées produtoras e ao enorme
esforgo dos produtores, que empregaram recursos de
altissimo nivel tecnologico nas lavouras. Como resultado
desses dois principais fatores, tivemos indices de pro-
dutividade jamais alcangados no Brasil e uma qualidade
excepcionaldoalgodao.

Além dos beneficios 6bvios de uma safra boa, tantoem
produtividade quanto em qualidade, temos agora a opor-
tunidade de recuperar o prestigio do algodao brasileiro
no mercado internacional, voltando a ocupar a posi¢ao de
destaque que tinhamos antes e que foi abalada diante dos
problemas enfrentados nos ultimos anos. Em rigor, nesse
sentido, a Abrapa tem realizado um excelente trabalho na
divulgacaodoalgodao brasileiro.

Como boa parte desta safra (2016/17) foi comercia-

lizada antecipadamente com precos satisfatorios, ainda

antesda quedados pregcos no mercado internacional, acre-
ditamos que este sera um otimo ano para os produtores
recuperarem parte das perdas ocorridas nas ultimas safras
e, a0 mesmo tempo, sentirem-se motivados para aumentar
aareade plantio paraasafra2017/18 e asseguintes.

De fato, acreditando na sustentacao dos pregos da
commodity nos proximos anos, enquanto terminamos de
colher acima de 1,5 milhao de toneladas de algodao em
pluma, ja estamos nos preparando para aumentar em mais
de 15% a area plantada, com um possivel aumento de 20%
daproducaonasafra2017/18.

No aspecto mercadolégico, com base nos numeros
fornecidos pelo Sistema de Informacoes de Negocios com
Algodao em Pluma (SINAP), da BBM, sobre as vendas ante-
cipadas de produtores com contratos a termo para a safra
2017/18 até agosto deste ano, vimos um aumento de 85%
em comparagcao com o numero de contratos desta safra
registrados no mesmo periodo do ano passado, o que de-
monstra o inequivoco otimismo dos produtores e dos de-
mais agentes da cadeia do algodao para os proximos anos.

Diante deste quadro favoravel, nos, da Bolsa Brasileira
de Mercadorias, temos muito orgulho em participar como
elo importante na comercializagao do algodao, principal-
mente como entidade reguladora desse mercado no Brasil,
e em parceria com as outras entidades representativas,

temos buscado constantemente promover melhorias nas



relacoes comerciais, sobretudo no aprimoramento das
informagodes e dos instrumentos de comercializagcdo do
nossoalgodao.

Nesse sentido, nos ultimos dois anos, a BBM reformu-
lou os Regulamentos do Mercado do Algodao e da Camara
Arbitral, o que permitiu mais seguranga nos negocios e tor-
nou mais céleres os procedimentos de arbitragem.

Também constituimos a Camara Consultiva do Al-
godao, com o objetivo de promover a integragao entre
as entidades representativas do mercado algodoeiro
- Abrapa, Anea e Abit -, visando ao estudo, a discussao
e proposicoes de medidas para incrementar e valorizar a
produc¢éao, acomercializacao, a industrializacdo e a expor-
tacaodealgodao.

Melhoramos a divulgacao das informagoes sobre o
volume do algodao negociado nos mercados interno, de
exportacao e de importacao registradas no SINAP, que
sao de fundamental importancia para o planejamento
estratégico dos agentes da cadeia produtiva. Com isso,
esperamos elevar o numero dos registros e, assim, tornar
mais precisas as estatisticas. Outro ponto importante foi o

iniciodadivulgacao doindicador de pre¢co do algodaoem

pluma da BBM, gerado com base em informagoes e nego-
ciosrealizados por nossas corretoras, dandoao mercado a
oportunidade de consultar uma nova ferramenta referen-
cialde precode mercado.

Por tudo isso, a comunidade algodoeira pode contar
com onossoempenho e colaboragao para o constante me-

lhoramento do mercado, nao so6 para a proxima safra, mas

também para os proximos anos!

Joao Paulo de Azevedo Lefévre

Presidente
Conselho de Administracao da Bolsa Brasileira de Mercadorias (BBM)
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Mais algodao brasileiro para o mundo

Iniciamos a temporada 2016/17 com uma surpresa

positiva. O desempenho da safra brasileira supera-
va asexpectativasemrelacao a produtividade.

Estimativasiniciaisapontavamumasafraaoredorde 1,4
milhao de toneladas de pluma. Com a janela de plantio ade-
quada e climafavoravel durante o ciclo de producao, o Brasil
confirmava, com o avanco da colheita, um novo recorde de
produtividade e com excelentes perspectivasde qualidade.

Uma safra, finalmente, superava a producao de 1,6
milhao de toneladas de pluma, reforgando ainda mais seu
potencial durante a Missao Compradores 2017, que tem
papel fundamental na promocao do algodao brasileiro.
O Pais ganha em credibilidade, apresentando ao mundo
seus programas de qualidade, rastreabilidade e destacan-
do-se como maior produtor mundial de algodao sustenta-
velcertificado.

Atualmente o Brasil ocupa a posi¢ao de quarto maior
exportador de algodao, e os embarques da safra 2016/17
confirmam a forte demanda e aceitacao do produto bra-
sileiro em paises como Vietna, Indonésia, Turquia, Coréia
do Sul, China e Bangladesh, que, juntos, representam mais
de 80% do destino das exportac¢oes brasileiras. Estima-se
que mais da metade da safra brasileira sera exportada no
periodo de julho/17 a junho/18 e um novo posicionamento
poderaseralcangado.

Para alguns paises importadores, a participacao do
algodao brasileiro tem ganhado um importante espagco no
consumo em relagdo a pluma produzida em outras regioes,

mas, em outros mercados, ainda ha muito a conquistar.

Com uma safra maior e produgdo em grande escala, &
fundamental que o Brasil se consolide como um exporta-
dor relevante. Ao contar com uma industria téxtil nacional
também fortalecida, o Pais tem o privilégio em poderacom-
panhar de perto as tendéncias de moda e consumo, fazen-
do com que todo o incremento de producéo seja cada vez
mais demandado pelos principaisimportadores.

A uniao do setor faz com que a cotonicultura brasileira
seja um exemplo de busca por inovacgao e fortalecimento.
As agoes colaborativas fazem com que a cadeia alcance
seus objetivos de maneira rapida e eficaz. Esse é mais um
motivo para cruzar fronteiras e internacionalizar a campa-

"

nha “Sou de Algodao”, que valoriza o conhecimento e a
utilizagao dafibra naturalno cotidiano das pessoas.

Este € um setor que enxerga e busca as oportunidades
e, quem sabe, um novo patamar das exportagoes brasilei-

rasfaca parte de um futuro bem proximo!

Henrique Snitcovski

Presidente
Associagao Nacional dos Exportadores de Algodao (Anea)



Oportunidades para o algodao
brasileiro nas proximas safras

De acordo com a PCl Wood Mackenzie, o consumo

de fibras crescera, até 2030, em aproximadamente
120 milhoes de toneladas. Os determinantes do consumo
global de fibras em todo o mundo sao fatores demogra-
ficos (uma populagao mundial em crescimento) e uma
classe média crescente (PIB per capita mais alto em paises
emergentes como China, india etc.). Grande parte desse
crescimento é - e provavelmente precisa ser - absorvida
por fibras artificiais. Enquanto a produgao de algodao esta
competindo com a producao de alimentos por uma quan-
tidade limitada de terras araveis, as fibras sintéticas podem
ser produzidas a qualquer tempo em quase qualquer
quantidade, desde que as (sobre)capacidades de produ-
cao de petroleo e fibra sintética estejam disponiveis, o que
€ 0 caso, em um futuro préximo. A quantidade de algodao
produzida em todo o mundo estagnou nos ultimos 10
anos, nafaixade 23a 27 milhdes de toneladas. Adreade al-
godao colhida nos ultimos dez anos esta inalteradaem cer-
ca de 33 milhoes de hectares. Entre 2000 e 2005, os rendi-
mentos médios globaisaumentaram de cercade 600Kg/ha
para quase 800Kg/ha. Desde entéo, os rendimentos mé-
dios mundiais nao melhoraram. Além disso, depois de ter
atingido US$ 2,40/lb em 2011/12, os precos do algodao
estao de volta a média de longo prazo de cerca de US$
0,75/lb. No entanto, os precos ficam claramente acima dos
de poliéster. A PClI Wood Mackenzie espera que a parcela

da fibra natural na industria global de fibras continue a

diminuir até 2030. O efeito combinado de perder a impor-
tanciarelativano mercado e aestagnacao dodesempenho
da producao implicam que a industria de fibras quimicas
nao seja susceptivel de deixar de prejudicar as margens
dos produtores de fibras naturais. Enquanto a producao de
algodao estagnou nos ultimos anos, o fornecimento e ade-
manda de fibras celulosicas descontinuas (viscose e liocel)
tém aumentado fortemente, devido a suas propriedades
que oferecem melhor desempenho de rotagao e vanta-
gensnouso. Aameagca para o algodao comofibra preferida
resulta, portanto, da qualidade cada vez melhor das fibras

sintéticas e de seus precos relativamente baixos.

ALGODAO DE BOA QUALIDADE:
UMA NECESSIDADE DURADOURA

No entanto, os especialistas em téxteis naoimaginamque o
algodao seja completamente substituido por fibras sintéti-
cas. As fibras naturais possuem caracteristicas que as artifi-
ciais nao conseguem encontrar, como a suavidade, a capa-
cidade de absorgao ou a respirabilidade. Os compradores
apreciam essas qualidades inerentes as fibras de algodao
em comparac¢ao com as artificiais em diferentes aplica-
¢oes, especialmente no setor de vestuario que, atualmen-
te, consome 80% do algodao produzido em todo o mundo.
Por conseguinte, nao se espera que a quota de algodao

em vestuario e téxteis domésticos seja contratada sob
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certo nivel. Para o algodao cumprir suas promessas,
entretanto, ele deve atender a rigorosos requisitos
de qualidade. O comprimento da fibra, a espessura,
a homogeneidade ou a resisténcia sdo determinan-
tes importantes para a qualidade dos produtos de
algodao vendidos para a industria de distribuicao e
para o consumidor final. As condicoes de colheita,
descarogcamento, transporte, embalagem e armaze-
namento afetam a qualidade do algodao abaixo da
cadeia de valor. A contaminagao €, por exemplo, al-
tamente prejudicial a qualidade dos produtos finais.
Issolevou aindustriado algodao a elaborardiretrizes
rigorosas de producao e transporte, para garantir a
qualidade nofinalda cadeiadevalor.

NECESSIDADE DE CRIAR UMA
VANTAGEM COMPETITIVA

O Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
prevé um aumento da area de algodao no Brasil
em 2017/18, que sera “quase compensado por um
menor rendimento [...]"." O desafio para produtores
brasileiros ¢, portanto, produzir pluma de alto rendi-
mento e de alta qualidade a um precgo acessivel. O
Estado desempenha um papelimportante a esse res-
peito, assegurando boa infraestrutura e um quadro
juridico que nao prejudique a produgao. Cotonicul-
tores podem mitigar ainda mais os riscos provocados
por condicoes climaticas, ervas daninhas e insetos
utilizando sementes transgénicas. A pesquisa nessa

area se concentra no desenvolvimento de sementes

de alta qualidade, métodos inovadores de prote-
c¢ao de culturas e sistemas agricolas digitais. Sdo
também observadas fortes diferencas nos custos
de produgaoemrelagao airrigagao. Em 2015/16,
a diferenca de rendimento entre areas irrigadas
e nao irrigadas foi alta o suficiente para mais do
que compensar os custos mais altos de produgéao
comirrigagao. Isso gerou uma reducao de custos
de 15 centavos por quilo, ou 12% de economia.
O uso de métodos de produgao compativeis
com o meio ambiente/sustentaveis também
permite segmentar mercados especificos. Os
consumidores europeus, por exemplo, tendem a
priorizar o uso de fibras naturais. O algodao ¢ um
produto biologico atraente que encontra usos na
producao téxtil em massa, bem como em luxuo-
sas roupas de grife. Esse interesse por produtos
naturais deve ser observado em muitos setores
economicos diferentes e influencia as estratégias
deinvestimento. Segundo o Financial Times, fun-
dos que envolvem padroes ambientais, sociais e
de governanga (ASG) em suas estratégias “ten-
demasuperaraqgueles que ndotémumamargem
significativa”. A Australia, por exemplo, onde a
produgao de algodao ¢ irrigada, esta aplicando
os métodos mais inovadores e sustentaveis. O
pais gerou um rendimento trés vezes superior ao
da média mundial, aumentou a produtividade do
usodaaguaem 40% e reduziu a utilizacao de pes-
ticidas em 89%. Como resultado de excelentes

métodos de produgao, fibras de alta qualidade

1 Departamento

de Agricultura dos
Estados Unidos,
Desenvolvimento

de Pesquisa
Econoémica, Situacao
e Perspectiva,
CWS-17e, 12

Maio 2017, p.5



e baixos niveis de contaminacao, o algodao australiano é
vendido a prémio, portanto também é uma cultura atraente

paraosagricultores australianos.

RENDIMENTOS E SUSTENTABILIDADE

O uso de Organismos Geneticamente Modificados (OGM)
e 0s modernos meétodos de irrigacao permitem reduzir os
custos de producao e aumentar os rendimentos. Produzir
para clientes orientados para o verde oferece também a
oportunidade de ganhar participagées no mercado. Ob-
viamente, ambas as estratégias estao, todavia, visando a
diferentes grupos-alvo. Alguns consumidores finais, espe-
cialmente na Europa, ainda sdo extremamente criticos so-
bre os usos de sementes de algodao transgénico. Assim, os
produtores de algodao devem encontrar o equilibrio entre
compradores éticos agradaveis e aumentar os rendimen-
tos/reduzir os custos. O Brasil € um dos maiores produtores
de algodao em todo o mundo. Em termos de rendimentos,
classificou-se na sexta posicao em 2015/16 com uma pro-
ducao de 1.350Kg/ha (o rendimento medio da Australia
é de cerca de 2.500Kg/ha). Ele também prova estar no
caminho do algodéo sustentavel. Em 2015, a Better Cotton

Initiative (BCI) informou que 189 agricultores de algodao

foram licenciados para produzir algodao BC, resultando na
producao de 762 miltoneladas em 556 mil hectares de ter-
ra. O desafio para a industria do algodéo consiste em resol-
ver o compromisso entre rendimento e sustentabilidade,
ao mesmo tempo em que aumenta a qualidade dessa fibra.
Além disso, uma vez que o consumo de algodao depende
também do preco, infelizmente, ele continuara em desvan-
tagem em relagao ao poliéster. As oportunidades para a
industria brasileira de algodao estao intimamente ligadas a
capacidade de aumentar os rendimentos, reduzir custos e

melhoraraqualidade dasfibras.

Jaswinder Bedi

Presidente
International Textile Manufacturers Federation (ITMF)
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O algodao e a industria - inovar para crescer

O Brasil sempre teve uma vocacao téxtil intrinsica-

mente ligada ao algodao. Adequada aos tropicos,
a fibra aderiu a pele e ao gosto dos brasileiros, tornando-se
parte da sua identidade cultural e fashion. Hoje, o Pais € um
dos lideres mundiais dos segmentos de denim, malha, cama
e banho, entre outros produtos que tém o algodédo como
matéria-prima principal. O sucesso da safra 2016/17, com
estimativa de alcancar 1,6 milhao de toneladas, se refletira
nas proximas cole¢oes que irao ganhar o mundo, mostran-
do toda a forga e qualidade dos produtos brasileiros que
utilizam essa fibra natural. A cotonicultura brasileira ndo &
somente uma das maiores do planeta, mas também se des-
taca por produzir 30% de todo o algodao mundial licenciado
pela Better Cotton Initiave (BCI), que preconiza a conscienti-
zacgao e orientagao do cotonicultor, colaboradores e demais
agentes da cadeia produtiva do algodao para aimportancia
de relacgoes trabalhistas justas e da responsabilidade socio-
ambiental no campo. No Brasil, 80% da produc¢éao € algodéo
BCl e também Algodao Brasileiro Responsavel (ABR) - selo
que promove a evolucao progressiva das boas praticas so-
ciais, ambientais e economicas.

Ao lado desse grande ativo oriundo do fato de ter-
mos uma extensa cadeia produtiva integrada, a maior
do ocidente, indo do campo até o consumidor final, com
forte énfase na matéria-prima algodao, ndo podemos nos
descuidar, pois os novos tecidos e as novas formas de
produzir estao trazendo profundos impactos na escolha

dos materiais utilizados nos tecidos, roupas e acessorios.

Novas funcionalidades, tecidos inteligentes, wearables,
manufatura por adicao e industria 4.0, por exemplo, tém
levado a pesquisas intensas, nacionais e internacionais,
por novas matérias-primas que se adaptem a estas novas
realidades. Faz-se, portanto, prioritario inserir as pesquisas
para novos usos e funcionalidades do algodao no business
planda cotonicultura, daindustriae dovarejo

No Brasil, no processamento de materiais pela indus-
tria, 0 algodéo ainda é majoritario. Porém, no mundo pre-
valecem as fibras quimicas, puras ou em mistura, e nossa
trajetoria de consumo esta se assemelhando a do perfil
mundial. Por isso, é fundamental que trabalhemos ardua-
mente em estudos e pesquisas que nos levem a novas utili-
zacoOes e agregacaode valoraessa matéria-prima.

Nos, da Abit, estamos trabalhando intensamente na
agenda tecnologica e de compliance para a industria téxtil
e de confeccao com grande integracao com as instituicoes
governamentais, de pesquisa e com todos os elos que
compoem o tecido produtivo, da fabricacao a distribuicao.
Temos tudo para continuar a ocupar uma posi¢cao de des-
taque na fabricagao mundial, porém para tal os investimen-
tos em tecnologia, novos modelos de negdcios, processos
e inovacao serdo de suma importancia. Neste momento,
temos no Téxtil 2030, trabalho desenvolvido com o Senai/
Cetigt, ABDI e membros do setor, 0 guia com nossas rotas
tecnologicas, cujo capitulo Matérias-Primas tem grande
destaque por conta dos enormes avangos que vém sendo

conquistadosem pesquisas e producao nessa area.



Seguimos confiantes de que o algodao continuara a
desempenhar um papel da mais alta importancia no de-
senvolvimento e na competitividade da industria brasileira
de téxteis e confeccionados e estaremos sempre irmana-
dos com o agronegocio em busca de novas oportunidades
e desenvolvimento que fortalegcam ainda mais a presenca
dessa matéria-prima na composigao dos tecidos e con-
feccoes fabricados no Brasil. Temos porém que aumentar
nossa coesao para que possamos transformar mais e mais
o algodao produzido no Pais em bens manufaturados tam-
bém no Brasile comissoagregarvalorao produto nacional.
Para que isso ocorra, teremos que investir, pesquisar e ino-
var em novos usos e funcionalidades e na valorizagao do
compliance que ja temos para levar ao mercado nacional e
mundial produtosinovadores e sustentaveis.

Pesquisas mostram que o consumidor, nacional e
internacional, tem atitude muito favoravel ao algodao.
Isso € muito positivo para agcoes de valorizagao, ainda mais
significativa, da importancia e da qualidade desse produto

tal como esta sendo feito na bela campanha “Sou de Algo-

dao” liderada pela Abrapa.

Passamos por momentos dificeis da vida nacional,
porém o exemplo que vem de nossa cotonicultura e da
industria téxtile de confecgao do Brasilnos encorajaa acre-
ditar que seremos pilares fundamentais da retomada do

desenvolvimento nacional, com a consequente geragcao
de investimentos, emprego e renda para a sociedade bra-
sileira. Temos grande capacidade para conquistar o mer-
cado mundial com nosso design, qualidade e criatividade,
fornecendo artigos inovadores, funcionais e sustentaveis
para nossos consumidores.

Feliz a nacao que pode ter agricultura, industria e va-
rejo fortes. NOs temos esses ativos e juntos seremos uma
forca poderosa para a geragao de bem-estar para todos os
brasileiros e brasileiras.

Fernando Pimentel

Presidente
Associagao Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccéo (Abit)
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Analise da logistica de granéis vegetais solidos
e perspectivas para 0s proximos anos

O Brasil € um dos maiores produtores de granéis

vegetais solidos do mundo, posicao que deriva da
produtividade agricola, da capacidade empreendedora
do produtor rural e da disponibilidade de recursos naturais
adequados para o cultivo (solo, clima, 4gua etc.). A ordem
desses elementos citados foi proposital e remete a neces-
sidade de valorizar os esforgcos dos empresarios de investir
recursos para produzir com eficiéncia, pois, sem isso, o
Brasil nao teria condigoes de competirno mercado interna-
cionalcom concorrentes de peso.

Somados aos recursos privados, os investimentos em
pesquisa aplicada pela Embrapa e instituicoes federais e
estaduais foram essenciais para adaptacao de lavouras as
condi¢oes edafoclimaticas brasileiras. De acordo com da-
dos da Conab, o Brasil produziu 46,9 milhoes de toneladas
de graos na safra 1976/77 em uma area de 37,3 milhdes
de hectares, o que lhe confere uma produtividade média
de 1.258kg/ha. Na safra 2016/17, a producgao alcangou
238,56 milhoes de toneladas em uma &area de 60,9 milhoes
de toneladas, resultado de uma produtividade média de
3.921kg/ha. Ou seja, enquanto a area plantada cresceu
60%, a producdo aumentou em mais de 400%, 0 que evitou
o crescimento extensivo da producéo e a pressao sobre no-
vas areas, isso em um pais que preserva maisde 60% do seu

territorioemvegetacao nativa!

Em outro elo da cadeia produtiva, encontram-se as
empresas comercializadoras de graneis. Responsaveis
pela movimentacao de milhdes de toneladas de produtos,
trabalham sob o imperativo da eficiéncia no planejamento
e na execugao desse servigo para conciliar, de um lado, os
calendarios de colheita e, de outro, as necessidades dos
clientesdomésticos einternacionais.

Para atender adequadamente a produtores e com-
pradores, as comercializadoras devem observar prazos
de entrega, condicoes de qualidade e oferecer servicos a
precos competitivos, visto que o mercado é concorrencial
e exigente. Para isso, as empresas investiram vultosos re-
cursos na estruturacao e expansao de instalagoes de silos,
estacoes de transbordo de carga e terminais portuarios, a
fim de garantir celeridade a movimentagao de mercado-
rias. Como exemplo desses investimentos, cita-se o0 caso
dosembarques de soja, farelo e milho que, somados, foram
realizados a uma média mensal de 1 milhdo de toneladas
e com pico de 1,6 milhao de toneladas em 1990, volumes
que aumentaram para 7,3 milhées de toneladas e 11,9 mi-
lhoées de toneladas, respectivamente.

Esse aumento nos volumes movimentados se deu com
requisitos fitossanitarios cada vez mais rigorosos, o que
implicou crescentes controles de qualidade ao longo dos

recebimentos, de modo que se garantisse amovimentacao



a granel e com eficiéncia. O aumento de produtividade
ocorreu, portanto, em sintonia com as exigéncias de cus-
tos, tempo e qualidade dos consumidores.

Esses numeros mostram que, sem duvida, o Brasil
cresceu e evoluiu nas ultimas décadas e desempenha
com mérito voz importante no mercado internacional de
graos. Pode-se argumentar que o ritmo de urbanizacao
experimentado pelos paises asiaticos foi possivel em parte
peloaumento da oferta de alimentos brasileiros, visto que a
seguranga alimentar desses paises depende, em boa me-
dida, deimportagdes de nossos produtos.

Um elemento, contudo, nao acompanhou adequa-
damente o aumento da producao e das exportagoes do
Brasil. Sao os investimentos em infraestrutura de trans-
portes. A esse respeito, pesquisas realizadas por diversas
instituicoes evidenciam que esse tem sido um entrave ao
crescimento econdmico. As rodovias, analisadas anual-
mente pela Confederagao Nacional do Transporte (CNT),
estao com menos de 50% em estado geral bom ou 6timo,
cabendo ainda ressaltar que a pesquisa nao cobre todas
as rodovias brasileiras. Ou seja, o quadro real é ainda mais
grave queoinformado.

Comrelacao as ferrovias, o Brasil dispoe de malha com
pouco mais de 29 mil km, o que situa o pais com uma das
menores densidades de malha por 1.000km? de extensao
territorial diante de seus concorrentes, como EUA, Argen-
tina, México, Russia e Australia. Se for considerado que
cerca de 8,5 mil km estao inativos e o restante opera com
ociosidade em relagao a capacidade de trafego de trens/

dia, esta ainda mais baixa em trechos com menor sazonali-

dade da carga, poder-se-a concluir que a oferta de servigos
de transporte ferroviario de cargas ainda esta bastante
aguémda necessaria.

Por ultimo, o transporte hidroviario carece de agoes de
apoio para que se torne uma op¢ao segura ao investidor.
Essas acoes compreendem investimentos em sinalizacao,
dragagem e balizamento, bem como refor¢o das agoes de
policiamento para dar seguranga a navegacao. Também é
necessario conferir previsibilidade a politica de uso multiplo
das aguas, de modo que o transporte nao seja surpreendido
comreducao repentinadavazao, como aconteceuem 2014
nagestao da hidrovia Tieté-Parana. Sem essas acoes, o setor
produtivo continuara a observar taxas timidas de crescimen-
todousodashidroviasemrelagcaoao seu potencial.

Parte-se da premissa de que o desenvolvimento do
Pais requer amplos investimentos em infraestrutura de
armazenagem e transportes. Nas ultimas trés décadas, a
capacidade de aportes publicos nessas areas ficou limita-
da a diversidade de despesas governamentais em outras
areas de grande importancia e, com isso, o crescimento
futuro do Pais se viu prejudicado. Outra premissa € que a
reducgao dos custos com transporte favorece investimen-
tos em outras areas, agricolas, industriais ou de servigos,
portanto incentiva o desenvolvimento socioeconémico.
A experiéncia dos paises desenvolvidos sugere que essas
premissas estao corretas.

A superacao das barreiras aos investimentos requer a
adogao de uma politica de longo prazo, acompanhada da
sua reavaliacdo e monitoramento em periodos mais cur-

tos. Esse plano deve ser atrativo ao investidor privado, ao
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qual cabera a gestao da infraestrutura, e dar ao Estado um
reforco nas suas atribuicoes de planejador e de garantidor
do cumprimento dos contratos tanto do ponto de vista da
execucao das obras, quanto do respeito nas relagoes entre
concessionario e usuario.

A maior participagao do setor privado sera benéfica
ao usuario, que usufruira da infraestrutura; ao investidor,
que terd o retorno dos seus investimentos; e a sociedade,
que vera maior geracao de empregos, renda e a liberacao
de recursos publicos para outros fins sociais. Contudo, &
fundamental ter consciéncia de que essa janela de opor-
tunidade podera se fechar quando o ciclo de compra de
commodities arrefecer nos paises asiaticos.

Cabe aindaressaltar que, além das politicas de atracao
de investidores, também é necessario garantir seguranga
juridica ao usuario. Logistica € uma atividade de planeja-
mento e requer previsibilidade no direito de ir e vir com as
mercadorias. Sem essa garantia, insere-se uma incerteza
que traz custos e reduz a competitividade do Brasil, com
efeitos negativos sobre o emprego e a renda. O direito a
manifestacao de opiniao nao deve se sobrepor ao direito

deirevir, soboriscode que prejudique toda a sociedade.

O Brasil precisa de novos aportes em infraestrutura
para tornar a logistica competitiva, e para isso deve contar
com maior participa¢do do setor privado como investidor e
usudrio. Para que esses investimentos se tornemrealidade,
é fundamental que o Estado atue com maior intensidade
em acoes de planejamento e fiscalizagao, que os resul-
tados periodicos sejam informados com transparéncia a

sociedade e se evitem incertezas juridicas que possam

prejudicaros ciclos de negocios.

Carlo Lovatelli

Presidente
Associagao Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (Abiov)



Perspectivas para o varejo € moda no Brasil

Apos anos desafiadores, estamos vivenciandouma

perspectiva mais otimista naeconomia. Esperamos
que esses sinais de recuperacao tragam um impacto posi-
tivonosresultados dovarejo de moda nos proximos anos.

Por sua vez, o comportamento de compra dos brasi-
leiros mudou bastante, pois os consumidores passaram
a fazer escolhas mais focadas e conscientes. Nas redes
varejistas representadas pela Abvtex, as exigéncias vao
da qualidade ao preco justo, passando pela facilidade de
acesso ao credito, novidades e atendimento.

Esse empoderamento do consumidor traz sempre
novos desafios ao varejo de moda, incluindo o uso de ma-
térias-primas sustentaveis. Nesse aspecto, o algodao con-
tinuara a ser bastante procurado nas pecas basicas pelo
conforto, poradequacéao ao clima e versatilidade.

Consumidores mais conscientes desejam se ver cada
vez mais representados, buscam empresas com um propo-
sito definido e prezam pela moda inclusiva e sustentavel.
Os clientes exigem garantia de origem nos processos
produtivos, desde a matéria-prima até o produto final. Isso
configuraumagrande oportunidade e novos desafios.

O conceito de moda sustentavel tem na sua esséncia
o fornecimento responsavel, a formalizacao de empre-
sas e o fomento as condic¢oes dignas de trabalho. Nesse
sentido, a Abvtex, como representante do varejo de moda
nacional, mantém iniciativas para promover o desenvolvi-
mento da cadeia de fornecimento, visando ao aumentoda

competitividade, a eficiéncia e produtividade por meio de

parcerias e a uniao de esforgos com entidades renomadas,
como a Abrapa, 6rgaos representativos e autoridades liga-
dasaosetor.

Na promoc¢éao de melhores condigdes de trabalho e na
mitigacdo dos riscos do uso do trabalho analogo ao escra-
vo, infantil e estrangeiro irregular por parte da cadeia de
fornecimento do varejo de moda, desenvolvemos desde
2010 o Programa Abvtex, que realiza auditorias nos forne-
cedores e subcontratados. O Programa beneficia mais de
300 milempregos formais naindustriada moda.

Esse ¢ um grande avanco do setor, mas se faz neces-
sario o comprometimento de todos os elos para ampliar os
efeitos positivos desse poder transformador da moda nos
aspectos de sustentabilidade e responsabilidade social

entre varejo, industria e fornecedores de matérias-primas.

Edmundo Lima

Diretor-executivo
Associacao Brasileira do Varejo Téxtil (Abvtex)
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Importancia do programa de
qualidade para o algodao brasileiro

Para fornecer algodao a sua cadeia de valor agrega-

do, tanto para processamento doméstico quanto
para exportacao, é certamente importante produzir uma
qualidade de pluma adequada para o mercado. No entanto,
isso nao é suficiente. Alem disso, & importante garantir a en-
trega do algodao e garanti-la com a qualidade contratada.
Para tanto, & necessario conhecer e fornecer a qualidade
dos fardos com dados de teste validos e reprodutiveis. Ape-
nas no somatorio, isso proporcionara a confianga necessaria
aoscompradores de algodao brasileiro.

No processo de avaliar aqualidade do algodéao, devem
ser utilizados métodos de teste adequados, e o teste de ins-
trumentos de alto volume com Uster ou similares permite
atingir resultados objetivos e confiaveis melhores do que a
classificagao manual.

Para dados de testes validos e reprodutiveis, estes de-
vem ser feitos acordo com as normas internacionais e em
um nivel de resultado adequado para laboratoérios de tes-
tes em todo o mundo. Isso requer laboratorios com pré-re-
quisitos adequados, verificagao externa do desempenho
destes e verificacao externa dos resultados reais dos testes.

Como ultima etapa, os dados devem estar disponiveis
facilmente, o que pode ser alcangado com um banco de
dados nacional adequado de qualidade do algodao. O
banco deve incluir dados de todos os laboratoérios que
estaotestando a producéo nacional. O fluxo de dados deve

ser transparente para evitar modificagoes invalidas dos

resultados apos o teste. Os dados devem estar disponiveis
para os produtores e a Abrapa, bem como para os compra-
dores de fardos de algodao, com op¢odes faceis de expor-
tar, de modo que se permita a utilizagcao para comerciantes
e fabricas de fiacdo. Ainformacgao resumida da distribuicéo
de qualidade dos fardos brasileiros deve estar publicamen-
te disponivel para mostrar a qualidade de nossos produtos.
E os dados detalhados, incluindo, por exemplo, produto-
res, regioes e variedades, podem ser utilizados para melho-
raraprodugaodealgodao.

Como sao os critérios do programa de qualidade no
Brasil e quais desenvolvimentos foram iniciados recen-
temente? Ao contrario de paises como os EUA com seu
USDA-AMS Cotton Program (Programa de Algodao da
USDA-AMS), suas estacoes de classificacao e uma garantia
de qualidade central em Memphis, Tennessee, nao existe
no Brasil nenhuma organizagdo nacional de testes de al-
godao. Emvezdisso, existem 12 laboratérios privados com
umtotalde 57 instrumentos de teste de alto volume.

Para atender as demandas de mercado em qualidade
de algodao e fornecer um excelente sistema de analise,
que seja apropriado aos critérios no Brasil, a Abrapa langou
oprograma SBRHVIcom seustrés pilares:

- O Centro Brasileiro de Referéncia em Analise de Algo-
dao (CBRA), que comegou aoperarem2017;

» OBancode Dadosde Qualidade;

+ Orientagaoaoslaboratorios.



Todos os trés pilares sdo importantes para atender as
exigéncias de qualidade do algodéao brasileiro e proporcio-
nara confian¢a necessariaaos compradores do produto.

O CBRA ¢ o0 ponto central das atividades de qualidade
e tem de oferecer um excelente desempenho como centro
organizacional, além de laboratorio central. O laboratorio &
verificado na Rodada Internacional de Testes da CSITC (con-
duzida pelo Icac com o USDA AMS e o Faserinstitut Bremen).
Aléem disso, solicitara a certificacao ICA Bremen, que asse-
gura pré-requisitos e desempenho laboratorial adequados.
O monitoramento externo continuo do CBRA é crucial para
garantiracredibilidade internacional. Para os laboratorios:

- O CBRA esta fornecendo a verificacao interna de
algodao, para que possam balizar sua calibracdo em
amostrasde algodao brasileiro;

- O CBRA esta realizando rodadas de teste regionais
semelhantes as do CSITC, para verificar a capacidade
dos laboratorios de obter resultados similares em
amostras parecidas de algodao;

» O CBRA comecou um Programa de Verificagdo de
Amostras, fornecendo-as aos laboratorios com resul-
tados conhecidos pelo CBRA, porém desconhecidos
por estes. Os laboratorios estao verificando essas
analises apos cada 200 testes de analises comerciais e
adicionando seus resultados em um banco de dados
para uma avaliagao imediata. Isso garante um retorno
instantaneo em todos os momentos de testes em
laboratorio e permite que o CBRA verifique a reprodu-

tibilidade dosresultados;

- Porfim, 0 CBRAdesenvolveu o Programa de Reanalise,
retestando amostras de produtores no CBRA que ja
foram testadas nos laboratérios. Somente esse progra-
ma permite ter uma verificacao independente diaria do

desempenhorealdos laboratoérios.

Os laboratorios estao participando de todas as ativi-
dades que o CBRA oferece, portanto recebem um excelen-
te retorno diario sobre seus resultados. Adicionalmente,
as visitas técnicas regulares aos laboratorios auxiliam
a assegurar vantagens adequadas. Em conjunto com
treinamentos para laboratorios, podem ser alcangadas
melhorias continuas. No entanto, € essencial que nao s6
o0 CBRA, mas, além disso, cada laboratorio seja verificado
externamente por medidas nao brasileiras. A participagao
doslaboratorios nas Rodadas de Teste da CSITC éamelhor
op¢ao e, desse modo, todos os laboratorios brasileiros es-
taorealmente presentes nessasrodadas.

0O Banco de Dados de Qualidade que foi desenvolvido
para o Programa SBRHV! inclui os resultados dos testes de
todas os fardos de algodao produzidos no Brasil, além de
servir como uma plataforma para orientar os laboratorios
em relagao as Amostras de Verificacao e as Reanalises. As
chaves de acesso especificas do usuario permitem fornecer
dados especificos ao CBRA, a Abrapa, a cada laboratorio,
aos produtores e asempresas comerciais.

Durante a temporada 2016/17, a maioria das atividades
do SBRHVI para o CBRA foram implementadas ou estdo em

seustatus piloto.
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Todos os laboratorios brasileiros e o central estao par-
ticipando das rodadas do CSITC; alguns deles durante o
exercicio completo, outros sazonalmente nas Rodadas de
Teste 3 e 4. Todos os laboratorios estao incluidos, mas, atu-
almente, nao participam comtodos osinstrumentos.

A tabela abaixo mostra o desempenho dos instru-
mentos brasileiros, em comparagao com a performance
completa mundial de laboratoérios nas Rodadas de Teste
do CSITC. Pode-se observar que a avaliagdo mediana

TABELA

dos instrumentos brasileiros esta no mesmo nivel que
a mediana de todos os instrumentos em todo o mundo.
No entanto, os resultados da avaliacao dos laboratorios
brasileiros mostram uma ampla faixa. Os melhores instru-
mentos brasileiros geralmente estado na avaliacao supe-
riorde 25% da Rodada de Testes; de fato, na RT 2017-3, 13
dos 46 instrumentos brasileiros estavam na faixa dos 25%
superiores. Ao mesmo tempo, 11 instrumentos ainda nem
alcancaramonivelsuperiorde 75%.

Pontuacéo de avaliacao brasileira comparativamente a mundial na Rodada

de Testes do CSITC.

Rodada de testes 2016-3 2016-3

2016-4 2016-4 2017-3 2017-3

Brasil Mundo

Brasil Mundo Brasil Mundo

Numero de instrumentos 35 148

33 140 46 165

Melhor avaliagao 0,21 0,15

0,19 0,15 0,16 0,14

Avaliagao 25% superior 0,27

0,27 0,29

Avaliacao mediana 0,38 0,36

0,35 0,35 0,38 0,39

Avaliagcao 75% superior 0,50

0,56 0,48

Pior avaliagao 0,79 2,03

0,92 2,78 0,91 2,79

Para os proximos anos, considerando a
participacdoda Rodadade Testesdo CSITC,

Todos os laboratérios devem participar das Rodadas de Testes do CSI-
TCcomtodos osinstrumentos utilizados para o algodao brasileiro.

Todos os laboratérios devem se esforgar para ter uma pontuacao

de avaliagao para cada um de seus instrumentos melhores do que a

mediana (50%). Ao menos, o programa SBRHVI deve assegurar que

nenhum laboratorio/instrumento se encontrara repetidamente fora da

pontuacgao superiora 75%.




FIGURA O CBRA aplicara os critérios de certificacao

Avaliacao dos instrumentos brasileiros na ICA Bremen e, com sorte, sera certificado duran-

Rodada de Testes do CSITC 2017-3 mostra teoanode2018.

uma ampla faixa de pontuagao. Resumindo, o Brasil esta atualmente com
o seu programa SBRHVI, um excelente sistema

para garantir resultados confiaveis e reproduti-
veis de testes de algodao. O sistema e o desem-
penho devem ser verificados externamente e

seus resultados de reprodutibilidade devem ser
publicados com frequéncia. Tudo isso sera util
para exportar o algodao brasileiro, assim como

para processa-lo nasfiagoes brasileiras.

Numero de instrumentos

0 0,1 02 03 04 05 06 07 08
@@= Pontuacéo de avaliagao

O Programa de Verificagdo de Amostras do CBRA, bem como
o Programa de Reanalise, mostrara dados objetivos sobre a repro-
dutibilidade dos resultados dos testes nos laboratorios brasileiros.
Os dados, incluindo os limites de reprodutibilidade definidos e a

Axel Drieling

distribuicdo do desempenho dos laboratorios brasileiros, devem ser o
Faserinstitut Bremen e.V.

publicados continuamente. ICA Bremen
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Este capitulo visa discutir amplamente os desafios e as tendén-

cias do agronegocio e da cadeia produtiva do algodao do Brasil,
com o objetivo de propor uma agenda estratégica para o setor. Para isso,
foi dividido em duas secoes. Na primeira delas, que tem foco mais amplo,
sao tratados os desafios do agronegocio nos préximos 25 anos. Na se-
gunda, por sua vez, sao apresentados a agenda estratégica e os projetos
voltados especificamente para a cadeiaem questao.

Nesta secao, & apresentada uma visao sobre o futuro do agro. Os te-
mas sao tratados em topicos, como uma agenda de trabalho. Entre eles,
estao os custos de producgao, a nova configuragao da producao agrope-
cuédria e das cadeias produtivas e as grandes oportunidades que temos
nos préximos 25 anos. Inicia-se abordando aquela que € uma preocupa-
cao frequentemente levantada por produtores rurais: o grande aumento
de custos de producao, que merece intenso combate.

Nestes ultimos anos, as cadeias produtivas da agropecuaria brasileira
passaram por algumas transformagdes que merecem destaque, dentre
elas a consideravel elevagao de custos de produgéao, que teve alguma
contrapartida no aumento de precos das commodities quando conside-
rados em reais, mas € um quadro preocupante em momentos de precos
menores. Tiveramimpacto as seguintes questoes:

Custo do trabalho (aumento de 100% em dolar, em 10 anos), das

crescentes exigéncias aos empregadores e das questoes trabalhis-

tas, indenizagoes, gastos com estruturasjuridicas e todas as mazelas

deumalegislagaoantigaeinadequada;

Falta de procura por trabalho, o que afeta a disponibilidade e o

custo da mao de obra (61 milhoes de pessoas em idade de trabalho

nao procuram emprego, nao trabalham e nao estudam
no Brasil, de acordo com o IBGE), foraisso, tem-se aindaa
baixa produtividade do trabalhador brasileiro, quan-
do comparada com a de outros paises. Ha também a pre-
senca do assistencialismo populista que leva pessoas a
desistiremdetrabalhar;

Custos ligados aos aspectos ambientais, com novas
e crescentes exigéncias, normas complexas e interpre-
tacoesdistintas por parte do Judiciario;

Custos do crime, como roubos de cargas, de proprie-
dades, necessidade crescente de seguros e seguranga
nas fazendas e o lamentavel fortalecimento do crime
organizado no Brasil;

Custos das operacodes logisticas, apesar das recentes
privatizagoes, € o ponto que poderia ser mais facilmente
resolvido e ajudaria a retomada da economia brasileira,
mas caminha muito aquém das possibilidades. Em areas
de fronteira onde precisamos incorporar na producao
agricola, oquadro é maisgrave;

Custos inerentes a insuficiente capacidade de arma-

zenagemda safrabrasileira;
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Silvio Avla - Horita

Custos ligados aos tributos e, principalmente, 8 complexi-
dade tributaria que requer estruturas especificas e gastos;
Custos daenergia elétrica e dodiesel, que embutem eleva-
dacargatributaria;

Custos gerais da burocracia do Estado, do tempo gasto
nos excessos de procedimentos, do tamanho excessivo e
reduzida eficiéncia do Governo (um dos piores pontos no
ranking de competitividade mundial);

Custos crescentes e menor disponibilidade de capital,
com juros elevados e dificuldades de acesso ao crédito go-
vernamental;

Custo da corrupcgao nas empresas estatais e no Governo,
nos trés niveis (federal, estadual e municipal), onerando o
setor produtivo com mais impostos e menor capacidade de
investimento do Estado;

Falta de adequado entendimento de parte do Poder Ju-
diciario sobre o funcionamento das cadeias produtivas
integradas e os seguidos casos de intervenc¢oes inadequa-
das em processos que visam a eficiéncia, como, por exemplo,
aterceirizagao (execucao de atividades por especialistas mais
eficientes), além dos problemas de invasoes de indigenas, de
sem-terra e outras que trazeminseguranca juridica e elevados

custosaquem quer produzir;

Perda de eficiéncia em parte das Agéncias Reguladoras,

como a lentidao nos processos de aprovagao de produtos
quimicos, de sementes e outros na Anvisa, fato que dificulta o
acesso a produtos importantes tanto para plantio quanto para
defesadaproducaovegetal e animal;

Presenca do “custo ideolégico”, com movimentos contra
a producao, as empresas e o lucro, atingindo estudantes,
jovens e outros no Brasil que seguem acreditando em uma
agenda obsoleta de Estado grande, operador, gastador e que

praticamente nao apresenta casos de éxito nomundo.

Esses fatos todos, que nao sao exclusivos das cadeias produti-
vas do agronegocio, comprometeram a renda no Brasil, retraindo a
atividade econdmica e aconsequente distribuicdo de renda.

Nestes proximos anos, € necessario que os setores publico e
privado trabalhem fortemente para reduzir esses custos de pro-
ducdao, para tornar o Pais mais competitivo e as cadeias produtivas
mais capazes de suportar periodos de menores pregos e continua-
rem conquistando espago no mercado internacional, gerando
dolares para impulsionar o nosso crescimento. Caso isso nao seja
feito, o Brasil corre grandes riscos de nao ser o vencedor no indis-
cutivelaumento de consumo de fibras, alimentos e bioenergia que
havera nomundo, que aparece mais adiante neste capitulo.

O proximo item visa compreender as mudancas que virdo e

anteciparacoes para aproveitarasoportunidades.

189



A CADEIA DO ALGODAO BRASILEIRO: Safra 2016/2017 - Desafios e estratégias

Entre muitos paises produtores, o Brasil &€ provavelmente
0 que mais se adapta a andlises dessas tendéncias e
mudancas apresentadas a seguir. E 0 novo cenario da
agricultura, com interfereréncia cada vez maior na vida
dosagricultores. E apresentada uma lista de grandes mu-
dancas que provavelmente ocorrerao nos proximos 25
anos, nas quais precisamos estar a frente para aproveitar
asoportunidades que serdo geradas:
Periodos de aumento da volatilidade de precos
naagricultura e pecudaria mundial;
Crescentes riscos devido as mudancas clima-
ticas regionais e globais e maiores pressoes na
area de sustentabilidade, da economia do carbono
(carbon footprint) e outras;
Crescentes interferéncias das politicas governa-
mentais, por meio de impostos, acesso amercados e
outros tipos de controle e exigéncias. A questao poli-
tica é cada vez cada vez mais intricada no agronego-
cio, por isso é necessario ter boas politicas (nos qua-
dros gestores de municipios, estados e federagao);
Portfolio tecnolégico e acesso a tecnologia as-
sumirao uma importancia cada vez maior. Havera
pressao por se adotar tecnologia, pois os hiatos de
desempenho aumentarao e apenas aqueles com me-
lhoresresultados poderao permanecer naatividade;
Aumento na concentracao dos produtores rurais
(mais propriedades gerenciadas por um numero
menor de produtores mais eficientes) impactara
fortemente a forma de negocios das cadeias inte-

gradasdoagronegocio;

Mudancas no comportamento do produtor, cada vez mais profissio-

nalizado e informado, com aumento constante das exigéncias, de co-
nhecimento técnico e mercadologico. Diferentes perfis de agricultores
com distintas combinacgoées de atributos técnicos, relacionais e de preco
se tornarao cada vez maisimportantes na andlise de seus comportamen-
tosde compra;

Maior acesso a informacdes, a maioria destas gratuitas, sobre merca-
dos, produtos, servigos e pregos praticados em diferentes regioes;
Diversificacdo da agricultura para outras culturas e regiées, com
vistasafortaleceraintegracao de graos com producao de proteina animal,
energia (biomassa) e atividades florestais. A agricultura do futuro sera
muito maisintegrada, o que oseuropeuschamamde “economiacircular”;
Aumento da demanda por capital e da exposi¢cao ao risco devido a
oferta de produtos e servigos mais requintados e das novas dimensoes
da agricultura. Demandas por novas solu¢des de suporte e crédito para
atender as necessidadesde capital de giro dos produtores;
Interferéncias erestricoes maiores sobreousodaterra;
Complicacoes no uso da agua, desde escassez, aumento de custos
ateé pressédo da sociedade. Manejo e consumo de agua ultraeficientes,
cruzando dados do clima com solo e condigao das lavouras, para reduzir

ochamado water footprint;

Carlos Rudiney



Oportunidades para o trabalho urbano aumentam a difi-
culdade de méao de obra rural e esta continua a ser um dos
mais dificeis aspectos do agronegocio. Em contrapartida, as
cadeias produtivas serao muito menos dependentes de
forca de trabalho humano em grandes quantidades, pela
automagao e robotizacdo, mesmo na agricultura;

A necessidade de escala é um principio basico para ganho
de eficiéncia e reducao de custos. O conceito que se tem hoje
da fronteira da propriedade sera fortemente revisto em 10
anos paragestoes de espacosregionaisintegrados;
Agricultores se organizarao cada vezmaisemgruposde
compra, cooperativas e centrais de cooperativas, inicia-
tiva que ajuda a satisfazer a necessidade de boa gestéo da
terra, dos ativos e custos via agcoes coletivas;

Mudanca no balanc¢o de poder dos grandes agricultores
organizados e megaempresas integradas de comerciali-
zacgao e logistica trard um “retorcimento” das cadeias integra-
das e novos players participando de fun¢des que antes nao
desempenhavam;

Ampla concentracéao no elo distribuidor de insumos (re-
vendas) que serao em menor numero com mais unidades e
presencade empresas multinacionais;

Cooperativas serao em menor numero, muito maiores,
mais enxutas, eficientes e com governanca absoluta-
mente renovada e transparente. Terao as proprias marcase
integracaointernacional;

O uso da tecnologia permitira mudancas incriveis, a maioria
relacionada com a integracao de atividades e a agricultu-
ra digital, com todo tipo de informagao na nuvem (material
digitalizado) e novas plataformas que permitem a “matemati-
zacao acessivel” das propriedades, inserindo muitas variaveis
da atividade, que passam a ser monitoradas e mensuradas
em detalhes. Smart farming - a fazenda funciona como uma

fabrica, com controles exatos e, principalmente, se adaptan-

do as alteracoes climaticas incontrolaveis. O uso dos Global
Positioning Systems (GPS), imageamento aéreo com o uso de
drones e outros, permitira a “gestao por metro quadrado” dos
ativos produtivos (fazendas);

Plantio, colheita, aplicagcbes e outras atividades agricolas
controladas remotamente por computadores. Aplicacao
de fertilizantes e nutrientes extremamente precisa, dosimetria
adaptada a necessidade exata daquele espaco, animal ou
planta. Mapas de fertilidade e detectores de solo preparados
para gerar dados, permitindo semeadura variavel, e sensores
capazesdefazeremajustesimediatosemaplicacoes;
Modelos como o Uberem transporte urbano serao fortemente
utilizados na produgao agricola e de animais, com comparti-
lhamentode ativos e enormereducaode ociosidade;
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Genética cada vez mais utilizada para a construcao de plantas
e animais que fazem mais usando menos, com adaptagoes
para restricoes hidricas, de temperatura, resisténcia a pragas,
doengas e outras limitagcdes de solo (salinidade e outros) com
obtengao de maiorimunidade. Uso de manipulagdo do geno-
ma das plantas e animais cada vez mais presente. Enorme pres-
sdo para a producao com o bem-estar animal, uso de detecto-
resde todos ostipos e outros mecanismos de mensuracaototal;
Uso da biotecnologia para desenvolver micrébios, fun-
gos, bactérias e algas que melhoram as condicées de
solo (solubilidade, absorgao, entre outras) e outras potenciali-
zadorasda performance das plantas e animais;

Minimizacao extrema no uso de recursos como diesel,
agua, nutrientes, quimicos, pessoas e outros. Agricultura e
producao animal hightech e lowpeople;

Oferta de plataformas de gestao, mas ainda indefinidas
por quais agentes, tradicionais ou ndo do setor, e discussoes
sobre odireito de propriedade de dados e confidencialidade;
Competicao com outras fontes produtoras de fibras,
nutrientes e proteinas (non farm), como a fabricagao de
fibras sintéticas (que ocorre ha muito tempo, e tera cada vez
maior participagao em vestuario), a producao de carnes nao
advindas de animais (imitagcao), ovos sem ser de galinhas e o
crescente uso de insetos, algas etc. A agricultura deve enten-
der que tera outros concorrentes na fabricacao de produtos
similares peloavan¢odatecnologia;

Grandes desafios a sucessao nas propriedades rurais (en-
velhecimento dos produtores), nas entidades de classe, em as-
sociacoes, sindicatos e cooperativas, entre outros. Uma nova

erade governanca nessas organizacoes estard em curso.

Em se pensando nessas mudancgas, fica evidente que a agri-

nos mercados os produtos dos paises que produzirdo de maneira
eficiente, e o Brasil tem grandes chances de aumentar fortemente
as exportagoes no cenario atual, e mais ainda se fizer as reformas
estruturantes e anteciparas mudancascitadasacima.

Falta, porém, olharo que o consumidor desejara!

Séao diversas as tendéncias de consumo nos proximos 25 anos, ja
antecipadas e trabalhadas de maneira criativa no marketing de
vestuario e alimentos, e a adaptagao representa grande oportuni-
dade de ligacao cada vez maior com o consumidor final. Seguem
algumas que poderiam ser uteis, visando fortalecer o desenvolvi-
mento dos mercados, no ambito dainformagao e dacomunicagao.
O crescimento da importancia dos rotulos e etiquetas
e outras fontes de informacao, trazendo transparéncia
e ciéncia ao ja elevado conhecimento dos consumidores
em um mundo digital. A geracdo muito mais conectada e
social quer saber a historia por tras da marca, o significado e
o compromisso da empresa, da cadeia produtiva. A internet
pode ser usada como fonte de compilacao de informagoes
sobre a oferta, convidando o consumidor a continuar com
a aquisicao de conhecimento. Deve haver o aumento dos
esforcos para educar o cliente, antecipando futuros regula-
mentos que a industria terd que enfrentar (necessidade de
informagao), mas com cuidado para evitar poluicao e exces-
sodeinformacao;
O crescente interesse do consumidor pelo conhecimento
em culinaria, cozinhas gourmet, utensilios, o habito de cozi-

nhar em casa e refeicoes especiais esta levando as empresas

cultura e as cadeias produtivas integradas dos proximos 25 anos de alimentos, varejistas e outros agentes da cadeia produtiva
serao muito diferentes do modelo atual de se produzir. O impor- a oferecer mais informagdes sobre 0 modo como preparar os

tante disso tudo é que nao faltardo oportunidades para colocar alimentos e linhas de produtos ligadas ao fresco, diferencia-



~x
S
2
14
]
=]
<
7]

do, saudavel, divertido e social. O mesmo interesse comeca a
surgirnoque serefere asroupas que usamos;
Oportunidades claras e transparentes de projetos com
pessoas capazes de influenciar consumidores como uni-
versidades, associagoes, cientistas, blogueiros, entre outros,
e a realizacao de propagandas nas ofertas da empresa e da
cadeia produtiva;

No desenvolvimento de novos produtos, existem oportuni-
dades nos conceitos de nutricao, conveniéncia e portabilida-
de com diferentes necessidades baseadas no periodo do dia
que este sera consumido (alimentosonthego);

Marcas proprias (de supermercado) ganharam fatia de mer-
cado durante a crise da ultima década, e quando os consumi-
dores se acostumaramaisso, perceberamovalor portrasdeum
possivel preco mais baixo porum produto quase igualouigual;
Muitas pesquisas estao sendo feitas para aumentar a experi-

énciadoconsumidor;

0O aumento das oportunidades de criar clubes de consumi-
dores, comunidades e/ou grupos (plataformas digitais),
trazendo o senso de pertencimento para eles, uma ligacao
permanente com a empresa e com a cadeia produtiva, quase
umreconhecimento de suaimportancia;
Comunicacaomuitomaisresponsavelnaoapenascomecrian-
cas (audiénciavulneravel), mascomtodos os consumidores;
Expansao do movimento “compre producéo local” para
capturar oportunidades e a tendéncia de conhecer seu pro-
dutor (onde meus tecidos/roupas e alimentos s&do produzidos
e por quem), construindo ligacoes entre os consumidores
urbanoseavidarural, possivelgracasainternet;

O monitoramento dasredes sociais pode fornecer umafon-
te importante de informacoes para a empresa e para a cadeia
produtiva, tendo um feedback praticamente instantaneo das
reagdes dosconsumidores diante das atividades dessas;

A rastreabilidade ¢ uma tendéncia muito forte e garante ao
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consumidor a possibilidade de saber tudo o que ocorreu com o produto
aseradquirido, desde osinsumos usados até a distribuicao;

- Com a intensificacao do uso de tecnologia, inclusive na figura dos
smartphones, a utilizacao de aplicativos e outras fontes digitais de in-
formagao e comunica¢do com o consumidor sao tendéncias a observar
no futuro proximo;

- Em um momento em que a imagem da empresa ¢ fundamental para
sua sobrevivéncia, com afacilidade de comunicacéo pelas redes sociais,
é imprescindivel que ela apresente comportamento ético em todas as
suasacoes;

- Ainternet das coisas, como uma nova forma de comprar produtos,
apresenta a oportunidade de ferramentas de smart shopping, com as
quais o consumidor passa a comprar de forma mais assertiva e cheio de

informacgdes e comparagoes.

Essas sdo algumas das tendéncias discutidas atualmente em féruns
internacionais, que se somam as tradicionais debatidas neste livro ligadas a
saude, aoenvelhecimentoeaindividualizacao, entre outras.

Aelaboragaodaagendadascadeias produtivasimplicaentendé-las mais
fortemente e utiliza-las em prol do desenvolvimento dos mercados internos e
externos e dofortalecimento dasintegragdes entre elos nos proximos 25 anos

de oportunidades, como veremos a seguir.

APROVEITAR AS IMENSAS
OPORTUNIDADES EM CURTO,
MEDIO E LONGO PRAZO

Os direcionadores (drivers) de consumo sao muito posi-

tivos para a agricultura brasileira, e podem ser resumidos

nosseguintesitens:

Populacao chegara a 9,2 bilhées de pessoas
em 2050, portanto necessitamos produzir para
mais 2 bilhoes;

Existe intensa urbanizacao, estimada em cerca
de 90 milhées de pessoas por ano, que impacta
no habito de consumo e nas quantidades demanda-
dasde produtos;

Crescimento econémico mundial, principalmen-
te nos paises emergentes, que sao os grandes mer-
cados futuros de alimentos e vestuario, que impactam
diretamente em suas necessidadesde importacoes;
Distribuicao de renda na sociedade impacta po-
sitivamente o consumo e esta vem acontecendo,
aliada ao crescimento economico;

Grandes programas governamentais de dis-
tribuicao de renda e de alimentos a parcela mais
miserdvel das populacoes impactam forte e favora-
velmente o consumo;

Crescimento do mercado de vestuario e alimen-
tacao para animais de recreagao (mercado pet),
comtaxaselevadissimas em muitos paises;

Onda BIO: mesmo com grandes relacdées com
o preco do petroleo, volta a crescer no mundo a
conscientizagcao do consumidor parao consumo de
produtos sustentaveis (algodao, biocombustivel,
desde o etanol, biodiesel, bioquerosene, biogaso-
lina, biopneu, bioplastico, bioeletricidade), todos

requerem producao agricolacomoinsumo.



E um desafio avaliar quais paises do mundo mostram as
maiores oportunidades em termos de crescimento no segmento
de vestuario e alimentos. Sdo muitos os fatores a observar para
identificar os mercados em expansao nos proximos anos e que
merecem atencao por parte das empresas brasileiras e acoes
de construcao de posicoes nesses mercados para que o Brasil pos-
sadiversifica-los nos proximos 25 anos:

- Grandespopulacdes (em quantidade de habitantes);

- Populagoescrescentes (taxa de crescimento da populagao);

- Elevada populagaojovem (comtendénciade crescimento);

- Répida urbanizagao (alto percentual de pessoas que ainda
vivem na arearural e estao se mudando para ascidades);

- Geracaoderenda (crescimentodo PIB);

- Distribuicdaoderenda (crescimento da classe média);

- Possuem recursos com valor a serem exportados (petro-
leo, gas ou minerais), fator que gera capacidade para pagar
pelasimportacoes;

- Apresentam deficiéncia em recursos produtivos (baixa dis-
ponibilidade de terras, de 4gua, auséncia de outros recursos e
capacidade para investir e receber investimentos estrangei-
ros diretos para a produgao defibras e alimentos);

- Leis favoraveis aimportacéao de fibras e alimentos (aber-
tura paraimportagoes, poucos entraves como taxas de impor-
tacao, cotas, barreiras sanitarias);

- Disponibilidade de canais de distribuicdo paraimporta-
céo e sistemas logisticos factiveis. Demonstram atrativida-
de para que varejistas internacionais levem fibras, alimentos e
biocombustiveis a esses paises, utilizando recursos estratégi-
cosglobais (estratégias de global sourcing);

- Taxas de cambio favoraveis a importacao de fibras, ali-
mentos e biocombustiveis (moedas locais valorizadas).

Como alguns exemplos temos China, india, Indonésia, Vietna
Paquistao, Nigéria, Angola, Bangladesh, Africa do Sul, México, Brasil
e paises agregados do Oriente Médio, entre muitos outros que trardo

grandes surpresas, uma vez que possuem muitos mercados de rua,
alta informalidade nas cadeias agropecudrias e auséncia de dados
disponiveis. Passarao cadavez maisasergrandesimportadores.

Essas sao algumas caracteristicas dos paises que nao podem
deixar de constar nas estratégias de organizagoes mundiais de
bens de consumo agropecuarios para os proximos anos, que
oferecem grandes oportunidades para paises exportadores de
produtos agricolas como o Brasil, com beneficios para nossas
cadeias produtivas.

Fica entao a questao: nos proximos
25 anos, quem vencera a disputa

da oferta de produtos agricolas
aos crescentes mercados?

Paises e regioes vencedores na oferta de produtos agricolas
para a crescente demanda serdao os que tiverem e manejarem bem
0s recursos necessarios para oferecer produtos naturais como os
inerentes a atividade humana (fontes de vantagem competitiva).
Aquiestaocomoumallistade trabalho:

- Terraesolo (disponibilidade e prego);

- Aguaeclima (presencgaecusto);

- Fator trabalho, com disponibilidade de méao de obra produti-
va, e qualidade da educacgéo;

- Nutrientes (fertilizantes) disponiveis e a pregos competitivos;

- Tecnologia, pesquisa e desenvolvimento fortes, capazes
de gerarsolugoes paraos problemase produtividade;

- Informacéo disponivel e conectividade (velocidade de
transmissao de informagoes);

- Disponibilidade de capital: crédito ($) para investimentos e
segurode producaoerenda;

- Institui¢des (leis) com credibilidade e confianga e em conti-
nuo aprimoramento;

- Organizacgdes (associagoes) eficientes e propositivas, bem
gerenciadas;
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- Eficiéncia de governos, em promover investimentos, mar-
cosregulatorios e privatizacoes;

- Energia, disponibilidade e competitividade de custos para os
produtores;

- Capacidade de estocagem, malha eficiente de transporte e
operacgoes logisticas;

- Capacidade de gestao agricolanas propriedades, evitando
duplicidades e desperdicios;

- Capacidade de coordenacéao da cadeia produtiva (siste-
ma agroindustrial), para reduzir custos de transacao e promo-
ver agoes conjuntas para desenvolvimento setorial;

- Comunicacao adequada da atividade produtiva como
geradoradevalorna sociedade.

Esses recursos precisam ser trabalhados para maior compe-
titividade do agronegocio via governo e cadeias produtivas inte-
gradas e, com isso, aumentar a capacidade de geracao de renda
no Brasil, que possibilitara a gestao publica continuar as agoes de
distribuicao de renda. Cada qual merece um projeto para identifi-
caros meios de melhorar nesse indicador nos proximos 25 anos.

Além da agenda de politicas e agoes publicas, é funda-
mental a presenca de um setor privado ativo, inovador. Por-
tanto, no ambito empresarial, sempre relacionado com o pu-
blico, é necessario as empresas da cadeia produtiva atuarem
no modelo de Criacao, Captura e Compartilhamento de Valor
(cccv), visando ao tripé de agcoes estratégicas emdiferencia-

cao, custoseacoescoletivas.
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Em diferenciagao destacam-se
estratégiasde CCCVligadasa:

Construir uma abordagem de relacionamento integrado

e ofertade solugdes ao comprador;

Fortalecer sempre a pesquisaeainovacao;

Construir estratégias de fidelizagao, inovando em produ-
tos/servicos, imagem e marca, solu¢oes de embalagens,
canais e forcade vendas, servicos;

Ter como foco oferecer performance parao comprador;
Buscar sempre a sustentabilidade e as certificagoes de

exceléncia.

<, Emcustospode-se

&

\’/ destacar estratégias para:

Explorar com competéncia a atividade central da empre-
sa (o corebusiness);

Fazermelhorusodosativose recursosde organizagao;
Terestratégiade producadoemescala;

Terqualidade, seguranca e custos de insumos;

Buscar eficiénciaemtrabalho (simplicidade);

Buscar continuoredesenho das operacoes;
Estimularcompeticao entre fornecedores;

Arquitetura financeira criativa (fontes alternativas e mais
baratas de capital);

Reduziro poder de barganha dos vendedores;

Buscar os melhores momentos de compras;

Tercontratos estaveis parareduzir custos de transacao;
Usar de modo intensivo inovagoes tecnologicas reduto-
rasde custos e gestao “celular” dos custos de produgao.
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@ @ Finalmente, em acoes coletivas, as estratégias

podem servoltadas para:

Ter agoes coletivas horizontais (feitas por empresas da
mesma industria) e verticais (da mesma cadeia produti-
va), agoes com empresas nao relacionadas;

Fortalecer as associacoes setoriais e entidades de repre-
sentacgao;

Participarde cooperativas;

Criar e fortalecer consorcios e aliangas estratégicas, entre
outras formas de trabalho cooperativo;

Melhorar a cadeia de suprimentos via montagem de cen-
trais de compras, agoes conjuntas em produtos/marcas/
embalagens e servigos, canais de distribuicao e vendas,
comunicagao, precificagao, entre outras. E uma area
onde o agro brasileiro tem muito a melhorar.

QUE VENHAM OS PROXIMOS 25 ANOS!

Apesar de atravessarmos um periodo muito dificil no triénio
2015/2017, acredita-se que, com acoes adequadas nos ambien-
tes publicos e privados para reducéo dos custos de producao no
Brasil e melhoria na utilizagao de recursos, listados no item anterior,
temos condi¢oes de continuar avancando sustentavelmente em
busca de mais producéo e mais exportagdes nos proximos 25 anos.

O agronegocio nao é a unica, mas sem duvida é a maior
chance aberta a sociedade brasileira para insercao mundial
nos préximos 25 anos, promovendo com isso o desenvolvi-
mento econdémico, social e ambiental de nossa sociedade. O
préximo passo é olhar o modo melhor de fazer isso, considerando
essa lista e trabalhar fortemente em um plano estratégico com
claros objetivos, adequadas estratégias e arrojados indicadores a
seremalcancados.

Teremos muita sorte de viver no agro brasileiro nos préoximos
25 anos. Cresceremos e geraremos muitas oportunidades para
promover a inclusao sustentavel de pessoas, tornando-nos uma
poténcia agropecuariae ambiental.
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E.2. Agenda estratégica e projetos

da cadeia do algodao

A cadeia produtiva do algodéao brasileiro alcangou varias

conquistas nas ultimas décadas e hoje se destaca como
uma das principais entre a agroindustria nacional, gerando renda,
emprego, divisas internacionais e desenvolvimento para o Pais.
No campo, a cotonicultura brasileira passou a figurar entre as
maiores e mais competitivas do mundo. Na industria téxtil e con-
feccoes, os empresarios vém conseguindo superar os entraves
estruturais do Pais para consolidar este setor entre um dos maio-
res geradores de emprego da industria nacional, além de alcancar
status em qualidade, modernidade e criatividade no mercado
interno e no exterior.

Todavia, apesar das conquistas e dos avan¢os, existem muitos
desafios a serem superados para que a cadeia possa contribuir ain-
da mais para o desenvolvimento sustentavel do Brasil. Este capitu-
lo cita os desafios, apresenta o que os setores inseridos na cadeia

produtiva do algodao tém feito para supera-los e para explorar as
oportunidades existentes no mercado. Inicialmente sdo apresenta-
dasas questoes concernentes a dois setores centrais dessa cadeia:
producao de algodao e industria téxtil e de confec¢oes. Em segui-
da, apresenta-se uma agenda consolidada, focada no fomento
da producao, produtividade e competitividade dos produtos de

algodao movimentados aolongo dessa cadeia.

DESAFIOS, OPORTUNIDADES E
AGENDA ESTRATEGICA NO CAMPO

O momento atual e as perspectivas apresentam muitas oportuni-
dades para a cotonicultura brasileira. No ambito do mercado inter-

nacional, a demanda atingiu niveis superiores a produc¢ao pelas

ultimastrés safras, o que tem levado a redugao dos estoques chine-

Shutterstock
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sesformados ao longo dos ultimos seis anos e, com isso, gera boas
perspectivas para os pre¢os nas proximas safras. Ja no mercado
interno, a economia e 0 consumo tém mostrado alguns sinais de
melhoria, apos um periodo de recessao e estagnacgao.

Dito isso, ressalta-se que o Brasil, como um dos principais
fornecedores de algodao do mundo, apresenta as condigoes ne-
cessarias para se aproveitar de um cenario positivo futuro. O Pais
contém uma ampla disponibilidade de terras agricultaveis ja em
uso, nas quais o algodao pode ser uma alternativa de diversifica-
caoeaumentodarentabilidade para os produtores rurais. Soma-se
a isso uma grande bagagem de conhecimento acumulado sobre
boas praticas produtivas e mercadologicas que podem e devem
ser difundidas entre mais produtores. Dessa forma, o Brasil pode
melhorar sua posi¢cdo como principal produtor e fornecedor de
algodao sustentaveldo mundo.

O setor produtivo, entretanto, sabe que, para ser capaz de ex-
plorar essas oportunidades, € preciso atacar os principais desafios
e entraves ao desenvolvimento da cotonicultura nacional, bem
como consolidar os diferenciais do produto e fortalecer ainda mais

as competéncias dos produtores nacionais. Entre os desafios

mais citados pelos proprios cotonicultores e as organizacées
que os representam, é possivel apontar a possibilidade de re-
ducaodos custos de producao, o aumentoda produtividade e
da valorizacao da fibra brasileira. Todos eles estao ligados a ne-
cessidade continua de evolucao das técnicas de manejo e gestao
eademanda porinovagdesem maquinaseinsumos.

Em outra frente, o Pais precisa desenvolver ainda mais seu
posicionamento competitivo no mercado internacional, tanto
por meio de agdes de comunicagao e relacionamento com os mer-
cados compradores, quanto pelo aprimoramento continuo dos
processos que garantem a qualidade da pluma brasileira.

Para que a competitividade do campo e os esforgos de
acesso a mercados e valorizacdo do algodéao brasileiro possam
ser efetivamente alcangados, € preciso que finalmente sejam
atacados os gargalos estruturais que formam o chamado
"custo Brasil”, como as condigdes precarias da infraestrutura
logistica e diversas distor¢oes e ineficiéncias no ambiente institu-
cional. Nessa linha, faz-se extremamente necessario que o Brasil
avance nas pautas de reformas estruturais, como a da previdén-

cia, atrabalhista e afiscal.

199



A CADEIA DO ALGODAO BRASILEIRO: Safra 2016/2017 - Desafios e estratégias

QUADRO

desenvolvimento do algodao.

Sintese das oportunidades, desafios, acoes e projetos para o

Fonte: Pesquisa elaborada pela Markestrat, com base em dados da Abrapa.

Reducaode 7,8% do estoque de algodao chinés Disponibilidade de terras e possibilidade
em 2016/17 ante a safraanterioreaumentoda de aumento significativo da producao;
demandaglobal porfiagaoem 2% em 2017; Difusdodoalgodao comoalternativade
Aproveitamento do grande conhecimento diversificagcao e oportunidade de elevacao

acumulado sobreaproducaode

algodao paradifusao dasboas praticas

agricolas e mercadologicas;

dalucratividade da producao agricola;
Maior participacdo no mercado como principal
produtor de algodao sustentavel do mundo.

Transparénciacomrelacdo a qualidade do produto; Tecnologiadeinsumos;

Melhoria da qualidade;
Logistica, seguro e crédito;
Redugaode custos;

Por fim, um desafio que une os cotonicultores de
todo o mundo é o fomento ao consumo da fibra de
algodao, que ha décadas vem sendo gradativamente
substituida por filamentos sintéticos em varios dos prin-
cipais mercados consumidores. Esse e outros temas sao
objetos das paginas seguintes.

Individualmente os produtores tém poucas condi-
¢oes para avangar em todas essas frentes. Assim, os co-
tonicultores brasileiros se organizam e se articulam nas
10 associacoes estaduais que os representam. Essas,
por sua vez, se agregam sob o guarda-chuva da Asso-

ciagao Brasileira dos Produtores de Algodao (Abrapa),

Monitoramento de pragas e doencas;
Aumento de produtividade;
Evolucdo nastécnicas de manejo.

que tem como propositos “garantir e incrementar a rentabilidade do setor
por meio da unido e organizagao dos seus agentes e buscar a sustentabili-
dade estratégica, atuando politica, social e economicamente junto com os
setores publicos e privados, como fomentadora da ampliagao e melhoria da
producao”.

Como representante legitima do setor produtivo cotonicultor brasileiro, a
Abrapa tem entre suas atribuigoes identificar as oportunidades para tornar a
cotonicultura nacional mais competitiva. Nesse sentido, visando abordar as
principais frentes de atuacao de forma efetiva, a associacao se estrutura em
grupos de trabalho (GTs) focados tanto em interesses do produtor, como em
outros elos da cadeia produtiva do algodao. O quadro a seguir resume o foco

de cadaumdesses seisgrupos.



QUADRO

Grupos de trabalho da Abrapa e seus principais objetivos especificos.

Fonte: Abrapa.

Divulga osindicadores econdémicos e os indices
de precosde algoddaoem plumae carogo;
Representa a Abrapa perante a Camara Setorialdo
Algodao, bem como perante os 6rgaos de governo
nos assuntos de comercializagcao do algodao;
Trabalha perante o governocom novas

propostas para aequalizacao de contratos
futuros e pela atualizagao do prego minimo
doalgodao, entre outras agoes.

Fomentaacomunicagao com o produtor
eacadeiadealgodao pormeiode midias

e canaisimpressos e eletronicos;
Administra a participacaoda Abrapaem
eventos nacionais e internacionais do setor;
Promove e realiza eventos da associacao
para os mais diferentes publicos, incluindo
o Congresso Brasileirodo Algodéao;
Promove e recebe missdes comerciais;
desenvolve estratégias de promog¢aodo algodao
para o consumidorfinal, entre outras agoes;

Coordena o movimento “Sou de Algodao”.

Promove orelacionamento com outras entidades
dosetore doagronegocio e cominstituicoes
internacionais da cadeiadoalgodao;
Acompanhaadiscussaode temasde

interesse do setor no Poder Legislativo;

Defende politicas publicas favoraveis

aosetor, entre outrasagoes.

Atuaem favor do registro de defensivose de
politicas publicas de combate a pragas;
Acompanhaotrabalhoda CTNBioeo
lancamento de novos eventos pelas
empresas obtentoras de sementes;
Participa dasdiscussoes sobre asleisde

cultivares, sementes e mudas, entre outras agoes.

Mantém e promove o programa Algodao
Brasileiro Responsavel (ABR);
Gerenciaorelacionamento com a Better
Cotton Initiative (BCI), administrando o
benchmarking entre os programas ABRe BCl;
Apoia o Cadastro Ambiental Rural

(CAR) do Ministério do Meio Ambiente
eincentivaaadesaodo produtor, entre
outrasacoes sociais e ambientais.

Atua comfoco naqualidade dafibrae transparéncia

dosdadosde classificagao paraomercado;

Promove a padronizagao dos laboratorios de HVIpor

meio do programa Standard Brasil HVI (SBRHVI);
Administraaoperagaodo Centro Brasileiro

de Referénciaem Analise de Algodao

(CBRA), entre outrasagoes.
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Por meio dos grupos de trabalho, dos projetos que desen-
volve e de suas acoes rotineiras, a Abrapa tem buscado atingir
quatro grandes objetivos:

1. Consolidaroalgodao brasileiro no mercadointernacional;

2. Promoverademandadafibra peloconsumidorfinal;

3. Divulgar dados confiaveis sobre o mercado e a compe-
titividade do algodao produzido no Brasil, oferecendo
transparéncia e confiabilidade para os compradores
nacionais e internacionais da fibra brasileira; e

4,  Fomentara produgao em larga escala para continuar aten-
dendo a industria téxtil brasileira e ao mercado internacio-

nal, prezando pela aplicagao de praticas sustentaveis.

Esses objetivos se relacionam entre si e muitas das agoées e pro-
gramas desenvolvidos pela Abrapa suportam, ao mesmo tempo,
mais de um deles. Esse € o caso das iniciativas no que se referem a
questao da sustentabilidade. A associacao foca seus esforcos em
varias frentes. Mantém o programa de sustentabilidade, Algodao
Brasileiro Responsavel (ABR), opera um acordo de benchmarking
com a Better Cotton Inititiave (BCI), estimula iniciativas regionais
de boas praticas socioambientais e apoia programas governamen-
tais de cunho sustentavel. Dessa forma, a entidade auxilia os coto-

nicultores brasileiros a tornarem-se modelos de sustentabilidade

2. ABR

ALGODAO BRASILEIRO RESPONSAVEL
RESPONSIBLE BRAZILIAN COTTON

social, ambiental e economica.

O ABR ¢ a principal iniciativa na-
cional do setor em favor da questao
da sustentabilidade. Essa certificagcao
garante que a producao que carrega seu selo atenda a um con-
junto de 179 itens obrigatérios (somando os itens recomendaveis,
tem-se umtotal de 229 itens), divididos em oito critérios:

1. Contratodetrabalho;

Proibicao de trabalho infantil;
Proibicao de trabalho analogo a escravo ouem condigoes
degradantesouindignas;

Liberdade de associagao sindical;
Proibicaodediscriminacaode pessoas;

Seguranga, saude ocupacionale meioambiente dotrabalho;
Desempenhoambiental; e

© N o o A

Boas praticas agricolas.

Atualmente uma grande parte do algodao brasileiro ja é
certificado como ABR, portanto pode ser considerado sustentavel.
Na safra 2015/16 a proporcao da producao atestada chegou a
significativos 81% do total. Na safra 2016/17 é esperado outro
recorde peloprograma, agoradevolumedealgodao,comumto-
talde 1,2 milhao de toneladas de pluma (para mais detalhes sobre
aproducao brasileirade algodao sustentavel, consulte o ).

E objetivo da Abrapa promover ainda mais a capilaridade do
ABR na cotonicultura nacional. Nesse sentido, a associacao desen-
volve trabalhos de sensibilizagao dos produtores que ainda nao
aderiram ao programa por meio da divulgacéo de seus beneficios
e esclarecimentos necessarios a sua adogao. Com base na analise
dos dados do relatorio publicado pela associacao, sobre a safra
2016/17, conclui-se que, em termos absolutos, as maiores areas a
seremainda certificadas encontram-se nos estados do Mato Grosso
e da Bahia. Ja em termos relativos (percentual da area a certificar),
as maiores oportunidades encontram-se no Piauie na Bahia.

Além da certificacdo em préaticas sustentaveis, outra frente de
trabalho que ajuda o produto nacional a conquistar novos merca-
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TABELA E.1

Fonte: Abrapa, setembro de 2017.

Area plantada certificada e nao certificada ABR - Safra 2016/17 (mil hectares).

UE Areaplantada Areaplantada-com Participacao Area plantada - Participacao

total* certificacao ABR* ABR sem certificacao ABR* nao ABR
BA 202 141 70% 60 30%
GO 26 21 79% 6 21%
MA 23 21 92% 2 8%
MG 16 13 82% 3 18%
MS 29 21 75% 7 25%
MT 628 471 75% 157 25%
PI 6 3 57% 2 43%
TOTAL 930 691 74% 237 26%

* Areas aproximadas.

dos e asevalorizaré composta de agdes que visam aumentar
a qualidade do algodao brasileiro. Aqui destacam-se o pro-
grama Standard Brasil HVI (SBRHVI) e o trabalho do Centro
Brasileiro de Referénciaem Analise de Algodao (CBRA).
Lancado em outubro de 2016, o programa Standard
Brasil HVI tem como objetivo garantir o resultado de ori-
gemdo algodao e com isso conferir credibilidade e trans-
paréncia aosresultados de analise de qualidade dapluma
realizada, por meio do High Volume Instrument (HVI1), pe-
loslaboratoérios de classificacaoinstrumentalque operam
no Brasil. Ja 0 CBRA é um laboratorio central de verificagao e
padronizagao dos processos classificatorios do algodao brasi-
leiroque atuara para garantira qualidade e a credibilidade dos
resultados aferidos nos diversos laboratorios instalados no
territorio nacional. Estima-se que o CBRA tem capacidade de
aferirodobroda produgao atual de algodao no Brasil.

. SBRHVI ~CBRA

CCENTRO BRASILEIRO DE REFERENCIA
STANDARD BRASIL HVI EM ANALISE DE ALGODAO

Outra agenda que vem sendo trabalhada, desde 2004, com grandes
resultados para a cotonicultura brasileira é a da rastreabilidade, a qual

atende a demanda por garantia de origem dos principais compradores

SISTEMA
ABRAPADE _
|#=IRI ipenTIFICACRO

classificacao por HVI, facilitando a identificacdo das amostras

dentroeforado Brasil.
Além de permitir rastrear os fardos,

o codigo de barras auxilia o trabalho de

enviadas pelas algodoeiras para classificagao visual e analise nos
laboratérios de HVI. O sistema também beneficia a operacao, tor-
nando mais eficientes o controle e manuseio dos fardos, por parte
daalgodoeira, do produtor oudo comprador.
Principais vantagens do SAl paraas algodoeiras:
- Ofertade um sistema unico e confiavel de identificagao dos fardos;
- Facilidade paravenderoalgodao no mercado externo;
- Agilidade na obtencao dos resultados de classificacao pelos
laboratorios;
- Participacdo no processo que ¢ adotado praticamente por 100%
dos beneficiadores, por exigéncia do proprio mercado e de seus
clientes.
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Se de um lado existem programas que visam garantir a qualidade intrin-
seca do produto, a transparéncia e acesso as informagoes sobre os processos
produtivos e sua sustentabilidade, de outro a Abrapa comecga a se relacionar
com os usuarios finais da moda, seus influenciadores, formadores de opiniao,
estilistas, varejistas, organizacoes da industria téxtil e confecc¢oes, entre ou-
tros stakeholders, com o objetivo de fomentar a demanda por produtos de
algodao. Esse é o foco do movimento “Sou de Algodao”, langado em outubro
de 2016 no Sao Paulo Fashion Week.

O movimento “Sou de Algodao” tem como objetivo elevar o uso
do algodao nos segmentos da moda em 10% (de 54% para 64%), nos
préximos 10 anos. Parte importante do movimento materializou-se em uma
campanha de comunicagao que visa sensibilizar consumidores atuais e
potenciais de algoddo com mensagens sobre moda, sustentabilidade, em-
preendedorismo, curiosidades, comportamento, noticias e eventos ligados a
fibra. Asmensagens sao transmitidas por meio de site na internet, blog e perfis
em redes sociais (Facebook e Instagram). A iniciativa contou também com
trésrespeitados embaixadores do mundo da moda: Martha Medeiros, Alexan-
dre Herchcovitch e Paulo Borges.

Até a data de conclusao deste livro, 0o movimento “Sou de Algodao”,
além da lideranga da Abrapa e do IBA, conta com a parceria institucional da
Associacao Brasileira da Industria Téxtil (Abit), Associacao Brasileira do Varejo
Textil (Abvtex), Associacao Brasileira dos Estilistas (Abest) e da Etiqueta Certa.
Também sao parceiros do movimento: Instituto do Bordado Filé (Alagoas),
Mon Petit, Cooperativa Bordana, Love Secret, Martha Medeiros, Toalhas
Appel, Corcom Amor, Norfil, Estyllus, Highstil, Renner. Por fim, conta-se como
apoiode: FMC, Bayer, Monsanto, John Deere, Rabobank e CCAB.

Finalmente, como representante da cotonicultura nacional, a Abrapa concentra
esforcos em apresentar as instituicoes brasileiras a pauta de reivindicagoes de
seus representados, como exercicio legitimo de debate entre o setor produtivo
e a classe politica. Assim sendo, a associagao consolidou um grupo de 17 de-
mandas dosetor cotonicultor perante o Congresso Nacionale Governo Federal.

Ap06s a derrota dos produtores rurais pessoas fisicas no
Supremo Tribunal Federal (STF), entidades do setor e
Parlamentares da Frente Parlamentar da Agropecuaria
(FPA) passaram a discutir com o Ministério da Fazenda
e Presidéncia da Republica a edicao de uma Medida
Provisoria para estabelecer condigoes de os produtores
pagaremadividado Funrural.

Por sua vez, o Poder Executivo editou a Medida Pro-
visoria (MP) n° 793 de 2017, no dia 1° de agosto, na qual
concedeu aos empregadores rurais pessoas fisicas e aos
adquirentes de sua producéo rural o direito a renego-
ciacao dos débitos perante a Receita Federal e a Procu-
radoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), no tocante
as contribuicoes sociais incidentes sobre a receita bruta
proveniente dacomercializacao da producéorural.

De acordo com o texto encaminhado pelo governo
ao congresso, o Programa de Regularizagao Tributaria
Rural (PRR), instituido pela MP:

Abrange os débitos vencidos até 30/4/2017;
Prevé o pagamento de 4% em até quatro parcelasde
1% venciveis até 29/12/2017, sem redugao;
Saldo remanescente com redugao de: 100% dos
juros (SELIC);

25%damulta - quando houver;

25% dos encargos legais (honorarios);
Forma de pagamento do saldo remanescente:
em 176 parcelas mensais e sucessivas a partir de
1/2018, equivalente a 0,8% da receita bruta da pro-
ducéo - com base no obtido no ano anterior & par-
cela - opgéao valida para o adquirente com receita
brutadeaté R$ 15 milhoes;
Aofinaldas 176 parcelas, eventual residuo podera ser



pagoavistaou parceladoem até 60 meses (total de 240 meses nofinal);
Osdepositos vinculados as parcelas serao convertidos em renda paraa Uniao;
Aadesaoao Programaimplicara:

Confissaoirrevogaveleirretratavel;

Desisténcia dasimpugnacoes ou recursos administrativos;

Desisténcia dasagoesjudiciais;

Renunciaaquaisqueralegacoesdedireito sobre asimpugnacgoes.

Reducaodaaliquotadosatuais 2% para 1,2% sobre a receita bruta.

Ja prestes a vencer o prazo original de adesao ao PRR, o Governo Federal en-
viou ao Congresso Nacionala Medida Provisoria 803 de 2017, que o prorrogou até
adata limite até 30 de novembro. A nova MP, além de prorrogar o prazo de adesao,
incluiu ao texto regras especificas para o valor da entrada do parcelamento.

Atualmente, alguns pontos da MP tém sido discutidos com o Governo Federal
(reducaodejuros e multas, alteracao da entrada de pagamento), e a previsao € de
que a relatora da comissao, deputada Tereza Cristina (PSB-MS), apresente o texto
final no inicio de novembro. Apos ser discutida e votada pela Comissao Mista, a
MP passara pela votacdo nos plenarios da Camara e do Senado €, por fim, sera
sancionada pelo presidente da Republica.

Recentemente, o tema ganhou novas discussoes apos ser promulgada a
Resolugao do Senado n® 15 de 2017, no que tange aos efeitos que esta pode legi-
timamente produzir sob aordem constitucionalvigente.

O PRS 13/2017, da senadora Katia Abreu, suspende a aplicacao de dispositi-
vos da Lei da Seguridade Social, declarados inconstitucionais pelo STFem 2010
e 2011, relativos a contribuicao paraa Previdéncia do trabalhador rural (Funrural).

Destaca-se que o setor, com o apoio da Frente Parlamentar Agropecuaria
(FPA), vem trabalhando para que o STF reconhega a mudanga de jurisprudénciae
module os efeitos do julgamento desse processo.

Nesse ponto, uma das estratégias do setor, em caso de omissao do
Poder Judiciario quanto a devida prestacao jurisdicional, sera recorrer
ao Poder Legislativo para que promova a remissao do débito gerado pela
expectativade anos de jurisprudéncia pacificada de inconstitucionalidade
da cobranca do Funrural gerada pelo proprio STF. Até a data de fechamento
dapublicacao, otemaaindaestavaemdebate.

AlLein®13.467/2017, que passa a vigorar em novem-
bro de 2017, altera diversos dispositivos da Conso-
lidagao das Leis do Trabalho (CLT) para adequar as
relacoes trabalhistas a realidade econdmica, social e
tecnologica brasileira.

Publicada no Diario Oficial da Uniao no dia 14 de
julho de 2017, a nova Lei é resultado da proposta de
reforma trabalhista encaminhada ao Congresso pelo
Executivo,emdezembrode 2016.

Conforme o artigo 6° da Lei, que promove pro-
fundas mudancgas no direito do trabalho, as altera-
¢oes que lhe integram entrarao em vigor decorridos
120 (cento e vinte) dias de sua publicacao, inclusive
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Carlos Rudiney

sobre os contratos de trabalho que ja se encontram em curso, ou
seja, a partirde 13de novembrode 2017.

A Lei sancionada difere em diversos pontos do texto inicial en-
viado ao Congresso, emrazao das diversasemendas apresentadas
na Camara dos Deputados. No Senado Federal, aprovou-se o texto
conforme enviado pela Camara, sob o compromisso sinalizado
pelo Poder Executivo de regulamentar ou alterar alguns pontos
dessareformamediante a edicao de medidal(s) provisoriaf(s).

O cendrio geral sugere, ainda, que alguns pontos dessa
reforma serdo judicialmente questionados, como a extingdo da
contribuicao sindical compulsoria e a eficacia liberatoria geral da
quitacao anual de obrigagoes trabalhistas, que impediria o traba-
lhador que a assinarde recorrer a Justica para questionar as verbas
alidiscriminadas.

Diante disso, dentre as principais alteracoes trazidas pela Re-

forma Trabalhista, destacam-se:

Dentre as mudancas promovidas, destaca-se a prevaléncia das
normas coletivas sobre a Lei, ou como é conhecida, a prevaléncia
do “negociadosobre o legislado” (Art.611-Ada CLT).
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Anova Lei altera aredacao do art. 579 da CLT, extinguindo a com-
pulsoriedade da contribuicao sindical, tornando-a eletiva. No caso
dos empregados, estes deverao autorizar seus empregadores a
efetuar tal desconto. As categorias econémicas deverao contribuir

voluntariamente com asentidades representativas.

A nova Lei cria o Titulo IV-A, composto dos artigos 510-A, 510-B,
510-C e 510-D, referentes a representacao dos empregados, regu-

lamentando previsao contida noart. 11 da Constituicao Federal.

As férias (§ 1° do art. 134 da CLT), caso o empregado concorde,
poderao sergozadas em até trés periodos, contanto que umdestes
nao seja inferior a 14 (quatorze) dias e os demais nao sejam inferio-
resa 5 (cinco) dias corridos. O fracionamento das férias deixa de ser
vedado ao maiorde 50 (cinquenta) anos de idade. Esta possibilida-

de mostra-se benéfica paraempregadores e empregados.

Uma das questoes negocidveis mediante instrumento coletivo é
a fixacao do intervalo intrajornada (inciso Ill do art. 611-A da CLT),
destinado ao repouso e a alimentagao do empregado. O art. 71 da
CLT estabelece o periodo minimo de 1 (uma) hora para esse inter-

valo, parajornadas que excedamaduragao de 6 (seis) horas.

No intuito de oferecer maior objetividade, a CLT passa a regula-
mentar a indenizagao por dano extrapatrimonial (dano moral)
decorrente da relagao de trabalho (art. 223-A a 223-G), que pode
ocorrer por agao ou omissao do empregador contra o empregado;

oudoempregado contraoempregador.



Anotacoes na CTPS

A nova Lei comporta majoracao expressiva da multa
aplicada aquele que mantiver empregado nao registra-
do (art. 47 da CLT). A CLT mencionava multa equivalen-
te aum salario-minimo porempregado nessa condicéo.
Pela nova regulamentacao, o montante sera de R$
3.000,00 (trés milreais).

Homologacao da Rescisao Contratual
AlLeialteraocaputdoart.477 daCLT erevogao § 1°deste
dispositivo. Nesses termos, deixa de ser obrigatoria a
homologagao do termo de rescisao contratual pelo sindi-
catoda categorialaboral ou pelo Ministériodo Trabalho.

Extincao do Contrato de Trabalho

A Lei passa a regulamentar a hipotese de extingdo do
contrato de trabalho por acordo entre as partes (art. 484-
A). Nessa hipotese, o empregador pagara ao empregado
metade do valor devido referente ao aviso prévio, se
indenizado; e daindenizagao sobre o saldo do FGTS (co-
nhecida como “multa de 40% do FGTS") e integralmente
asdemaisverbas, comoférias, saldode salarioetc.

Gestantes e a Insalubridade

Altera-se o teor do art. 394-A da CLT, que determinava
o afastamento de empregada gestante ou lactante de
atividades insalubres, independentemente do grau. Esse
afastamento passa a ser absoluto apenas para gestantes

quedesenvolvam atividadesinsalubresemgraumaximo.

Terceirizados

A Lein® 13.467/2017, quanto a prestacdo de servigos a
terceiros, promove alteracoes complementares aque-
las proporcionadas pela Lei n° 13.429/2017, a Lein®
6.019/1974.

Trabalho Intermitente e Autbnomo

A Lei traz em seu bojo a regulamentagao do trabalho intermitente (Art. 443 da
CLT). O tema é timidamente tratado na Lei do Trabalho Rural (Lei n° 5.889/73)
e, atéentao, omitido pela CLT.

Jornada Parcial

Anova Lei altera aregulamentacdo da jornada parcial de trabalho, até entao enten-
dida como aquela nao excedente a 25 (vinte e cinco) horas semanais. Pela nova
regulamentacéo, sera jornada parcial aguela que contar com 30 (trinta) horas se-
manais, situacao na qual € impossivel exigir horas extras; ou aquela que contarcom

até 26 (vinte e seis) horas semanais, emque € possivel exigir até 6 (seis) horasextras.

Tempo a Disposicao do Empregador

Outro ponto positivoda Lei para o setor & adesconsideracao de tempo a disposi-
¢ao doempregador (§ 2°doart. 4°da CLT), a permanéncia do empregado no lo-
cal de trabalho, por escolha propria, para prote¢ao pessoal, em caso de insegu-
rancga nas vias publicas ou mas condi¢oes climaticas, ou para exercer atividades
particulares, como estudo, descanso (nao se confundindo este com o intervalo
intrajornada para repouso e alimentagao) ou troca de roupa ou uniforme quan-

donaoforexigivel essatroca nasdependénciasdaempresaetc.

HorasInItinere
Uma antiga demanda do setor agropecuario foi alcangada nesta reforma. Trata-

-sedaextingaodas Horas|In Itinere (§ 2°doart. 58 da CLT).

Jornada de Trabalho

A nova Leiinsere na CLT o art. 59-A, que permitira para todas as atividades a
adocéo, mediante acordo individual escrito, convencéo coletiva ou acordo
coletivo de trabalho, de jornada de trabalho de doze horas seguidas por trinta

eseishorasininterruptas de descanso (12x36).

Banco de Horas
A nova Lei moderniza e desburocratiza o banco de horas. Podera ser estabe-
lecido mediante acordo individual escrito, caso o0 excesso de horas seja com-

pensadoematé 6 (seis) meses (§ 5°doart. 59da CLT).
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3.PL528/2015 - PRECO MiNIMO DO FRETE

Esse PL determina que, nos meses dejaneiroajulho, o Ministériodos
Transportes regulamente, com base em proposta da Agéncia Nacio-
nal de Transportes Terrestres (ANTT), os valores minimos referentes
aoquilometrorodado narealizagao de fretes por eixo carregado.

O governo, o setor produtivo, a Confederagao da Agricultura
e Pecudria do Brasil (CNA), a Confederacao Nacional da Industria
(CNI) e outras entidades sao contrérias ao setor publico impor pre-
cos minimos de frete ao transporte rodoviario.

Aestratégiada Frente Parlamentar da Agropecuaria (FPA), jun-
tamente com as demais entidades, € apresentar aos parlamentares
0 impacto econdmico que a aprovagao do projeto acarretaria ao
setor agropecuario e promover reunides para debater estratégias
deacaodo projeto.

Atualmente, o projeto foi submetido & apreciagao do Senado
Federal, mas ainda nao foram designadas as comissoes de trami-

tacdonaCasa.

4.REVISAO DA LEI KANDIR

Instituida pela Lei Complementar 87/96, a Lei Kandir desonerou
as exportagoes de produtos primarios e semielaborados do ICMS,
principalimposto de competéncia dos estados, estimulando maior
competitividade desses produtos no mercado externo.

Até 2003, a Lei garantiu aos estados o repasse de valores para
compensar perdas decorrentes da isengao de ICMS, mas, a partir
de 2004, a Lei Complementar 115/02, embora mantendo o direito
derepasse, deixou defixarovalor.

Com isso, os governadores precisam negociar, a cada ano,
com o Executivo o montante a ser repassado, mediante recursos
alocados no Orgcamento da Uniao. Varios estados que possuem
alto potencial de exportagao (MT, MG, PA etc.) reclamam que o res-
sarcimento feito desde 1997 nunca cobriu a perda de arrecadagao.

Atualmente, a discussdo da Lei Kandir ndo diz respeito a sua
revogacao e sim ao repasse aos estados, que € o grande problema
emquestao.

No ano passado, o Supremo Tribunal Federal (STF) estabe-
leceu prazo até 30 de novembro de 2017 para que o Congresso
Nacional regulamentasse a Lei Kandir.

Diante desse fato, em agosto de 2017, foi instalada no am-
bito do Congresso Nacional a Comissao Mista Especial da Lei
Kandir (Projeto de Lei Complementar 221/98) com o propdosito
de oferecer propostas para alterar a legislacao sobre a compen-
sacao da Uniao aos estados, ao Distrito Federal e aos munici-
pios, por conta da perda de receita decorrente de desoneracao
doICMS.

Uma das propostas estudadas pelo governo visa unir os
recursos do Fundo de Exportagao com os da Lei Kandir para ga-
rantir os repasses aos estados. Segundo o governo, a proposta de
regulamentacao desta lei ja estd sendo elaborada pelo Ministério

da Fazenda.



Paralelamente as discussdes da comissao especial, tramita na Ca-
mara dos Deputados o PL 8132/2017, que disciplina o pagamento
do auxilio financeiro aos estados, ao Distrito Federal e aos munici-
pios para o Fomento das Exportagoes (FEX). De autoria da senado-
ra Lucia Vania (PSB-GO), o Projeto de Leido Senado (PLS 38/2017)
estabelece o montante dessa compensacdo em R$ 1,9 bilhao para
oexerciciode 2017.

Em 4 de julho, a Comissao de Assuntos Economicos (CAE) do
Senado Federal aprovou, em decisao terminativa, as regras para
compensacao aos estados exportadores, que perdem arrecada-
caodoICMScomadesoneracao estabelecida pela Lei Kandir.

A proposta seguiu para analise da Camara dos Deputados (PL
8132/2017), onde tem sido discutida atualmente pela Comissao
de Desenvolvimento Econdmico, Industria, Comércio e Servico
(CDEICS), com arelatoria do deputado Vinicius Carvalho (PRB-SP).
Ela ainda devera ser analisada pelas Comissoes de Financas e Tri-
butacao (CFT) e de Constituicao e Justicae de Cidadania (CCJC).

Esse PL esta em fase final de tramitagao e encontra resisténcia na
area economica do governo. Ela alega que o perdao de dividas
impacta nas contas do Governo Federal, vindo a afetar o teto dos
gastos publicos aprovado pelo Congresso Nacional.

Na ultima rodada de audiéncias, os bancos solicitaram um
tempo para apresentar uma proposta, pois alguns aspectos previs-
tos no texto do PL entram em procedimentos administrativos das
organizacgoéesfinanceiras.

A Abrapa, juntamente com o IPA/FPA, sugeriu que seja acres-
centada a seguinte redacao ao texto, estendendo a medida a todas
asregioes do Paisonde houve problemasde estiagem:

“No caso dos municipios localizados em outras unidades
da federacdo em que nao se decretou situacao de emergéncia
ou estado de calamidade por parte do poder publico municipal
e estadual, ou cujo decreto nao tenha sido reconhecido pelo
Governo Federal, pois as perdas dos municipios atingidos nao
foram suficientes para tal, os produtores prejudicados poderao se
beneficiar do disposto nos incisos | e Il, mediante apresentacao de
laudo técnico detalhado das perdas ocorridas em sua area de ex-
ploracao, assinado por profissional credenciado junto a instituicao
financeira, devidamente registrado no seu Conselho de Classe,
e que esteja ciente das responsabilidades civil e criminal do seu
laudo, alémde ART.”

Atualmente, a proposta (PL 8676/2017) aguarda o parecer
do relator, deputado Valadares Filho (PSB/SE), na Comissao de
Integracao Nacional, Desenvolvimento Regional e da Amazoénia
(CINDRA) da Camara dos Deputados. Posteriormente, o PL devera
ser apreciado pelas Comissoes de Agricultura, Pecuaria, Abasteci-
mento e Desenvolvimento Rural (CAPADR), Finangas e Tributacao
(CFT) e Constituicao e Justica e de Cidadania (CCJC), antes de
retornar parao Senado.
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6. AQUISICAO DE TERRAS POR
EMPRESAS BRASILEIRAS COM MAIORIA
DE CAPITAL ESTRANGEIRO

O Governo Federal anunciou no inicio deste ano que ira autorizar
aaquisi¢ao de terras por estrangeiros. O pleito foi abordado publi-
camente pelo presidente da Republica, ministros da Fazenda e da
Agricultura como estratégia para atrair novos investimentos para o
Brasil. Integrantes do governo, contudo, divergem da forma que a
proposta deve assumir e sobre seu conteudo.

Nesse ponto, foi criado, no ambito da Casa Civil, Grupo de Traba-
lho formado pelos ministérios da Fazenda, Agricultura e Desenvolvi-
mento, Industria e Comércio Exterior para debater o tema. Dentre os
principais pontos de divergéncia, destacam-se: limites paraempresas
brasileiras controladas por estrangeiros; necessidade de autorizagao
prévia; e controle sobre empresasde capital aberto.

Atualmente a aquisicdo e o arrendamento de terras por pessoa
fisica ou juridica estrangeira sao regulados, respectivamente, pe-
las Leis n°5709/71 e n° 8629/93, as quais estabelecem vedacgoes
e limites para aquisicao de terras por estrangeiros. Em virtude da
intensificacao do interesse de empresas de capital estrangeiro na
comprae/ou arrendamento de terras brasileiras, a Advocacia-Geral
da Uniao (AGU), no governo da ex-presidente Dilma Rousseff, emi-
tiu o parecer (no LA-01), aprovado em 19/08/10, que reafirmou a
validade da Lein° 5.709/1971 (que nao vinha sendo cumprida). O
argumento erade que o parecerda AGU de 2010 vinculava os atos
da Administragao Publica Federal.

Atualmente, o governo tem trabalhado na elaboracao de um
texto de comum acordo entre o setor publico e privado, o qual de-
vera serencaminhado ao Congresso Nacional ainda este ano.

O Projeto encontra-se pronto sob a tutela do senador Acir
Marcos Gurgacz (PDT/PR), que tem negociado com os lideres das
minorias dentro do Senado Federal para que apoiem a proposta
dogoverno.

7.PROJETO DE PATRIMONIO DE

AFETAQAO - PL2.053/2015

O Senado aprovou o projeto da Camara dos Deputados que autori-
za o proprietario deimovelrural a submeter sua area total ou fragao
dela ao regime de afetacao e institui a Cédula Imobiliaria Rural
(CIR), visandofacilitar aobtencao de crédito.

O PL retornou para a Camara dos Deputados devido as emen-
das que recebeu do relator no Senado e encontra-se em fase final
de tramitacao, aguardando votagao do parecer do relator, deputa-
do Covatti Filho (PP-RS), na Comissao de Constituicao e Justica e
de Cidadania (CCJC). Em seguida, serd apreciado pelo Plenario da

Camara, paradepois sersancionado.

8.PL7734/2017 - INSTITUIA
CEDULA DE PRODUTO RURAL

O governo editou uma Medida Provisoria 725/2016 no Plano Safra
2016/17 que autoriza a emissao de Certificado de Recebiveis do
Agronegocio (CRA) e Certificado de Direitos Creditorios do Agro-
negocio (CDCA) em moeda estrangeira.

Logoaposa publicacao dessa medida, verificou-se que ela de-
veria ser aperfeicoada, o que resultou no envio para o Congresso

do PL 7734/2017. Trata-se do processo final de regulamentacao,
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o qual visa permitir que os produtores rurais emitam e negociem oferecendo
Cédulasde Produtor Rural (CPRs) referenciadasem moeda estrangeira.

Esse PL visa detalhar procedimentos previstos na Lein® 11.076/2004 que
dispoe sobre 0 CDA, o Warrant Agropecuario, o CDCA, aLCA,oCRAealLein®
8.929/1994 que instituiu a CPR, dando nova redagao que permite emitir as
CPRsem moeda estrangeira.

O PL tramita em regime de urgéncia na Camara dos Deputados, onde de-
vera ser apreciado pelas Comissoes de Agricultura, Pecuaria, Abastecimento
e Desenvolvimento Rural (CAPADR), de Financas e Tributagao (CFT), e de
Constituigao e Justica e de Cidadania (CCJC). Atualmente, aguarda o parecer
darelatora, deputada Tereza Cristina (PSB-MS), na CAPADR.

A proposta de Medida Provisoria visa a corregao de alguns parametros e/ou
alteracao para melhorar a aplicabilidade da legislacao, cuja meta € sempre
desburocratizar e aperfeicoar as avaliagoes dos 6rgaos federais de registro,
ou seja, estabelecer a avaliagao de risco como parte integrante do processo

deregistro de defensivos no Brasil.
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Esse processo baseia-se na transparéncia que da su-
porte ao regulador na tomada de decisao diante dos ris-
cos e incertezas estabelecidos. No dmbito das agéncias
reguladoras, uma abordagem baseada norisco contribui
para a eficiéncia regulatoria. A avaliacao de risco, realiza-
da e embasada em fatos cientificos, fornece informagoes
fundamentais para a tomada de decisoes sobre o ma-
nejo, a saude publica e o meio ambiente. Gragas a essa
qualidade, tornou-se importante ferramenta do sistema
regulador da grande maioria dos paises desenvolvidos.
Tem sido usada, desde a década de 1970, como ferra-
menta de decisao regulatoéria por importantes agéncias
como a Agéncia de Protegao Ambiental (Environmental
Protection Agency - EPA) e a Administragao de Alimentos
e Drogas (Food and Drug Administration - FDA) nos Esta-
dos Unidos, e a Autoridade Européia para a Seguranca
dos Alimentos (European Food Safety Authority - EFSA)
na Europa.

No contexto cientifico, risco é a probabilidade de
ocorréncia de um evento adverso, segundo sua natureza
e severidade, a depender das condi¢oes a que o indivi-
duo esta exposto. A avaliagao de risco é capaz de estimar
a probabilidade de um evento acontecer, em razao da
exposicao a uma substancia. Nesse sentido, ultrapassa
as limitacoes da associagcao, ao presumir, com base em
estudos experimentais, que uma substancia pode causar
um determinado efeito. Ao considerar as circunstancias
do uso e da exposicao, ela & capaz de estimar a probabi-
lidade de quando e como uma determinada substancia
pode revelar suas propriedades toxicas.

Atualmente o texto da MP se encontra na Presidéncia
da Republica aguardando publicagao e posterior despa-

cho paraanalise no Congresso Nacional.

211



A CADEIA DO ALGODAO BRASILEIRO: Safra 2016/2017 - Desafios e estratégias

Decorridos 28 anos de promulgada a atual legislacao de Agrotoxi-
cos - Lein®7.802/1989, de 11 de julho de 1989, observa-se que ela
apresenta falhas que dificultam sua aplicacéo, pois vem causando
divergéncias em sua interpretacao sobrestando as avaliagdes dos
registros perante os 0rgaos de saude, meio ambiente e agricultura.

Isso se da, pois a Lei, dada a incipiéncia do entendimento até
entao vigente sobre agrotoxicos, possui tipos legais abertos, que
permitem interpretagoes diferentes para casos similares. Isso impli-
ca concluir que a legislacao apresenta imperfeicoes, dificultando
sobremaneira sua aplicabilidade pelos técnicos e a compreensao
da propria lei, em virtude do teor conflitante de diversos artigos, o
que torna premente a necessidade de efetuar ajustes/adequacoes
para que essa Lei seja efetiva e traga a agilidade a aprovacao de
novas tecnologias de controle de pragas que corroem a nossa pro-
ducaodealimentos, fibras e energiarenovavel.

E urgente, portanto, modernizar a aplicabilidade da legislacao,
sempre tendo como meta a melhoria das avaliagdes dos orgaos fede-
rais de registro e a maior disponibilidade de novas tecnologias e pro-
dutos, fundamentais parao manejo das principais pragas agricolas.

Principais beneficios da modernizacaoda Lei:

1. Estabelece novas defini¢oes: Produto Novo, Produto Ge-
nérico, Produto Técnico de Referéncia, Comercializacao,
MinorCrops, Avaliacdo de Risco, Misturaem Tanque e outras;

2. Cria previsibilidade: prazo maximo para obter o registro (12
meses), por meio do Registro Temporario (RT);

3. Cria a Permissao Experimental Temporaria (PET) (para pes-
quisa = RET) somente para novos pesticidas e produtos de
controleambiental;

4. Orgaos Registrantes: Mapa (Produtos Fitossanitarios) e o
Ibama (Produtos de Controle Ambiental);

Estabelece aavaliacao e o gerenciamento de risco;
Define que a classificagao e a rotulagem devem seguir o Sis-

tema Globalmente Harmonizado (GHS);

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

O orgaoderegistrocoordena os processos de reavaliagao. O
Mapa deve definir um plano fitossanitario para substituir as
moléculas que foremretiradas do mercado;

O Mapa é que define as prioridades de registro para a Anvisa
eolbama;

O orgao registrante deve adotar medidas desburocratizan-
teserealizarainformatizagao do processo de registro;

As restricoes de registro baseiam-se na avaliacao e risco e
nao no perigo como atualmente;

Os monitoramentos dos residuos de pesticidas em alimen-
tos devem ser realizados conjuntamente pelo Mapa e pela
Anvisa;

O Mapa dara publicidade dos registros em seu website
(maiortransparéncia);

As matérias-primas serao consideradas registradas no pro-
cesso de sintese especificado pelaempresarequerente;
Registro de Produto Idéntico (produtos clones) - prazo de
60dias;

Minor Crops: as associagoes de agricultores poderao solici-
tar a inclusao das pequenas culturas nos registros. O Mapa
avaliara o pedido com prioridade e emitira parecer conclu-
sivo no prazo de 30 dias, com publicacdo no DOU e em seu
site oficial;

Registro por Equivaléncia: mesmos critérios adotados
pela FAQ;

Alteracoes nos registros: isentas de avaliacao técnica para
inclusao de formuladores, importador e embalagens. Prazo
de 180 dias para as alteragcoes que demandam analise téc-
nica, como: inclusao de nova cultura, fabricante, processo
produtivo e outros;

Sistema Eletronico Unificado de Informacao e Avaliacao;
Criagao de um fundo especifico para aproveitamento e de-
tino das taxas de registros para beneficios estruturantes nos
orgaosfederais de avaliagao.



11.PL2079/2015 - INCLUI NO ROL DE
CRIMES HEDIONDOS ROUBO, FURTO,
RECEPTAGAO E CONTRABANDO

DE DEFENSIVOS AGRICOLAS

Do ponto de vista legal, a proposta visa incluir o tipo penal
deroubonorolde crimes hediondos.

De acordo com a Lei n® 8.072 de 1990, em seu Art. 1°,
sdo considerados hediondos na legislacao brasileira, por
exemplo: homicidio quando praticado em atividade tipica
de grupo de exterminio; latrocinio; estupro; falsificacao, cor-
rupgao, adulteragao ou alteragao de produto destinado afins
terapéuticos ou medicinais, entre outros.

Com base em fatos noticiados ao longo do ano 2016, os
defensivos agricolas tém sido alvo de agdes de roubos plane-
jados por quadrilhas organizadas nas propriedades rurais e
nas revendas de insumos agropecudrios pelo Pais, tendo em
vista a “lucratividade” desse negocio, fortalecidos pela bran-
dura do tratamento dado por nossa legislagao as condutas
criminosas cometidas nesse ramo.

Essa conduta delitiva nao atinge apenas os proprietarios
das fazendas de agronegdcios, mas a propria economia, que
aindaé movida, emgrande parte, peloagronegocio.

Segundo dados da Associacao Nacional dos Distri-
buidores de Insumos Agricolas e Veterinarios (Andav),
entre janeiro e outubro de 2016, foram contabilizadas
15.200 embalagens roubadas, o que significa menos
16 milhdes de hectares tratados, aumento dos riscos no
transporte e ambientais e maior preocupagcao com a se-
guranca alimentar. Em média, cada agéo resultaem um
prejuizode 793 milreais paraodistribuidor.

Atualmente, a proposta se encontra na ultima etapa le-
gislativa na Camara dos Deputados, pronta para votagao na
Comissao de Constituigao e Justica (CCJ), onde tem parecer

favoravel para aprovacao. Se aprovada, segue para o Senado.

12. PEC 504/2010 QUE INCLUI O CERRADO
E A CAATINGA ENTRE OS BIOMAS
CONSIDERADOS PATRIMONIO NACIONAL
a -
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A PEC encontra-se na pauta do Plendrio da Camara dos Deputados. Essa
inclusao significa um risco ao processo produtivo no campo, visto que a me-
didalimitara o uso agricola e pecudrio de todas as terras desses biomas, uma
vez que define as atividades que poderiam ser desenvolvidas nessas areas.
Aléem disso, vincula competéncia exclusiva ao Ministério do Meio Ambiente
(MMA) para decidir sobre a liberagao de uso de terras nos biomas, o que in-

viabilizariatoda aagropecuariado cerrado e dacaatinga brasileira.

13.PL 3279/2004 -
LICENCIAMENTO AMBIENTAL

O Ministério do Meio Ambiente pretende que anualmente todas as pro-
priedades rurais brasileiras obtenham o licenciamento ambiental para o
desenvolvimento das suas atividades.

Orelator da Comissao de Financgas e Tributagao (CFT) da Camara dos
Deputados, deputado Mauro Pereira (PMDB/RS), apresentou o seu novo
relatorio, acordado entre Ministério do Meio Ambiente, governo e Frente
Parlamentarda Agropecuaria (FPA), no dia 28 de agosto.

A FPA tem buscado a votagao do PL 3.729 de 2004 no Plenario da
Camara dos Deputados, assim que os itens da Reforma Politica forem

votados, liberando a pauta.
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As equipes técnica e estratégica do Instituto Pensar
Agropecudria (IPA) estao visitando as diversas liderancas
de partidos na Camara, em busca de apoio e explicando
a importancia da aprovacao do projeto para os mais di-
versos setores daeconomia.

As emendas do setor produtivo para uma possivel
votagaoem Plenario ja estdo prontas e ha uniao paraque

essas propostas sejam aceitas.

O Ministério da Agricultura Pecuéria e Abastecimento
(MAPA), Ministério do Meio Ambiente (MMA), Ministério
da Integracao Nacional (MI) e a Agéncia Nacional das
Aguas (ANA), por meio de Acordo de Cooperagao Téc-
nica, elaboraram um PL sobre esse tema visando disci-
plinar, orientar e regulamentar a finalidade social do uso
dessesrecursos.

Da forma como est4, o projeto torna a terra patrimo-
nio publico, facultando aos agentes publicos desapro-
pria-la caso seja comprovada ameaga ao meio ambiente,
ou seja, se definida como de interesse coletivo, criauma
norma que impoe o controle estatal sobre os solos e gera
insegurancajuridica.

Ressalta-se que o Brasil ja possui legislacao especifi-
casobre conservacaodosoloe usodaagua.

As entidades do Agro e a CNA encaminharam uma
exposicao de motivos ao ministro Blairo Maggi, expondo
as principais razoes pelas quais o projeto devera ser total-
menterejeitado.

A propostado PL encontra-se em analise pela Casa Ci-
vil, que temrealizado reunioes técnicas com os ministérios
afins ao projeto. Porém, nao ha previsao de encaminha-

mento da proposta para tramitarno Congresso Nacional.

O PL visa implantar no Brasil um sistema de pagamento por parte dos

produtores que utilizam sementes ou mudas a titulo de remuneracao dos
detentores dos materiais convencionais desenvolvidos e langados no merca-
do, e, com isso, incentivar os detentores e as entidades de pesquisa para que
continuem desenvolvendo novas solugoes tecnologicas para enfrentar os
desafiosdosetor.

Atualmente o projeto tramita na Camara dos Deputados em Comissao
Especial, mas, por falta de acordo das partes, a matéria aguarda votacao do
parecer apresentado pelo deputado Nilson Leitao (PSDB-MT), desde setem-
brode 2016.

Reduz em 60% a base de calculo do ICMS nas saidas interestaduais dos pro-
dutos nele listados (em geralinseticidas, fungicidas, herbicidas, parasiticidas,
germicidas, acidos nitrico, sulfurico e fosforico, entre outros).

O Conselho Nacional de Politica Fazendaria (Confaz), por meio do Convé-
nio 133/17 publicado no dia 5 de outubro, prorrogou até 19 de abrilde 20190
prazo de vigéncia do convénio 100/1997, que concede desconto de 60% de
ICMS sobre os principais insumos agropecuarios. O beneficio venceria no dia
31deoutubro.

Carlos Rudiney



Durante reunido do Conselho Nacional de Secretarios de Fazen-
da (Consefaz), realizada no dia 29 de setembro, em Brasilia, delibe-
rou-se pela prorrogagcao do convénio apos ampla mobilizacao do
setor e da Frente Parlamentar da Agropecuaria para ter o apoio de
governadores e secretarios de agricultura e dafazenda estaduais.

Aaliquotade ICMSaplicada pelosestadosvariade 7% a 12%, e,
com 0 conveénio, essa taxa e reduzida para 4% na comercializacao
interestadual de insumos comoragao, sementes e sal mineral.

A prorrogacao traz alivio devido ao grande impacto de uma
cobranca com muito ICMS embutido. De acordo com estima-
tivas iniciais das industrias de insumos, o fim do Convénio
100/97 representaria um custo adicional de 10 bilhdes de

reaisaos agricultores.

De autoriadodeputado Nilson Leitao (PSDB/MT), o PL tem o objeti-
vo de reestruturar a legislagao trabalhista rural e dar dinamismo ao
setor primario, para que mais empregos e oportunidades possam
ser criados, além de assegurar a melhoria da qualidade de vida do
trabalhadorrural e de suafamilia.

Atualmente, o projeto aguarda a instalacdo da Comissao Tem-
porariana Camara dos Deputados. Estrategicamente, as entidades
do setor tém se reunido com o Instituto Pensar Agropecudria (IPA)
com o proposito de atualizar a proposta de plano de trabalho da
Comissao Especial (Revisao da Lei n° 5889 - Trabalho Rural), em
decorréncia da aprovagao de modificagoes nas leis trabalhistas.
Essas alteragoes seriam necessarias para adequar a proposta a
novarealidadejuridica, pos-aprovagaodareforma trabalhista.

Essa lista de 17 demandas do setor cotonicultor ao Estado brasi-
leiro demonstra que, embora 0 agronegocio seja uns dos principais
pilares do desenvolvimento do Pais, muito ainda pode ser feito para
que acapacidade de geraremprego e rendacresga ainda mais.

Uma vez demonstrados os desafios e agenda do setor produtivo
do campo, a seguinte se¢ao explora a pauta para o desenvolvimento

doeloseguinte dacadeia produtiva: aindustria téxtile de confecgoes.

O Brasilé umdos grandes mercados mundiais de vestuario. Segun-

do informacgodes da Associacao Brasileira da Industria Téxtil e de
Confeccgéo (Abit), o Pais é o oitavo maior mercado. No entanto, uma
parcela crescente dessa demanda tem sido suprida por produtos
importados, em especial da Asia. Mais da metade da produgao téx-
til se encontra no continente asiatico, com destaque para a China.
Para se ter uma ideia do nivel de concentracao mesmo constando
como o quinto maior produtor de téxteis e o quarto de artigos
confeccionados do mundo, o Brasil representa menos de 0,5% da
producao mundial (Abit, 2014).

Visando recuperar a competitividade da industria téxtil na-
cional, a Abit consultou as organizagoes e consolidou um grupo
de acoes que deveriam ser implementadas para o fortalecimento
desse importante setor. Elas foram publicadas em um documento
intitulado “Agenda de Prioridades - 2015 a 2018", no qual sao
distribuidas entre 12 temas: (1) relacdes do trabalho; (2) seguranca
juridica; (3) macroeconomia; (4) tributacao e gasto publico; (5)
financiamento; (6) infraestrutura; (7) educacao; (8) inovacao; (9)
comeércio exterior; (10) meio ambiente; (11) gestao e burocracia e
(12) micro e pequena empresa. A seguir sdo sumarizadas as agoes

sugeridasem cadaumdessestemas:

Shutterstock

215



A CADEIA DO ALGODAO BRASILEIRO: Safra 2016/2017 - Desafios e estratégias

Relacdes de trabalho

Regulamentaroinstituto daterceirizagao;

Criarocontrato de formagao comredugaode encargos;

Criar o contrato especial para trabalhadores com idade igual
ou superiora 60 anos com reducdo de encargos;

Conceder desconto nas aliquotas de impostos e contribui-
coes (ex. CPP) para empresas que fornecem assisténcia medi-
caeoutrostiposde beneficios;

Fortaleceradisponibilidade de mao de obra qualificada;
Buscar politicas publicas que protejam o trabalhador, mas

que sejamexequiveis.

Seguranca juridica

Tornaros textos legais objetivos e bem redigidos;

Coordenar agoes que evitem modificagdes posteriores de
normasestabelecidas;

Propor mecanismos legais que impecam desconsideracoes
de negociagoes coletivas na area trabalhista;

Tornar homogénea a atuacao dos 6rgaos de fiscalizagao de
modo que se evitem as aplicacoes de multas, as vezes por
mera presungaode fraude;
Multarapenasaposareincidéncia;

Evitar a criacao de leis impossiveis de serem cumpridas na
realidade;

Reconhecer e estimular a utilizacdo de mecanismos de me-

diagcaoextrajudiciais.

Macroeconomia

Atribuirao Banco Centralindependéncia, em Lei;

Implantar o Comité Gestor da Lei de Responsabilidade Fiscal;
Impedirque o Real volte a se sobrevalorizar;

Manter os fundamentos macroecondémicos em patamares

solidos;

Ter politicas industriais de inovagao, tecnologia e fortalecer
o papel da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI), da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Indus-
trial (Embrapii), da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep),
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunica-
¢coes (MCTIC) e do Ministério da Industria, Comércio Exteriore
Servigos (MDIC);

Reduzir a margem de tolerancia da meta de inflagao para 1
ponto percentual ao longo do mandato e convergir essa meta
para os padroes dos n0ssos principais parceiros comerciais;
Implementar uma nova rodada de desindexacao da econo-
mia, incluindo salario-minimo, tarifas publicas, aluguéisetc.;
Trabalhar para que o déficit em transagoes correntes nao seja
superiora2%do PIB.

Tributacao e gasto publico

Incluir os estados no Drawback Integrado, com isso viabilizar
a suspensao da cobranca de ICMS na aquisi¢cao de insumos
nacionais que serao transformados e exportados;

Instituir a correcao de todos os saldos credores dos contri-
buintespela SELIC;

Acabarcomametodologiade calculode “imposto pordentro”;
Acabar com a metodologia de incidéncia de “imposto sobre
imposto”;

Permitira compensacao de saldos credores de tributos admi-
nistrados pela Secretaria da Receita Federal (SRF);

Proibir que produtos téxteis e confeccionados sejam tributa-
dos pelo mecanismo de Substituicdo Tributaria;

Reduzir a zero as aliquotas do IPI para tapetes, carpetes, em-
balagenstéxteiseglicol;

Fazer com que toda proposta de majoracao de tributo ou que
resulte em aumento de despesas seja avaliada por auditorias

independentes;



- Ampliar o prazo de pagamento do tributo para 60 dias fora o
mésdavenda, adequando-o asrelagdes comerciais;

« Prorrogaramedida de desoneragao dafolha de pagamentos
do setor téxtil e de confeccao, incorporando as lavanderias

industriais.

Financiamento

- Incluir o setor téxtil e de confeccao norol de atividades de alto
interesse nacional, com efeito, permitir a tomada de recursos
mais vantajosos, no Pais, por empresas que tenham participa-
caoestrangeira;

Perenizar o PSI, com juros compativeis com os dos concorren-
tesmundiais;

Estimular aexpansao do mercado de capitais e permitirasem-
presasoutras formas de financiamento nao bancario;

Facilitar o acesso das empresas ao financiamento para inova-
¢ao (especialmente para pequenas e meédias);

Promover maior acesso aos fundosdotipo FGI, FGO;

Permitir as compras do varejo com origem na industria nacio-
nalpormeiodocartao BNDES;

Liberar créditos tributarios: enquanto existirem, podem servir
de garantia de financiamentos;

Estender o cartao BNDES para outros paises do Mercosul,
possibilitando a aquisigao de produtos brasileiros por parte
de empresas estrangeiras e, com isso, estimular as exporta-

¢oesdas médias, pequenas e microempresas (MPMES).

Infraestrutura

- Reduzir o custo da energia para cadeias produtivas intensivas
em mao de obra entre 22h e 6h, como estimulo a criacao de
maisturnos e, consequentemente, mais postos de trabalho;

Revisar as tarifas de energia: dar maior transparéncia e pre-
visibilidade, bem como permitir a participagdo da industria

Nnesses processos;

Conceder beneficios objetivos as empresas que desenvolvam
projetos de eficiéncia energética ou de abastecimentode agua;
Ampliar a taxa de investimento do Estado e acelerar as con-
cessoes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs);

Melhorar a atuacdo das agéncias reguladoras, com a profis-
sionalizagao dos seus quadros;

Fazer com que o gas natural possa ser usado de forma compe-
titiva, com custos equivalentes aos do mercadointernacional;
Internet e telefonia compativeis com os servigos ofertados nos

paises desenvolvidos (custos, velocidade e confiabilidade).

Educacao

Consolidar e ampliar o programa “Educagao, Costurando o Fu-
turo”, jaimplementado pelo Ministérioda Educacao;

Incluir a possibilidade de aquisigcao de uniformes escolares
por meio da percentagem constitucional, dedicada aosinves-
timentosem Educacéao;

Incluira cadeia téxtile de confecgao no Sibratec;

Facilitar a formacao de parceria entre empresas e universida-
des, criar marcos regulatorios simples e ageis que estimulem
essas parcerias de forma direta;

Ampliar os recursos do FAT na qualificagao profissional, com
énfase nos segmentos com grande capacidade de geragao
derenda, emprego e inclusao social;

Facilitar e estimular as parcerias entre universidades brasilei-

raseestrangeiras e asindustrias.

Inovacao

Utilizar o mecanismo de compras governamentais como
estimulo a Inovacao da Industria Nacional (Defesa, Saude,
Obrasde Infraestrutura);

Ampliar os incentivos fiscais a inovagao, permitir que empre-
sas que estejam no lucro presumido ou mesmo no Simples

possam se beneficiardosincentivosda Lei do bem;




A CADEIA DO ALGODAO BRASILEIRO: Safra 2016/2017 - Desafios e estratégias

Desenvolver um Fundo Setorial de Inovacéo, por meio dos tri-
butos pagos na importagao (sem aumento de custos, apenas
com os valores atuais - |l e CPP sobre importacao), de produ-
tosdo setor téxtil e de confeccao;

Ampliar a possibilidade de subvencao econémica as empre-
sas fora do Regime de Lucro Real, inclusive, permitindo a con-
tratagao nao apenas de mestres e doutores, como também de
especialistase mesmo consultores;

Fortalecer as empresas Embrapii/Finep com recursos huma-
nos e financeiros necessarios para que sejam lideres no pro-
cessodeinovacgaotecnologicado Pais;

Fortalecer a rede de inovagao da industria téxtil e de confec-
¢éao - Sistema Moda Brasil coordenado pelo MDIC, por meio
de editais especificos das agéncias, convocando trabalhos

paraosetor.

Tornar definitivo o mecanismo de Reintegra, com efeito de per-
mitir as empresas que possam tratar das exportagdées como
estratégia de longo prazo em seus modelos de negocios;
Aprimorar adivulgacdo de dados de comércio exterior;
Fortalecera APEX, comrecursosfinanceiros, humanose materiais;
Criar um sistema semelhante ao Tax Refund. Isso tornaria o
Pais maisatraente aoturismo;

Fortalecer e agilizar os processos de defesa comercial. A Sal-
vaguarda, medidas antidumping, medidas compensatorias
precisam ser simplificadas, portanto mais ageis e baratas de
implementar;

Mercosul: destravar a gestao do Acordo e fazer com que volte
a ser um promotor de comércio e investimentos. Revisar as
regras de origem (somente agregacéo de valor) e eliminagao
dodrawbackintrazona;

Internet: aperfeicoar os mecanismos de administragao e con-

trole das compras internacionais por esse meio.

Criar incentivos economicos (tributarios e/ou nao) que pos-
sam estimular a utilizagcao de residuos solidos;

Reconhecer os programas voluntarios de certificacdo am-
biental como elementos diferenciados e favoraveis ao empre-
endedor nos processos de licenciamento ambiental;
Estabelecer regras claras para a definicdo das competéncias
dosentesfederados paraolicenciamento ambiental;
Destinar mais verbas aos projetos de pesquisa (originarios
das universidades e/ou privados) que tenham como mote o

desenvolvimento de tecnologias limpas.

Analisar os resultados econémicos financeiros e sociais dos
mais de 1.200 municipios criados, desde 1988, e, em caso
de desempenho negativo, discutir sua validade como ente
independente;

Criar 0 “Portal Unico do Estado” para obter informagoes e for-
necé-las. Nesse ambiente, contribuintes (empresas e pessoas
fisicas) poderiam encontrar todas as exigéncias para exercer
asatividadeseconomicas;

Fixar prazos para resposta dos entes publicos as solicitacoes

de empresas e pessoasfisicas;
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Estabelecer norma que nenhuma lei pode exigir obriga-
¢ao acessoria, sem que haja um debate objetivo com as
entidades organizadas dasociedade civil;

Fazer com que legisladores e gestores publicos sigam o
previsto na Lei Complementar n° 95/1998 (normas claras
eobjetivas);

Implantar a fiscalizagao orientadora. Uma diretriz que trans-
formaofiscalem parceirodoempresarioe naoemalgoz.

Micro e pequena empresa
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Fortalecereaprimorara Lei Geralda MPMEs;

Adotar uma sistematica de crédito presumido para em-
presas que compremde empresasdo Simples;
Revisoes periddicas (2 em 2 anos) da atualizagao dos

limitesdo Simples;

= Construir um mecanismo de transicdo menos oneroso para as MP-
MEs poderem chegarao Lucro Presumido - Lucro Real;
= Diminuir a aliquota de CPP para as empresas do Simples dos setores

jaatendidos peladesoneragaodefolha.

CONSOLIDAGAO DE UMA AGENDA
ESTRATEGICA PARA A CADEIA DO ALGODAO

- Aagenda estratégica da cadeia do algodéao possui desafios em to-
dos os elos. Do fornecimento de insumos, passando pela produgao,
a industria e o varejo, inumeras empresas e organizagoes utilizam o
algodao como fonte de riqueza. Considerando cada elo da cadeia
do algodao, podemos destacar as seguintes agoes relacionadas

com ostemasdaagenda estratégica:
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QUADRO

Acoes necessarias ao desenvolvimento da agenda estratégica.

Fonte: Elaborado por Markestrat, com base em dados da Abrapa e depoimentos colhidos dos lideres da cadeia.

Colaborarcom o aumento da produtividade
agricolae resultado financeiro pormeiodo
desenvolvimento de insumos eficientes.
Desenvolvere difundir boas praticas de

uso de tecnologias como, porexemplo,
otemade defensivos agricolas.

Desenvolver pesquisas para novos usos do algodao
no contexto de modernizacao daindustria téxtil: novas
funcionalidades, tecidosinteligentes, wearables etc.
Buscar coordenacéo entre produgao agricola,
industria e varejo para desenvolvimento

(novos usos, funcionalidades, agregacao

devalor) e promogao de produtos.

Oferecer o algodao como alternativa sustentavel,
confortavel, versatile adequadaaoclima
paraatendimento ao novo consumidor,
maisempoderado e consciente.
Buscarfornecedores de produtos com algodao
certificado para sustentabilidade ambiental e social.
Ofereceralternativas ao cliente que se preocupa
comas questoes ambientais levantadas pelo
crescente consumo de fibras sintéticas.

Promover oaumento da qualidade por meio
devariedades de sementes produtivase
adaptadas as principais regioes produtoras.
Desenvolver novas cultivares comresisténciaa
nematoides e com excelente qualidade defibra.
Investirno desenvolvimento de biofabricas,
como fonte deinsumos paracomplemento
aomanejointegradode pragas.

Promoverincentivos paramelhoria continua
daqualidade doalgodao brasileiro.
Estimularaaplicacao do algodao nosdiferentes
segmentos do mercado de produtos confeccionados.
Colaborarcom a promog¢ao do produto nacional
sustentavel para ovarejo e o mercado consumidor.

Desenvolverofertas e explorar nichos de
consumidores que tradicionalmente utilizam
algodao (ex: alfaiataria, luxo etc).
Desenvolverofertas de produtos que atendam
aconsumidores sensiveis a questdes como
ousode OGMseirrigacao, porexemplo.

CONTINUA



Buscaravaliar criteriosamente osinsumos
eexigirdosfornecedores o equilibrioentre

royalties pagos e eficacia das tecnologias.
Promoverreducao de custose aumentoda
efetividade de controle de pragas.

Colaborarcom o desenvolvimento e difusao

de novastecnologiasde cultivo.

Promover continuadamente atroca de conhecimento
entre produtores utilizando diversos meios.
Participarnavalidacdode novas

cultivares parausono campo.

Utilizaras mais novas tecnologias (incluindo biologicas)
paracompor o manejo integrado de pragas.

Realizar parcerias com 6rgaos governamentais

de pesquisa, visando ageracaode

tecnologias publicas e gratuitas.
Desenvolverconstantemente os

centrosde difusdotecnologica.

Utilizar ferramentas avangadas de tecnologia

digital paraaumentara eficiéncia da producao.

Alem das acoes e desafios ja citados, existe umaamplagamade te-
mas que precisam estar em constante desenvolvimento. Consideran-
do os propostos pela Abrapa, pelas associacoes estaduais, entidades
de representacao de outros elos da cadeia do algodao, além daqueles
encontrados nas principais publicacdes do setor, podemos resumir
os temas que representam metas para a agenda estratégica da cadeia
produtivadoalgodaona

As conquistas que precisam ser alcangadas ao longo de toda a
cadeia do algodao sdo inumeras, desde a redugao dos custos de pro-
ducao, adocao de novas tecnologias de insumos mais resistentes e efi-
cientes, até o desenvolvimento de novos produtos que utilizem como
matéria-prima o algodéo. Entretanto ha um ponto em comum que

norteia os esforgcos de todos os elos da cadeia, o mercado consumidor.

Aprimoraragestaoderiscos, incluindoa
adequacaodasépocasde plantio porregiéo,
visando a produtividade e aqualidade.

Promover aconquista de novos consumidores

e compradores nacionais e internacionais.

Colaborar para ageracaode estatisticasde comércioe o
desenvolvimento dosinstrumentos de comercializagao.
Aprimorar a qualidade da pluma por meio
deacoesdesde aselecaodeinsumosatéo
beneficiamento e transporte do algodao.
Modernizar os métodos de colheitado algodao,
utilizando tecnologias disponiveis e colaborando
com odesenvolvimentode novas tecnologias.
Acessarferramentas e tecnologias para categorizacao
e beneficiamento adequadodoalgodao.

Certificara produgcaoemtermosde qualidade

(SBHVI) e sustentabilidade (ABRe BCI).

Demandardo Estado umainfraestruturaadequada
paraescoamento da producao a precos competitivos.
Demandar do Estado um ambiente legalque

favorega arealizagao de investimentos.

O consumidor € um elemento determinante para o sucesso
de qualquer produto ou servigo oferecido no mercado atual-
mente. Gracas a grande diversidade de ofertas existente hoje,
0s consumidores estao cada vez mais exigentes em relacao ao
que consomem, buscando sempre ter seus padroes de consu-
mo atendidos e fadando a estagnagao os ofertantes que nao se
adaptamaeles.

Junto do poder adquirido pelo consumidor, vem a crescente
conscientizagao doimpacto que os produtos causam no ambiente
e na sociedade, ao mesmo tempo que a busca por qualidade au-
menta. Assim, o controle da origem das matérias-primas e da ma-
neiracomo os produtos sao produzidos ao longo de toda cadeia se
torna cadavez maisdeterminante naescolha pelas pessoas.
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FIGURAE.1
Temas da agenda estratégica da cadeia do algodao.

Fonte: Elaborado por Markestrat com base em dados da Abrapa, Camara Setorial da Cadeia Produtiva do Algodao e seus Derivados e depoimentos.

= Agenda

=== Estratégica

= Defesa

=== Agricola

- Promocgéao
consumo

« Acesso a novos
mercados

- Fortalecimento
daimagem

=== Credito

= € Seguro

- Crédito oficial +
legislacao tributéaria

- Financiamento

- Seguro

Por meio da Abrapa a producao brasileira de algodao deu passos
importantes nesse sentido. Os programas “Sou de Algodao”, Standard
Brasil HVI (SBRHVI) e Algodao Brasileiro Responsavel (ABR) vém ao en-
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A safra nos estados

Neste capitulo sera apresentado um panorama da safra

atual nos estados produtores e também uma perspectiva
na visao de cada associagao estadual. Esta reunido, nesta parte
do estudo, um conjunto de depoimentos dessas associa¢oes, Nos
quaisrelata-se o desempenho nas ultimas safras.

Como visto nos capitulos anteriores, o Brasil € o quinto maior
produtor mundial de algodéo e as produtividades alcancadas no
cultivo de sequeiro mostram a superioridade e know-how da pluma
cultivada no Brasil. Apenas para exemplificar, a produtividade bra-
sileira é praticamente igual a da China, onde cerca de 80% da
areaéirrigada, contra os 4,3% no Brasil. Além da alta e crescente
produtividade da cotonicultura brasileira, também houve ganhos
de rendimento de pluma, alcancados gracas ao melhoramento

genético, ao melhor manejo e auma agricultura profissionalizada.

Os estados produtores tém diferentes perfis de ambientes eda-
foclimaticos, niveis de produtividade, entre outras caracteristicas
que os distinguem. Consequentemente, as safras diferem entre
eles, podendo ocorrer uma 6tima safra em um ano, ao passo que
em outro o desempenho no mesmo periodo pode ser ruim, caracte-
risticas essas de um pais continental.

Apenas para contextualizar o leitor, vamos trazer uma breve
retrospectiva das safras nos dois ultimos estudos da cadeia do al-
godao (safras2010/11e2012/13).

Na safra 2010/11 o Brasil era o quarto maior produtor e exporta-
dor mundial de pluma, com altas produtividades médias e a quali-
dadedafibravinhaaumentando a cada ano. Essa safraapresentou
ainda grandes volumes e valores exportados (que so nao foram
maiores por conta da baixa cotagcao do dolar - US$ 1 = R$ 1,94),
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principalmente em decorréncia da China, que tinha reduzido seus
estoques e precisava recompo-los. Outro importante fator foram os
altos precos médios, que ficaram acima de US$ 0,95/lb, chegando
atéaUs$1,65/lb.

O estudo seguinte trouxe resultados da 2012/13. Nesse ano
a safra foi dificil, os campos sofreram com pragas, principalmente
a Helicoverpa, o que impactou no aumento dos custos de produ-
¢éo. O Pais passou de quarto produtor mundial na safra 2010/11
para quinto na 2012/13. A grande volatilidade das cotacoes da
pluma e os altos precos do milho e soja levaram muitos produto-
res a optar por esses cultivos em detrimento do algodéo, o que
impactou na area cultivada, que reduziram 38% em relagao a safra
2010/11. Naquele ano, houve ainda estiagem no Oeste da Bahia
e atraso do plantio de segunda safra de algodao no Mato Grosso
pelas chuvas na época da colheita da soja. Apesar desses impac-
tos, a cadeia do algodao continuou competitiva e o valor total
da producao nas fazendas (mercado interno e exportagoes) nao
apresentou uma redugao acentuada dos produtos da atividade
agricola e beneficiamento do algodao. Teve-se nessa safra um
forte programa de melhoramento vegetal, disponibilizando no-
vas cultivares de fibras longas, principalmente no cerrado, o que
permitiu explorar nichos de mercados mais bem remunerados.
Houve aumento nouso de cultivares transgénicas.

De maneira geral, a safra 2015/16 se viu fortemente afetada
pelos efeitos climaticos do El Nino e pela maior incidéncia de
Helicoverpa. A Safra 2016/17 foi boa, apesar de alguns sustos cli-
maticos, porém a maioria dos produtores alcangou médias acima
da 2015/16. Em alguns estados os ganhos de produtividade
na safra 2016/17, emrelagédo a 2015/16, mais do que dobra-
ram. Além dos indices de producao, os pregos internacionais
estavam em bons patamares e somou-se a isso a valorizagcao
do délar. Enfim, houve bons resultados em produtividade,
qualidade e remuneracéao. Para 2017/18, o otimismo predo-

mina entre o0s cotonicultores, as condi¢oes climaticas tém boas

previsoes, as chuvas cairam nos momentos apropriados a seme-
adura, logo a expectativa € de aumento de area cultivada, maior
adocao de novos modelos de produg¢ao como a lavoura-pecuaria
e controle mais eficiente de pragas. Os desafios continuam, como
podem ser vistos com mais detalhes no capiTULOE, é preciso redu-
ziro custode produgéo, melhorar ainda mais o controle do bicudo
e outras pragas, incrementar a produtividade da lavoura, capaci-
tar a mao de obra, trabalhar na valorizagao internacional da fibra
brasileira, melhorar as condicoes logisticas e de infraestrutura de
escoamento do Pais, aumentar os volumes de produtos certifica-
dos e promover incentivos a cadeia, como diminuigao da carga
tributaria, menorestaxas dejuros e segurancajuridicae legal.
Apos o panorama das safras, o capitulo apresenta uma analise
das particularidades de cada estado em relagao a safra 2016/17 e

uma perspectiva de como serd a proxima.
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GRAFICOF.1
Area, producéao e produtividade por estado - Safra 2016/17.

Fonte: Abrapa e associacoes estaduais, 2017.

626.579
1.056.412

Zaios AGOPA

=1.667 et

=28.636

=53.890
= '882 AWM“!:KS!JL .................

S DI

=1.170 ‘ACOPAR

M Area plantada (ha)
M Produgéo pluma (toneladas)
¥ Produtividade pluma (Kg/ha)

APRATINS

‘Associagdo dos Produtores

de Algoddo do Tocantins

=4.810

6.804

=1.415

(e,

Associagao Paulista dos
Produtores de Algodao

5.419
1.560

- APiPA

A

> abapa

Assaciagdo balana dos
Brodutores de Algodao

=2.093

=201.634
=393.791
=1.953




q Bahia

A Bahia, segundo maior produtor de algodao do Brasil,

possui hoje uma capacidade instalada em termos de
maquinas, equipamentos e unidades de descarocamento que
possibilita cultivar uma area de mais de 400.000 (quatrocentos
mil hectares), considerando que em safras passadas ja cultivamos
uma extensao proxima aessa.

Infelizmente na safra 2016/17, a area cultivada com algodao
foi relativamente pequena, principalmente em fungao de fato-
res climaticos causados pelo fenbmeno El Nino e que somente
ocorreu na Bahiacom tanta severidade em 1957,1958, 1959,1960,
anos marcados por um indice pluviométrico abaixo da media his-
torica e que se repetiu nas ultimas cinco safras, reduzindo a pro-
dutividade das lavouras pela falta de chuva, descapitalizando
os agricultores. Isso, somado as restricoes de crédito, pela situa-
¢ao econdmica que o Pais enfrenta, causou uma enorme redugao
emnossaarea plantada.

Essa reducao drastica na area de plantio trouxe consigo uma
diminuicao no PIB da regiao Oeste da Bahia, de mais de R$ 1 bilhao,
eredugao no faturamento, ocasionado pela substituicao da lavoura
do algodao por outras culturas, principalmente a da soja, o que re-
duziuoganhodos agricultores e aumentou também o desemprego,
principalmente nasindustrias e no comércio das cidades daregiao.

Felizmente, na safra 2016/17, o clima voltou a uma normali-
dade e estamos obtendo recorde de produtividade; nos momen-
tos de dificuldade, os produtores melhoraram seus processos
de produgao, avangaram em uso de tecnologia e equipamentos,
buscando maior eficiéncia. Hoje na regiao se observam talhées de
lavouras, produzindo até 500@/ha, fato inimaginavel aqui no Brasil
até pouco tempo atras, salientando que a média de produtividade
daBahianestasafraé de 300@/ha.

Quanto ao futuro, para a safra 2017/18, ja deveremos cultivar
uma area de 260.000 a 280.000ha e tenho a certeza de que, com
a chegada do fendmeno La Nina e a normaliza¢do do clima, va-
mos retomar nossa area plantada, alcancar a nossa capacidade
instalada nos proximos trés a quatro anos e seguir em frente, ja
que nos, agricultores baianos, acreditamos em nossa regidao, em
nossa tecnologia, em nosso trabalho e, dessa forma, vamos buscar
de volta o ganho do agricultor e a recuperagao dos empregos que

foram perdidos.

.ﬁ Associagdo Baiana dos

Produtores de Algodao

Julio Busato

Presidente da Abapa
Associacao Baiana dos Produtores de Algodao
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" Goias

Asafra 2016/17 contou com a menor drea plantada em Goias

nos ultimos anos, mas obteve a melhor produtividade e qua-
lidade quejaregistramos. Varios fatores influenciaram esse resultado,
que superou as expectativas do setor. O clima favoravel mostrou-se
importante, mas o planejamento, o monitoramento da lavoura e o
manejoadequadotambém foram decisivos para o sucesso da safra.

Esse resultado de produtividade vem no primeiroanoda minha
gestao como presidente da Associagcao Goiana dos Produtores
de Algodao (Agopa), periodo de grandes desafios e conquistas.
Desde o inicio da atual gestao, temos trabalhado para promover a
cotonicultura e aumentar a area plantada. Para isso, criamos o Ins-
tituto Goiano de Agricultura (IGA), um centro de apoio ao produtor,
onde ele tera todo o referencial técnico para se espelhar e um espa-
¢o para desenvolver suas pesquisas voltadas para seus objetivos.
Com certeza, 0 IGA marcara uma nova fase no desenvolvimento da
culturadoalgodaoem Goias.

Outra foco de agao foi 0 apoio as iniciativas de divulgagao do
algodao aos compradores internacionais e ao consumidor final.
Capitaneada pela Abrapa, a campanha “Sou de Algodao” recebeu
todo o respaldo em Goias, onde promovemos o langamento da
campanha em 2017, juntamente com a inauguracgao do Clube de
Costura, no dia 29 de maio, em uma promog¢ao conjunta da Abrapa
com o Grupo Mega Modas e que contou com apoio e a participagao
dostaffda Agopa.

Jé& a estratégia brasileira de promocao do algodéo nacional
nos mercados mundiais teve os produtores de Goias e a Agopa
mais uma vez como parada para que a Missao Compradores 2017
pudesse conhecer a cadeia produtiva, desde a lavoura, passando
pelo laboratoério de analises e classificacao em HVI e chegando ao
fardo pronto para ser comercializado. Mais uma vez, compradores
e traders internacionais ficaram impressionados com a qualidade e

o profissionalismo dos produtores e instituicoes de apoio a cadeia
produtiva em Goias. Alem da Missao Compradores, a Agopa rece-
beu a embaixatriz de Bangladesh no Brasil, Nahida Rahman Shu-
mona, e sua comitiva, que sairam impressionados com o avangado
sistema de producgéao, categorizagao e beneficiamento do algodao
cultivado em solo goiano, sobretudo em relacao ao que é produzi-
donaquele pais e nosulasiatico.

A Agopa também investiu na promogao do setor para o publico
formado por produtores, pesquisadores e empresas que atuam
na cadeia produtiva. O maior exemplo foi o Dia do Algodao 2017,
simplesmente o maior dos ultimos anos. Além de receber mais de
300 participantes, 0 evento contou com a presenca de representan-
tesde pesodoalgodéao e daagricultura brasileira, como o presidente
da Abrapa, Arlindo Moura; o da Faeg, José Mario Schreiner; o da
Embrapa, Mauricio Lopes; e o superintendente-executivo de Agricul-
tura da Secretaria Estadual de Desenvolvimento Econémico (SED),
Antonio Flavio de Lima, entre outros. As estagoes técnicas levaram
orientacoes e informagdes sobre as mais novas técnicas de manejo,
sustentabilidade e estratégias para obter uma rentabilidade maior.
Novidades no monitoramento e combate a praga do bicudo, cursos
de capacitagao do Programa Algodao Brasileiro Responsavel (ABR)
e os langamentos da industria voltados para a cotoniculturatambém
marcaram presenca no Diado Algodéao.

O anode 2017 também serviu para investir na casa. Com o ob-
jetivo de preparar o nosso capital humano para os novos desafios e
possibilidades que o setor do algodao vai enfrentar, toda a equipe
administrativa da Agopa passou por uma criteriosa avaliacao de
desempenho, que mediu os pontos fortes e fracos de cada colabo-
rador, apontando caminhos para a melhoria da prestacao de ser-
vigos ofertados pela Associacao. Essa analise e avaliagao ficaram
a cargo do Instituto da Qualidade, responsavel pela consultoria



organizacional da Agopa. Outra agao decisiva para atingir uma
gestao mais eficiente foi a parceriacom a CCAB Projetos e Solugoes
Financeiras, para a prestagao de servicos de assessoria administra-
tivo-financeira visando desenvolver, implementar e acompanhar
asferramentas de gerenciamento da Associacao. Esse trabalhotraz
maior precisao da situacao econémico-financeira e amplia a visdo
de médio e longo prazos, com resultados positivos na tomada de
decisdes mais concretas e antecipadas.

Todo esse cenario nos leva a construir boas perspectivas. A
melhor delas ¢ a previsao de crescimento de 34% na area planta-
da para a safra 2017/18, sobretudo nas regides Sudoeste e dos
Chapadoes. Nesse contexto, ofertaremos ao produtor as pesqui-
sas que darao suporte ao crescimento e a tomada de decisoes. A
estratégia da Agopa para 2018 tem ainda como metas oferecer
ao produtor os métodos mais modernos de colheita de algodao
disponiveis no mercado e a ampliacdo das parcerias para o su-

AN

cesso da campanha “Sou de Algodao”. Enfim, as conquistas de

2017 marcaram o caminho a ser trilhado e os desafios a serem su-

peradosem 2018.0 momento é de otimismo e de se preparar para
manter os bons resultados obtidos na safra 2016/17 pelo periodo
mais longo possivel. O algodao superou outras culturas em ter-
mos de rentabilidade e provou, mais uma vez, que sua produgéao

pode ser altamente vidavelem Goias.

AGOPR

ASSOCIAGAO GOIANA DOS PRODUTORES DE ALGODAO

Carlos Moresco

Presidente da Agopa
Associa¢ao Goiana dos Produtores de Algodao
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* Maranhao

E A safra 2016/2017 caracterizou-se por regime de chuvas
—— considerado satisfatorio e a cotonicultura maranhense,
que sofreu na safra anterior nesse quesito, conseguiu nesta safra
formar suas lavouras com 6timo vigor e alto potencial produtivo.
O controle de pragas, doencas e plantas daninhas foi realizado
com alta eficiéncia e a colheita esta confirmando a expectativa
de boas produtividades. Estamos estimando atingir em todo o
estado média de 280@/hectare de algodao em carogo, que repre-
senta 38 mil toneladas de algoddo em pluma e 47 mil toneladas
dealgodaoem caroco.

O Maranhao ocupa atualmente a 5% posicao em todo o Paisem
area cultivada com aproximadamente 22.500,00 hectares, 90%
dessa producao é certificada pelo programa Algodao Brasileiro
Responsavel (ABR) e Licenciada Better Cotton Iniciative (BCI), fator
relevante que impulsiona a exportacao do algodao maranhense;
atualmente 80% do algodao produzido no estado € exportado prin-
cipalmente para paises do continente asiatico.

Acreditamos no potencial produtivo da regido e estamos
trabalhando para apoiar a entrada de novos produtores e o
crescimento de areas de produc¢ao. Nosso objetivo é na safra
2020/2021 alcangar de 30 a 40 mil hectares de producéo, assi-
milando a entrada de mais produtores, 0 que proporcionaria a 32
colocagao no Pais, e, concomitantemente, buscamos uma produ-
¢ao 100% certificada, demonstrando a sociedade nosso compro-
misso com uma produgéo sustentavel, com respeito aos pilares

social, economico e ambiental.

Outro avango importante da regiao € a introducao do algodao
segunda safra. Na safra 2017/18, 40% do cultivo sera com algodao
segunda safra, mostrando a viabilidade da regido em produzir al-
godao apos colheita da soja, aspecto relevante na rentabilidade do
produtor e na qualidade de suas lavouras, aumentando seu leque
de opc¢ao para rotagao de culturas, enriquecendo o solo e aumen-
tando suarentabilidade.

O Maranhéao ¢ um estado com clima favoravel, regime de chuvas
bem definido e com boa distribuigao, intensa luminosidade e exce-
lente topografia, fatores que favorecem uma producéo de algodao
de alta qualidade. Nosso historico de 16 safras apresenta evolugao
continuada em tecnologia em todo o processo produtivo, ja alcan-
camos patamares de 4.500kg/ha de algodao em carogo, na safra
2016/17 amédiarepresenta 4.200kg/ha, com 1.680kg/ha de pluma.

'

\ Qe

Eduardo Logemann

Presidente da Amapa
Associagao Maranhense dos Produtores de Algodao



W Mato Grosso

Os cotonicultores do Mato Grosso tém motivos para co-

memorar 0 ano que marca o 20° aniversario da Associagao
Mato-Grossense dos Produtores de Algodao (Ampa).

Todos que lidam com a producéo algodoeira no Pais sabem que
essa cultura exige constantes investimentos em novas tecnologias e
capacitacaode maode obra para enfrentar os desafios crescentes.

Felizmente, neste ano de 2017, tivemos condi¢oes climaticas
que nos permitiram semear na janela ideal do plantio em Mato
Grosso e, apesar de alguns sustos provocados pelo clima, fecha-
mos a safra 2016/17 de forma satisfatoria. As chuvas que ocorreram
nos meses de abril e maio favoreceram a producao da grande maio-
ria das areas e, principalmente, as que foram plantadas em segun-
dasafra (pds-soja), o que hoje corresponde a 87% da area cultivada
em Mato Grosso.

Contudo, nas regioes de Lucas do Rio Verde e Sorriso (Nucleo
Regional Norte), houve uma queda no potencial estimado de pro-
ducao devido as precipitagdes e ao céu encoberto na segunda
quinzenade maio.

Aregiao da Serra da Petrovina (Nucleo Regional Sul) também
enfrentou problemas de perda de produgao, principalmente pela
ma distribuicao das chuvas em maio e pelas altas infestacoes de
nematoides nas areas. Por conta desses fatores, essas regioes nao
conseguiram expressar o seu potencial maximo, embora tenham
atingido médias de produtividade superiores as da safra passada.

No geral, porém, pode-se dizer que a maioria dos produtores
obteve meédias de produtividade superiores as da safra anterior
(2015/16) e, principalmente, conseguiu boa qualidade de pluma.

O Mato Grosso produziu aproximadamente 1 milhao de tonela-
das de pluma, fruto de uma area cultivada com algodao de 627 mil

ha, que devera serampliadaentre 10% e 15% na safra2017/18.

Nesta safra percebemos que a principal praga do algodao, o bicu-
do-do-algodoeiro, foi combatida por um controle mais efetivo por parte
dos produtores, nos nucleos regionais onde foram formados os Grupos
Técnicos do Algodao (GTAs). Esses Grupos tém como linha-mestra
fazer com que as estratégias de combate sejam realizadas de forma
coletiva, preventiva e unificada, por meio de um conjuntode agoes pre-
conizadopelolmamteimplementadocomoapoioda Ampa.

A forma de agdo dos GTAs tem sido elogiada pelo consultor
Walter Jorge dos Santos, pesquisador aposentado do Instituto
Agronomico do Parana (lapar), hoje considerado um dos maiores es-
pecialistasem bicudo. O fatode produtores, técnicos, pesquisadores
e consultores se encontrarem para definir estratégias de combate ao
bicudo de forma franca, recorrendo a novas tecnologias de comu-
nicagao (como aplicativos utilizados nos telefones celulares), esta
fazendoadiferenga naguerratravada contraessae outras pragas.

As reunioes dos GTAs também sao utilizadas para a ampla
discussao de outros temas recorrentes no dia a dia das lavouras,
como doencas, destruicao de soqueiras, vazio sanitario e tecnolo-
giasdeaplicacoes.

O pagamento dos royalties, as aplicacoes para controle de bi-
cudo, o maior numero de aplicagoes de defensivos agricolas exigi-
do para o controle da lagarta Spodoptera e de fungicidas para con-
trolar ramularia contribuiram muito para o aumento nos custos de
producéo. Pensando no futuro da cotonicultura do Mato Grosso,
devemos levar em consideracdo essa questao dos custos crescen-
tes, que incluem o pagamento de royalties por biotecnologias cuja
eficiéncia tem sido questionada no controle de algumas pragas
e plantas daninhas. Sabemos da importancia dos royalties para a
continuidade da pesquisa, mas acreditamos que o valor pago deve

sercompativel com a eficacia datecnologia utilizada.
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A cotonicultura também dependera de uma boa formagao e
qualificagao de mao de obra, desenvolvimento e difusdo de novas
tecnologias, aumento de produtividade, reducao de custos, con-
quista e ampliacao de novos consumidores nos mercados domes-
tico e internacional, e fidelizagao dessa clientela, com um amplo e
continuo trabalho focado na qualidade e na certificacdo da pluma;
esses sao desafios constantes aos quais vém se somar novas ques-
téescomoaconcorrénciadasfibras sintéticas.

Aintroducgao de novas cultivares, que possuam resisténcia a
nematoides, doencas e pragas, tolerancia a seca, que expressem
alto potencial produtivo e com excelente qualidade de fibra, fara
com que tenhamos estabilidade na area plantada e consolidacao
dacultura.

Visando ao controle do bicudo, também é promissora a parce-
ria firmada entre o Imamt e a Embrapa para desenvolver algodéao
transgeénico resistente a essa praga, utilizando recursos dos pro-
prios produtores de algodéao.

Também vemos com bons olhos outras iniciativas tomadas re-
centemente em Mato Grosso, como aimplantacao de cinco centros
de Treinamento e Difusdo Tecnologica nas principais regioes pro-
dutoras de algodao (Campo Verde, Rondonopolis, Sorriso e Lucas
do Rio Verde, Campo Novo do Parecis e Sapezal). Algumas dessas
unidades estao abrigando biofabricas, onde se buscam solugoes
de controle biologicode pragas e doengas da cotonicultura.

Outro projeto que esta diretamente ligado ao futuro da cotoni-

cultura mato-grossense € a Escola de Beneficiamento, construida

no CTDT do Nucleo Regional Sul, em Rondonopolis (a 210km de
Cuiaba). Ela é equipada com uma microusina fabricada pela Lum-
mus (referéncia mundial em equipamentos para beneficiamento
do algodéao), com caracteristicas apropriadas para atividades pe-
dagogicas e também de pesquisa. Uma primeira turma de alunos
esta sendo preparada em parceria com o Senai-MT para atuar nas
usinas de beneficiamento de Mato Grosso, etapa crucial na busca
pelamelhoriadaqualidade da pluma.

Acredito que todas essas iniciativas nos credenciam para que
0 Mato Grosso se mantenha na lideranca da producéo brasileira de
algodao e continue contribuindo para consolidar o Brasilcomo um

dos maioresfornecedores mundiais de pluma.

AMPA

¥

Alexandre Pedro Schenkel

Presidente da Ampa
Associagao Mato-Grossense dos Produtores de Algodao



’ Mato Grosso do Sul

A safra agricola 2016/17 do algodao no Mato Grosso do

Sul iniciou, como sempre, com perspectivas de grandes
desafios, considerando o alto custo para investimentos com insu-
mos agricolas, as indefinigoes climaticas e a baixa perspectiva de
melhoria no mercadoda pluma nocenariointernacional.

Porém, o clima foi favoravel e transcorreu normalmente duran-
te a safra, proporcionando boas condi¢oes de plantabilidade da
lavoura e um bom desenvolvimento vegetativo no ciclo da cultura
doalgodao.

O controle do complexo de doengas e pragas ficou dentro da
normalidade, com destaque para as boas praticas fitossanitarias
realizadas pelos produtores sul-mato-grossenses com o apoio
da equipe técnica da associacao que, de modo geral, conseguiu
reduzir de forma significativa o indice populacional do bicudo do
algodoeiro (anthonomus grandis), consequentemente também
proporcionando a diminuicdo do numero de aplicacoes de insetici-
das para essa praga no Mato Grosso do Sul. A colheita do algodoei-
ro foi realizada na sua maior parte sem problemas de interferéncias
com chuvas no periodo. Esses fatores fizeram com que as lavouras
de algodao do nosso estado obtivessem uma produtividade e uma
qualidade de plumaacimadamédiaesperada.

A comercializagao da pluma no mercado interno proporcionou

uma boa liquidagao do produto, estimulando os produtores pela

rentabilidade que a cultura voltou a deixar para o setor nesta safra.
Com as cotagOes em baixa na soja e milho, vimos uma oportunida-
de de retomada na area plantada com algodao no Mato Grosso do
Sul para as proximas safras, especialmente em algumas regides
que deverao substituir o plantio de milho safrinha pelo algodao
segunda época. O nosso produtor ainda encontra muitas dificul-
dades, masauniaoda classe, por meio da Ampasul, temsidoacada
ano fundamental para vencer os obstaculos e fortalecer o setor

algodoeirodo Mato Grossodo Sul.

UL

'ASSOCIAGAO SULMATO GROSSENSE DOS PRODUTORES DE ALGODAO.

Walter Schlatter

Presidente da Ampasul
Associagao Sul Mato-Grossense dos Produtores de Algodao
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*’ Minas Gerais

O estado de Minas Gerais tem se mantido como uma

das regides mais importantes para a competitividade do

agronegocio brasileiro, na qual o clima favoravel ao cultivo, o solo
fértil e as grandes reservas de agua, aliados a uma estratégica de
proximidade do mercado consumidor, garantem uma agricultura
eficiente e bastante diversificada. Minas responde por significativa
parcela do PIB nacional, mesmo diante do severo cenario econo-
mico dos anos mais recentes. Dentro desse contexto, destaca-se a
cotonicultura, hoje uma das mais importantes atividades agricolas
estaduais, contribuindo a cada ano-safra com a geracao de nego-
cios, de emprego e renda em toda a cadeia produtivada commodi-
ty. O setor algodoeiro - em cuja cadeia estao integradas a industria
téxtil e a de confecgao - é o segundo maior empregador do estado
eexpressivo contribuinte paraaelevagcaodo PIBregional.

No cultivo do algodao, o estado evidencia a sua resiliéncia
e expertise tecnificada, acompanhando o bom desempenho do
Pais. Apesar da queda de cerca de 20% da area plantada na safra
2016/17, em relagao ao ciclo anterior - de 19,6 para 15,6 mil ha -,
o estado elevou sua produtividade em mais de 9%. O volume de
producao situou-se em 58,3 mil toneladas de algodao em carogo e
23,3 miltoneladas de algodao em pluma, mantendo a posicao de 6°
maior produtor do mercado domeéstico (Conab, 2017). Focado no
fomento paraaumentar a drea plantada, a perspectiva para a tempo-
rada2017/18 é de umincrementoemtornode 30% na area plantada
ede 15% na produgao, comparativamente aquela safra.

A atividade cotonicultora empresarial predominou na safra
2016/17 nas regioes do Alto Paranaiba e Triangulo Mineiro, do
Noroeste e Norte de Minas, prevalecendo também nesta ultima o
cultivo familiar do algodéo. Plantado em 15 municipios mineiros, o
algodao transforma a realidade do interior - muitas vezes em muni-

cipios pobres -, torna-se o grande alento para a comunidade, gera

melhoria na renda familiar e garante um futuro melhor para todos
os envolvidos direta e indiretamente na atividade. Como reconhe-
cimento da importancia do algodao e dos trabalhos executados
pela Amipa nos municipios algodoeiros, a outorga de entidade de
utilidade pubilica ¢ hoje publicada em cinco municipios estratégi-
cos no plantiodacommodity.

A Amipa, que tem como principais parceiros e colaboradores
o governo de Minas, por intermédio da Secretaria de Agricultura e
Programa Mineiro de Incentivo a Cultura do Algodao (Proalminas),
Abrapa e IBA, entre outros, prosseguiu como a principal entidade
fomentadora da ascensdo, modernizagao e inovagao da cotoni-
cultura estadual, por meio de investimentos para absorver e disse-
minar novas tecnologias de producao e estratégias competitivas
junto com os produtores associados e demais elos da cadeia pro-
dutivaregional.

Atuando em favor da agricultura familiar do algodéao, a Asso-
ciacao destacou-se com um projeto piloto voltado para a viabili-
dade de irrigagcao em propriedades cotonicultoras do semiarido.
Iniciada em 2016, em parceria com a Cooperativa dos Produtores
Rurais de Catuti (Coopercat), Cooperativa dos Produtores Rurais
de Mato Verde (Coopemave), Fundacao Solidaridad, Instituto
C&A e Proalminas, a estratégia previu elaboragao de planos de
irrigacao customizados por propriedade selecionada, estando
em funcionamento, nocampo, 12 Unidades Técnicas de Demons-
tracao (UTDs) com irrigacao por gotejamento.

No plano de agbes para disseminar praticas sustentaveis na
cotonicultura, a entidade conquistou a adeséao e certificacdo de
novas unidades produtivas de associados ao programa ABR/BCI,
em parceria com a Abrapa. Realizou treinamentos para cerca de 2
mil trabalhadores rurais com o objetivo principal de orientar sobre
temas ligados a saude e seguranca no trabalho e também ao meio



ambiente. Com o seu programa Algodoeira Segura, em 2017 exe-
cutou diagnosticos situacionais nas usinas de beneficiamento do
algodao, os quais tiveram o objetivo de promover a melhoria na
sinalizagao de orientacao e de segurancados trabalhadores.

Na area de capacitagao técnica, buscou por melhores tecno-
logias para manejo do algodao, em que produtores associados,
parceiros técnicos e funcionarios contaram com suporte da Amipa
para capacitacgao e atualizagcao técnica, como: CBA 2017; viagem
técnica aos Estados Unidos, com foco no aprimoramento nas areas
de plantio e colheita, beneficiamento e pesquisas; participagao em
encontros e treinamentos nacionais com tematicas para controle
de pragas com usoda biotecnologia, entre outros eventos.

O projeto Fitossanitario, destinado ao monitoramento e con-
trole de pragas, permanece como referéncia em seu segmento, em
decorréncia do seu escopo pratico e de baixo investimento, parce-
ria direta com o produtor associado e manutenc¢ao dos niveis de
pragas em percentuais reduzidos ou toleraveis em todas as regides
produtoras mineiras. Focado em monitoramento das mariposas
da ordem lepidoptera e do bicudo-do-algodoeiro, o projeto gera
constantemente informagoes técnicas e estatisticas para acoes es-
tratégicas de controle e supressao de pragas nas lavouras dos as-
sociados. Essas agcoes saoimplementadas em campo pela Associa-
¢ao com o aval do Grupo de Estudos do Algodao Mineiro (GEAM),
composto de profissionais e pesquisadores com know-how e forte
atuacao nasregides produtoras do estado.

A se refletir nas proximas safras o aumento da area plantada
estadual, estao em atual fase de implementacao duas usinas de
beneficiamento de algodao: em Catuti, Norte mineiro, para atender
a producéo familiar, levando inovacgéao, tecnologia e agilidade no
processo; em Coromandel, para suprir a falta de estrutura da regiao
do Alto Paranaiba para beneficiamento da pluma, atraindo novos
produtores para a cotonicultura por meio da reducao de custos
com a logistica até entao necessaria para processar a commodity
emoutrasregioesdoestado.

Outrasduas grandes frentes vém somar as agoes estratégicasde
fomento. Uma delas € a estruturagdo de uma fazenda modelo para a
capacitagao de produtores e colaboradores das fazendas, validagao
de resultados técnicos e aplicacao de testes de novos manejos. A
outravemaseraampliagao produtiva da Biofabrica, filial tecnologica
da Amipa para producao de novos macro-organismos para o con-
trole biologico de pragas. Os novos agentes biologicos entram na
escalade producaofabrila partirde 2018, visando ao controle de um
maior leque de pragas que atacam o algodoeiro e demais culturas
que compodéem o sistema de rotacao de culturas - umincremento bio-
tecnologico justificado pelos grandes resultados obtidos com a utili-
zagao da microvespa produzida pela Biofabrica Amipa - denomina-
da Trichogramma pretiosum - nas areas produtivas dos associados.
Com um trabalho intenso iniciado no campo em 2015, a Associagcao
evoluiu nesse segmento, tanto no setor de produgao da fabrica
quanto na area agronémica de controle biolégico. Uma inovacao
tecnologica, criada em parceria com a empresa XFly, concebeu o
acoplamento de um dispenser proprio e adaptado a um drone para
aplicacao dos agentes biologicos nas lavouras, revolucionando a
metodologia de liberacao aérea desses agentes no campo, renden-
doaAmipa o prémio “Inovagao na Agricultura”, concedidodurante a
edicaode 2017 do Congresso Drone Show, em Sao Paulo.

D08 PRODUTORES O ALGODAO

Inacio Urban

Presidente da Amipa
Associacao Mineira dos Produtores de Algodao
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M Parani

O Paranavem desenvolvendo um trabalho de recuperacao

da cotonicultura por meio da mudancga de época de plan-
tio, validacao de novas cultivares, manejo, otimizacao no controle
de pragas e definichodomodalde logistica.

Com arealizagao desse trabalho nas trés ultimas safras, o esta-
do comeca a vislumbrar boas perspectivas para os proximos anos.
Na ultima safra, tivemos uma area plantada de 550ha com produ-
tividade média de 200@/ha. Houve alguns problemas climéaticos
como excesso de chuva na colheita, 0 que causou uma diminuicao
na qualidade e quantidade. Em &reas experimentais, alcancamos
uma produtividade de 250@/ha.

O plantio foi feito em diferentes modelos: Safra Normal, Sa-
frinha e Lavoura-Pecuaria, que atendem a necessidade. Para o
proximo ano teremos um leve aumento na area de plantio, fato
motivado pelos resultados alcangados, além de alguns agri-
cultores interessados em adquirir colheitadeiras e movimentar
magquinas de beneficiamento.

A expectativa maior é pelo algodao safrinha, pois tanto o milho
como o trigo plantados nessa época nao tém alcangado boa ren-

tabilidade. Nesse sentido, a Acopar deve intensificar sua parceria

com entidades de pesquisa estaduais e também de outros estados
para que tenhamos cultivares e metodologia capaz de contemplar
asnecessidades dos produtores.

Outra linha de trabalho que deveremos intensificar é a de di-
vulgacao de resultados por meio de materiais impressos, dias de

campo e midiaespontanea.

A4

ACOPAR

Almir Montecelli

Presidente da Acopar
Associagao dos Cotonicultores Paranaenses



Piaui

O Piaui vem ha alguns anos sofrendo com a irregularidade

K ™

das chuvas, principalmente por conta do fenémeno EIl Nino,

fato que vem comprometendo maiores investimentos na regiao.
Exemplo disso foi a baixa produtividade na safra que antecedeu esta
ultima, com 5.471 hectares plantados, com uma média que esbarrou
em 120@/ha.

Nesta safra 2016/17 as chuvas foram regulares, fazendo com
que tivéssemos um resultado bem superior. Teve incremento de
1,8% em area plantada, ja a produtividade média alcangou 310@/
ha, acréscimo de 158% sobre a safra anterior. Em meio a esse
“caos”, a cultura do algodoeiro tem sobressaido sobre as demais
e, “quando conseguimos acertar o plantio, atingindo um stand de
plantas adequado”, as possibilidades de ganhos, na ocasiao de
veranicos, sao muito superiores as da soja e do milho porexemplo.

A safra atual, devido a maior regularidade das chuvas, teve
grande importancia para o estado. E necessario fazer maiores in-
vestimentos no setor do agronegdécio, como logistica, exportagao,
crédito agricola, manejo, novas cultivares, inovagao de processos,
tecnologia, qualificagao pessoal, entre outras, que fomentem a pro-
dutividade das areas a custos mais baixos. Em um viés de sustenta-
bilidade, a capacidade da regiao trilhar um caminho crescente em
meio a fatores externos como clima, mercado, pre¢o € muito maior.

Vimos a necessidade de buscar parcerias privadas e gover-
namentais para investir cada vez mais em cultivares resistentes
que atendam a essa regiao no que diz respeito principalmente ao
clima. Ainda nesse contexto, € preciso também construir e/ou de-
senvolver agdes de conscientizacao dos produtores rurais sobre
estratégias para minimizar riscos, pois ndo € somente uma cultivar
resistente a seca que vai melhorar a produtividade no estado, ja

queoclimaé um fatorexterno e nao o controlamos.

As perspectivas sado de confianga e otimismo, para que nos
proximos anos haja maior constancia das chuvas. O objetivo,
como ja citado, € que tenhamos maiores investimentos para que
possamos aumentar as areas de algodao e a produtividade sem-
pre em busca de reduzir os custos e a melhoria da qualidade da
fibra, visto que essa cultura tem grande valor socioeconomico,
inclusive em apoio a pequenos agricultores para que haja opcoes
paradiferentes mercados.

0O algodao segue como a cultura com mais garantia de estabili-
dade no campo. No entanto, precisamos nos apoiar em agoes que
minimizem as estiagens, assim como acompanhar outros fatores
externos e ampliar agdes como os projetos ABR e BCI, importantes
na rastreabilidade do algodao, sustentabilidade, justica social e

principalmente preservacao ambiental.

ASSOCIAGAO PIAVIENSE DOS PRODUTORES DE ALGODAO

Amilton Bortolozzo

Presidente da Apipa
Associacao Piauiense dos Produtores de Algodao
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4. Sao Paulo

Na safra 2016/17 tivemos plantio de algodao em quatro

regioes do estado de Sao Paulo e os resultados alcanca-

dos foram bem diferentes em cada uma delas. Nas regides Oeste e
Norte paulista os produtores enfrentaram seca, salientando que no
Oeste, além desta, enfrentaram também dificuldade no controle de
pragas, principalmente Helicoverpa. Aregiao Norte de SP teve uma
pequena area de plantio com algodao colorido que sofreu com
chuva na colheita, ocasionando perdas grandes na produtividade.
Aregido Sudoeste, em Campos de Holambra, teve uma redugao de
area comparativamente a safra anterior (2015/16) devido a insatis-
facao do produtor diante do prego do algodao. Naquele momento
os precos da soja estavam em alta, portanto tornaram a cultura
maisrentavel.

No estado de Sao Paulo, nao se planta algodao de segunda sa-
fra por causa das baixas temperaturas nos meses de junho e julho
quedificultam a abertura de capulhos. Contudo, os produtores que
insistiram no plantio na temporada 2016/17 tiveram excelentes
resultados. A média de produtividade na regiao de Campos de
Holambra foi de 320@/ha de carogo e 135@/ha de pluma, um ex-
celente desempenho para os produtores dessa regido. O resultado
positivo é possivel pela grande competéncia dos produtores desse
local, com altos investimentos no manejo da cultura, aquisicao de
sementes de alta qualidade, adubacgoes equilibradas, corregao
de solo em profundidade, irrigacao, assisténcia técnica eficiente e
acompanhamento sistematico do produtor nalavoura.

Outro fato que animou os produtores de Campos de Holambra
foi que a qualidade da pluma nao teve grandes perdas, mesmo com
chuvas no momento da colheita, diferentemente do que aconteceu
em temporadas passadas. O produtor tem mais seguranca para
plantar algodao nas futuras safras, pois sabe que as novas cultivares
apresentam maior estabilidade no quesito qualidade defibra.

Para as proximas safras, os precos remuneradores e o surgimen-
to de variedades com estabilidade de produtividade e adaptadas
para o estado seréo fatores de elevada importancia para que haja
aumento na area de plantio de algodao. Se fizermos um paralelo
entre a elevacao de produtividade de soja e de algodéo nos ultimos
dez anos no estado de Sao Paulo, podemos dizer que conseguimos
evoluir muito na soja e muito pouco no algodao. Esse ¢ um fato que
preocupa muito os produtores do estado, pois as novas variedades
sao desenvolvidas para as condicoes climaticas do Centro-Oeste,
logo, se o algodao for plantado nas condi¢coes do estado de Sao Pau-
lo, terd seu potencial produtivo abaixo das expectativas.

Para a safra 2017/18 estimamos o dobro da area a ser plantada
no estado, considerando que esse aumento se dé principalmente na
regiao de Campos de Holambra. As atividades da Appa, por meio do
monitoramento do bicudo, tém auxiliado muito os produtores nas
escolhasdasestratégiasde controle do bicudo e tambémnaavaliagao
de performance de aplicagao.

Com auniao entre os cotonicultores e a Appa, por meio de trocas
de experiéncias, dias de campo com palestrantes altamente capaci-
tados e encontros técnicos, acreditamos que a cultura do algodao
sempre estara no portfolio de producéao de produtores capacitados

como uma cultura de boa rentabilidade e excelente alternativa para

rotacdode culturas.

Associagao Paulista dos
Produtores de Algodao

Peter Derks

Presidente da Appa
Associacao Paulista dos Produtores de Algodao



Tocantins

Desde 2015 tenho a honra e o compromisso de presidir

a Associacao dos Produtores de Algodao do Tocantins
(Apratins), localizada em um dos polos com maior potencial no
avanco da agricultura e da pecuaria nacional, juntamente com
Bahia, Maranhao e Piaui. Nossa regido, apesar de ser reconhecida
pelos altos niveis de tecnologia, produtividade, topografia e fer-
tilidade do solo, passou por quatro safras consecutivas de déficit
hidrico e fenédmenos climaticos que comprometeram o resultado.

A temporada 2016/17 foi um divisor de dguas ndo somente
para o estado do Tocantins, mas para todos os cotonicultores bra-
sileiros. Em funcéao das condigoes climaticas favoraveis marcadas
pelo fenbmeno La Nina, persisténcia dos cotonicultores no plantio
do algodao e profissionalismo na utilizagao das tecnologias dispo-
niveis, conseguimos retomar os numeros de crescimento de produ-
¢ao e nossos indices de produtividade. Alcangamos praticamente
7 miltoneladas de pluma e uma produtividade média no estado de
1.414Kg/ha, numero 22% maior quando comparado aos patamares
encontrados nasafra2015/16.

O aumento na produgao de pluma, na safra 2016/17, aliado aos
precos internacionais da fibraem torno de 70 centavos de dolar por li-
bra-peso ao longo do ano de 2017 e a moeda norte-americana valori-
zadaemrelagcaoaoreal, remunerou o cotonicultor tocantinense. Para
asafra2017/18, estamos prevendo 25% de aumento na area plantada
e 37% na producéo de pluma no estado, alcangando, respectivamen-
te, 6.000 hectares e 9,2 mil toneladas. A perspectiva também é positi-
va paraosindicesde produtividade, avaliadosem 1.538Kg/ha.

Observando o cenario internacional para a proxima safra, tanto
os maiores players do mundo na produgao da fibra quanto a indus-

tria mundial apresentam sinais e perspectivas positivas em seus

indicadores. Uma realidade preocupante, especifica para nosso
estado, é a necessidade de retomada do incentivo fiscal aos coto-
nicultores tocantinenses, que impactara positivamente na rentabi-
lidade e, consequentemente, no aumento da area plantada. A volta
do incentivo por parte do governo estadual e o comprometimento
e profissionalismo de nossos produtores, sao fatores que, em con-
junto, poderao nos colocar entre os maiores estados produtores da
fibraem um futuro préoximo.

Pela importancia da cotonicultura para o Tocantins, na gera-
¢ao de emprego, renda e negocios, aproveitaremos estas oportu-
nidades que virdo, com muito trabalho sério e nao desistindo de

nossosideais.

APRATINS

Associagao dos Produtores
de Algodao do Tocantins

Isabel da Cunha

Presidente da Apratins
Associagao dos Produtores de Algodao do Tocantins
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AGENTE

FORMULAS/PREMISSAS UTILIZADAS

FONTES

Sementes

AXB+CXD

A: Area de algodao cultivada com sementes transgénicas (ha)
B: Custo médio ponderado com sementes transgénicas (R$/ha)
C: Area de algodao cultivada com sementes certificadas (ha)

D: Custo médio ponderado com sementes certificadas (R$/ha)

A:CIB

B: CNA/Cepea

C: Estimativa Markestrat
com dados da Conab
D: CNA/Cepea

Fertilizantes

AXB
A: Area destinada ao cultivo de algodao (ha)
B: Custo ponderado de adubacao (R$/ha)

A: Conab
B: CNA/Cepea

Corretivos (AXB) +(AXC) A: Conab
A: Area destinada ao cultivo de algodao (ha) B: CNA/Cepea
B: Custo ponderado do calcario (R$/ha) C: CNA/Cepea
C: Custo ponderado do gesso (R$/ha)
Defensivos A+B+C+D+E A, B, C, D e E: Sindiveg
A: Faturamento com herbicida para algodao (US$)
B: Faturamento com fungicida para algodao (US$)
C: Faturamento com inseticida para algodao (US$)
D: Faturamento com acaricida para algodao (US$)
E: Faturamento com outros defensivos para algodao (US$)
Colhedoras AXB A e B: Entrevistas com
A: Numero de colhedoras de algodao vendidas no Brasil em 2016 empresas do setor
B: Prego médio de venda de uma colhedora (US$)
Tratores ((AXB)+C) XD A: CNA/Cepea
A: Numero de horas de tratores utilizados por hectare (horas) B: Conab
B: Area destinada ao cultivo de algodao (ha) C: CNA/Cepea
C: Vida util do trator (horas) D: Agrianual
D: Prego meédio do trator (R$)
Implementos S((AXB)+C)XD A: CNA/Cepea
A: Numero de horas de um implemento especifico utilizado por hectare B: Conab
B: Area destinada ao cultivo de algodao (ha) C: CNA/Cepea
C: Vida util do implemento (horas) D: Agrianual, entrevistas
D: Preco do implemento (R$) com especialistas
Pecas de AXB A: Conab
reposicao A: Area destinada ao cultivo de algodao (ha) B: Imea

B: Custo médio de pecas de reposi¢cao e manutencao
de veiculos motorizados em relacao ao faturamento
de maquinas e equipamentos (R$/ha)




AGENTE

FORMULAS/PREMISSAS UTILIZADAS

FONTES

Caminhdes

((AXB) +C) XD
A: Area destinada ao cultivo de algodao (ha)

B: Caminhoes utilizados a cada 1.000 hectares (unidades)

A: Conab
B: Entrevistas com especialistas
C: Entrevistas com especialistas

C: Vida util dos caminhoes (anos) D: Agrianual
D: Preco médio de caminhoes leves e médios (R$)
Carrocerias e (((AXB) +C) + D) XE A: Conab

reboques

A: Area destinada ao cultivo de algodao (ha)
B: Participacao da colheita por rolos (%)

C: Basculante, prensa e transmodulo utilizados por area (ha/unidade)

D: Vida util (anos)

E: Preco meédio do basculante, prensa e transmodulo (R$)

B: Entrevistas com especialistas
C: Entrevistas com especialistas
D: CNA/Cepea

E: Estimativa Markestrat

Oleo diesel e
lubrificantes

(AXBXC)+(AXBXCXD)

A: Consumo de oleo diesel do trator por hora (L/hora)
B: Horas utilizadas pelo trator (horas)

C: Pregco médio ponderado do diesel (R$/1)

D: Percentual relativo de gasto de lubrificantes em relagao ao de diesel (%)

A: Estimativa com dados
da Pacheco (2000)

B: Estimativa Markestrat
C: Estimativa Markestrat
com dados da ANP

D: Kamphorst, 2003

Equipamento

((A+B)+(A+(AXC)) XD

A: Estimativa Markestrat

de Irrigacao A: Areas irrigadas no Brasil B: CNA/Cepea
B: Vida util do equipamento de irriga¢ao C: Abimaq
C: Crescimento da irrigagao no Brasil D: CNA/Cepea
D: Custo de implantacédo do sistema de irrigacao
Plastico para AXBXC A: Conab
modulo A: Area destinada ao cultivo de algodao (ha) B: Entrevistas com especialistas
B: Participagao da colheita por rolos (%) C: Entrevistas com especialistas
C: Custo do plastico para modulo (US$/ha)
EPI AXB A: Estimativa Markestrat com
A: Numero de trabalhadores da area agricola em 2016 dados da RAIS e Conab
B: Custo meédio de EPIs agricolas (R$/uni) B: Empresas do setor
Na fazenda A+B+C A, B e C: Estimativa Markestrat
A: Faturamento com pluma (R$)
B: Faturamento com carogo de algodao (R$
C: Faturamento fibrilha (R$)
Plumas ((AXB)+15) XC A: Conab
A: Area destinada ao cultivo de algodao (ha) B: Conab
B: Produtividade da pluma (@/ha) C: Conab

C: Remuneragao da pluma (R$/@)
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AGENTE FORMULAS/PREMISSAS UTILIZADAS FONTES
Caroc¢o AXBXC A: Conab
de algodao A: Area destinada ao cultivo de algodao (ha) B: Conab
B: Produtividade do carocgo (ton./ha) C: Biomercado/Abrapa
C: Remuneragao do carogo (R$/ton.)
Fibrilha AXBXCXD A: Conab
A: Area destinada ao cultivo de algodao (ha) B: Conab
B: Produtividade de algodao em carogo (Kg/ha) C: Entrevistas com especialistas
C: Rendimento da fibrilha (%) D: Entrevistas com especialistas
D: Prego médio da fibrilha (R$/ton)
Esmagadoras A+B+C+D A, B, C e D: Estimativa Markestrat
A: Faturamento de 6leo bruto (R$)
B: Faturamento de ¢leo refinado (R$)
C: Faturamento de linter (R$)
D: Faturamento de farelo de algodao (R$)
Linter AXBXCXD A: Conab
A: Producao de caroco (ton.) B: Entrevistas, estimativa Markestrat
B: Percentual de carogo destinado ao beneficiamento (%) C: Entrevistas, estimativa Markestrat
C: Rendimento na obtencao do linter (%) D: Entrevistas, estimativa Markestrat
D: Remuneragao para o linter (R$/ton.)
Oleo bruto AXBXCXD A: Conab

A: Producéo de carogo (ton.)
B: Percentual de carogo destinado ao beneficiamento (%)

B: Entrevistas, estimativa Markestrat
C: Entrevistas, estimativa Markestrat

C: Rendimento no beneficiamento do oleo vegetal (%) D: Aboissa
D: Remuneragao para 6leo vegetal de algodao (R$/ton.) E: Aboissa
Oleo refinado AXBXCXDXE A: Conab

A: Produgéo de carogo (ton.)

B: Percentual de carogo destinado ao beneficiamento (%)
C: Rendimento no beneficiamento do oleo vegetal (%)

D: Oleo vegetal destinado a refino (%)

E: Remuneragao para oleo vegetal de algodao refinado (R$/ton.)

B: Entrevistas, estimativa Markestrat
C: Aboissa

D: Entrevistas com especialistas

E: Aboissa




AGENTE FORMULAS/PREMISSAS UTILIZADAS FONTES
Biodiesel ((AXBXCXD)=+E)XF A: Conab
de algodao A: Producéo de carogo (ton.) B: Entrevistas, estimativa Markestrat
B: Percentual de carogo destinado ao beneficiamento (%) C: Aboissa
C: Oleo vegetal destinado a produgao de biodiesel (%) D: Conab
D: Densidade do 6leo vegetal (kg/cm?) E: Empresas do setor
E: Taxa de conversao para obtencéao do biodiesel (%) F: ANP
F: Remuneracao para biodiesel (R$/litro)
Industria de (A+B)XC A:lmea

racao animal

A: Preco do farelo de algodao (R$/ton)
B: Valor adicional proveniente de outros custos
de produgao e margem da industria

C: Volume de farelo destinado a produgéo de ragcao animal comercial

B: Estimativa Markestrat
C: Sindiracoes

Industria téxtil

A+B+C

A: Valor da producéo dos produtos com algodao na industria de fiagao (US$)

B: Valor da producgao dos produtos com algodao
na industria de tecelagem (US$)

C: Valor da produgao dos produtos com algodao
na industria de malharia (US$)

A, Be C: Abit

Confeccéao

A+B+C+D

A: Valor da producéo dos produtos vestuarios (US$)

B: Valor da produgao de meias e acessorios (US$)

C: Valor da producao dos produtos da linha lar (US$)

D: Valor da producao de outros produtos de confeccoes (US$)

A B, CeD:IEMI

Varejo

S (AXB)
A: Faturamento das confecgoes (US$)
B: Mark up do varejo (%)

A: Estimativa Markestrat
B: Entrevistas com especialistas

Massa salarial

(AXF)+(BXF)+(CxDXF)+(EXDXF)

A: Numero de trabalhadores no cultivo de algodao

B: Numero de trabalhadores na preparacéao e fiacao

de fibras de algodao e industrias téxteis

C: Numero de trabalhadores nas industrias de confec¢oes

D: Percentual relativo de algodao na composi¢cao dos produtos (%)
E: Numero de trabalhadores no varejo de confecgoes

F: Remuneragao média do trabalhador (R$/ano)

A e F: Estimativa Markestrat
com dados RAIS

B, C e E: IEMI

D: Estimativa Markestrat
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AGENTE

FORMULAS/PREMISSAS UTILIZADAS

FONTES

Corretagem

AXBXC

A: Producao de caroco e pluma (ton)

B: Percentual comercializado via corretora (%)
C: Custo da corretagem (R$)

A: Conab
B: Entrevistas com especialistas
C: Entrevistas com especialistas

Classificacao
pluma

((A+B)XC)XD

A: Producao de pluma (kg)

B: Peso médio do fardo de algodao (Kg)
C: Quantidade de pluma avaliada (%)

D: Custo de classificagao (R$/fardo)

A: Conab
B: Freire (2011)
C e D: Entrevistas com especialistas

Manutencao
algodoeiras

AXB
A: Volume de producéo de pluma (@)
B: Custo anual de manutencéo das algodoeiras (R$/@)

A: Conab
B: Entrevistas com especialistas

Movimentacdao A A: Estimativa Markestrat
financeira A: Faturamento de todos os elos da cadeia (R$)
PIB S(A+B)-C A, B e C: Estimativa Markestrat

A: Faturamento do mercado interno das confecgoes (R$)
B: Faturamento das confecgoes no mercado externo (R$)
C: Importagoes de confecgoes (R$)
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