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Markestrat

A Markestrat, Centro de Pesquisa e Projetos em Marketing e Estratégia, € uma
organizagdo fundada por doutores e mestres em Administracdo de Empre- sas,
formados pela Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade (FEA) da
Universidade de S&o Paulo (USP). O grupo foi fundado em 2004 pelo Prof. Marcos
Fava Neves visando desenvolver estudos e projetos em Marketing e Estra- tégia em
diversos setores da economia. A Markestrat tem seu enfoque na analise, planejamento e
implementagdo de estratégias para empresas orientadas ao mer- cado com enfoque em
Redes Produtivas (Networks).

A rede de relacionamento global do Centro de Pesquisa e Projetos é composta por
profissionais, empresas, universidades e centros de pesquisa e projetos afins e pode-se
resumir a formas de atuacdo da empresa em: estudo e pesquisas, edu- ca¢do continuada
e projetos e extensdo.

Estudos e Pesquisas

1
St

[ MARKESTRAT

\

Educacio Projetos e
Continuada Extensio
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O papel que a Markestrat procura exercer na sociedade é o de “Desenvolver e
aplicar conhecimento sobre Planejamento e Gestdo de Estratégia e Marketing em Redes
Produtivas, visando aumentar a competitividade das empresas, por meio da interacao
entre Pesquisa, Ensino e Extensdo”.

A metodologia de trabalho da Markestrat fundamenta-se na anlise sistémi- ca de
negocios, focalizando especialmente as interfaces e redes criadas entre os diversos
setores. A metodologia é complementada ainda por dois principios: a andlise das
questdes que circunscrevem o processo decisorio das organizagdes e a preocupagao em
aproximar o conhecimento existente a realidade e necessidade do mercado.
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Prefacio 1

Algod&o em nimeros: compromisso e credibilidade da cotonicultura brasileira

A credibilidade de um setor estd em ser transparente e compromissado com seus
interessados. A Abrapa quer, com esta obra, transmitir esses valores a toda a cadeia do
algodao brasileiro. Esta publicacéo representa, para o setor da cotonicul- tura brasileira, um
enorme avanco e a responsabilidade de trazer a pablico — de forma didatica — nimeros
reais, solidos e confirmadores da realidade do trabalho desenvolvido pelos muitos
cotonicultores de norte a sul do pais e por toda a cadeia, que vai do plantio da fibra ao
produto final que chega as méos do consumidor.

A transparéncia pode ser vista na completa e inédita pesquisa. Ela traz, com a
credibilidade de numeros colhidos diretamente com cada elo da cadeia, dados que
confirmam nossa importancia para a economia nacional, como a alta geragdo de
empregos, os valores de exportacdo que sustentam a balanca comercial e a
representatividade do setor no Produto Interno Bruto (PIB) do pais. Também re- forca o
posicionamento da nossa cotonicultura no cendrio internacional — tendo o Brasil como
quarto maior exportador do mundo, sustenta a alta produtividade média e a alta
gualidade da fibra brasileira, que ja é reconhecida por tecelagens de quase todos 0s
continentes.

Fica a cargo da Abrapa o compromisso de manter informacdes atualizadas sobre a
cadeia do algod@o em novas e breves edi¢Oes desta obra, trazendo mais forca e respeito
para a cotonicultura. Esperamos que 0s nUmeros aqui retratados possam, ainda,
contribuir para o estabelecimento de politicas publicas e estimu- lar novas pesquisas do
meio académico sobre o setor.

Sérgio De Marco
Presidente da Abrapa — Associacao Brasileira dos Produtores de Algodéo






Prefacio 2

A Industria Téxtil e de Confeccdo do Brasil e a Cotonicultura Nacional

O Brasil tem raizes na cultura do algoddo. Somos, desde a época colonial, um dos
maiores produtores mundiais desta matéria-prima, ndo apenas em volume, mas também
em qualidade e inovagdo. A industria téxtil e de confeccdo brasileira produz 60% de
seus produtos utilizando essa fibra natural e temos sido referén- cia por isso. A parceria
da cadeia téxtil e de confeccdo com a cotonicultura tem gerado safras cada vez
melhores e produtos de qualidade com reconhecimento no Brasil e no mundo. Essa
mesma parceria tem buscado inovagdes no campo e na industria. Instituicdes de
pesquisa como a Embrapa tém desenvolvido impor- tante trabalho de conversar com
todos os elos dessa cadeia para introduzir pes- quisas de novos cultivares que gerem
produtos cada vez mais inovadores. Mais qualidade, maior produtividade, menos uso de
agua, de terra e mais saude para o trabalhador. Esses sdo objetivos j& alcancados mas
gue devem ser continuamente aperfeicoados e perseguidos.

Abit e Abrapa, entidades representativas destes dois grandes setores da eco-
nomia, tém estreitado cada vez mais seu relacionamento com a clara percepcdo de que
as forcas da agricultura e da indUstria somadas promoverdo um melhor e mais rapido
desenvolvimento do pais gerando emprego, renda e progresso para milhdes de
brasileiros. O Brasil que é o quarto maior produtor e exportador de algoddo do mundo,
tem também a maior cadeia produtiva integrada de téxteis e confeccionados do
ocidente, sendo o quarto maior produtor de confeccionados e o quinto de téxteis do
planeta. Esta acdo mais integrada e cooperada tem permi- tido a superagdo dos desafios
e das adversidades, bem como o aproveitamento das oportunidades. Poucos paises do
mundo tem esta vantagem de poder integrar todos os elos da produc¢édo, chegando até ao
consumidor final onde a ascengé&o so-
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cial e econdmica tem propiciado um crescimento importante do consumo de pro- dutos
téxteis e confeccionados. A grande questdo do momento € quem atenderd esta
evolucdo, de forma sustentada e sustentavel, do consumo no Brasil. Serdo os produtores
locais ou os internacionais? Acreditamos que, integrando ainda mais a visao e as acoes
do campo, da industria e do varejo, que serdo os produtores locais aqueles que
atenderdo de forma majoritaria o mercado nacional, além de suportarem uma parte da
demanda mundial que também apresenta potencial de crescimento importante.

Parabenizamos a Abrapa pela publicacdo deste livro, de grande relevancia para o
melhor entendimento da evolugédo e progresso da cotonicultura brasileira e renovamos
nossa crenca de que, fortalecendo de forma permanente e continua os seculares lagos
gue unem a agricultura e a inddstria, lograremos éxito ain- da maior no sentido de
propiciarmos um desenvolvimento dentro da melhores praticas de sustentabilidade
economica, social e ambiental, favorecendo assim a sociedade brasileira.

Aguinaldo Diniz Filho
Presidente do Conselho de Administracdo da Abit
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A renovagdo da cotonicultura brasileira e seu retrato atual

“Nossa maior gloria ndo é nunca haver caido, e sim ter levantado depois de cada
queda.” Essa frase € atribuida ao pensador chinés Confucio, que viveu no século VI
a.C. e foi criador do confucionismo, filosofia ética, social e politica que se tornou
doutrina oficial do império chinés entre os séculos Il a.C. e Il d.C. Para Conftcio, as
pessoas de sua época haviam perdido valores essenciais que preci- savam ser
retomados para a construcdo de uma nova sociedade, baseada no hu- manismo, na
cortesia, na sabedoria, na integridade, na lealdade e na honradez.

Queda e reconstrucdo: foi do que precisou o setor algodoeiro para que se
reinventasse como um dos mais modernos, organizados e competitivos do agro-
negdcio brasileiro. No inicio da década de 1980, o Brasil era um dos grandes
produtores e exportadores mundiais de fibra de algoddo. A época, a cultura era
amplamente regulada pelo Estado, cuja politica agricola garantia ao produtor acesso ao
crédito subsidiado, pre¢cos minimos de comercializagcdo e compras go- vernamentais
para a formacdo de estoques reguladores. No campo comercial, aliquotas de
importacdo criavam uma grande reserva de mercado para 0s produ- tores nacionais.
Com isso, o setor algodoeiro se sustentava, alheio & competicéo internacional.

Na segunda metade da década de 1980, o cenario comegou a mudar. Inicial- mente,
chegou ao Brasil a praga do bicudo, que literalmente destruiu plantacGes inteiras, sendo
esta uma das principais responsaveis pela continua reducdo da area plantada entre as
décadas de 1980 e 1990. O golpe final, que levou a maior crise vivenciada pelo setor
em seus mais de quatro séculos de existéncia, foi a
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reviravolta da politica econdmica e comercial do Brasil. No inicio dos anos 1990, a
abertura comercial expds os produtores de algoddo e a indlstria téxtil nacional a
concorréncia dos importados.

Definitivamente, o setor produtivo ndo estava preparado. Ndo houve planeja- mento
do governo para a transicdo. Assim, dois dos principais setores geradores de emprego e
renda do pais, o cotonicultor e o téxtil, foram duramente atingidos, resultando em
guebras de produgdo, demissdes em massa e enorme mortalidade de empresas. Apenas
para ilustrar, a producdo de algodao caiu de cerca de 970 mil toneladas em 1984 para
420 mil toneladas em 1992. As exportagdes, que em 1982 chegaram a mais de 200 mil
toneladas, em 1993 foram de apenas mil toneladas. Nesse mesmo ano, o0 pais importou
407 mil toneladas, volume que em 1984 havia sido de 4 milhdes de toneladas. A
reducdo da area plantada entre 1981 e 1995 foi de 68% e quase 800 mil postos de
trabalho no campo foram extintos. Além das enormes perdas econdmicas e sociais, essa
situacdo expOs gra- ves deficiéncias da estrutura produtiva brasileira, que
evidentemente ndo estava preparada para enfrentar a economia globalizada do século
XXI. Passado o cho- que, a cotonicultura comegou a se reerguer, de forma gradativa,
mais planejada, sobre novas ideias e baseada em novas tecnologias. Estava claro que o
modelo anterior era retrogrado e ndo competitivo. As sementes da cotonicultura moder-
na germinaram no cerrado da regido Centro-Oeste, onde um conjunto de fatores
propiciou a renovacao. L4, as condigdes de clima e topografia eram mais favora- veis,
instituicbes de pesquisa trabalhavam no desenvolvimento de variedades de maior
produtividade e qualidade e mais adaptadas a regido e produtores de soja altamente
tecnificados procuravam alternativas de diversificacdo que reduzissem sua exposicao as
oscilagbes dos precos do gréo.

Seria impossivel citar os nomes das pessoas e organizagdes que participaram da
construgdo da cotonicultura moderna do Brasil, uma vez que o desenvolvi- mento e a
inovagao acontecem apenas com as experiéncias, sucessos e fracassos acumulados ao
longo de anos e mais anos de trabalho e dedicacao, sendo esse um processo que envolve
varias pessoas, muitas das quais anénimas, e cujas ideias se combinam em um processo
de renovagdo do conhecimento.

Mas geralmente existe um turning point, um marco, onde o conhecimento
acumulado é sintetizado por individuos inovadores que criam algo extraordina- rio. No
caso da reinvencdo da cotonicultura brasileira, esse marco é considerado a parceria
entre a Fazenda Itamarati Norte, localizada no oeste do Mato Grosso e de propriedade
do produtor Olacyr de Moraes, e a Embrapa Algodao, sob coor- denacdo do melhorista
Eleusio Curvelo Freire. Dessa parceria iniciada em 1989 surgiu, na safra 1992/1993, a
cultivar CNPA ITA 90. Com alta resisténcia a pragas e doencas, alta produtividade e
rendimento de pluma, grande aceitacdo por par- te da industria téxtil e 6timo retorno
financeiro, a ITA 90 logo se espalhou pelo Mato Grosso e, em seguida, para as demais
areas de cerrado do Centro-Oeste, Sudeste e Nordeste do pais.
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Para dar continuidade ao desenvolvimento no campo, 0s produtores se orga-
nizaram em associagdes estaduais por meio das quais passaram a angariar apoio
governamental, a gerir fundos de apoio a cultura do algoddo e a investir no de-
senvolvimento e transferéncia de tecnologia. Atualmente, nove Estados contam com
associacOes estaduais de produtores: Mato Grosso (Ampa), Mato Grosso do Sul
(Ampasul), Sdo Paulo (Appa), Minas Gerais (Amipa), Parana (Acopar), Goias (Agopa),
Bahia (Abapa), Maranhdo (Amapa) e Piaui (Apipa). Em nivel nacional, essas entidades
e seus associados sdo representados pela Associacdo Brasileira dos Produtores de
Algoddo (Abrapa), criada em 1999 para atuar institucional- mente em defesa do setor e
estrategicamente na organizacdo dos produtores, guiando-os na dire¢do da producgdo
sustentavel e do acesso ao mercado global.

Os avancos institucionais foram acompanhados pelo desenvolvimento de no- vas
tecnologias em insumos, maquinas e equipamentos agricolas; pelo surgimen- to de
prestadores de servigos especializados; pelo aprimoramento dos sistemas de producgéo e
da gestdo das propriedades agricolas; pelo surgimento de novas tecnologias de
beneficiamento; pela modernizagdo das técnicas de classificacdo da fibra e pela
formatacdo de mecanismos de comercializagdo que aproximaram o produtor do
mercado consumidor e reduziram sua exposicao as grandes oscila- ¢des de preco, como
0 mercado futuro.

A propria estrutura da cadeia produtiva passou por um processo de reorde- nacao,
com alteragBes nas relagdes entre os diferentes agentes. Atualmente, a maioria dos
produtores empresariais esta associada a cooperativas de compra de insumos e venda da
producdo e possui algodoeira propria para o beneficiamento do algoddo. Em 2010,
criou-se a Libero Commodities, primeira trading company com ampla participagdo
acionaria de produtores agricolas, cuja representativida- de chega a mais de 70% do
algodéo produzido no pais.

Esse caminho que o setor percorre tem levado ao fortalecimento da cadeia
produtiva e a retomada, pelo Brasil, de sua importancia no cenario da cotonicul- tura
internacional. Na safra 2010/2011, o Brasil ocupou o posto de quarto maior produtor e
exportador mundial de pluma de algoddo. Ademais, entre os maiores produtores, o pais
é 0 que apresenta a mais alta produtividade média, um pouco a frente da China e muito
além dos EUA, segundo e terceiro colocados em termos de producdo por area. A
qualidade da fibra brasileira ndo é mais um empecilho para 0 acesso aos mercados
internacionais e menos ainda uma desvantagem em relagdo aos maiores exportadores
mundiais que possa justificar a retomada das importacdes.

Entre as conquistas, ndo podemos deixar de citar a historica vitdria do Brasil na
OMC contra os subsidios norte-americanos e as melhorias nas condi¢des de trabalho e
na relacdo com o meio ambiente. O salario médio pago no cultivo do algoddo em 2010,
de R$ 1.260,78, é 130% superior ao salario-minimo brasileiro e maior que o pago no
cultivo da cana e da soja, duas das maiores e mais tecnifi- cadas culturas do pais.
Ademais, a cultura conta atualmente com trés sistemas de
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certificagdo socioambientais, implantados recentemente e que devem envolver um
namero crescente de produtores certificados.

Apds todo esse caminho percorrido pela cotonicultura brasileira, 0 momento atual
da cadeia produtiva do algoddo é ilustrado por este trabalho, desenvolvido por
pesquisadores do Centro de Pesquisa e Projetos em Marketing e Estratégia
(Markestrat). Seu objetivo principal é apresentar um retrato da cadeia, trazendo ao
leitor um entendimento maior desse negocio, as varidveis que o0 impactam, suas
tendéncias e desafios.

Logo no primeiro capitulo, sdo apresentados o desenho da cadeia produtiva e 0s
nimeros de seus elos para a safra 2010/2011. Entre os principais e mais
impressionantes resultados, vale adiantar:

» O faturamento total da cadeia em 2010/2011 foi de US$ 37 bilhdes.

» O PIB agregado pela cadeia foi de mais de US$ 19 bilhdes, equivalente a toda
a riqueza gerada por diversos paises nesse mesmo ano.

» As exportacdes totais somaram nada menos que US$ 947 milhdes, sen- do
US$ 746 milhdes em algoddo em pluma, US$ 14 milhdes em linter, US$ 11
milhGes em fios de algoddo, US$ 12 milhGes em malhas de algo- ddo e US$
164 milhGes em tecidos planos de algodao.

« Em 2010, a massa salarial da cadeia, considerando o cultivo, a pre- paracéo, a
fiacdo e a tecelagem de algodéo, foi de US$ 787 milhGes, distribuidos por 79
mil empregados.

A arrecadacdo total de impostos foi de incriveis US$ 7,7 bilhGes.

Finalmente, ao trazer esses e tantos outros dados, esta pesquisa ndo somente detalha
a atual contribuicdo da cadeia do algodédo para a economia do pais, como também abre
espago para novas reflexfes sobre os caminhos que devem ser to- mados para que esse
importante setor do agronegécio brasileiro se desenvolva ainda mais. Assim, trata-se
de uma leitura indispensavel a todas as pessoas que atuam na cadeia e trabalham para a
sua evolugdo, seja como agente produtivo, facilitador ou institucional.

Boa leitural

Marcos Fava Neves

Professor Titular de Planejamento na FEA/USP,
Campus de Ribeirdo Preto

Organizador
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Mapeamento e Quantificacdoda
CadeiaProdutivado Algodao— Safra
2010/2011

José Carlos de Lima Jinior, Raphael Missiatto, Julio Kyosen Nakatani,
Leonardo Nassar, Vinicius Gustavo Trombin, Flavio Ruhnke Valério

Uma das expressdes mais utilizadas a respeito do Brasil, principalmente na
imprensa especializada, sdo as contribui¢cfes que o agronegdcio proporciona a riqueza
gerada no pais. No entanto, quando se observa a participacdo de cada cultura no
montante final produzido, raramente sdo detalhadas as contribui- ¢bes de cada cadeia
produtiva, ou Sistema Agroindustrial (SAG), com seus elos e atores.

Nos dltimos anos, a Markestrat tem se ocupado, entre outras atividades, em
compreender como estéo estruturados os diversos SAGs no Brasil, estimando, por meio
do detalhamento dos atores econdmicos e das particularidades presentes nos processos
produtivos, quanto é gerado pelas diferentes cadeias.

Como parte desses esfor¢os, 0 SAG do Algod&o foi mapeado e sua quan- tificagdo
estimada para o ano safra 2010/2011. Por meio de coleta de dados secundarios e
entrevistas primarias com profissionais que atuam nos varios elos, buscou-se calcular
as movimentagdes do algodédo e de seus principais subprodu- tos ao longo do processo
de transformacdo da matéria-prima nos produtos finais agregados. Além da
movimentacdo financeira, a pesquisa também apresenta a quantificacdo dos empregos e
dos impostos gerados, além de dimensionar quanto de investimento governamental, por
meio de politicas de crédito agricola, estdo presentes no setor.
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1.1 Método do mapeamento e quantificagao

Para a realizagdo deste estudo, foi utilizado o método de Planejamento e Ges- t&o
Estratégica de Sistemas Agroindustriais (Gesis), desenvolvido pelo professor Marcos
Fava Neves, em 2004. Esse método ja foi utilizado em outros Sistemas Agroindustriais
no Brasil, Argentina, Uruguai e Africa do Sul, principalmente na compreenséo do
funcionamento de cada sistema produtivo pelos proprios atores que deles participam.

O mapeamento e a quantificacdo de um SAG representam, na verdade, ape- nas
uma das etapas do Método Gesis: a etapa 2, conforme ilustrado na Figura 1.1. O enfoque,
nessa etapa especifica do método, deve-se a dois principais fatores. Primeiramente, a
cadeia do algoddo brasileiro ja conta com uma associacao verti- cal que esta entre as
mais competentes e organizadas, o que elimina a necessida- de da etapa 3. Em segundo
lugar, o objetivo deste estudo ndo é o de detalhar pro- jetos estratégicos para a cadeia,
mas sim o de sistematizar informagGes inéditas e propor ideais que sejam Uteis aos
articuladores da cadeia, seja na esfera privada e/ou na publica, para que possam tomar
as melhores decisfes em prol do setor.

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3

Iniciativa de lideres,

Criacdo de uma

governo, institutos de Descricdo, mapeamento O ]
i . o organizacao vertical
pesquisa e universidades e quantificagdo do .
. . . . para o Sistema
em planejar o futuro Sistema Agroindustrial ) ]
i y Agrindustrial do
de um sistema do Algodao

Algodio
agroindustrial > 8

ETAPA 4 ETAPA 5

Administracao

Elaboracdo do plano )
o dos projetos
estratégico para o o .
. ) . estratégicos do Sistema
Sistema Agroindustrial

~ Agroindustrial
do Algodao

do Algodao

>
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Fonte: Neves (2008).

Figura 1.1 Método proposto para o planejamento e gestéo estratégica de sistemas
agroindustriais.
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O método utilizado neste estudo, portanto, é formado pelo conjunto de pro-
cedimentos que compdem a etapa 2, os quais sdo detalhados no Quadro 1.1.

Quadro 1.1 Método para a descrigdo, mapeamento e quantificacao.

Fases da Etapa 2 Procedimentos

Desenho do sistema agroindustrial por meio de cai- xas,
respeitando o fluxo dos produtos, indo desde 0s insumos
até o consumidor final (desenho do sistema).

1. Descrigdo do sistema agroin-
dustrial (cadeia)

Com a primeira versdo da descricdo, sdo realizadas
algumas entrevistas em profundidade com executivos de
empresas atuantes no setor e outros especialistas
(pesquisadores, liderancas setoriais, entre outros) com
vistas a ajustar o desenho proposto.

2. Apresentacdo da descricdo
para executivos e outros es-
pecialistas, visando a ajustes
na estrutura

Algumas associacBes privadas disponibilizam para seus
membros dados sobre vendas, as vezes até na In- ternet.
Uma cuidadosa revisao bibliografica também é realizada
em busca de dissertacdes/teses recentes, além de artigos
em revistas/jornais académicos oude grande circulag&o.

3. Pesquisa de dados e vendas em
associagOes, instituicbes e
publicacBes

Este é o ponto central da metodologia. S&o realizadas
entrevistas com gerentes, buscando levantar o0 mon- tante
4. Entrevistas com especialis- tas | financeiro vendido pelas empresas do setor em estudo.

de executivos Também sdo realizadas entrevistas com dire- tores de
compra, visando estimar o mercado a partir do lado
oposto de um elo do sistema.

Neste ponto, todos os dados obtidos sdo processados e
inseridos na descricdo logo abaixo do nome da in-
dustria. Os dados sdo, entdo, enviados as empresas que
colaboraram e que analisardo os valores. Solicita-

-se que as empresas enviem de volta os dados com seus
comentarios e contribuigdes.

5. Quantificagdo

Na fase final, sdo apresentados os resultados e discu- tidos

6. Validacéo .
0s ndmeros.

Fonte: Neves (2008).

Entre as principais dificuldades de realizacdo da quantificagdo, destaca-se o
entrave existente na coleta de dados especificos ao longo do SAG, o que ocorre,
principalmente, pelo préprio receio dos atores em fornecer informac@es que utilizam
como elemento estratégico. Esse processo, quando observado de ma-
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neira mais ampla, potencializa os préprios custos de transagdo que permeiam 0 SAG,
limitando, em alguns casos, o desenvolvimento de agentes produtivos participantes.

No entanto, esse tipo de dificuldade é comum aos estudos de todas as cadeias
produtivas. No caso especifico da cadeia do algodao, vale destacar, ainda, alguns outros
desafios que foram encontrados ao longo do trabalho:

» O grande nimero de possibilidades de utilizacdo dos subprodutos do algodao,
sobre os quais ndo se tém dados sistematizados.

A alta diversificacdo nas propriedades agricolas, sendo que a maioria delas é
também produtora de gréos, o que dificulta a caracterizagdo de quais insumos
sdo adquiridos para uso no cultivo especifico doalgodé&o.

+ O fato de os produtos de algoddo serem comumente incorporados a produtos
com alto valor agregado, 0 que, por vezes, inviabiliza a identi- ficacdo da
participacdo do algodéao no valor final.

1.2 Resultados do mapeamento e quantificacdo

Algumas informacdes até entdo inéditas que agora aparecem sao surpreen- dentes
e servirdo de base para analises mais profundas de pesquisadores, cotoni- cultores,
empresarios e outros interessados na cadeia produtiva e sua inser¢ao no atual cenario
mundial. Ressalta-se que tanto o material contido nesta pesquisa como as novas coletas
de dados que acontecerdo no futuro terdo como beneficio o aperfeicoamento do método
desenvolvido e o conhecimento das dificuldades metodoldgicas encontradas nessa
coleta inicial.

Chegou-se ao Produto Interno Bruto (PIB) do setor algodoeiro para o ano agricola
2010/2011 em um valor estimado de US$ 19,19 bilhdes de dolares (Ta- bela 1.1). Esse
valor é superior ao PIB de muitos paises. J& a movimentagdo fi- nanceira total, que
consiste na soma dos faturamentos de cada elo, foi estimada em US$ 37,94 hilhdes.
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Tabela 1.1 Estimativa do Produto Interno Bruto da cadeia produtiva do algodéo.

PIB DA CADEIA PRODUTIVA DO ALGODAO

PRODUTO '}ANEEECF'{A\I\IID(()) EXPORTACAO PIB

(US$ Milhdes) (US$ Milhdes) (US$ Milhdes)
PLUMA DE ALGODAO N4o se aplica 745,938 745,938
LINTER DE ALGODAO 113,712 14,004 127,716
FIBRILHA DE ALGODAO 26,512 N4o se aplica 26,512
FI0S DE ALGODAO N3o se aplica 10,981 10,981
TECIDOS DE ALGODAO 11.785,909 164,333 11.950,242
MALHAS DE ALGODAO 5.519,544 11,768 5.531,312
CAROCO DE ALGODAO 244,239 | Néo se aplica 244,339
TORTA E FARELO DE ALGODAO 271,003 Né&o se aplica 271,003
OLEO BRUTO DE ALGODAO 228,844° | Nio se aplica 228,844
BIODIESEL A BASE DE 56,076 N4o se aplica 56,076
TOTAL 17.772,756 947,024 19.192,963

Fonte: Elaborada pela Markestrat.

a) Vendas realizadas pelas algodoeiras, considerando a producéo total de caroco de algod&o sub- traida
pelo montante destinado as esmagadoras para a fabricagdo de 6leo, torta e farelo.
b) Vendas realizadas pelas esmagadoras, considerando a producdo total de 6leo bruto subtraida pelo
montante destinado a fabricagdo de biodiesel.

Se fossem considerados apenas os produtos agricolas primarios (pluma, caro- ¢o e
fibrilha), esse valor seria de US$ 7,05 bilhdes (Tabela 1.2), o que representa cerca de
2,3% do PIB do agronegécio brasileiro em 2010. Dividindo-se o valor bruto da
producdo agricola pela &rea de algodao no Brasil (Conab) chega-se ao valor de R$ 8,4
mil por hectare, que € duas vezes e meia superior ao PIB do setor de cana-de-agucar por

hectare cultivado (R$ 3,3 mil).

Tabela 1.2 Estimativa do valor bruto da produgéo agricola.

VALOR BRUTO DA PRODUGCAO AGRICOLA DO ALGODAO

VALOR DA PRODUCAO

PRODUTO (US$ Milhdes)
PLUMA DE ALGODAO 6.423,158
CAROCO DE ALGODAO 608,110
FIBRILHA DE ALGODAO 26,512
TOTAL 7.057,780

Fonte: Elaborada pela Markestrat.




Mapeamento e Quantificagéo da Cadeia Produtiva do Algodao — Safra 2010/2011 7

'TE
US$ 1.930,47

DA
US$ 7.460,81

>

Producio na Fazenda

DU
USS 71,44

TS
USS 582 44

PLUMA

I
Caneunes v
USS 57,23
Culhaslori:
LSS 44 80

Algodoeira

BRASILEIRO (US$ Milhdes)

Fiacao
US$ 8.710,77

MERC. INTERNOL, B.659.79
VIERC. EXTERRG: 10,99

FIRRILHA

TECELAGEM
US$ 11.950,24

MERC, ENTERNG

[ Confeccies |->|

,19  PIB = US$ 19.192,97

Atacada

I.,

Varein

P

lraores
USS 4,90

Fegas par

L. Irrigagac
LSS 6,97
waninboes
US55 1,65

Carorenas

USS 11.03

Combustivel
USS 236,31
EPI
USS 0,95

CAROGOD

Esmagadaora

OLEO

OLEO

'TORTA E FARELO

TORTA E FARELO

confeccionados confeccionados
A
MPOTtacat (e [ec
USS§ 275,83 Alacado Varejo
tecidos tecidos
—
Malharia
p| USS 5.531 |
WERE, INTERN 54
MERC IXTERNG: 11,77
Importagao de Malhas
USS 12,20
»
»
Papel e celulose
Indlistria quimica
Ind. de algodao -
hidrofilo =
o | 104 de biodicsel I~
» US$ 56,08 »
» »
» »
»
L
P [ Ind racao animal Pc.-u:—m >

TYNIA ¥OAINNSNOD

130 tecidos, pavie

o direto, padendo passar por diferentes

Taxa méd
20100 Rs 1

5 USS)
L RS 1,66

Linhas de eredito: 205

Impostos: USS 7

Fonte: Elaborada pela Markestrat a partir da agregacdo dos dados obtidos como resultados da pesquisa.

Figura 1.2 Mapa quantificado da cadeia produtiva do algodao brasileiro.
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Quando se observam as transformacfes da matéria-prima nos mais diferen- tes
produtos (pluma, fibrilha, carogo, farelo e torta, 6leo vegetal, linter), o SAG do
Algoddo destaca diferentes atores com as mais variadas formas de relaciona- mento,
desde compras no mercado spot até a quase integracdo de atividades fins. Dessa
maneira, as formas de remuneracdo resultantes acabam por interferir des- de o preco
dos insumos até os tributos recolhidos. Para melhor exposicdo, o0 SAG do Algodao é
detalhado nas suas trés divisdes basicas: (1) antesdafazenda, (2) nafazendae(3)depoisda
fazenda.

O primeiro elo da cadeia produtiva, aqui chamado de “antes da fazenda,” ¢
formado pelos agentes que fornecem os insumos para o produtor ter condigcdes de
produzir o algoddo. A movimentacdo financeira das industrias de insumos é em torno
de US$ 1,93 bilhdo, com vendas aos cotonicultores, sendo as indUstrias de defensivos
agricolas e fertilizantes as que possuem o0s maiores faturamentos, com valores
respectivos de US$ 767,44 milhGes e US$ 582,40 milhdes. A cotonicultura apresenta um
papel importante para essas duas indudstrias. Pelo fato de o algoddo ser plantado, em
grande parte, em solos marginais e por ser uma cultura alta- mente suscetivel a pragas,
0 uso de fertilizantes e defensivos faz-se extremamente necessario, sendo que apenas a
cotonicultura participou com 10,6% e 5,2% do faturamento das industrias de defensivos
e fertilizantes, respectivamente.

O clo seguinte, da producdo rural, ¢ aqui tratado como “na fazenda”. Esse elo
sofreu grandes alteracdes com o surgimento da cotonicultura moderna. Até os anos de
1990, a producéo e o beneficiamento de algoddo poderiam ser consi- derados dois elos
distintos da cadeia, pois uma pratica comum no mercado era a compra de algoddo em
caroco dos produtores pelas algodoeiras (usinas de bene- ficiamento), que
beneficiavam a producdo e comercializavam o algoddo em plu- ma. Com o
desenvolvimento da cotonicultura empresarial, sobretudo nas gran- des propriedades
nas regides de Cerrado do Centro-Oeste e do oeste da Bahia, um nimero crescente de
produtores passou a montar suas proprias algodoeiras com o objetivo de agregar valor a
producdo. Atualmente, o nivel de verticalizacdo entre a atividade produtiva e a de
beneficiamento é tamanho, que esses dois elos sdo considerados como integrados.

Os produtores que ndo possuem algodoeiras ndo mais vendem o algoddo em
caroco aos beneficiadores. Eles recorrem aos servicos prestados pelos produtores que
possuem as usinas, sendo gque na maioria dos casos 0 pagamento é feito pelo sistema de
“escambo”, com a algodoeira ficando com o carogo beneficiado, prin- cipalmente, ou
até mesmo com uma pequena parte da pluma.

Apos a etapa do beneficiamento do algodao promovido pelas algodoeiras, pluma e
carogo tomam destinos diferentes. A pluma € destinada ao mercado téxtil, sendo
transformada em fios, passando pelos processos de tecelagem e ma- lharias até ser
consumida pelo consumidor final no varejo. Ja o caroco possui dois caminhos possiveis:
é destinado pela algodoeira para a alimentagdo animal, em
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sua maioria, representando 60% do total, ou encaminhado para uma esmagado- ra, que
fabricara o 6leo do algoddo, utilizado pela indudstria de adubos, alimentos, quimica e de
papel e celulose. Também é produzido pela esmagadora o linter, requisitado pela
indUstria téxtil, e a torta e o farelo, utilizados na industria de adubos e como ragéo
animal.

1.2.1 Antes dafazenda

O elo dos insumos compreende 0s recursos necessarios a producdo agricola. No
total, as industrias de insumos movimentaram US$ 1,93 bilhdo com as vendas aos
cotonicultores. Para estabelecer esse valor, as informacdes obtidas junto aos atores
participantes foram convertidas de real (R$) para dolar (US$), utilizan- do-se a taxa de
cambio média do periodo, conforme dados do Banco Central: R$ 1,78. Como algumas
das fontes de dados fornecem apenas informacGes para anos civis, por critério
utilizaram-se dados do ano 2010, visto que a maioria dos insumos empregados na safra
2010/2011 foi adquirida no ano de 2010.

DEFENSIVOS

Em defensivos, a Sindag destacou que foi faturado pela industria de defen- sivos o
total de US$ 7,24 bilhdes, em 2010, sendo que o setor do algoddo parti- cipou com
10,6% desse montante (IEA), o que resultou em um faturamento de US$ 767,44
milhdes.

A alta utilizagdo de defensivos se deve a alta incidéncia de pragas e doencas de
dificil controle que, se ndo combatidas, causam grande prejuizo econémico ao produtor.

FERTILIZANTES

Quanto aos fertilizantes, o dado fornecido pela Anda apontaacomercializa- ¢&o total
de 24,52 milhdes de toneladas em 2010, sendo que, desse volume, 5,2% foram
destinados a cultura do algodao.

Como resultado, a industria de fertilizantes faturou US$ 582,40 milhGes com as
vendas para a cultura do algoddo. A alta participacdo dessa cultura no consu- mo de
fertilizantes se justifica, sobretudo, pelo fato de a producdo estar concen- trada nas
regibes de cerrado, onde as condi¢bes de solo exigem adubacéo.

COMBUSTIVEL E LUBRIFICANTES

Em combustivel e lubrificantes, os custos de cada fase da producdo foram
considerados nos célculos — plantio, trato, colheita e transporte interno — divul-
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gados pelo Agrianual e Esalg, posteriormente multiplicados pelo pre¢co médio do diesel
(ANP) e do lubrificante (ELF). Chegou-se ao valor de US$ 236,30 milhdes.

IMPLEMENTOS

Para implementos, utilizou-se a area destinada a produgéo de algodao com- parada
com as demais culturas, que foi de 2,21%. Os calculos foram realizados aplicando essa
taxa ao faturamento total da industria de implementos e ma- quinas agricolas no Brasil
em 2010, que foi de R$ 7,48 bilhdes (CSMIA). J&4 em dolar, o faturamento da inddstria
com pecas de reposi¢do junto ao setor foi de US$ 51,3 milhdes.

SEMENTES

Emsementes, foi considerada umaareade producdo de algoddo de 1.391.740 hectares
(Conab) e a taxa de utilizacdo de sementes certificadas de 51% (Abra- sem), o0 que
resultou em uma area plantada com sementes certificadas estimada em 709.787 ha,
sendo 606.000 ha com transgénicas (CIB) e 103.257 ha com sementes nao
transgénicas. No total, a indUstria de sementes de algodao faturou US$ 71,4 milhdes.

Especialistas do setor entendem que a propor¢éo de sementes transgénicas devera
crescer nas safras seguintes com o langamento das sementes transgéni- cas de segunda
geracéo.

CORRETIVOS

Para corretivos, foi vendido o volume total de 22,32 milhdes de toneladas no
Brasil, em 2010 (Abracal). Para o célculo do faturamento da indistria com as vendas
para produtores de algodao, utilizaram-se o custo médio ponderado da aplicagdo por
hectare que, de acordo com o Agrianual, foi de R$ 72,30, e a area plantada, fornecida
pela Conab. As vendas da indudstria de corretivos para a cul- tura foram de US$ 57,3
milhGes em 2010.

PECAS DE REPOSICAO

Em pecas de reposicdo, o custo médio de manutencdo e pecas de veiculos
motorizados por produtor foi de R$ 64,78 por hectare, segundo dados do Agria- nual, e
aplicados na area produtiva oficializada pela Conab.

COLHEDORAS

Ja em colhedoras, segundo informag6es obtidas junto a empresas do setor, foram
comercializadas aproximadamente 90 unidades, de um universo de 4.549
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colhedoras vendidas no mercado brasileiro em 2010, segundo dados da Anfavea, ao
preco unitario médio de R$ 875.625, estabelecido a partir de entrevistas com empresas
do setor.

Assim, o faturamento da industria de maquinas agricolas com a venda de
colhedoras de algodao foi de US$ 44,8 milhoes.

EQUIPAMENTOS DE IRRIGAGAO

Emequipamentosdeirrigacdo, considerou-se a taxa anual de crescimento das areas
irrigadas de 3,28% (IBGE). Essa taxa foi aplicada a &rea de algodo irrigada divulgada
pelo IBGE, em 2006, sendo que o incremento da area irrigada foi estimado pela
diferenca entre os anos de 2009 e 2010. Para mensurar os valo- res, as modalidades de
gotejamento e pivd foram consideradas ao custo médio de R$ 5.650. Assim, o
faturamento dessa industria foi de US$ 6,96 milhdes.

TRATORES

Com relagdo aos tratores, os dados da Anfavea de comercializagdo, em 2010,
foram de 56.420 unidades, sendo que no Brasil, segundo o IBGE (2006), sdo 788.053
unidades em atividade nos campos do pais. Das unidades vendidas em 2010, os
calculos estimaram que 133 unidades foram adquiridas para apli- cagdo direta no SAG
do Algodao, ao preco médio de R$ 64.664,70 (Agrianual). O faturamento das vendas
de tratores para a cultura do algoddo, em 2010, foi de US$ 4,9 milhdes.

CAMINHOES

Em caminhdes, o faturamento da industria de caminhdes leves e médios no se- tor do
algoddo, em 2010, foi obtido pelo nimero de caminhdes vendidos no mesmo ano (pela
renovacao de frota) multiplicado pelo pre¢co médio ponderado de venda de um caminh@o
médio e leve, em 2010, obtido com entrevistas junto a empresarios do setor. O resultado foi
de US$ 1,65 milhdo emfaturamento.

EPI

Em EPI, os dados de empregados cadastrados no Rais 2011 para cultivo de
algodéo herbaceo e outras fibras de lavoura temporaria foram aplicados a par- ticipagdo
do algodédo, segundo dados da Abit. O resultado foi aplicado ao preco médio de um
equipamento de protecdo individual nas operacdes de pulverizacdo, obtido junto a
empresas fornecedoras. Assim, o faturamento dos fabricantes de EPI no setor de
algoddo foi de US$ 952 mil.
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Fonte: Elaborada pela Markestrat a partir das fontes pesquisadas.

Figura 1.3 Faturamento das industrias de insumos agricolas em milhdes de dolares.
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1.2.2 Dentro dafazenda

Constituido principalmente pelas propriedades agricolas, no SAG do Algo- dao é
comum encontrar produtores que possuem unidades de beneficiamento (algodoeiras)
instaladas na propria propriedade, compondo assim um modelo integrado, sendo,
portanto, incluidas nos célculos. No entanto, as informacBes apresentadas foram
detalhadas separadamente conforme o produto final gerado do processo: pluma e
caroco. A conversao para dolar foi efetuada considerando-

-se a média de cotacdo no periodo da safra 2010/2011, que foi de R$ 1,66/US$.

Especificamente, quando se observa a producdo agricola, as entrevistas pri- marias
destacaram especificidades na producdo de algoddo em caroco, principal- mente em
relacdo a produtividade/ha, que variou entre 3.525 kg/ha, no Estado do Tocantins, e
4.045 kg/ha, no Estado de Goias (Conab). A produtividade en- contrada em cada
Estado foi aplicada na area plantada existente, possibilitando assim diferentes
rendimentos e contribui¢cbes ao volume nacional. No fluxo a jusante da produgéo
agricola, o beneficiamento do algoddo para separar a pluma do caroco é realizado pelas
algodoeiras. Nos empreendimentos agricolas em que ndo hé unidade de beneficiamento
instalada, ocorre a prestacdo de servi¢o entre os proprios produtores, sendo que, na
maioria dos casos relatados, 0 pagamen- to € feito em sistema de “escambo”, na troca
de parte do produto beneficiado, principalmente o caroco e pequena porcentagem da
pluma, pela remuneragdo do servico. Somente no Estado de Minas Gerais as
entrevistas destacaram uma cobranga em moeda corrente por arroba beneficiada. A
partir dessas especifici- dades, é possivel apresentar as movimentagcdes mostradas nos
Gréficos 1.1e1.2.
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Fonte: Elaborada pela Markestrat a partir das fontes pesquisadas.
Gréfico 1.1 Faturamento com venda de pluma e faturamento das algodoeiras.

caroco [ 608,11
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Fonte: Elaborado pela Markestrat a partir das fontes pesquisadas.
Grafico 1.2 Faturamento das algodoeiras.
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A érea total plantada na safra 2010/2011 foi de 1,39 milhdo/ha (Conab), o que
possibilitou 2,00 milhdes de toneladas de pluma e 2,79 milhdes de toneladas de caroco
nos rendimentos apresentados. No tocante a pluma, segundo dados da Secex, 435,40
mil toneladas foram exportadas, o que representou o valor de US$ 745,94 milhoes
(FOB). Ademais, para 0 mesmo periodo, foram importados US$ 401,23 milhGes de
algoddo em pluma. Para o mercado interno, foi destinado 1,57 milhdo de toneladas, o
que representou uma movimentacdo estimada de US$ 5,68 bilhGes.

Como destacado, as algodoeiras sdo importantes prestadoras de servi¢o. Em varios
Estados, o carogo representa a principal forma de remuneragdo pela ati- vidade de
beneficiamento. Nos célculos, considerou-se que 100% do caroco é de propriedade das
algodoeiras, sendo que o valor da sua comercializagdo é desta- que nesse elo. Ao todo,
as algodoeiras movimentaram US$ 608,11 milhGes em carogo, US$ 26,51 milhdes em
fibrilha e somente US$ 1,80 milh&o em servigos.

Tabela 1.3 Levantamento de usinas beneficiadoras de algod&o ativas e inativas — Safras

2009/2010 e 2010/2011.
SAFRA 2009/2010 SAFRA 2010/2011
ALGODOEIRAS ALGODOEIRAS | ALGODOEIRAS | ALGODOEIRAS
ATIVAS INATIVAS ATIVAS INATIVAS
(o] (o] [o] o
UF uswas | % Juswas | % |uswas | % |usmas | *
BA 48 23,80% 8 18,60% 54 22,60% 7 16,70%
GO 24 11,90% 5 11,60% 28 11,70% 5 11,90%
MA 4 2,00% 0 0,00% 4 1,70% 0 0,00%
MG 7 3,50% 3 7,00% 8 3,30% 3 7,10%
MS 13 6,40% 2 4,70% 15 6,30% 2 4,80%
MT 99 49,00% 16 37,20% | 122 51,00% 16 38,10%
Pl 4 2,00% 1 7,30% 4 1,70% 1 2,40%
PR 0 0,00% 6 14,00% 0 0,00% 6 14,30%
SP 3 1,50% 2 4,70% 3 1,30% 2 4,80%
TO 0 0,00% 0 0,00% 1 0,40% 0 0,00%
TOTAL 202 100% 43 100% 239 100% 42 100%

Fonte: Sistema Abrapa de identificacdo (SAI).

1.2.3 Depois dafazenda

Na etapa a jusante da fazenda, a pluma é comercializada para a industria téx- til.
Formada por dois diferentes elos (fiacdo e tecelagem/malharia), a industria



14  Estratégias para o Algodao no Brasil « Fava Neves e Pinto

téxtil apresenta um alto nivel de integragdo vertical. Alguns trabalhos conside- ram as
empresas de beneficiamento como um elo da cadeia produtiva.

Porém, segundo a metodologia utilizada neste trabalho, essas empresas se inserem
na categoria “agentes facilitadores”, pois sdo prestadoras de servigo da industria téxtil.
Ademais, o faturamento das empresas de beneficiamento néo foi quantificado, pois ndo
foi possivel desagregar o faturamento referente ao benefi- ciamento de tecidos e malhas
de algoddo do faturamento proveniente do bene- ficiamento dos demais tipos de
produtos téxteis. Baseados nos dados secundarios do lemi e da Secex para o ano civil de
2010, os resultados mostraram a movimen- tacdo total de US$ 26,38 bilhdes (Grafico
1.4).

TECELAGEM [ 11.950,25

FIAcAO [ 8.710,77
MALHARIA [ 5.531,31
| | | | |
0 3.000 6.000 9.000 12.000
US$ MILHOES
I 1POSTO SOBRE AS VENDAS vaLor Liouipo I VALOR BRUTO

Fonte: Elaborado pela Markestrat a partir das fontes pesquisadas.
Gréfico 1.3 Faturamento da industria téxtil com a venda de produtos de algodéo.
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Fonte: Elaborado pela Markestrat a partir das fontes pesquisadas.

Gréfico 1.4 Movimentagdo da indUstria téxtil com a importacéo de produtos com-
postos em mais de 80% de algodéo.

A esmagadora processa 0s carogos obtidos no beneficiamento e é responsavel por
transforméa-los em oOleo vegetal, farelo/torta e linter. Para a realizacdo dos célculos, foi
considerado que 60% dos carogos obtidos na producdo agricola séo
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destinados as esmagadoras, enquanto 40% sdo destinados ao consumo animal. Essa
divisdo foi obtida por meio de entrevistas com agentes que atuam no setor e 0s cenarios
apresentados respeitaram essa condicao.

Existem diferentes processos que as unidades esmagadoras podem adotar a fim de
obter seus produtos. Dependendo do processo produtivo escolhido, os ren- dimentos de
linter, Oleo, torta e farelo podem variar consideravelmente. Devido a pouca
disponibilidade de dados agregados sobre esse elo no Brasil, foram utiliza- dos, como
critérios para a quantificacdo, os produtos e respectivos rendimentos obtidos nas
entrevistas junto a empresas esmagadoras. Com relacdo aos produtos gerados nas
esmagadoras, o Oleo vegetal é comercializado, sobretudo, para a in- dudstria de
alimentos e para a industria de energia, sendo esta Ultima utilizada no processamento e
transformacao em biodiesel (Gréafico 1.5).

O préprio bleo vegetal passa por um processo de refino antes de ser conduzi- do a
indGstria de alimentos. Na moagem, a torta/farelo obtida é comercializada
principalmente para nutricdo animal. Em outro importante produto gerado, o linter, foi
considerado somente o primeiro corte. Alguns agentes entrevistados comentaram que,
dependendo do processo utilizado, é possivel obter o linter pelo segundo ou terceiro
corte, mas estes ndo foram considerados no estudo apresentado.
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Fonte: Elaborado pela Markestrat a partir das fontes pesquisadas.

Gréfico 1.5 Faturamento nas esmagadoras e nas indudstrias de biodiesel com produ- tos
obtidos a partir do algodao.

1.2.4 Agentes facilitadores

Corretoras

Entre os agentes facilitadores que atuam no SAG do Algodao, os corretores
representam um importante agente na comercializagéo, cobrando 1% de correta-
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gem sobre o valor total movimentado pela pluma ou R$ 5,00 a tonelada de caro- ¢o.
Como agentes facilitadores, os corretores movimentaram US$ 80,96 milhGes nas acdes
de corretagem.

Manutencéo das algodoeiras

Foram gastos com manutencdo de algodoeiras, no ano 2010, segundo da- dos de
empresas do setor (2011), US$ 21,48 milhGes. Nesse nimero conside- rou-se o gasto
médio anual em um periodo de cinco anos para algodoeira de capacidade de
beneficiamento definida e multiplicou-se pelo nimero de ma- nutencdes que seriam
necessarias para processar toda a producdo brasileira na safra 2010/2011.

Laboratorios de classificacéo

Os laboratorios de classificagdo somaram um faturamento de US$ 11,10 mi- IhGes
na safra 2010/2011. Considerou-se o nuimero de fardos de pluma de algo- dao
produzidos no Brasil — uma vez que de cada fardo é retirada uma amostra — e
multiplicou-se pelo valor médio cobrado pelos laboratorios para fazer a classifi- cacdo
da fibra do algodéo.

Crédito

Em 2010, segundo dados do Bacen (2011), foram disponibilizados US$ 298,58
milhdes para custeio da lavoura, montante concedido a produtores e cooperativas. Ao
todo, foram 227.068 hectares financiados.

Outros ndo quantificados

A cadeia produtiva do algoddo conta ainda com outros importantes agentes
facilitadores, para os quais ndo foi possivel estimar a movimentacdo financeira. Foi
assim, com as consultorias agrondmicas e com os servigos de aplicacdo de defensivos,
em que a diversidade de servicos e a especificidade das solu¢des em cada propriedade
tornaram inviavel realizar estimativas razoaveis.
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Fonte: Elaborado pela Markestrat a partir das fontes pesquisadas.
Gréfico 1.6 Movimentac&o e faturamento dos agentes facilitadores.

1.25 Tributos

Os tributos movimentados pelo SAG do Algoddo foram obtidos a partir da
movimentac&o bruta dos agentes e de todos os possiveis produtos comerciali- zaveis. E
importante ressaltar que as taxas e tributos foram aplicados conforme a atividade do
agente e a sua posi¢do com relacdo a transformacdo da matéria-

-prima em produto.

E importante destacar que:

« Em manutenc¢do, uma parte é servico e a outra sao pecas, de modo que nao
incide IPI em servicos. Como ndo foi possivel separar pecas e ser- vicos,
considerou-se tudo IPI. A venda foi realizada diretamente para o consumidor
final, ndo havendo assim bitributacéo.

 Outro fator relevante, dada a pluralidade do ISS conforme a cidade, é que fica
invidvel calcular o ISS médio, tornando impossivel a pondera- ¢do dos
calculos. Por esse motivo, foi colocado o valor maximo que seria recolhido
(5%).

« As aliquotas de 1,65% para PIS e 7,60% para Cofins sdo validas para
empresas optantes por Lucro Real, de modo que se considerou como se todas
optassem por essa tributacdo.

« Entre os produtores e as algodoeiras foi considerada a ndo interdepen- déncia,
de forma a gerar créditos tributarios, de maneira que os créditos
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da plantagédo ndo fossem compensados nas atividades das algodoeiras para 0s
tributos ICMS, PIS e Cofins.

Na remuneracdo das algodoeiras, como ha diferentes formas praticadas no
mercado, principalmente pela troca dos produtos como carogo e plu- ma, bem
como prestacdo de servicos, foi considerado como se todo o faturamento
fosse tributado somente de ICMS, PIS e Cofins. Ha conscién- cia de que parte da
remunera¢do é por servico, portanto tributada de ISS, e outra em carogo,
tributada de ICMS, fazendo com que as bases de tribu- tacdo sejam diferentes.
Contudo, devido a dificuldade de estimar quanto da participacdo ocorre em
servigo e quanto em carogo, foi considerado todo o faturamento como base
do préprio processo de troca, conforme relataram varios agentes entrevistados.

Na industria téxtil, foi considerado o valor da produgdo a vista e sem im-
postos, conforme fonte lemi. Para realizacdo dos célculos de tributacdo, a

margem incluida foi de 10%.

Para as importacdes de algoddo e produtos téxteis de algoddo, foram consi-

deradas as aliquotas da TEC, observando-se as diferengas para pluma (6%), fios e

linhas (18%), tecidos e malhas (26%).

Para o célculo do imposto total, utilizou-se o somatério dos impostos gerados em
cada elo do sistema agroindustrial (SAG), desde a venda dos insumos agrico- las e

industriais até a venda dos produtos finais.

Para eliminar a dupla contagem e considerar 0s impostos agregados no SAG, foram
subtraidos os impostos gerados nos primeiros elos (insumos agricolas e industriais).

Tabela 1.4 Tributos sobre as vendas de produtos da cadeia produtiva do algodéo.

X R$ Uss$

IMPOSTOS NA CADEIA PRODUTIVA DO ALGODAO (MILHOES) | (MILHOES)
TOTAL DE IMPOSTOS SOBRE VENDAS NA CADEIA 14.750,806 8.881,5
PRO- DUTIVA DO ALGODAO EM 2010/2011
IMPOSTOS RECOLHIDOS NOS ELOS INICIAIS
IMPOSTOS RECOLHIDOS PARA INSUMOS AGRICOLAS 209,366 126,06
DA CADEIA PRODUTIVA DO ALGODAO EM 2010/2011
IMPOSTOS RECOLHIDOS PARA EQUIP./INSUMOS IN- 1.747,875 1.052,4
DUSTRIAIS DA CADEIA PRODUTIVA DO ALGODAO
EM 2010/2011
TOTAL DE IMPOSTOS NOS ELOS INICIAIS 1.957,241 1.178,46
IMPOSTOS AGREGADOS 12.793,565 7.703,04

Fonte: Elaborada pela Markestrat.
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1.2.6 Massasalarial eemprego

Segundo dados da Rais (2011), o nimero de empregados alocados no cultivo de
algoddo e outras fibras de lavoura temporaria em 2010 foi de 14.241, sendo que 98%
do total dessas lavouras temporarias era exclusivamente de algoddo (Abit). O salario
total dos empregados no cultivo do algod&o para o periodo foi de US$ 10,81 milhdes
(Rais, 2011). Quando se analisam os empregados alocados na preparacdo e fiacdo de
fibras, a Rais (2011) destaca que foram 27.481 empre- gados, passando a movimentar
US$ 21,34 milhdes. Na tecelagem, foram 37.755 empregados alocados, com salario
total de US$ 32,18 milhdes (Rais, 2011). Le- vando em conta que sdo 13 0s meses
considerados para calculo da massa salarial (12 meses trabalhados acrescidos de um
13° salério), o valor total estimado pela Markestrat foi de US$ 786,79 milhdes.

Tabela 1.5 Levantamento do nimero de empregos e da massa salarial em reais (R$) e
do ddlar (US$) na cadeia do algodao no Brasil 2010.

DESCRICAO DO ELO DA TOTAL DE | MASSA SALARIAL | MASSA SALARIAL
CADEIA DO ALGODAO EMPREGOS (R$) (US$)

Cultivo de algodao herbéaceo e 14.241 233.412.499,19 132.227.062,15
de outras fibras e lavoura
temporaria
Preparacédo e fiagdo de fibras 27.481 460.818.191,47 261.051.296,97
de algodéo
Tecelagem de fios de algoddo 37.755 694.637.472,62 393.508.799,15
TOTAL DA CADEIA DO 79.477 1.388.868.163,28 786.787.158,28
ALGODAO

Fonte: Rais (2011).

1.3 Consideracdes finais sobre a quantificagdo

Os estudos conduzidos pela Markestrat evidenciaram que 0 SAG do Algodéo tem
relevancia ndo somente na producdo primaria de pluma, mas principalmente em outros
sistemas produtivos, como alimentacgdo, farmacéutica e téxtil, especial- mente quando se
observam os varios subprodutos que sao gerados pela matéria-

-prima algodéo.

Entre esses produtos, ha de se destacar a recente valorizacdo do dleo vegetal no

setor de biocombustiveis, sendo, concomitantemente, fonte natural de energia
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limpa para a inddstria do biodiesel e importante concentrado proteico destinado a
alimentacdo animal, fornecendo 32% de proteina bruta (Embrapa, 2005), im- pactando
diretamente o desenvolvimento de outras cadeias produtivas, como a bovinocultura.

Esta pesquisa contribuiu por trazer um retrato atualizado do SAG do Algodéao no
Brasil, de forma que agentes produtivos e governo possam pautar suas toma- das de
decisdo com movimentos certeiros e mais estratégicos.



O Mercado e a EconomiaAlgodoeira

Mairun Junqueira Alves Pinto, Julio Kyosen Nakatani

2.1 Histdriadacotoniculturano Brasil

Por toda a histdria do Brasil, os negécios relacionados a agricultura e a pecu- aria
tém sido um dos motores da economia do pais. No periodo colonial, desta- caram-se,
inicialmente, a cana-de-aclcar e a pecudria, responsaveis, em grande parte, pela
ocupagcdo do territorio brasileiro.

J& proximo a Independéncia, no inicio do século XIX, o café comecou a ga- nhar
espago na economia, eventualmente se tornando o principal produto da pauta de
exportacOes do recém-formado império brasileiro.

Também na era imperial, 0 algoddo teve sua importancia econébmica. Duran- te a
década de 1820, as exportacdes de algoddo s6 perdiam para as de agucar, ficando a
frente, inclusive, comegaram a enfraquecer o algodao nordestino. Na década de 1960, o
algoddo ja havia se desenvolvido também na regido Sul, mais especificamente no
Parana. Na safra de 1978/1979, a producdo de algoddo em caroco do Brasil se
apresentava distribuida de maneira bastante equilibrada entre as regides Sul (30%),
Sudeste (34%) e das vendas externas de café. Contudo, sua forga foi principalmente
regional. Devido a sua resisténcia a seca, o cultivo do algoddo foi implantado em
varios Estados do Nordeste a partir da segunda metade do século XVIII, sendo
cultivado principalmente por pequenos e médios lavradores, em conjunto com a
producdo de alimentos voltados ao consumo pré- prio (FAUSTO, 1995; BATALHA,
2005; BUAINAIN, 2007).

Com a crise do agUcar, por volta de 1880, a cultura do algodao cresceu ainda mais
em importancia em varios Estados da regido. Entretanto, ja nas primeiras décadas do
século XX, a combinacdo entre fortes secas na regido e o desenvolvi-
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Tabela 2.1 Distribuicdo regional da producdo brasileira de algoddo em carogo — 1976/
77 a 2010/11.

ALGODAO EM CAROCO - BRASIL Série Histdrica de Producéo

REGIAO/UF 1976/77| 197778| 197879 1979/80| 1980/81| 198182 | 1982/83| 1983/84| 1984/85| 1985/86 | 1986/87| 1987/88| 1988/89| 1989/90| 1990/91| 1991/92
NORTE - - - - - 60 83 99 48 75 33 117 312 295 294 181
RR
RO - - - - - - - - - - - 51 28 248 28 151
AC
AM - - - - - - - - - - - - - - - -
AP
PA - - - - - 60 83 99 48 75 33 66 64 47 46 30
TO 30
NORDESTE 600,1 6037 4630 | 4522 3581 | 4804 2265 616,9 5657 | 439, 2493 5304 3794 239,0 3216 | 2287
MA 6,7 90 120 100 144 116 80 9,2 76 98 64 44 20 08 04 04
Pl 133 217 230 200 173 206 87 333 315 371 388 333 524 156 213 20,0
CE 2333 | 2653 | 1810 | 1829 | 1063 2103 666 | 2536 | 1628 72,0 39| 1277 88,0 634 700 335
RN 100,2 86,7 463 413 444 58,1 137 735 314 194 65 316 215 99 413 158
PB 116,7 99,8 834 880 742 772 404 | 1150 68,9 28,9 193 252 405 144 409 252
PE 833 59,9 549 466 321 204 165 400 39,0 132 96 175 141 53 99 77
AL 200 176 174 134 180 26,0 16,0 20,7 232 239 16,2 206 120 34 70 62
SE 33 37 50 24 50 67 33 6.1 94 129 64 87 39 32 11 06
BA 233 400 400 476 464 495 533 655 | 1859 | 2219 1122 | 2614 | 1390 | 1230 1297| 1193
CENTRO-OESTE 1255 108,0 1160 1217 1314 | 1204 1455 1623 2477 | 2117 1571 230,1 2103 2118 2831 | 2640
MT - - 34 40 40 51 42 98 21,0 180 112 390 56,4 583 | 1074 85,5
Ms 449 486 626 643 56,0 614 613 588 | 1102 99,2 759 75 79 700 1 94,1
GO 806 594 500 534 714 62,9 800 27| 1165 94,5 700 | 1136 76,0 835 9,6 84,4
DF - - - - - - - - - - - - - - - -
SUDESTE 6432 | 4763 5548 5513 6429 | 6206 5803 586,6 9022 | 8655 7003 8273 6089 5564 | 4560 | 4528
MG 88,3 90,2 626 549 820 800 | 1100 803 | 2003 | 1642 %44 | 1132 735 822 | 1063 79,1
ES - - - - - - - - - - - - - - - -
RI - - - - - - - - - - - - - - - -
sp 5549 | 3861 | 4922 | 4964 | 5609| 5406 | 4703 | 5063 | 7019 | 7013 | 6059 | 7141 | 5354 | 4742| 3497 | 3737
suL 3941 288,0 4851 | 5579 5777 | 7348 06,8 6002 | 10309 | 7476 695,8 8750 805,1 857,6 9835 | 9571
PR 3041 | 2880| 4851| 5579 | 5777 | 7348 | 7068 | 6002 | 10309 | 7476 | 6958 | 8750| 8051 | 8576| 9835 9571
sc - - - - - - - - - - - - - - - -
RS - - - - - - - - - - - - - - - -
NORTE/NORDESTE 600,1 603,7 4630 | 4522 3581 | 4864 2348 626,8 5705 | 4466 2526 5421 | 4106 2685 3510 | 2468
CENTRO-SUL 11628 8723 | 11559 | 12309 | 13520 | 14848 | 14326 | 13491 | 21808 | 18248 | 15532 | 19324 | 16243 | 16258 | 17226 | 16739
BRASIL 17629 | 14760 | 16189 | 16831 | 17101 | 19712 | 16674 [ 19759 | 27513 | 22714 | 18058 | 24745 | 20349 | 18943 | 20736 | 19207

Fonte: Elaborada pela Markestrat com base em dados da Conab (2011).
(1) Dados preliminares: sujeitos a mudancas.
(2) Dados estimados: referentes a média dos limites inferior e superior; sujeitos a mudangas.
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Em mil toneladas

1992/93 | 1993/94| 1994/95| 1995/96| 1996/97| 1997/98| 1998/99| 1999/00| 2000/01| 2001/02| 2002003 2003/04| 2004/05| 2005/06| 2006/07| 2007/08 | 2008/09| 2009/20| 2010/
330 402 311 182 77 63 43 18 35 09 56 120 LN - 26 60 88 138 194
- B , _ , R 31| - R B B _ B _ _ B - _ _
30,0 372 280 151 65 51 12 06 35 - - -

30 31 31 12 12 12 - - _
30 - - - - - - - - 09 56 120 48| - 26 60 88 138 19,4

1283 | 3330 | 2194 | 2000 1613 657 | 1022 | 2685 | 2036 | 2380 3475| 7625 | 8532 | 8723 | 12171 | 13695 | 10324 | 10862 [ 17190
18 18] - - - - - - 79 84 114 222 216 208 274 | 461 41,5 431 67,9
20,0 409 387 266 166 17 45 65 24 29 45 9,7 10,1 389 51| 496 343 204 62,2
145 853 369 36,0 180 166 a7 785 121 16,2 121 134 64 80 37 34 2,7 20 22
10 304 152 26,0 155 18 34 147 36 117 121 131 102 96 8,4 61 46 15 25
30 193 211 215 16,9 24 69 291 30 87 123 21 179 69 19 33 36 01 23
06 59 107 83 60 11 11 47 25 42 31 24 19 23 14 24 19 15 06
03 135 28 49 54 40 20 44 126 90 72 41 30 41 45 41 07 05 06
- 28 14 08 14 03 03 03| - - - - - - - - - - -
87,1 | 1331 926 759 815 378 423 | 1303| 1595| 1769 | 2848 | 6755| 7821 | 78L7| 11447 | 12545 | 9431 | 1.017,1 | 15807
2308 | 3091 | 3875 | 3647 | 3538 | 6097 | 9875 | 12309 | 18467 | 14433 | 15426 | 22320 | 21594 | 16282 | 24642 | 25795 | 19650 | 18646 | 33199
9,0 | 1220 1111 947 994 | 2692 | 6038 | 8723 | 13760 | 10088 | 10721 | 15848 | 15445 | 13176 | 20081 | 2.129,3 |1.574,80 [1.496,20 |2.651,60
57,7 827 | 1281 1019 56,1 931 | 1192 1168| 1727 | 1621 | 1622 | 1921 | 1802 | 1080 | 1792 | 1783 | 1467 | 1430 | 2426
771 | 1044 | 1483 | 1681 | 1983 | 2474 2645 | 2395| 2928| 2668 | 3005| 4454 | 4203 | 1938 | 2715 2729 | 2435| 2254 | 4239
- - - - - - - 23 52 56 78 9,7 144 88 54| - - - 1,80
2868 | 3224 | 3047 | 2473 | 2358 | 3085| 2391 | 2637 | 2438 | 2420 | 2472 | 3101 | 3012 | 1931 | 1959 | 1346 84,7 724 | 1885
715 774 771 66,1 804 | 1174 826 | 1060 795 830 855 | 1274 | 1415 866 | 1009 | 791 58,1 558 | 1171
2093 | 2450 | 3176 | 1812 | 1554 | 1911 1565 | 1577 | 1643 | 1500 | 1617 | 1827 | 1507 | 1064 950 | 555 266 166 714
5156 | 4302 | 5020 | 3415 | 1154 | 1842 | 1108 | 1228 | 1631 869 69,4 920 784 301 78| 173 134 02 32
5156 | 4302 | 5020 | 3415| 1154 | 1842 | 1108 | 1228 | 1631 86,9 69,4 920 784 301 278 173 134 02 32
1613 | 3732 | 2505 | 2182 | 1690 720 | 1065 | 2703 | 2071 | 2389 | 3531 | 7745 | 8580 | 8723 | 12197 | 13755 | 10412 | 11000 [ 17384

10332 | 10617 | 12842 | 9535 | 7050 | 11024 [ 13374 | 16174 | 22536 | 17722 | 18592 | 26341 | 25390 | 18513 | 26879 | 27314 | 20631 | 19372 | 35116

11945 | 14349 | 1537 | 11717 | 8740 | 11744 | 14439 | 18877 | 24607 | 20111 | 22123 | 34086 | 33970 | 27236 | 39076 | 41069 | 31043 | 30372 | 52500
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mento da cotonicultura no Estado de S&o Paulo comegou a enfraquecer o algod&o
nordestino. Na década de 1960, o algodao ja havia se desenvolvido também na regido
Sul, mais especificamente no Parana. Na safra de 1978/1979, a producdo de algoddo
em caro¢o do Brasil se apresentava distribuida de maneira bastante equilibrada entre as
regides Sul (30%), Sudeste (34%) e Nordeste (29%). Nessa safra, apenas 7% do
algoddo brasileiro era produzido na regido Centro-Oeste, percentual que atualmente
atinge quase 65% (Conab, 2011).

A atual distribui¢do da producéo brasileira passou a ganhar forma em mea- dos da
década de 1990. Dez anos antes, as plantacGes do Nordeste comecaram a ser fortemente
castigadas pela praga do bicudo, o que resultou em uma reducdo de 60% da &rea
plantada na regido entre as safras de 1985/1986 e 1989/1990. Além do bicudo, um
conjunto de fatores econémicos, entre eles a queda dos pre- ¢os internacionais da fibra,
a elevacdo dos custos de producdo, o fraco desempe- nho da economia brasileira e a
abertura as importacoes tanto de algoddo quanto de produtos téxteis, contribuiu para que
a cotonicultura em todo o Brasil entrasse em uma forte crise entre as metades das
décadas de 1980 e 1990.

Apenas na segunda metade da década de 1990, quando as medidas macro-
econdmicas adotadas pelo governo brasileiro comegaram a surtir efeito, estabili- zando
a economia nacional, e os produtores de soja do Centro-Oeste, sobretudo do Mato
Grosso, viram no algoddo uma boa alternativa de diversificacdo, o setor cotonicultor
retomou o caminho do crescimento.

O principal marco dessa nova fase é, sem duvida, a criagdo do Programa  de
Incentivo a Cultura do Algoddo (Proalmat), cuja base é a renuncia fiscal de ICMS
sobre a comercializagdo de algoddo no Estado do Mato Grosso. Instituido em 1997,
passou a apoiar, entre outras atividades, aquelas ligadas a pesquisa, ao marketing, a
comercializacdo, a conservacao do meio ambiente e a educacdo. Concomitantemente,
foi criada a Associacdo Matogrossense dos Produtores de Algoddo (Ampa), com a
finalidade de congregar as demandas e os esfor¢os dos novos produtores de algoddo do
Estado (PESSA, 2011). Néo a toa, o Estado do Mato Grosso responde hoje por pouco
mais de 50% do algodao produzido no pais (Conab, 2011).

O sucesso da iniciativa matogrossense se espalhou rapidamente por diversos outros
Estados. Sob o guarda-chuva da Abrapa, criada em 1999, associacOes es- taduais de
produtores surgiram no Mato Grosso do Sul (Ampasul), em Séo Paulo (Appa), em
Minas Gerais (Amipa), no Parana (Acopar), em Goias (Agopa), na Bahia (Abapa), no
Maranh&o (Amapa) e no Piaui (Apipa). Em alguns desses Es- tados, surgiram também
programas de incentivo similares ao Proalmat e fundos de apoio a cultura do algodao
nos moldes do Facual.

Outro fator que permitiu o crescimento da cotonicultura no Centro-Oeste foi o
desenvolvimento de cultivares adaptadas ao cerrado, iniciado pela Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), no inicio da década de 1990, e
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seguido pela Fundagdo de Apoio a Pesquisa Agropecuaria de Mato Grosso (Fun- dacdo
MT), pelo Instituto Matogrossense do Algodao, pela Cooperativa Central de Pesquisa
Agricola (Coodetec), pelo Instituto Agrondmico de Campinas (lac), pela Empresa de
Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (Epamig), entre outras instituicGes publicas e
privadas. Gragas ao desenvolvimento de variedades vol- tadas ao cultivo no cerrado, a
cotonicultura de alta tecnologia p6de se dissemi- nar ndo apenas nos Estados de Mato
Grosso, Goias e Mato Grosso do Sul, mas também nas regides Oeste dos Estados de
Minas Gerais, Bahia e Piaui, além de Tocantins e Maranh@o.

2.2 Empregoerendanocultivodoalgodao

Nas regiGes de cerrado, o cultivo do algoddo passou a ser feito por gran- des
produtores de grdos altamente tecnificados. Como resultado dessa mudanca,
transformacGes importantes na economia algodoeira passaram a ocorrer. Algu- mas das
principais transformacdes que aconteceram no campo estao relaciona- das ao emprego.
Por um lado, o uso de tecnologia, sobretudo a mecanizagdo da colheita, resultou na
reducédo do pessoal ocupado.

Em 1996, em plena crise do setor algodoeiro do Brasil, 0 Censo Agropecuéa- rio
apontou o nimero de 150.375 pessoas empregadas no cultivo do algoddo. Dez anos
mais tarde, em 2006, a mesma pesquisa divulgou o nimero de 40.553 empregados
(FERREIRA FILHO et al., 2011). Em compensacédo, a qualidade do emprego subiu
consideravelmente.

Com a mecanizacgdo, o cultivo do algoddo passou a exigir a utilizagdo de mao de
obra qualificada, necessaria para a operacdo das maquinas de plantio, aplicagdo de
insumos e colheita. Dados do Ministério do Trabalho mostram que o salario mensal
médio no cultivo do algoddo estd acima daqueles praticados nas demais culturas no
Brasil, inclusive em outras culturas altamente tecnificadas, como nos casos da cana-de-
acucar e da soja. Em relacdo a laranja e ao café, que ainda utilizam um grande
contingente de trabalhadores bracais na colheita, a diferenca é ainda maior. Enquanto
no cultivo do algoddo o ganho mensal médio do trabalhador, em 2010, foi de R$
1.260,78, no café foi de R$ 698,63.



26  Estratégias para o Algod&o no Brasil + Fava Neves e Pinto

R$ 1.400,00 - Lo 78

RS 1.200,00 -

R$ 1.000,00 -

R$ 800,00 -

R$ 600,00 - '
R$ 400,00 -

R$ 200,00 -

R$ 0,00 |
ALGODAO CANA-DE-AGUC AR SOJA LARANJA

B 5ALARIO MENSAL MEDIO
Fonte: Elaborado pela Markestrat com base em dados do MTE/Rais (2011).

Gréfico 2.1 Remuneragdo mensal média no cultivo de algodé&o e outras culturas
selecionadas.

Além de melhores trabalhos no campo, o0 emprego de tecnologia fomenta a criagdo
de uma rede de negdcios de apoio a cotonicultura que envolve profissio- nais dedicados
a pesquisa, desenvolvimento e fabricacdo de cultivares, agroqui- micos, maquinas e
equipamentos, além de prestadores de servi¢cos, como consul- tores, mecénicos,
borracheiros, aplicadores de produtos, entre tantos outros.

2.3 Balanga comercial doalgod&o brasileiro

Outro impacto de ordem econdmica igualmente importante tem ocorrido nas contas
externas do setor. Atualmente, o cultivo praticado no cerrado responde por cerca de
97% de toda a producéo nacional de algod&o e por 100% das ex- portacGes de fibras de
algodao do pais, contribuindo para o superavit da balanca comercial do agronegécio
brasileiro, que entre 1994 e 2010 saltou de US$ 10 bilhdes para mais de US$ 60
bilhdes. No mesmo periodo, o valor financeiro das exporta¢des do agronegdcio cresceu
de aproximadamente US$ 20 bilhdes para quase US$ 90 bilhdes.

Historicamente, o Brasil ja foi um dos maiores exportadores de fibra de al- godao,
chegando a ter 10% do mercado mundial em 1980. No entanto, a forte reducdo das
aliquotas de importacdo em 1990, juntamente com os problemas na producao interna,
contribuiram para que o pais deixasse de ser exportador para se tornar um dos maiores
importadores. Em 1993, o Brasil importou mais de 500 mil toneladas de pluma,
montante que representava 60% do algodao consumido



O Mercado e a Economia Algodoeira 27

no mercado interno. A retomada da importancia no mercado internacional deu-
-se com a implantacdo da cotonicultura empresarial no cerrado.

A partir de 1999, o Brasil apresentou aumento das quantias de fibra de algo- déo
exportada, retomando, gradativamente, seu papel de destague no mercado
internacional. O ultimo déficit no fluxo externo de algoddo em pluma do Brasil ocorreu
na safra 2002/2003, quando as importacdes superaram as exportagdes em pouco mais
de US$ 32 milhdes. Desde entdo, entre as safras 2003/2004 e 2010/2011, o pais tem
logrado seguidos superavits, com uma média anual de US$ 403,89 milhdes de saldo. O
valor exportado em 2010/2011, de US$ 745,94 milhdes, quase atingiu a marca historica
de 2008/2009, quando as exportacdes acumularam US$ 782,89 milhdes. Em
contrapartida, as importagdes também fo- ram grandes, acumulando alta de 675% ante
2009/2010.
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Fonte: Elaborado pela Markestrat com base em dados da Secex (2011).

Gréfico 2.2 Evolugéo do saldo comercial brasileiro do algoddo em pluma — 2000/2001
a 2010/2011.

Nos Gltimos anos, segundo dados do Comité Internacional Consultivo do Algodao
(Icac), o Brasil tem se sustentado entre os seis maiores exportadores do mundo,
considerando as vendas externas dos paises africanos da “Zona do Franco Cfa”
somadas. Com excecdo dos EUA, que nas ultimas cinco safras tém respondido por
cerca de 40% das exportacBes mundiais, as posicdes da india, Uzbequistdo, Australia,
Zona Cfa e Brasil tém apresentado grandes variacdes. Contudo, é possivel notar que,
entre todos esses paises, Brasil e Australia sdo os que vém mostrando padrfes mais
solidos de crescimento das exportacdes. Caso as projecdes do Icac para a safra
2011/2012 se confirmem, as exportagOes brasi- leiras irdo contabilizar um crescimento
anual médio de 25,5%, contra 23,0% das
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Fonte: Elaborado pela Markestrat com base em dados do Icac (2011).

Gréfico 2.3 Evolugéo das exportacdes mundiais de algoddo em pluma — 2006/2007 a
2011/2012.

exportacdes australianas entre 2007 e 2012. No cdmputo geral, os dados da india também
mostram crescimento (33,1% ao ano), porém com grandes oscilacdes en- tre um ano e
outro. Tal instabilidade se justifica pela estrutura produtiva indiana, formada por um
grande namero de pequenos agricultores familiares, pouco tec- nificados, e pelos
constantes problemas de ordem climatica enfrentados pelo pais.
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Em 2010/2011, o Brasil exportou algoddo para 35 paises, sendo que trés destes
concentraram quase 60% do volume vendido: Indonésia, com 22,4%, Co- reia do Sul,
com 19,0%, e China, com 18,2%. A Indonésia tem sido o principal comprador externo
de pluma de algoddo do Brasil, desde a safra 2007/2008, embora sua participacdo nas
importagdes mundiais seja de apenas 5,5%. A Chi- na, por outro lado, tem uma
participacdo de peso no mercado internacional de fibras de algodao, participacdo essa
que tem crescido nas Ultimas trés safras. Em 2008/2009, foi importado 1,52 milhdo de
toneladas pelo pais, volume correspon- dente a 23,4% das importacdes mundiais. Ja em
2010/2011, o mercado chinés foi destino de 34,3% das 7,61 milhGes de toneladas
importadas em todo o mundo (2,61 milhGes de toneladas).

Em linha com tal crescimento, as exportacGes brasileiras para a China tém
evoluido positivamente desde 2006/2007, ano em que a representatividade do pais
asiatico nas vendas externas do Brasil foi de apenas 3,4%.

140.000-

=
=
e}
o
1

120.000-

| 109.306
104.588

g
o
= [ =+
in = [
o - =N
G =

100.000-

[

|67.815

TONELADAS

80.000-

47.604

=
=]
<t

23.094

40.000-

28.159

20.000-

8.551
14.708
23.094

1.829

| 08,788

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11

I voonesia [l coreia po sUL [l CHINA

TURQUIA TAILANDIA [ PAQUISTAQ
Fonte: Elaborado pela Markestrat com base em dados da Secex (2011).

Gréfico 2.4 Principais destinos das exportagdes brasileiras de algoddo em pluma —
2006/2007 a 2010/2011.

2.4 O mercado internacional de algodao

De fato, os fundamentos do mercado chinés tém exercido grande influéncia nao
apenas nas exportacoes brasileiras, mas sim no fluxo mundial de algodéo,
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embora o pais seja também o maior produtor da fibra. Entre as safras 2006/2007 e
2010/2011, a producéo chinesa apresentou queda anual média de 5,2%. Nesse mesmo
periodo, 0 consumo também caiu, porém de maneira menos acentuada:

—2,1% ao ano. Com isso, 0s chineses passaram a consumir seus estoques internos e a
importar mais.

Enquanto os estoques cairam 8,0% ao ano, as importagdes apresentaram
crescimento anual de 8,8%. Para o0 ano-safra 2011/2012, os dados projetados pelo Icac,
em setembro de 2011, mostram um volume de estoque inicial 21,9% inferior ao do ano
anterior e uma leve retomada no aumento do consumo: 1,6%. Contudo, como a
expectativa € de que a producdo e as importagdes aumentem respectivamente 13,3% e
34,9%, os estoques do pais deverdo mostrar recupera- ¢ao, terminando o ano safra com
volume 47% acima dos niveis iniciais. Caso a producdo se mantenha em crescimento
nas safras seguintes, a recomposicdo dos estoques chineses podera contar mais
fortemente com a oferta interna. Seja como for, 0s estoques estdo bastante aquém
daqueles registrados entre 2006 e 2009 e a relacdo estoque/uso projetada para
2011/2012, de 33%, ainda esta abaixo da média observada entre 2001 e 2011, de 39%.
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Fonte: Elaborado pela Markestrat com base em dados do Icac (2011).

Grafico 2.5 China: Estoques iniciais, produgado, consumo e importac6es—2006/2007 a
2011/2012.

A influéncia da China nos fundamentos do mercado mundial de algoddo em pluma é
notéria. Além da ja citada participacdo nas importaces mundiais
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(34,3%, em 2010/2011), o pais respondeu por 25,7% da producéo, 39,4% do consumo
e 24,0% dos estoques finais na safra mundial de 2010/2011. Portan- to, pode-se dizer
gue o0 comportamento dos precos internacionais tem sido, em grande parte,
influenciado pelas condi¢Ges na China. Contudo, a compreensdo desse comportamento
exige um olhar sobre as condicdes globais e ndo apenas chinesas.

No mundo, consecutivas safras em que 0 consumo superou a producgdo re-
sultaram na queda dos estoques globais. Entre 2006/2007 e 2009/2010, a pro- ducéo
mundial sofreu retracdo anual média de 6,1% e os estoques foram de 12,75 para 9,06
milhGes de toneladas (queda de 28,9%). Como consequéncia, observou-se uma grande
valorizacdo da pluma nos mercados internacionais nos Gltimos dois anos.

Um dos principais indices de precos do mercado internacional é o Cotlook A,
divulgado pela Cotton Outlook, da Inglaterra. Na safra 2008/2009, a média do referido
indice foi de 61,14 centavos de dolar por libra-peso (61,14 ¢/Ib), sendo que a menor
média mensal no periodo chegou a 51,50 ¢/Ib, em margo de 2009. Na safra seguinte, a
média do Cotlook A foi 28,3% superior, alcangando 78,45 ¢/Ib. Naquele mesmo ano,
0s estoques mundiais cairam 27,4% e arelacdo estoque consumo foi de 34,2%, contra
50,2% em 2008/2009. Em 2010/2011, os precos continuaram subindo, levando o
indice ao valor médio de nada menos que US$ 1,59/1b, ou seja, 103,3% acima do valor
registrado em 2009/2010.

Contudo, segundo relatério de setembro de 2011 do Icac, os altos precos
praticados tém levado ao aumento da substituicdo da fibra de algodao por fi- bras
sintéticas, com reflexo negativo no consumo global de pluma, que caiu de 25,26
milhGes de toneladas, em 2009/2010, para 24,37 milhdes de toneladas, em 2010/2011
(reducdo de 3,5%). Essa queda no consumo, somada ao incre- mento da producéo, deve
resultar no crescimento dos estoques finais globais de 8,64 para 9,06 milhes de
toneladas.

Embora o enfraquecimento dos fundamentos de mercado tenha levado a for- tes
corre¢des nos pregos internacionais, apos o pico de US$ 2,29, atingido em marco de
2011 (o Cotlook A mostrou recuo de 50,3% entre marco e agosto de 2011), as
projecdes apontam para leves aumentos da producéo, das exportaces e do consumo
em 2011/2012, sobretudo gracas as condi¢des na China.
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Tabela 2.2 Oferta e demanda mundial de algodao em pluma — 2006/2007 a 2011/2012.

2006/2007 2007/2008 2008/2009
I\4I_i|h6es de Variagio Milhdes de Variagio Milhdes de Variagio
oneladas Anual Toneladas Anual Toneladas Anual
ESTOQUES INICIAIS 12,54 - 12,75 1,7% 12,21 —4.2%
PRODUGAO 26,77 - 26,07 —-2,6% 23,46 - 10%
SUPRIMENTO TOTAL 39,30 - 38,82 -1,2% 35,67 -8,1%
CONSUMO 26,49 - 26,53 0,2% 23,70 -10,7%
ESTOQUES FINAIS 12,75 - 12,21 —-4.2% 11,90 -2,6%
ESTOQUE/CONSUMO (%) 48,1% - 46% -2,1% 50,2% 4,2%
2009/2011 2010/2011e 2011/2012p
I\4I_i|h6es de Variagio Milhdes de Variagio Milhoes de Variagio
oneladas Anual Toneladas Anual Toneladas Anual
ESTOQUES INICIAIS 11,9 -2,5% 8,64 —27,4% 9,06 4,9%
PRODUGAO 22,16 -5,5% 24,86 12,2% 26,91 8,2%
SUPRIMENTO TOTAL 34,06 —-4,5% 335 -1,6% 35,96 7,3%
CONSUMO 25,26 6,6% 24,37 -3,5% 24,72 1,4%
ESTOQUES FINAIS 8,64 —27,4% 9,06 4,9% 11,24 24,1%
ESTOQUE/CONSUMO (%) 34,2% - 16% 37,2% 3% 45,5% 18,3%

Fonte: Elaborada pela Markestrat com base em dados do Icac (2011).
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Fonte: Elaborado pela Markestrat com base em dados do Banco Mundial.

Graéfico 2.6 Evolugdo mensal dos precos internacionais de algoddo em pluma (indi- ce
Cotlook A) —2008/2009 a 2010/2011.

O Papel do Cambio

O Brasil tem se consolidado como um dos grandes exportadores de algodao do
mundo. Entretanto, sua posi¢ado poderia ser ainda melhor, e os cotonicultores brasileiros
poderiam aproveitar mais 0s bons momentos do mercado caso alguns antigos gargalos
e conhecidas distor¢Ges ndo estivessem presentes. Um dos pro- blemas enfrentados
pelos exportadores brasileiros de algoddo é a sobrevaloriza- ¢do cambial. O
fortalecimento do real diante do dodlar, recentemente agravado pela politica de
desvalorizacdo cambial norte-americana para enfrentamento da indUstria chinesa, reduz
as receitas em reais dos produtores brasileiros.

A taxa de cadmbio real, ajustada pela inflagdo do Brasil e dos Estados Unidos,
procura refletir o poder de compra da moeda nacional diante do dolar, bem como a
competitividade do pais no mercado internacional. Uma taxa de cambio nomi- nal
desvalorizada em relagdo ao cAmbio real, a exemplo do que ocorreu do final de 1998
ao inicio de 2005, estimula as exportacdes.
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Fonte: Elaborado pela Markestrat com base em dados do Banco Mundial.

Gréfico 2.7 Comparagdo entre a taxa de cambio nominal e a taxa de cambio real
—1994 a 2010.

Em contrapartida, uma taxa de cambio nominal valorizada gera menos re- ceita em
reais ao pais, como é possivel observar nas exportacfes brasileiras de algoddo em
pluma de 2006 a 2010. Nesse periodo, a receita obtida foi de aproxi- madamente US$ 3
bilhdes, o equivalente a R$ 5,8 bilhdes, considerando o cam- bio nominal (R$
1,94/US$). Caso fosse utilizado o cambio real (R$ 2,36/US$), o valor seria de R$ 7,17
bilhdes, uma diferenca de R$ 1,37 bilhdo a mais de re- ceita no periodo de 2006 a
2010, aproximadamente R$ 274 milhGes ao ano, ou R$ 0,283 por libra-peso.
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Fonte: Elaborado pela Markestrat a partir de dados do Bacen.

Grafico 2.8 Estimativa de receita de exportacdo do setor do algodao: cAmbio nomi- nal
e cambio real — 2006 a 2010.
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Se, por um lado, a desvalorizagdo do délar tem prejudicado a receita em reais do
produtor de algoddo, por outro ela tem beneficiado os importadores. E, ape- sar do
cambio desfavordvel ao exportador, o setor cotonicultor manteve-se firme nas
exportacdes de fibra como fornecedor mundial. Outros setores, contudo, tém
apresentado maiores dificuldades em resistir a pressdo da valorizacao do real, como € o
caso da industria téxtil. Enfim, a taxa de cadmbio, hoje, € um dos princi- pais entraves
das cadeias produtivas brasileiras.

2.6 PoliticasprotecionistaseocasoBrasilx EUAnaOMC

As politicas protecionistas sdo uma fonte de distorcdo que afeta ndo s6 os
produtores de algoddo, mas também os produtores agricolas como um todo, do Brasil e
dos demais paises onde a agricultura exerce papel relevante no desenvol- vimento
econdmico e social. Entre as medidas mais comuns estdo os subsidios, as sobretaxas, as
excessivas leis antidumping e as barreiras técnicas sem funda- mentacéo solida.

Talvez a mais nociva dessas praticas seja o subsidio dado aos produtores em
paises desenvolvidos. Os danos causados sdo enormes, pois eles estimulam a
superproducéo, levam a depreciacdo dos precos nos mercados internacionais e afetam
a competitividade dos demais paises ndo somente nos mercados que adotam as a¢des
protecionistas, mas em todo o0 mundo, inclusive nos préprios mercados domésticos.

No caso do algoddo, o Brasil conquistou uma importante vitéria contra os
subsidios ilegais norte-americanos. No final de 2002, o Brasil, mais especifica- mente o
Ministério da Agricultura e o Ministério das Relagdes Exteriores, apds consultar a
Abrapa e buscar apoio para bancar os custos da a¢do, decidiu tomar iniciativa contra os
subsidios ao algoddo nos EUA, levando o caso a Organizagdo Mundial do Comércio
(Omc). Os representantes brasileiros questionaram sete tipos de subsidios que, segundo
suas projecdes, acarretariam prejuizos da ordem de US$ 3,2 bilhdes a cotonicultura
brasileira entre os anos de 1999 a 2002 (pe- riodo questionado no contencioso).
Concluiu-se também que, se ndo fossem os subsidios norte-americanos, no periodo
citado, os pregos internacionais seriam 12,6% mais altos, as exportacdes dos EUA
seriam 41,2% menores e sua producéo teria sido reduzida em 28,7% (COSTA; BUENO,
2004).

Apdbs quase sete anos, em agosto de 2009, a Omc autorizou o governo bra- sileiro
a retaliar os EUA, liberando-o para colocar restrigdes as importacGes de produtos e
servigos norte-americanos, assim como quebrar patentes. Finalmente, em abril de 2010,
na iminéncia da imposicdo de medidas de retaliacdo pelo go- verno brasileiro,
representantes do governo americano se propuseram a celebrar um “acordo-quadro”
bilateral — compensacdo para o setor. Entre as propostas negociadas estéo:
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1 No que diz respeito aos programas de apoio doméstico:

estabelecimento de um limite anual para os programas de apoio que
distorcem o comércio, em patamar significativamente inferior & mé- dia
dos anos de 1995-2005 (periodo examinado pelo mecanismo de solucdo
de controvérsias da Omc);

consultas trimestrais, que se estenderdo até a finalizacdo dos termos da lei
agricola norte-americana de 2012, para determinar como 0s programas
daquela nova lei serdo contabilizados contra o limite anual.

2 No que se refere ao programa de Garantias de Crédito a Exportacdo (Gsm-
102):

além das consultas trimestrais regulares, ha um processo com revi- sdes
semestrais da operacdo do programa (‘“Revisdes Operacionais”), com
especial foco nas duas caracteristicas centrais das garantias de crédito:
prazo e prémios de risco;

0 programa sofrerd alteragbes com vistas a reduzir o prazo de paga-
mento médio ponderado para ndo mais que 16 meses até o final do
periodo transitério que termina em 2012;

sempre que o valor das garantias concedidas ultrapassar o patamar de
US$ 1,3 bilhdo, o que representa 48% do orgamento semestral do
programa, os EUA aumentardo o valor dos prémios de risco cobrados em
pelo menos 11%. Em certas circunstancias, quando a utilizacdo do
programa superar US$ 1,5 bilhdo, cerca de 55% do orgamento semestral,
0 reajuste minimo sera de 15%.

3. No que concerne a compensagao para o setor:

foi negociada a proposta de transferéncia do valor de US$ 147,3 milhGes
anuais (em parcelas mensais de US$ 12,27 milhdes), para ser destinado
ao Instituto Brasileiro do Algoddo (Iba), entidade cria- da para gerir o
dinheiro e financiar projetos de interesse do setor. Em funcdo das
mudancas nos programas de subsidios condenados dependerem da
aprovagao do congresso americano, tais mudangas deverdo ocorrer com a
promulgagdo da nova Farm Bill, em 2012,

Conforme o acordo firmado entre os paises, 0s recursos transferidos pelos EUA nao
podem ser direcionados diretamente aos produtores de algod&do brasileiro, o que, na
prética, significaria uma forma de subsidio aos produtores brasileiros for- necido pelo
contribuinte norte-americano. Assim, criou-se o Iba, uma associacdo civil sem fins
lucrativos que tem como objetivos sociais gerir e aplicar 0s recursos para desenvolver
projetos em beneficio da cotonicultura brasileira.

Os unicos associados do Iba sdo associagdes estaduais de produtores. Entre as
principais atividades da entidade destacam-se:
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« controle, mitigacdo e erradicacdo de pragas e doencas;

« aplicacdo de tecnologia pés-colheita;

» compra e uso de bens de capital;

« melhoria da infraestrutura;

» promocao do uso do algodé&o;

+ adocéo de cultivares;

» observancia das leis trabalhistas;

» capacitacdo de trabalhadores e empregadores;

» sustentabilidade socioambiental;

* servicos de informacdo de mercado;

« gestdo e conservagdo de recursos naturais;

« aplicacdo de tecnologias para a melhoria dos servicos de gradacéo e
classificagéo;

* servigos de extensdo relacionados as atividades acima;

* cooperacdo internacional nas atividades acima, relativas ao setor cotoni- cultor
de paises da Africa Subsaariana, de paises membros ou associados do
Mercosul, do Haiti ou em quaisquer outros paises em desenvolvimento.

2.7 Infraestrutura logistica

As exportagdes brasileiras enfrentam muitos problemas relacionados a logis- tica
de seus produtos, o que afeta a rentabilidade dos produtores, cooperativas e tradings.
Entre as principais dificuldades se destacam as condicfes precarias das estradas e a
baixa capacidade dos modais de transportes alternativos, como o ferroviario e o
hidroviario.

Segundo o ranking logistico promovido pelo Banco Mundial, as condicdes de
infraestrutura logistica do Brasil ndo condizem com a importancia econémica do pais
no cendrio internacional. Apesar de estar na frente de outros paises da América Latina,
como Argentina (48°), Chile (49°), México (50°),Paraguai (76°) e Uruguai (77°), a sexta
economia mundial na atualidade ocupa apenas a 412 po- si¢ao, atras de paises com
economias muito fragilizadas, como por exemplo: Ara- bia Saudita (40%), Eslovaquia
(38%), Kuwait (36%), Portugal (342) e Libano (332).

A grande extensdo territorial brasileira ndo pode ser utilizada como justifi- cativa
para os problemas logisticos do pais, pois trés dos quatro paises com areas maiores que
as do Brasil ocupam posi¢do mais destacada: China (27%), EUA (15%) e Canada (142).

Em comparacdo com os principais exportadores mundiais de algod&o, a po- si¢éo
brasileira pode ser considerada intermediaria. Apesar de estar na frente de
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india (4728) e Uzbequistdo (682), sendo o primeiro o possuidor de uma producio
inferior apenas a americana e o segundo um produtor maior que o Brasil até a safra
2009/2010, a distancia entre EUA (152) e Australia (192) ainda é grande.

Com renovagdo a cada dois anos, o Indice de Performance Logistica (The
Logistics Performance Index) foi desenvolvido pelo Banco Mundial e tem como ob-
jetivo ajudar os paises a identificar as oportunidades e ameacas de seus sistemas
logisticos.

No caso do algoddo, em que a maior parte da producdo exportada tem ori- gem nos
Estados do Centro-Oeste e no Oeste no Estado da Bahia, a situacdo se complica ainda
mais devido as longas distancias. Entre Rondonopolis, no Mato Grosso, e o Porto de
Santos, por exemplo, s30 mais de 1.400 quildmetros. E bom lembrar que tais distancias
encarecem ndo apenas a distribuicéo do algod&o, mas também a prépria producéo, uma
vez que parte dos insumos é importada pelos mesmos portos que escoam a producéo,
sobretudo fertilizantes, e outra parte é produzida nos grandes centros da regido Sudeste.
Assim, o estabelecimento de vias mais eficientes de escoamento de insumos e da
producdo agricola é de fun- damental importdncia para a manutencdo da
competitividade do agronegécio brasileiro no futuro préximo.

Além disso, as crescentes exportagdes tém exposto outros dois graves gargalos no
pais: a capacidade da infraestrutura portuéria e o0 excesso de burocracia. Além de poucos,
0S portos existentes ndo estdo estruturados para atender aos crescen- tes fluxos de
mercadorias e demandam investimentos para a moderniza¢do. Isso, somado ao
ineficiente processo burocratico de despacho aduaneiro e a baixa ca- pacidade de
escoamento, torna as exportagdes e importagdes lentas e custosas.

Esses problemas se agravam nos meses de pico das exportacOes de algodéo, entre
setembro e dezembro, quando a producdo ja foi colhida e beneficiada. Du- rante essa
época, faltam espacos para armazenagem, a estadia dos produtos nos terminais é
prolongada e atrasos nos carregamentos se tornam mais frequentes, tudo isso
repercutindo em aumento dos custos e riscos de ndo cumprimento dos prazos previstos
em contratos, podendo prejudicar inclusive a imagem do produ- to brasileiro no
exterior.

2.8 Aimportanciada classificacdo e da rastreabilidade

Finalmente, é importante destacar outros dois desafios diante dos quais o setor tem se
empenhado com o intuito de melhorar a reputacéo e 0 acesso do algoddo brasileiro ao
exterior: a implantacdo de um sistema nacional de classificacdo de algod&o reconhecido
internacionalmente e o crescimento do numero de proprieda- des certificadas pelos
programas socioambientais, este Ultimo discutido no Capitu- lo 1, Mapeamento e a
quantificacdo da produtiva do algod&o —safra 2010/2011.

Seguindo os crescentes niveis de exigéncia dos consumidores, a indudstria téxtil,
seja no Brasil ou no restante do mundo, tem demandado maior qualida-
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de e padrdo de seus fornecedores de fibras. Nesse cenario, cabe a cotonicultura
brasileira ndo somente produzir uma fibra com as caracteristicas desejadas, mas
também atestar a qualidade dessa fibra.

Desde os anos 90, o setor vem avancando consideravelmente em termos de
gualidade e padronizacdo, sobretudo com desenvolvimento de novas cultivares, com a
introducdo de novas tecnologias no plantio, no cultivo e na colheita e com
investimentos na modernizagdo das usinas de beneficiamento. Paralelamente, tem-se
buscado melhorar a comunicacdo entre ofertantes e demandantes, facili- tando a
recepcdo das informacdes relativas as caracteristicas da fibra brasileira ao aferimento
da conformidade com padrdes exigidos pelos diferentes clientes. Nesse sentido, o
Brasil passou a adotar, em 2003, os padrfes internacionais de classificacdo, com a
utilizacdo dos chamados instrumentos de alto volume (high volume instruments — Hvi),
que rapidamente vém substituindo o processo de clas- sificagdo visual. Na safra
2003/2004, instituiu-se também o Sistema Abrapa de identificagdo (Sai). Consiste em
um sistema eletronico de controle e identificacdo de fardos, por meio de cddigo de
barras, através do qual é possivel comprovar a procedéncia da pluma produzida no
Brasil. O sistema tem capacidade para cobrir 100% da producdo nacional e, hoje,
garante a rastreabilidade de 100% dos far- dos que sdo exportados.

A previsdo é que, futuramente, para atender as exigéncias dos mercados com-
pradores, 0 Sai também disponibilize informagdes relacionadas a classificacdo de cada
fardo comercializado.

Tabela 2.3 Historico do beneficiamento da producéo pelo Sistema Abrapa de Iden-
tificacdo — Safras 2009/2010 e 2010/2011.

SAFRA 2009/2010 SAFRA 201/2011E
UF ETIQUETAS TONE- % ETIQUETAS TONE- %
UTILIZADAS | LADAS UTILIZADAS | LADAS
BA 1.689.305 337.861| 31.10% 2.989.568 597.914 29,88
GO 423.733 84.747 7,80% 819.187 163.837 8,19
MA 87.430 17.486 1,60% 130.944 26.189 1,31
MG 100.978 20.196 1,90% 253.314 50.663 2,53
MS 287.054 57.411 5,30% 454,977 90.995 4,55
MT 2.784.952 556.990 | 51,20% 5.108.823 1.021.765 51,06
Pl 35.641 7.128 0,70% 107.730 21.546 1,08
PR 549 110 0,00% 0 0 0,00
SP 29.431 5.886 0,50% 109.200 21.840 1,09
TO 0 0 0,00% 31.200 6.240 0,31
TOTAL 5.439.073 1.087.815 100% 2.593.940 2.000.989 100
E: Estimativa.

Fonte: Sistema Abrapa de identificagdo (Sai).
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3.1 Producao mundial dealgodéo

O volume total da produgdo de algoddo no mundo tem apresentado flutuacdes
histéricas entre crescimento e declinio, destacando-se 0 aumento consecutivo nas Ultimas
duas safras (2009/2010 e 2010/2011). Segundo dados do Comité Inter- nacional
Consultivo do Algodao (ICAC, 2011), na ultima década, o setor acumu- lou taxa de
crescimento médio de 2% ao ano, embora tenha aferido, nos Gltimos cinco anos, taxa de
crescimento negativa de — 0,4% ao ano. Na safra 2009/2010, a producéo mundial foi de
aproximadamente 25 milhdes de toneladas de algoddo em pluma.

O Icac também revela dados que permitem classificar as principais regifes
produtoras no mundo, colocando a China como lider na producdo de algoddo em
pluma, com 6,4 milhdes de toneladas em 2010; seguida pela india, com 5,3 milhdes de
toneladas; Estados Unidos, com 3,9 milhdes de toneladas; e Brasil, com 2 milhGes de
toneladas. Essa producéo brasileira inclusive possibilitou que, pela primeira vez em
décadas, o pais ultrapassasse o Paquistdo, com 1,9 milhdo de toneladas de pluma.
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Tabela 3.1 Maiores paises produtores de algodao em pluma — 2006/2007 a 2010/2011.

Producéo 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
China 7,974 8,071 8,025 6,925 6,4
india 4,76 5,219 4,93 5,05 53
EUA 4.7 4,182 2,79 2,654 3,9
Paquistdo 2,121 1,9 1,926 2,07 19
Brasil 1,5 1,6 1,2 1,2 2,1
Uzbequistéo 1,171 1,206 1 0,85 0,9
Outros 4,514 3,895 3,75 3,272 43

Fonte: Elaborada pela Markestrat com base em dados do Icac (2011).

Apesar do incremento da produgdo de algoddo no mundo, ndo se observou um
aumento expressivo da area destinada ao seu cultivo, que passou de 31 mi- lhdes de
hectares, em 1965, para 33 milhdes, em 2010, ou seja, apenas 6,5% em 45 anos. Para
justificar o incremento da producdo deve-se, no entanto, observar a produtividade de
algoddo em pluma, que saltou de 365 kg/ha, em 1965, para 732 kg/ha, em 2010,
significando mais de 200% de aumento na quantidade de algo- d&o produzida por
unidade de area. Esse salto na produtividade ocorreu principal- mente devido aos 6timos
resultados alcangados pelos programas de melhoramen- to das espécies de algoddo e ao
aumento intensivo da utilizagdo de fertilizantes, defensivos e mecanizacgao na cultura.

O Brasil foi um dos paises que mais se beneficiaram com os grandes inves-
timentos realizados em tecnologia para a cotonicultura, que ocorreram notada- mente a
partir da segunda metade da década de 1990. Desde entdo, 0 pais passou a ostentar 0s
maiores niveis de produtividade entre os principais paises produto- res de algoddo no
mundo. Na safra 2009/2010, alcangou valores impressionantes de produtividade, com
uma média de 1.419 kg/ha, um rendimento por area que foi quase o dobro da média
mundial, de 733 kg/ha. Na safra 2010/2011, apesar de um leve declinio em fungéo de
condigdes climaticas, a produtividade brasilei- ra (1.322 kg/ha) se manteve superior em
relacdo a dos demais paises, inclusive da chinesa (1.289 kg/ha). Ademais, segundo as
projecdes da Usda para a safra 2011/2012, a produtividade média brasileira devera ser
ainda maior que em 2009/2010, passando para 1.457 kg/ha, quando a média mundial
deverd perma- necer em 751,5 kg/ha.
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Tabela 3.2 Comparativo de produtividade entre os principais paises produtores —

2009/2010 e 2011/2012.
Producéo
(Quilogramas por hectare)
Pais/Regido 2009/10 2010/11 2011/12
Mundo 733 744 752
Brasil 1.419 1.322 1.457
China 1.315 1.289 1.326
EUA 871 910 913
Uzbequistdo 653 687 691
Paquistao 697 661 674
india 486 496 480

Fonte: Usda (2011). Elaborada pela Markestrat com base em dados da Usda (2011).

Um dos desafios da cotonicultura brasileira é se tornar tdo competitiva na
gualidade quanto ja é na produtividade da fibra.

O Brasil, lamentavelmente, ndo aparece entre os principais produtores de fibras de
algoddo que se destacaram pela qualidade de fibras longas e extralon- gas, que séo o
Egito, a China, os Estados Unidos, a India, o Turquemenistdo e o Sudo. Segundo
dados do Icac, em 2009, esses seis paises produziram, respecti- vamente, 30%, 25%,
20%, 18%, 4% e 1% da producdo mundial de fibras longas em extralongas.

A principal vantagem em produzir esses tipos de fibras é o incremento no valor
pago pela pluma de algodao, que no caso de fibras longas fica em torno de 15% e, em
fibras extralongas, mais de 100%. A partir de 2012, através de um forte programa de
melhoramento vegetal, o Brasil se prepara para disponibili- zar aos produtores novas
cultivares de fibras longas para plantio nas regides de Cerrado, 0 que permitira a
melhor exploracdo de nichos de mercados mais bem remuneradores ainda no curto
prazo.

3.2 Producdo brasileirade algodéo

A alta produtividade média alcancada pela cotonicultura brasileira permite que o
pais atinja niveis histéricos de producdo, mesmo com uma fracdo bem me- nor da area
plantada décadas atrds. Entre 1980 e 2010, a &area plantada sofreu redugdo de 66%,
passando de 4,1 milhdes de hectares para aproximadamente 1,4 milhdo de hectares. Em
compensagdo, a produgdo nacional de algoddo em caroco saltou de 1,9 milhdo de
toneladas para pouco mais de 5,0 milhdes de toneladas
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(Conab, 2011). Esses ganhos de produtividade e producdo s6 foram possiveis com
fortes mudancas no sistema de producdo predominante no Brasil, que ocor- reu com a
migracédo das lavouras de subsisténcia das regides do sertdo nordestino para as areas de
producdo empresarial no Cerrado do Centro-Oeste e oeste da Bahia. Além de
apresentar condigdes climaticas e topografia favoraveis a cultura, o Cerrado conta com
a presenca de produtores agricolas altamente tecnificados, que, apoiados pelos
trabalhos de pesquisa e desenvolvimento, financiados tanto pelos governos estaduais e
pelo governo federal quanto pelo préprio setor priva- do, alavancaram o
desenvolvimento da cultura do algod&o no pais.

O sucesso do sistema empresarial implantado no Cerrado esta baseado, em grande
parte, no uso intensivo de insumos modernos, na mecanizacdo das ope- racfes, na
utilizacdo de mdo de obra especializada e no acesso aos grandes mer- cados
compradores no Brasil e no exterior. Tal modelo implica altos custos de produgéo e
necessidade de escala, favorecendo o cultivo em grandes proprieda- des. Em razdo
disso, cerca de 90% do algoddo brasileiro é produzido em estabe- lecimentos com area
maior ou igual a 1.000 hectares (IBGE, 2011).

Contudo, existem sistemas de producdo alternativos praticados por produto- res
familiares, ou mesmo por pequenos e médios produtores, que visam explorar nichos de
mercado, entre os quais se destacam: a producédo de algod&o colorido, algoddo organico
e algodao agroecoldgico.

Esses sistemas sdo de grande importancia social e tém recebido apoio cres- cente
de politicas governamentais e de empresas do segmento téxtil e de con- feccdo que
atuam em nichos de mercado em que esses tipos de produto sdo al- tamente
valorizados. Isso se deve principalmente ao fato de essas alternativas empregarem mao
de obra familiar e abrangerem um grande ndmero de peque- nos estabelecimentos
rurais. Vale destacar que, assim como foi e continua sendo de grande importancia para
0 desenvolvimento da cotonicultura empresarial, a Embrapa tem exercido um papel
fundamental no fortalecimento desses outros sistemas de producdo, através do
desenvolvimento e transferéncia de tecnologia em cultivares e técnicas de manejo.

Dessas culturas alternativas pode-se pegar o exemplo do cultivo do algodédo
colorido no Nordeste. Segundo a Embrapa, as cultivares BRS Rubi e a BRS Safira séo
bastante produtivas em condi¢des de sequeiro, alcancando um rendimento médio de 1,8
t/ha e 1,9 t/ha de algoddo em carogo e, em regime irrigado, com rendimento médio
superior a 3,5 t/ha de algoddo em caroco. Elas se diferenciam dos algoddes de fibra
marrom existentes no Brasil por apresentarem uma tonali- dade marrom-escura ou
marrom avermelhada, sendo as primeiras cultivares no pais com essa caracteristica de
cor da pluma. J& a BRS Verde tem potencial de rendimento de até 2.500 Kg/ha, em
sequeiro, no Nordeste do Brasil, podendo ser cultivada também em regime irrigado.

Atualmente, cerca de 300 familias s@o beneficiadas pelo cultivo do algod&o
colorido no Estado da Paraiba. Por ser um produto praticamente artesanal, seu precgo é
mais elevado se comparado com o algoddo convencional, sendo uma fon- te de renda e
sustento de varias familias nessa regido.
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Tabela 3.3 Producéo brasileira de algodao em caroco por Estado — 1980/1981 a

2010/2011.

ALGODAO EM CAROGO - BRASIL

Série Historica de Producéo

REGIAO/UF 1980/81( 1981/82| 1982/83| 1983/84 1984/85( 1985/86| 1986/87 1987/88( 1988/89| 1989/90 1990/91( 1991/92| 1992/93 1993/94 (  1994/95
MT 4,0 51 4,2 9.8 21,0 18,0 11,2 39,0 56,4 58,3 107,4 85,5 96,0 122,0 1111
BA 46,4 495 533 65,5 1859 2219 112,2 2614 139,0 123,0 129,7 1193 87,1 1331 92,6
GO 714 62,9 80,0 93,7 116,5 94,5 70,0 113,6 76,0 835 98,6 84,4 77,1 1044 1483
Ms 56,0 61,4 61,3 58,8 110,2 99,2 75,9 75 779 70,0 771 94,1 57,7 82,7 128,1
MG 82,0 80,0 110,0 80,3 200,3 164,2 94,4 1132 735 82,2 106,3 791 715 774 771
SP 560,9 540,6 4703 506,3 7019 7013 605,9 7141 5354 474,2 3497 3737 209,3 2450 3176
Outros 8894 [ 11717 8883 | 1.161,5 14155 972,3 836,2 1.155,7 1.076,7 | 1.003,1 1.204,8 1.087,6 589,8 670,3 659,9
BRASIL 17101 19712 16674 | 19759 27513 22714 | 1.8058 24745 20349 | 1.8943 20736 19237 [ 1.1945 14349 15347
(1) Dados Preliminares: sujeitos a mudancas
Producéo
PR 5777 7348 706,8 600,2 1.030,9 7476 695,8 875,0 805,1 857,6 9835 957,1 5156 430,2 502,0
TO - - - - - - - - - - - 3,0 3,0 - -
RN 444 58,1 137 735 314 194 6,5 31,6 275 9,9 413 158 10 304 152
PB 74,2 772 40,4 115,0 68,9 28,9 193 252 40,5 144 40,9 252 3,0 193 211
CE 106,3 2103 66,6 253,6 1628 72,0 339 1277 88,0 63,4 70,0 335 14,5 853 36,9
DF - - - - - - - - - - - - - - -
PE 321 204 16,5 40,0 39,0 132 9,6 17,5 141 53 9,9 7.7 0,6 59 10,7
AL 18,0 26,0 16,0 20,7 232 239 16,2 20,6 12,0 34 70 6,2 03 135 2,8
RR - - - - - - - - - - - - - - -
RO - - - - - - - 51 248 248 248 151 30,0 37,2 28,0
AC - - - - - - - - - - - - - - -
AM - - - - - - - - - - - - - - -
AP - - - - - - - - - - - - - - -
PA - 6,0 83 9,9 48 75 33 6,6 64 47 46 3,0 - 3,0 31
SE 50 6,7 33 6,1 94 12,9 6,4 87 39 32 11 0,6 - 28 14
sC - - - - - - - - - - - - - - -
RS - - - - - - - - - - - - - - -
ES - - - - - - - - - - - - - - -
RJ - - - - - - - - - - - - - - -
MA 144 116 8,0 9,2 76 98 6.4 44 20 08 04 04 18 18 -
Pl 173 20,6 87 333 375 37,1 38,8 333 52,4 15,6 213 20 20 40,9 38,7




Safras 1976/77 a 2010/11
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Em mil toneladas

1995/96 |  1996/97 [  1997/98 | 1998/99 1999/00 (  2000/01| 2001/02 | 2002/03 |  2003/04 2004/05| 2005/06 |  2006/07 | 2007/08 [  2008/09 2009/10 |  2010/11
94,7 99,4 269,2 603,8 8723 1.376,0 1.008,8 1.072,1 15848 15445 13176 2.008,1 2129,3 | 157480 | 1.496,20 | 2.651,60
759 815 378 423 130,3 1595 176,9 2848 6755 782,1 7817 11447 12545 943,1 10171 1580,7

168,1 1983 2474 2645 2395 2928 266,8 3005 4454 420,3 1938 2715 2719 2435 2254 4239
1019 56,1 931 1192 116,8 1727 162,1 162,2 192,1 180,2 108,0 1792 1783 146,7 143,0 242,6
66,1 80,4 174 82,6 106,0 795 83,0 855 1274 1415 86,6 100,9 791 58,1 558 171
1812 1554 1911 156,5 157,7 1643 159,0 161,7 182,7 159,7 106,4 95,0 55,5 26,6 16,6 714
483,8 202,9 2184 175,0 265,1 2159 1545 1455 200,7 168,7 1294 108,2 1383 1115 831 162,7
11717 8740 11744 | 14439 18877 2.460,7 20111 22123 3.408,6 3.397,0 27236 3.907,6 4.106,9 31043 3.037,2 5.250,0
3415 1154 184,2 1108 122,8 163,1 86,9 69,4 92,0 784 30,1 278 173 134 0,2 32
. - - - - - 09 56 12,0 48 - 2,6 6,0 88 138 194
26,0 15,5 18 34 14,7 3,6 17 12,1 13,1 102 9,6 84 6,1 4,6 15 25
215 16,9 24 6,9 29,1 3,0 8,7 123 22,1 179 6,9 19 33 36 01 23
36,0 18,0 16,6 417 785 121 16,2 12,1 134 6,4 8,0 37 34 2,7 2,0 2,2
- - - - 23 52 56 7.8 9,7 144 88 54 - - = 1,80
83 6,0 11 11 47 25 42 31 2,4 19 2,3 14 2,4 19 15 0,6
49 54 4,0 2,0 4,4 12,6 9,0 7.2 41 3,0 4,1 4,5 4,1 0,7 0,5 0,6
. . _ 31 - - - - . . . . . . -
151 6,5 51 12 0,6 35 - - - - - - - - =
31 12 12 - 12 - - - - - - - - - - -
0,8 14 03 03 03 - - - - - - - - - — —
- - - - - 79 84 114 22,2 216 208 214 46,1 415 431 67,9
26,6 16,6 17 45 6,5 2,4 29 45 9,7 10,1 38,916 251 49,6 343 20,4 62,2
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Apesar de se diferenciar do algod&o branco convencional, o algod&o colorido néo é
um produto transgénico, sendo tdo antigo quanto o de fibra branca. Arque- 6logos
relatam a existéncia da fibra colorida em escavagdes no Peru e Paquistdo,
respectivamente ha 2.500 e 2.700 a.C. Os trabalhos de melhoramento genético
envolvendo o algoddo colorido realizados pela Embrapa Algodao deram-se por meio
de cruzamentos entre espécies até chegarem aos exemplares cultivados no semiarido
atualmente.

Ga1s

~ SISTEMAS DE PRODUGAO

BERBT A

L opit
P ALGODAQ IRRIGADO
NO SEMIARIDO
Q ALGODAO AGROECOLOGICO

‘ ALGODAO ECOLOGICO

% ALGODAO GOLORIDO

B 5
5 o . i
«} B Vg
Fonte: Elaborada pela Markestrat com base em Freire (2011).
Figura 3.1 Sistemas de producao de algodao no Brasil.
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No entanto, 0 acesso ao mercado é um grande desafio para os pequenos e médios
produtores que optam pelos sistemas “alternativos” supracitados. Ja os cotonicultores
do Cerrado desfrutam, de maneira geral, de boas condi¢cbes de acesso ao mercado
interno e externo, fruto da boa qualidade da fibra produzida, da formacdo de
cooperativas de comercializacdo, da forte atuacdo das tradings de commodities
agricolas e do profissionalismo com que cumprem prazos e leis. Para 0 mercado
externo, especificamente, destaca-se o trabalho desenvolvido pela Associacdo Nacional
dos Exportadores de Algoddo (Anea).

Outra préatica realizada principalmente pelos pequenos produtores rurais é o
sistema de cultivo consorciado ou policultivos. Tal préatica é eficiente, pois pro- move
um melhor aproveitamento dos recursos naturais, além de contribuir para 0 manejo de
pragas.

O cultivo em consoércios € comum principalmente na regido Nordeste, nor-
malmente milho e feijdo. A introdugdo do algoddo e do gergelim, junto a ou- tras
culturas alimentares, vem na tentativa de diversificar e incrementar a renda,
principalmente pelo algodao colorido, que tem um prego diferenciado em relagdo ao
algod&o convencional.

3.3 Custos de producao do algodao brasileiro

Um dos principais desafios dos produtores empresariais para manter a com-
petitividade conquistada é a busca pela reducdo dos custos de producdo aliada a
sustentabilidade da eficiéncia no campo. Dados da Conab mostram que, na Ultima
década, os custos de producdo no Brasil tém avangado mais rapidamente do que o
crescimento da produtividade. Considerando como referéncia Barreiras (BA), verifica-
se que, na safra 2006/2007, o custo total por hectare foi de R$ 4.050,61 e o custo/@ de
algoddo em caroco de R$ 16,18, enquanto na safra 2010/2011 esse custo total elevou-
se para R$ 4.931,32 e o custo/@ de algoddo em carogo para R$ 19,63. Assim, 0 custo
por arroba aumentou 21,3%, sem que, no entanto, um aumento de produtividade
pudesse compensar essa elevacdo de custos. Ja em Mato Grosso, 0 aumento dos custos
de producédo da arroba tem sido menor (5,3% entre 2006/2007 e 2010/2011), mas a
direcdo se manteve: aumento dos custos aliado a estagnacao da produtividade (Conab,
2011).

Nos anos recentes, o custo de producéo de algoddo sofreu uma variacdo maior do
gue o preco da commodity no mercado internacional. Em Campo Novo dos Parecis
(MS), por exemplo, os custos variaram de US$ 0,47/Ib a US$ 0,76/lb entre as safras
2003/2004 e 2008/2009, chegando a superar 0s pregos interna- cionais em alguns anos
(FERREIRA et al., 2011).

Nesse mesmo periodo, os precos internacionais aferidos pelo indice A do Cotlook
variaram de US$ 0,56 a US$ 0,70, com valor médio dos ultimos dez anos
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em torno de US$ 0,60/Ib, fator esse que pode virar uma fragilidade no setor, uma vez que
a margem mais baixa pode ficar para o produtor no Brasil.

Atualmente, os aumentos de custos para cultivar o algodao tém sido absorvi- dos

no campo gragas a evolugdo dos pre¢os internacionais da safra 2010/2011, que ficaram
acima de US$ 0,95/Ib, chegando até a US$ 1,64/Ib (Icac, 2011). Contudo, as cotacdes
ndo deverdo permanecer nesses patamares a médio prazo, destacando-se assim a
necessidade de redugdo dos custos de produgéo no Brasil.

O estudo da composicdo dos custos de producdo também mostra que 0s com-
ponentes de maior peso sdo os defensivos e os fertilizantes/corretivos. Em Mato
Grosso, Estado responsavel por 50,6% da producédo de algoddo em caroco do Brasil, na
safra 2010/2011, os gastos com fertilizantes e corretivos correspon- dem, em média, a
30,0% dos custos totais, enquanto os defensivos tém uma participagdo média nos
custos de 31,1% (FREIRE, 2011)a. Esses percentuais sdo extremamente elevados
quando comparados a média mundial, que na safra de 2006/2007 foram de 14% para
fertilizantes e corretivos, e de 16% para defensi- vos (CHAUDHRY, 2008). Portanto, a
economia nesses produtos é um importante elemento da gestdo da propriedade, mas
deve ser também foco das politicas agri- colas do Brasil.

Os gastos com fertilizantes e corretivos se justificam, majoritariamente, pelas
condigdes de solo das regides de cerrado, pois este, apesar das boas caracteris- ticas
fisicas, & extremamente pobre do ponto de vista quimico, exigindo que a sua acidez e
teores de macro e micronutrientes sejam corrigidos. O problema é que o Brasil importa
a maioria do fertilizante que consome, e esse insumo tem de percorrer grandes
distancias por estrada até chegar as regides produtoras. No fim, o valor do frete dos
fertilizantes e corretivos fica indiretamente por conta do produtor, o que representa um
grande peso no custo de producéo.

Tabela 3.4 Evolugdo em termos percentuais dos componentes principais dos custos de
producdo na regidao de Rondondépolis/MT.

Componentes dos custos de produgdo na Bahia
Safras 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
Fertilizante/Corretivo 13% 17% 21% 17% 14%
Defensivos 30% 30% 25% 28% 28%
Outros 57% 53% 54% 55% 58%

Fonte: Informagdes consolidadas por Cotton Consultoria a partir de dados da Conab (2011).

Portanto, a busca pela reducdo dos custos com fertilizantes deve passar por agdes
gue visem: reduzir os custos de importacgdo e distribuicdo desses produtos,
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buscar alternativas para a ampliacdo da producdo nacional de adubos quimicos e
organicos, utilizar as novas tecnologias disponiveis atualmente, investir em novas
técnicas em beneficio da fertilizagdo do solo e em busca de cultivares mais aptas as
condicBes naturais das regides de Cerrado. O Quadro 3.1 resume as principais
iniciativas que tanto o Estado quanto os produtores de algoddo devem tomar para que a
elevacdo dos custos com fertilizantes ndo prejudique a competitivida- de do algodao
brasileiro.

Quadro 3.1 Ac0es estratégicas para a reducao dos custos com fertilizantes.

ESTADO PRODUTORES DE ALGODAO

« Incentivar a ampliagéo das fabricas de .
adubos no Brasil.

Fortalecer as cooperativas de compra e
importacdo de fertilizantes para a ob-
tencgdo de escala na aquisicao.

 Buscar, com o setor privado, fontes al- .
ternativas de fosfato e potéassio.

Atentar para as pesquisas sobre nutricdo do
algoddo realizadas nas regides.

* Investir, com o setor privado, na revita- | *

lizacdo de rodovias e na ampliacdo de
ferrovias e hidrovias.

Parcelar as adubagGes em usos de meno- res
e mais eficientes doses.

Investir na P&D de cultivares menos exi-

Fazer uso dos sistemas de rotacdo de

cultura e plantio direto.

gentes em fertilizantes.

Fonte: Elaborado pela Markestrat.

No caso dos defensivos agricolas, sua grande demanda é causada pela alta
incidéncia de pragas, doencas e ervas daninhas. Estas encontram, no clima do Cerrado
(quente e de altos indices pluviométricos entre novembro e abril), 6ti- mas condicdes
para sua proliferacdo. Ao todo, existem no Brasil 20 pragas de importancia econémica
para 0 cotonicultor e 5 pragas ocasionais, além de 15 doencas causadas por fungos,
bactérias, virus e nematoides (FREIRE, 2011a). Para combaté-las, os produtores
chegam a efetuar 30 aplicacGes de defensivos, das quais a maioria é direcionada ao
combate do pulgdo, da lagarta e do bicudo, sendo este Ultimo um dos grandes
responsaveis pela queda da area produzida entre as décadas de 1980 e 1990, quando
chegou a dizimar plantagGes inteiras em regides do Nordeste, do Sudeste e do Sul do
Brasil.
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Quadro 3.2 Estratégias para a reducéo dos custos com defensivos.

ESTADO

PRODUTORES DE ALGODAO

Investir, com o setor privado, em P&D
para cultivares com resisténcia as multi-
plas doengas e pragas.

 Adotar cultivares resistentes a miltiplas

doengas e pragas.

Agilizar o processo de liberacéo de no- vas
cultivares transgénicas.

Respeitar as leis de propriedade intelec-
tual para ndo desestimular investimen- tos
em P&D.

Aplicar as penalidades previstas em lei em
defesa do direito de propriedade in-

Ter maior rigor no manejo de pragas,
reduzindo as aplica¢fes simultdneas de

varios produtos, destruindo as soquei- ras e
realizando a rotacdo de culturas.

telectual.

« Reforcar as politicas pablicas de erra-
diacdo do bicudo.

Fonte: Elaborado pela Markestrat.

3.4 Variedades nacotonicultura, inovacao e biotecnologia

A reducdo dos custos com defensivos agricolas depende ainda do desenvolvi-
mento, transferéncia e utilizacdo de tecnologias mais eficientes no combate a pra- gas,
doengas e ervas daninhas. O cultivo de plantas transgénicas surge como uma alternativa
de melhoria produtiva e teve sua importancia aumentada nos Gltimos anos no Brasil. No
ano de 2009, a utilizagao brasileira de produtos geneticamente melhorados ultrapassou a
Argentina e consolidou o Brasil como o segundo pais no mundo que mais utiliza tais
produtos, ficando atras dos EUA. A &rea plantada com transgénicos no Brasil, no ano
de 2009, superou os 21 milhdes de hectares. Os EUA, lideres na utilizagdo do recurso
da transgenia, lideraram o ranking com uma producdo superior a 64 milhdes de
hectares.

A maioria das lavouras de algodao no Brasil ainda sdo fundadas com semen- tes de
cultivares convencionais, ou seja, 75% das lavouras usam sementes obtidas por
programas de melhoramento genético convencional, sem incorporacdo de eventos
transgénicos. Existem no mercado 25 cultivares convencionais e nove transgénicas,
sendo duas com eventos combinados (resisténcia a lagartas + re- sisténcia a herbicidas)
gue estardo disponibilizadas aos produtores para uso na safra 2011/2012. Essas
cultivares foram obtidas por sete empresas/instituicGes principais, as quais, na maioria
das vezes, possuem fundacBes ou sementeiros associados a seus programas de
melhoramento e producéo de sementes.

E consenso entre os especialistas da cultura e produtores que as cultivares
convencionais atendem aos critérios de produtividade e de tecnologia de fibras, além
de apresentarem niveis elevados de resisténcia multipla a doencas. Ja as
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cultivares transgénicas de primeira geracdo apresentam problemas de alta sus-
ceptibilidade a ramularia e a nematoides, os quais elevam os custos de producdo ao
ponto de quase anularem os efeitos positivos da transgénia. Esses fatos expli- cam a
baixa ado¢do das cultivares transgénicas, em relacdo as convencionais, po- rém o0s
técnicos e produtores continuam otimistas com relagdo aos transgénicos de segunda
geracdo a serem disponibilizados nas safras a partir de 2012/2013.

As empresas biotecnoldgicas Bayer, Monsanto e Dow Agroscience possuem
eventos de segunda geracdo que atualmente estdo em processo de autoriza- ¢80 para
incorporagdo de eventos combinados nas suas cultivares, o que deveré ocorrer durante
0 ano de 2012, quando também serdo produzidas as sementes dessas novas cultivares.
Por outro lado, algumas dessas empresas estdo licen- ciando seus eventos para
incorporacdo nas cultivares da Embrapa e IMA-MT, o que devera aumentar as op¢oes
de cultivares transgénicas a serem disponibili- zadas aos produtores.

Para a safra 2012/2013 espera-se, com 0 uso das cultivares transgénicas de
segunda geracdo, que o nimero de aplicagBes de inseticidas seja reduzido para 7/ha.
Isso significa que é preciso um maior didlogo e cooperagdo entre a industria fornecedora
de eventos biotecnoldgicos e os produtores de algoddo, visando ao fortalecimento da
cadeia como um todo, de maneira a estimular o uso das novas tecnologias e a protecdo
dos direitos de propriedade intelectual, que sdo necessa- rios para a manutencdo e
ampliacdo dos investimentos, tanto no campo quanto nas unidades de pesquisa.

Outra novidade nessa area € o inicio da distribuicdo de sementes de culti- vares
gue apresentam caracteristicas especiais de fibras (fibras longas e fibras coloridas) para
exploracdo no cerrado, o que permitird ao Brasil explorar nichos de mercado mais
remuneradores em futuro préximo.

3.5 Sustentabilidade nacotonicultura

A preocupacdo com a tematica da sustentabilidade, em seus trés pilares (eco-
ndmico, social e ambiental), cresceu bastante no século XXI. Empresas, governos e
organizagdes ndo governamentais tém estudado e colocado em prética estra- tégias para
minimizar os impactos negativos e para potencializar os impactos positivos de suas
acOes sobre os ecossistemas e sociedades do planeta. No sistema agroindustrial do
algoddo, essas pressdes tém surtido efeito em cascata, passando pela mobilizacdo de
agentes da industria téxtil e do elo da produgéo agricola em todo o mundo.

Por se tratar de um vegetal fragil e de dificil crescimento, o uso de produtos
quimicos na lavoura é essencial para o algoddo atingir um patamar satisfatério de
maturidade até o periodo de colheita. Por essa razdo, a necessidade de utiliza-
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céo de fertilizantes e defensivos agricolas é extremamente requisitada pelo setor
cotonicultor.

Segundo dados da FAO, 25% de todo o inseticida utilizado no mundo é con-
sumido pela producdo mundial de algoddo. Assim, a reducdo das aplicacBes de
defensivos e fertilizantes vai ao encontro do desafio que a cotonicultura tem en-
frentado pela sustentabilidade, sobretudo a cotonicultura empresarial, de grande escala.
Nesse sentido, as empresas fornecedoras de insumos agricolas tém tido um importante
papel na cadeia do algoddo por meio do desenvolvimento de produtos mais eficientes e
menos nocivos ao meio ambiente, e mesmo no desen- volvimento de cultivares mais
resistentes ao ataque de pragas, conforme citado na se¢do anterior.

Outra fonte importante de mudancas tem sido os proprios cotonicultores, os quais
tém desenvolvido, de maneira proativa e com o apoio de diferentes entida- des,
programas de sustentabilidade voltados a cultura. Como exemplo, pode-se citar o
programa internacional denominado Better Cotton Initiative (Bci).

Inicialmente, o Bci tem atuado no Brasil, na india, no Paquistdo, em Mali, na China
e no Tajiquistdo, onde avalia a conformidade da produgdo em relacdo a 6 principios e
44 critérios de producdo sustentdvel e auxilia os produtores a atingir os indices
estabelecidos por regido e porte da propriedade. O objetivo é fornecer certificagdes, ou
selos, de conformidade para aqueles produtores que estiverem dentro dos parametros
estabelecidos e para as industrias que utilizarem produtos certificados. A Abrapa ocupa
um cargo no conselho da Bci como representante dos produtores de algoddo (WARD,
2011).

No Brasil, existem também duas iniciativas: o Instituto Algoddo Social (las),
criado pela Associacdo Matogrossense dos Produtores de Algoddo (Ampa), e o
Programa Socioambiental da Producéo de Algodao (Psoal), encabegado pela Abrapa. O
primeiro, de ambito regional, é realizado em parceria com a Associa- ¢do Brasileira de
Normas Técnicas (Abnt) e fornece selos de conformidade social para as propriedades
auditadas e que estejam em conformidade com um conjun- to de sete critérios sociais,
embasados na legislagdo trabalhista brasileira e na Declaracdo dos Direitos e Principios
Fundamentais no Trabalho, da Organizagdo Internacional do Trabalho (Oit)
(BALANIUC, 2011). Na safra 2010/2011, o las certificou 191 fazendas no Mato
Grosso.

O segundo, Psoal, de &mbito nacional, esta totalmente alinhado com os principios
da BCI, com o objetivo de facilitar o acesso do produto brasileiro ao mercado global de
algoddo sustentavel. Na primeira safra de certificacdo, em 2010/2011, foram
certificadas 31 fazendas nos Estados da Bahia (12), Goias (8), Mato Grosso do Sul (5),
Minas Gerais (3), Maranhdo (2) e Sdo Paulo (1) (Abra- pa, 2011). Atualmente, a
Abrapa e a Ampa estdo estudando a melhor forma de unificar as duas certificagoes.
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3.6 Projecdes paraa cotonicultura brasileira-2020

Os produtores brasileiros de algod&o j& superaram os seguintes desafios: ge- racdo
e transferéncia das tecnologias necessarias a obtencdo de algod&o de alta produtividade
e com qualidade aceita internacionalmente; implantacdo de par- que de maquinas e
algodoeiras que possibilitam expansdo das areas cultivadas com percentuais de
aumento de 20-30% ao ano, a depender das condi¢bes do mercado; organizacdo de
instituicbes de financiamento as pesquisas e a transfe- réncia de tecnologias;
organizacdo das associaces de representacao e apoio aos produtores; implantacdo de
rede de laboratérios equipados com HVI; organiza- ¢ao de cooperativas para aquisicao
de insumos e comercializagédo da producdo; comercializacdo da producdo nos mercados
interno e externo, junto a inddstrias e tradings; e negociacdo da producao diretamente
junto as industriais téxteis na- cionais e internacionais e no mercado futuro.

Atualmente, estdo em andamento as etapas de modernizacdo das algodo- eiras;
organizagdo de industrias para aproveitamento do caroco do algodao na forma de 6leo,
torta e biodiesel; verticalizacdo da industrializacdo da pluma com implantacdo de
fiacbes e tecelagens; acesso as tecnologias transgénicas de segunda geragéo;
implantacdo de tradings dos produtores, bem como a melho- ria da logistica das areas
produtoras e dos corredores de exportacdo, visando a ampliagdo dos volumes a serem
exportados, especialmente para a China e outros paises da Asia.

A area cultivada com algoddo no Cerrado, na safra 2010/2011, correspon- deu a
apenas 5,5% da area cultivada com soja, havendo ainda um potencial de expansdo da
cotonicultura, para até 20% da &rea cultivada com a soja, 0 que corresponderia a
aproximadamente 4.800.000 ha de algodéo.

No inicio do ano de 2012 foi divulgado pela Companhia Nacional de Abas-
tecimento (Conab), 6rgdo governamental ligado e coordenado pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), um estudo com projecdes de diversas
culturas, entre elas o algodéo, para o0 ano de 2020. Esse tipo de estudo é regularmente
realizado pelo 6rgdo, tendo em vista que sdo projecbes e como tais devem ser
constantemente revisadas e atualizadas, e visa indicar diretrizes de desenvolvimento e
fornecer conteido para governo, produtores e demais en- volvidos com o agronegdcio.

A metodologia empregada para a realizacdo das projecGes do trabalho fo- ram
modelos de séries temporais, que apresentam grande utilizacdo em pre- visfes de
demanda ndo somente para produtos agricolas, mas para qualquer produto em geral. As
projecOes realizadas pela Conab envolvem producdo, con- sumo, exportagéo,
importacdo e area plantada. Para o algoddo, a Unica proje- ¢do que ndo foi realizada
corresponde a importacdo. As demais estdo represen- tadas no Grafico 3.1.
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Fonte: Elaborado pela Markestrat com base nas projecdes do MAPA (2011).

Gréfico 3.1 Projec¢des da producdo, consumo e exportacdo de algodao em pluma
2010/2011 a 2020/2021.

Segundo os dados da Conab, a producdo algodoeira passara de 1,58 milhdo de
toneladas na safra 2010/2011 para 2,4 milhGes de toneladas, corresponden- do a uma
taxa de crescimento anual de 4,3% durante os préximos 11 anos. Em relacdo ao
consumo, este deve apresentar um crescimento anual de 1% para o periodo, atingindo
1,1 milh&o de toneladas em 2020. Seguindo a tendéncia, as exportacdes também devem
aumentar, fechando 2020 com um volume de 855 mil toneladas.

Outra estimativa bastante animadora corresponde a area plantada com al- godao.
Ao final do periodo, as plantagdes passardo de 1,39 milhdo de hectares para 0,89
milhdo de hectares. O caminho oposto tomado pela projecdo da area cultivada em
relacdo as demais indica que, no futuro, a cotonicultura estara mais aprimorada
tecnologicamente e produtiva, pois uma area menor serd capaz de produzir volumes
maiores comparados aos atuais.

Com uma produgdo maior em uma area relativamente menor, a produtivi- dade por
hectare passara de 1,14 tonelada por hectare para 2,72 toneladas por hectare em 2020,
correspondendo a um aumento de 138,59%.



4

Politicas de Incentivo e
Financiamento aCotonicultura

Renato Chamma, Alex Caetité

A evolugdo do agronegdcio brasileiro vem acompanhada de politicas agri- colas
mais s6lidas, fruto de constante aprimoramento das linhas de crédito, com alocagao de
recursos em volumes cada vez maiores por parte do Governo Federal, de um lado, bem
como o incentivo da participagdo da iniciativaprivada também como financiadora do
agronegacio brasileiro, em especial com a consolidagdo de mecanismo para o incentivo
da comercializagdo — inclusive com os titulos agrope- cuarios e a populariza¢éo dos
mitigadores de riscos, com a disponibilidade do se- guro da lavoura e subsidios
significativos no valor do prémio paraa cotonicultura.

Como principal instrumento para materializar a politica agricola, o Governo
Federal elabora os planos de safra, com a definicdo das condi¢Ges para concessdo de
crédito rural no periodo de 1° de julho de determinado ano até 30 de junho do ano
seguinte. Os agricultores familiares com renda bruta anual de at¢é R$ 110 mil sdo
enquadrados como publico-alvo do Plano de Safra da Agricultura Familiar, elaborado
pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), e acima dessa renda terdo acesso
as linhas do Plano de Safra Agricola e Pecuario, divulgado pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

Entre as safras 2009/2010 e 2010/2011, o algoddo foi a cultura com maior
incremento no Valor Bruto da Producdo (VBP), correspondente a 65,4% (BRASIL
2011a, p. 7).

Contudo, segundo a Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Eco-
nomico (OCDE), o apoio dado ao setor pelo Governo Federal, ao se referir ao Plano de
Safra 2010/2011, correspondia a 5% do valor da produgdo agricola
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brasileira, o que colocou o Brasil entre os paises que menos subvencionam a agri-
cultura (MORAES, 2010).

4.1 Crédito rural paraa cadeia produtiva do algodao

Ao tratar especificamente de crédito, o grande destaque da politica agricola é a
disponibilidade de recursos controlados, assim chamados porque o Governo Federal
define algumas condigdes, tais como encargos, prazos e tetos.

Os tomadores de crédito buscam tais taxas, prefixadas e em percentuais abai- xo dos
encargos praticados no mercado para os financiamentos, mas como sua disponibilidade
sempre depende da disponibilidade de recursos nos agentes fi- nanceiros, em
empreendimentos maiores é comum a extrapolagdo do teto para recursos controlados, o
que demandara recursos com taxas de mercado.

As regras para concessdo de financiamentos rurais estdo estabelecidas no Ma- nual
de Crédito Rural (MCR), elaborado pelo Banco Central do Brasil (BACEN), sendo as
normas seguidas por todos os agentes que compdem o Sistema Nacional de Crédito
Rural (SNCR), como bancos e cooperativas de crédito (MCR 1-1).

Grande parte dos recursos destinados é oriunda dos depésitos a vista e da
poupanca dos proprios agentes financeiros, definidos no MCR 6-2 e MCR 6-4,
respectivamente, os quais financiam as linhas de custeio, comercializacdo e in-
vestimento, inclusive como funding para linhas como Programa Nacional de For-
talecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), Programa Nacional de Apoio ao Médio
Produtor Rural (Pronamp). Nos casos de assentamentos, os recursos do Pronaf sdo
oriundos do Tesouro Nacional.

Outra parcela significativa dos recursos é repassada pelos Fundos Constitu- cionais
de Financiamento e pelo BNDES, que serdo discutidos mais detalhada- mente nas
linhas de custeio e investimento.

Mas ndo apenas do campo vem a preocupacdo de captacao de recursos — 0s demais
elos fornecedores de insumos e compradores da producdo também de- mandam
recursos, especialmente em se tratando de taxas de crédito mais atrati- vas para a
tomada de financiamentos.

A grande particularidade ao se analisar uma cadeia produtiva do Agronego- cio,
em especial de produtos ndo pereciveis, como é o caso do algodéo, ocorre pela questao
do armazenamento da producdo: os diversos elos das cadeias po- dem optar pela
estocagem de seus produtos, tanto um produtor que aguardar um prego melhor para
posterior venda, como uma algodoeira pode adquirir estoques para se precaver de
eventuais aumentos de precos ou falta de oferta.

O Quadro 4.1 apresenta um resumo das principais linhas de crédito rural.
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Quadro 4.1 Crédito rural nos diversos da cadeia produtiva do algod&o.

Elo

Custeio

Comercializacéo

Investimento

Fornecedores

— Crédito agroindustrial

Produtores
de algodéo

Recursos das insti-

tuicdes financeiras

— Pronaf

— Pronamp

Fundos constitu-

cionais de finan-

ciamento do:

— Norte (FNO)

— Nordeste (FNE) e

— Centro-Oeste
(FCO)

— Repasse a coope-
rados

Desconto de titulos
Empréstimo do Go-
verno Federal (EGF)
Operagdes com coope-
rativas
Comercializacdo
propria

Repasse acooperados

Recursos das

instituicdes finan-

ceiras

— Pronaf

— Pronamp

— Bndes/Finame

Fundos constitu-

cionais de finan-

ciamento do:

— Norte (FNO)

— Nordeste (FNE) e

— Centro-Oeste
(FCO)

— Repasse a coo-
perados

Agroinduds-
tria, comércio
atacadista

e varejista,
tradings

+ Empréstimo do Go-

verno Federal

« Crédito agroindus-

trial

« Comercializagdo

prépria

Fonte: Elaborada pelos autores.

4.2 Concessdo de crédito para o custeio agricola

A concessdo de crédito para custeio se da quando os recursos sdo destinados a

cobrir despesas habituais dos ciclos produtivos, da compra de insumos a fase de

colheita.

Conforme determina o MCR 3-2, o financiamento para o custeio rural com

recursos controlados, no qual esté inserida a lavoura de algod&o, alcanca R$ 650 mil
por tomador, em cada safra e em todo o Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR). O

algoddo usufrui do beneficio do custeio alongado, isto €, ao invés de pagar o
financiamento de uma Unica vez, 0 pagamento ocorrera em até quatro parcelas
mensais, iguais e sucessivas, mantendo-se 0 vencimento da primeira parcela até 60 dias

apos a data prevista para a colheita.
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Tal politica busca evitar o excesso de oferta do algodao no mercado, pois caso ndo
houvesse a prerrogativa do alongamento, o produtor teria que vender toda a sua
producdo, ou ao menos montante significativo, para quitar seu fi- nanciamento.
Também se constitui em forma de estocar a producédo e vendé-la parceladamente — o0s
recursos sdo essencialmente tomados como custeio, mas nessa etapa, como parte da
producdo é armazenada, a finalidade passa a ser de comercializacéo.

A alocacgdo de recursos para o custeio é apenas uma parte de ampla varieda- de de
mecanismos que procuram incentivar e garantir a producdo no campo, a qual podemos
associar a mitigacdo de riscos relativos ao clima (seguro agricola) e também quanto a
volatilidade dos precos, com perspectiva de eventual queda no preco da cotacdo
(seguro de precos).

Para tomar recursos de custeio, os agentes financeiros tém condicionado que a
proposta esteja de acordo com o zoneamento agricola para a lavoura do algodéo,
publicada em cada Estado através de portarias. Esse importante mecanismo da politica
agricola tem como objetivo “[...] minimizar os riscos relacionados aos fendGmenos
climéaticos e permite a cada municipio identificar ~ a melhor época de plantio das
culturas, nos diferentes tipos de solo e ciclos de cultivares” (BRASIL, 2011b).

Os dois seguros agricolas mais utilizados sdo o Seguro da Producdo ou Agri- cola
e 0 Programa de Garantia da Atividade Agropecuéaria (PROAGRO), conforme MCR 16,
ambos com cobertura durante o ciclo produtivo, e, portanto, se encer- ram com a
colheita.

Outro fator importante é a subvencéo federal, instituida pela Lei 10.823/2003, que na
safra 2011/2012 é de até 50% do prémio do seguro agricola para pro- dutores de
algodao, mas para ter esse direito o produtor “[...] ndo podera ter nenhum registro de
impedimento junto a 6rgdos do Governo Federal, tais como dividas com a Unido, suas
autarquias e empresas de economia mista” (BRASIL, 2011a, p. 66).

Como mitigadores de precos, associados ou ndo & concessdo do crédito ru- ral, ha
0s mecanismos conhecidos como derivativos e a Cédula de Produto Ru- ral (CPR),
instituida pela Lei 8.929/1994, contudo, a BMF&BOVESPA ndo opera com a
commodity algoddo com opgoes e futuro.t

Quanto ao suprimento de recursos, 0s gastos com o ciclo produtivo do algo- dao
alcaram quase R$ 496 milhdes em 2011, com 494 operagBes ocorridas em 227 mil
hectares pelo Brasil, observado na Tabela 4.1, com grande destaque para a producgao na
Bahia e Mato Grosso, que absorveram 76,19% do financiamento para custeio no
Brasil, conforme se observa no Gréfico 4.1.

! A relacdo de derivativos agropecuarios completa se encontra no site da BMF&BOVESPA. Dis- ponivel
em: <http://www.bmfbovespa.com.br/fempresas/pages/empresas_derivativos-agropecua- rios.asp>.
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Tabela 4.1 Financiamentos concedidos a produtores e cooperativas, em 2011.

Produtos N° de Total financiado (em | Area financiada (em
contratos R$) ha)

Algodao arboreo 71 225.804.469,23 67.625,23
Algodéo herbaceo 346 246.769.788,03 149.521,33
Algodao herbaceo

(zoneamento agricola) 23 1.221.047,92 1.888,70
Algodao herbéaceo irrigado 54 22.095.135,66 8.032,65
Total 494 495.890.440,84 227.067,91

Fonte: Elaborada a partir de BACEN (2011).

Além dos depositos a vista e da poupanca, ha recursos alocados pelos Fundos
Constitucionais de Financiamento, instituido pelos artigos 159 (inciso I, alinea
c) e 161 da Constituigdo Federal de 1988 para trés grandes regides do Brasil (Centro-
Oeste, Norte e Nordeste), administrados pelo Ministério da Integracdo Nacional em
conjunto com:

» Conselho Deliberativo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-
Oeste (Condel/FCO) e Banco do Brasil S. A., para os Estados da regido
Centro-Oeste (FCO);

» Banco do Nordeste do Brasil S. A. (FNE); e
» Banco da Amazonia S. A. (FNO).

Para tomar crédito, o produtor deve apresentar uma proposta e, em alguns casos,
uma Carta-Consulta, que sera submetida para aprovacdo previamente a analise pelo
agente financeiro, e o cotonicultor podera tomar até R$ 650.000,00 na safra.

Nesses financiamentos ha a prerrogativa do bénus de adimpléncia, que con- siste
em um desconto na taxa de juros prevista caso o produtor realize 0 paga- mento na data
prevista, equivalente a 25% para o semiarido nordestino e de 15% nas demais regides.
A Tabela 4.2 apresenta as taxas em funcéo do portedos produtores.
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Crédito para custeio de algodao* por Estado
(Safra 2011)

m Bahia

m Goids

m Minas Gerais

E’E M Mato Grosso do Sul
E
= Mato Grosso
Sao Paulo
Demais estados
produtores®*
p J

* Considerando algodéo arbdreo e herbaceo (inclusive zoneamento agricola e irrigado).
** Ceara, Maranhdo, Par4, Paraiba, Piaui e Tocantins.

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de BACEN (2011).

Gréfico 4.1 Financiamento para custeio de algodao por Estado em 2011.

Tabela 4.2 Encargos financeiros dos fundos constitucionais de financiamento.

Encargos financeiros anuais (em
% ao ano)
Porte do Rendg_bruta Integrais Com bdnus de adimpléncia
produtor agropecuaria anual Semiarido
nordestino Demais regides
(25%) (15%)

Mini até R$ 150 mil 5,00 3,7500 4,250
Pequeno | acima de R$ 150 mil até

RS 500 mil 6,75 5,0625 5,738
Médio acima de R$ 500 mil até

RS 1.900 mil 7,25 5,4375 6,163
Grande acima de R$ 1.900 mil 8,50 6,3750 7,225

Fonte: BRASIL (2011c).

Ja o PRONAF utiliza recursos tanto das instituices financeiras, como dos Fundos
Constitucionais, caso o empreendimento do agricultor familiar se localize
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em um dos Estados das regiGes mencionadas anteriormente. Ha ainda alocacao por parte
do Tesouro Nacional para os assentados da reforma agraria.

Também as cooperativas de produtores podem tomar recursos para custeio, tendo
como principal a aquisi¢do de insumos para repasse aos cooperados (MCR 5-5), dentre
outras linhas.

4.3 Concessdo de crédito para a comercializa¢éo do algodao

De acordo com o Ministério da Agricultura, créditos para comercializagdo sao
concedidos com o objetivo de assegurar ao produtor rural, ou a suas coope- rativas, 0s
recursos necessarios a adogdo de mecanismos que garantam o abaste- cimento e levem

0 armazenamento da colheita nos periodos de queda de pregos.

O algodao, aliado a soja e ao milho, merece destaque no tocante as politicas
publicas para a comercializagdo e politica de precos minimos, ja que o MAPA con-
sidera “[...] que por motivos estruturais suas cotagdes estdo em patamares histo-
ricamente elevados [...]” e “[...] devera ser o principal fator para impulsionar o plantio
dessas culturas na safra 2011/2012” (BRASIL, 2011a, p. 35).

As principais linhas para financiar a comercializagdo sdo o Desconto de Nota
Promisséria Rural ou de Duplicata Rural e 0 EGF — Empréstimos do Governo Federal
(tanto para produtores rurais como para Agroindustria), o qual seinsere no Programa de
Garantia do Prego Minimo (PGPM), sendo os montantes finan- ciados em 2011 de R$
236.481.598,08 e R$ 132.506.493,67, respectivamente (BACEN, 2011).

H4& ainda o Crédito Agroindustrial, que pode financiar industrias descaro- ¢adeiras
de pluma e de fio,? e crédito para Comercializagdo Propria, comum em instituicao
oficial de crédito.

4.4 Concessdo de crédito para investimento na cotonicultura

Créditos para investimento sdo aplicados em bens ou servicos durdveis, cujos
beneficios repercutem durante muitos anos e englobam tratores, colhedoras, co-
Iheitadeiras, implementos, benfeitorias e até fundacéo de lavouras de algodao arbéreo —
estes Ultimos gastos alcancaram apenas R$ 4.539,00 (BACEN, 2011).

Os agentes financeiros alocam seus proprios recursos para aplicagdo no cré- dito
rural, através das linhas de investimentos com recursos do MCR 6-2 e 6-4, para
algumas linhas do Pronaf e Pronamp, também com recursos dessas insti- tuicdes. No
caso de assentamos, os recursos do Pronaf sdo do Tesouro Nacional.

2Banco do Brasil S. A. Disponivel em: <http://www.bb.com.br/portalbb/page100,107,10844,
9,1,1,2.bb?codigoNoticia=222&codigoMenu=11629&codigoRet=11659&bread=1_3_1>.
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Para investimento também podem ser utilizados os recursos do Fundo Cons-
titucional de Financiamento. Para o FCO e FNE, o percentual a financiar do em-
preendimento depende, além do porte do produtor, da tipologia do municipio, isto €,
areas que se caracterizam por menores nimeros quanto a renda e dinamis- mo, com
encargos e bonus semelhantes ao custeio agricola.

Outro importante repassador de recursos aos demais agentes financeiros é o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), empresa publica
federal fundada em 1952, com apoio a projetos de investimentos e que através da
Agéncia Especial de Financiamento Industrial (FINAME) financia a aquisicdo de
maquinas e equipamentos, sendo as linhas definidas quando do cadastramento do bem
nesse agente. Atualmente, as linhas do sistema BNDES podem ser financiadas com
recursos proprios do Banco do Brasil S. A.

A Tabela 4.3 apresenta dois grandes grupos de linhas divididas em BNDES e
FINAME, além da classificacdo em encargos prefixados e com indexador.

Tabela 4.3 Linhas de crédito com recursos BNDES e encargos financeiros.

ngxn;g?t:irrzsblr:riqeﬁltg?& BNDES: obras, servicos e demais itens
Linhas de crédito ‘ Encargos (ao ano) Linhas de crédito ‘ Encargos (ao ano)
Encargos pré-fixados
Bndes PSI Rural | De 6,5% a 8,7% Moderagro — Corre- 6,75%
’ ' ¢do de solo :

ABC — Programa para

naagricultura
Moderinfra 6,75% Moderinfra 6,75%
Encargos com indexador (TJLP)
Agricola ‘ TJLP + taxa de juros | BNDES automatico TJLP + taxa de juros

(*) Produtores com Receita Operacional Bruta anual até R$ 90 milhdes: 6,5% a.a.; demais produ- tores:
8,7% a.a.

Fonte: Elaborada pelos autores.

4.5 Outros mecanismos da politica agricola

Ao se discutirem as linhas de crédito j& foram abordados instrumentos da politica
agricola como Plano de Safra, EGF, CPR e seguro agricola, considerados como alguns
dos principais instrumentos da politica agricola por Batalha (2009,
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p. 316-319), que acrescenta outros, como 0 AGF — Aquisi¢do do Governo Federal e o
PEP — Programa de Escoamento do Produto.

No AGF, o Governo Federal adquire a producdo tendo como base um prego
minimo, enquanto no PEP, a Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) “...]
oferece um bdnus ou prémio, em leilGes publicos, aos interessados em ad- quirir o
produto diretamente do produtos ou da cooperativa pelo preco de refe- réncia”
(BATALHA, 2009, p. 318).

Fiedler e Souza (2011) classificam, além do AGF e do PEP, 0 PROP — Prémio de
Risco para Aquisi¢cdo de Produto Oriundo de Contrato Privado de Opcéao de Venda —e
0 PEPRO - Prémio Equalizador Pago ao Produtor como Programas de Garantia e
Recomposic¢do de Precos, com o objetivo “[...] de cumprir, ainda que parcialmente, o
PGPM — Programa de Garantia do Pre¢o Minimo”. Batalha (2009, p. 318) Fiedler e
Souza (2011) também destacam os titulos financeiros para o agroneg6cio como
alternativa de comercializagdo e obtenc&o de recursos pelos produtores. Além da CPR,
novos titulos surgiram com a Lei 11.076/2004: CDCA - Certificado de Direitos
Creditérios do Agronegécio, LCA — Letra de Cré- dito do Agronegécio, CRA —
Certificado de Recebiveis do Agronegécio, CDA - Certificado de Depésito
Agropecuério e 0 WA — Warrant Agropecuério.



5

O Consumo Industrial dosProdutos de
Algodao

Mairun Junqueira Alves Pinto

Devido as inumeras possibilidades de uso de seus produtos e subprodutos, tal
como acontece com o gado na industria frigorifica, o algodao é considerado o “boi
vegetal”.

5.1 Autilizacdodafibradealgodéo

Em termos econdmicos, a pluma é o principal produto primario do algod&o. Trata-
se das fibras mais longas do algoddo em caroco. Virtualmente, toda plu- ma produzida
se destina a fabricacgdo de fios, os quais s&o consumidos quase que exclusivamente pela
indlstria téxtil. Outro tipo de fibra com grande acei- tacdo no mercado é o linter, um
conjunto de fibras curtas que envolvem o caro- ¢o. Apds 0 processo de
descarogamento, o linter pode ter diversas destinagdes na industria, como na fabricacdo
do algoddo de farméacia, também conhecido como algodao hidrdfilo, tecidos rusticos,
estofamentos, filtros e mesmo pavios de pélvora (BELTRAO et al., 2011).

Existem ainda outros tipos de fibra de algoddo, subprodutos dos processos de
beneficiamento, fiacdo e tecelagem. A principal delas é a fibrilha, um subproduto do
processo de descarogcamento comumente comercializado pelas algodoeiras. As demais,
devido as baixas representatividades, tanto em termos de volume como de valor para a
cadeia, podem ser consideradas residuos.

Esses sdo os casos do carimd, do piolho e do pé de canal, todos residuos de
processos de beneficiamento do algod&o em carogo.
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Fonte: Elaborada pela Markestrat com base em Unctad (2005) e Ferreira e Freire (1999).
Figura 5.1 Principais utilizagdes industriais das fibras de algod&o.
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5.2 A utilizagdo do carogo dealgodéo

Além dos diferentes tipos de fibra, o algodoeiro fornece um produto cujo valor tem
sido cada vez mais reconhecido pelo mercado e que também apresenta uma
diversificada gama de aplicagdes: o caroco. Excelente fonte de 6leo e pro- teinas, o
carogco pode ser utilizado como suplemento na alimentagdo humana e animal ou
mesmo para a fabricacdo de biodiesel.
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* Néo inclui linter.
Fonte: Elaborada pela Markestrat com base em Unctad (2005) e Ferreira e Freire (1999).

Figura 5.2 Principais utilizagBes industriais do caroco de algodao.

Estima-se que cerca de 40% do carogo de algoddo produzido no pais seja
destinado in natura a pecuaristas que servem o produto diretamente aos animais, sem
que haja nenhum tipo de beneficiamento ou processamento dos carocos. A parte que é
destinada a industria segue para as esmagadoras, onde sdo obtidos o 6leo, a torta e 0
farelo. Quando refinado, o 6leo se torna comestivel, podendo
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ser utilizado como 6leo de cozinha ou aplicado na elabora¢do de outros produtos
alimentares, como a margarina e a maionese. 1sso torna o 6leo o segundo princi- pal
produto do algodoeiro, atras somente da pluma. A torta e o farelo possuem grandes
guantidades de proteinas, sendo utilizados principalmente na alimenta- ¢do animal.

Um fator limitante para a utilizacdo do caroco na dieta humana e animal é a
presenca do gossipol, um alcaloide toxico que confere protecdo a planta contra pragas.

A presenca dessa substancia limita consideravelmente as quantidades de tor- ta,
farelo, 6leo ou carogo in natura que podem ser ingeridas por animais poligés- tricos,
como o gado, e impossibilitam a utilizacdo desses produtos na dieta de animais
monogastricos, incluindo os seres humanos. Recentemente, entretanto, foram
desenvolvidas variedades de algoddo desprovidas desse composto, o que abriu novas
possibilidades comerciais para 0s subprodutos do caro¢o, como a farinha e éleo cru
(BELTRAO et al., 2011).

Outra boa perspectiva de mercado se refere ao potencial para o aumento da
utilizacdo do 6leo na producdo de biodiesel. No que tange a qualidade, o 6leo de
algodédo fornece uma excelente matéria-prima devido a sua constituicdo equili- brada
de acidos graxos e baixa acidez. No que se refere a oferta, o algoddo é a segunda
oleaginosa em termos de volume de producéo de 6leo no pais, atras so- mente da soja.
Em termos de custo de producéo, por se tratar de um subproduto, o 6leo de algodéao
costuma apresentar custo inferior aos demais 6leos vegetais (BELTRAO et al., 2011).
Contudo, apesar de apresentar qualidade, oferta e bons pregos, cerca de 3% apenas do
biodiesel produzido no pais é oriundo do 6leo de algoddo. A soja, responsavel por
quase 90% da producdo de Oleo vegetal e bio- diesel no pais, se beneficia da alta
produtividade de 6leo por hectare e da vasta area plantada (ANP, 2011).

O principal desafio visando ao aumento da producdo de dleo de algoddo ¢ o
desenvolvimento de cultivares que apresentem maior teor de 6leo no carogo sem que
haja prejuizos a qualidade e quantidade de fibra produzida. Atualmente, existem
diferentes cultivares que apresentam concentragfes de 6leo que variam entre 14% e
26%, mas apenas aquelas com menor presenca de 6leo produzem ao menos 38% de
fibra, existindo uma correlagdo negativa entre a porcentagem de fibra e o contetdo de
6leo (BELTRAO et al., 2011).

Além da utilizacdo in natura na pecuaria e do processamento na industria es-
magadora, 0 caroco de algodao pode ser destinado a producéo de sementes. Nesse caso, 0
cultivo do algoddo é voltado especificamente para essa finalidade, devendo seguir as
“Normas para Produgdo, Comercializagdo e Utilizagdo de Sementes”, do Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (BRUNETTA et al., 2011).

Os produtores de semente passam por rigorosos processos de fiscalizacdo que tém
como intuito garantir a qualidade do produto final. Inspec¢Ges sdo con- duzidas em trés
fases distintas no campo, durante a pré-floragdo, a floragdo e a
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pré-colheita, e também apos o beneficiamento e ensaque, quando amostras de cada lote
sdo retiradas e analisadas em laboratorio para conferéncia dos padrdes de qualidade
(Embrapa Algodédo, 2003).

5.3 OconsumodafibradealgoddonoBrasilenomundo

Apesar de existirem inimeras aplica¢6es dos diferentes tipos de fibra de al- godao
e do desenvolvimento tecnolégico viabilizar um nimero cada vez maior de usos tanto
para a fibra quanto para o caroco, a industria téxtil atualmente é o principal cliente dos
cotonicultores. Essa é a cadeia responsavel por fornecer ao mercado consumidor
artigos de vestuario, como roupas e acessorios, artigos da linha lar, composta de cama,
mesa e banho, e os chamados produtos técnicos, como sacarias, encerados, fraldas,
correias, tendas, entre outros.

As matérias-primas utilizadas na producdo dos artigos confeccionados sao
divididas em duas classes conforme a natureza das fibras: as fibras naturais e as fibras
quimicas. Cada tipo de fibra tem suas caracteristicas especificas no que diz respeito ao
comprimento, resisténcia, coesdo, flexibilidade, elasticidade, re- siliéncia, absorcéo,
umidade, condutibilidade de calor, sensibilidade ao calor, resisténcia a luz solar, brilho,
resisténcia a produtos quimicos e resisténcia a mi- crorganismos. Assim, o consumo de
cada tipo de fibra depende, sobretudo, das propriedades que a industria e 0s
consumidores buscam nos tecidos, além da disponibilidade e do custo relativo de cada
fibra. Para que sejam alcancadas as propriedades desejadas e os niveis de custo de
producdo compativeis com os dife- rentes segmentos de mercado dos produtos
confeccionados, € bastante usual que se misturem diferentes tipos de fibra na
composicao dos tecidos.

Os padrdes de consumo das diversas fibras téxteis no Brasil e no mundo como um
todo sdo bastante distintos. O consumo mundial de fibras quimicas se intensificou a
partir da década de 1960, com o aperfeicoamento dos processos e a reducéo dos custos
de producdo das fibras sintéticas. Em 1970, a participacéo total das fibras quimicas ja
representava 39% do mercado de fibras téxteis. Em 1990, essa participacgdo ja era de
48%. Dez anos mais tarde, em 2000, esse per- centual havia passado para 58% (IEMI,
2011).

No Brasil, 0 avanco das fibras quimicas sobre as fibras naturais ndo tem ocor- rido
de maneira tdo intensa quanto no mercado global. Em 2000, enquanto as fibras
quimicas respondiam por quase 60% do consumo total de fibras téxteis no mundo, no
Brasil, esse percentual era de cerca de 40%. Entre os anos de 2000 e 2009, o consumo
mundial de fibras sintéticas passou de 34,7 milhGes de to- neladas para 46,2 milhdes de
toneladas anuais (crescimento de 33%), ao passo que o consumo de fibras naturais
recuou de 25,0 para 23,4 milhdes detoneladas (lemi, 2011). Durante 0 mesmo periodo,
0 consumo brasileiro tanto de fibras na- turais quanto de fibras quimicas manteve-se
estavel, permanecendo a propor¢ao
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de quatro toneladas de fibras quimicas para cada dez toneladas de fibras téxteis
consumidas anualmente (Abit, 2011).

Tabela 5.1 Evolu¢ao comparativa do consumo de fibras naturais e quimicas no mundo e
no Brasil. — 1970 a 2009.

Brasil Mundo
Década Naturais Quimicas Naturais Quimicas
1970 0,4 0,1 13,4 8,6
1980 0,7 0,3 16,8 13,2
1990 0,8 0,3 20,8 19,2
2000 0,9 0,6 25,0 34,7
2005 0,9 0,6 25,7 42,5
2006 0,9 0,6 27,1 44,3
2007 1,0 0,7 21,7 47,7
2008 1,1 0,7 24,8 45,5
2009 1,0 0,7 23,4 46,2

Fonte: Elaborada pela Markestrat com base em dados do lemi (2011) e Abit (2011).

No Brasil, uma anélise mais detalhada do consumo industrial de fibras, desde a
década de 70, mostra que o algoddo se fortaleceu como principal fibra natural entre as
cinco mais consumidas e manteve sua participacdo no consumo total de fibras téxteis
em torno de 55%. O consumo da fibra de algoddo passou de 404,9 mil toneladas em
1970 para 719,2 mil toneladas em 1980, 794,4 mil toneladas
em 1990, 914,8 mil toneladas em 2000 e 1.041,2 mil toneladas em 2010. Com isso, sua
participacdo no consumo de fibras naturais passou de 72%, em 1970, para 97%, em
2000, porcentagem que tem-se sustentado desde entdo. Entre as fibras quimicas, o
principal destaque fica por conta do poliéster, cuja participacdo no consumo desse
conjunto de fibras cresceu de forma mais acentuada a partir de meados da década de
1990. Atualmente, o poliéster representa cerca de 60% do volume de fibras e
filamentos quimicos e 65% do volume de fibras e filamentos sintéticos consumidos no
Brasil.



70 Estratégias para o Algod&o no Brasil + Fava Neves e Pinto

Tabela 5.2 Evolugdo do consumo industrial brasileiro de fibras e filamentos téxteis

—1970 a 2010.
(em 1.000 toneladas)

NATURAIS| ARTIFICIAIS SINTE- TOTAL

ANO - : . TICAS :
Algodéo Iavlz;;a L;::sé ffelg)a Juta | Viscose | Acetato Fr’r?ilt;: Poligster | Acrilico P;())illlé]r:g TOTAL | GERAL
1970 291,3 13,8 23 01| 76,7 42 8,6 28,7 225 8,7 1,6 61,5 517
1971 296,1 15,6 24 01| 62,7 49,2 8,7 30,9 37,2 10,1 2,7 80,9 537,3
1972 325 15,2 25,7 01| 79,4 43,8 8,7 39,1 48,6 14,7 4 106,4 604,3
1973 379,3 13 21,1 0,1 106 51,3 9,5 46,8 63,8 18,2 13,1 1419 722,2
1974 397 11 20 01| 948 52,4 8,9 57,6 74,4 21,1 14,8 167,9 752,1
1975 420 8,9 18,5 0,1 107,7 42,3 6,6 60,6 67,6 15,9 20,2 164,3 768,4
1976 467,5 14,5 15,5 0,12 | 96,1 47,1 6,6 68,7 85,3 20,3 23,3 197,6 845
1977 452,6 11,1 13,5 0,26 | 85,3 43,2 6,3 75,9 87,2 18,8 33 214,9 827,2
1978 510 13,7 8,9 0,3 75 41,1 4.3 74 91,9 18,4 40,5 2248 878,1
1979 552,5 16,6 15,8 043| 975 45,3 33 82,7 1111 26 8 219,8 951,2
1980 572,4 18,4 18,3 0,44 | 109,7 442 4,6 90,8 1211 28,5 8 240,4 1.008,40
1981 561,9 16,3 14,1 0,36 94 39,1 3 70 89,7 23,4 8 183,1 911,9
1982 580,6 17,5 91 0,49 | 859 39,1 2,3 69,9 100,2 23,1 8 193,2 928,2
1983 556,7 13,2 10 03| 62,9 30 1,7 61,1 89,4 18,9 2 169,4 8442
1984 555,2 14,7 13,3 024 | 78,6 343 1,9 55,9 90,3 17,5 a 163,7 861,9
1985 631,4 14,2 13,6 0,35| 885 355 2,3 62 107,2 23,5 8 192,7 978,6
1986 736,5 13,4 13,2 0,51 | 88,7 40,1 2,4 85,5 126,1 26,5 8 238,1 1.132,90
1987 74,7 14,7 19,3 0,53 | 98,9 41 1,9 81 136,6 27,8 74,3 319,7 1.270,70
1988 838 14,2 21,4 0,49 69 39,2 2,9 70,8 119,2 27,2 78 295,2 1.280,40
1989 810 17,9 12,5 0,48 43 45,4 2,3 73,6 132,5 30,2 70,7 307 1.238,60
1990 730 18 16,4 033 29,7 38,4 34 65,6 112,6 20,4 73 2716 1.107,80
1991 718,1 17,4 18,4 03| 253 41,6 3,6 69,6 128,5 29,3 87,6 315 1.139,70
1992 741,6 13,2 18,4 0,19 | 30,1 38,3 2,8 60,3 135,4 19,9 77,4 293 1.137,60
1993 829,5 13 19,1 025| 29,5 49,5 45 75,6 160,8 25,1 86,3| 3478 1.293,20
1994 836,6 12,5 12,4 0,15| 26,9 51,7 53 783 179,4 27,4 104,5 389,6 1.335,20
1995 803,7 8,2 12,1 0,13 | 19,9 447 7,2 99,1 186,5 26,5 1119 424 1.319,90
1996 829,1 78 10,6 0,11 | 14,6 27,2 7,6 107,3 186,6 26,9 107,1 4279 1.324,90
1997 798,7 98 9,2 0,06 23 30,5 2,9 101,1 229,6 31,6 109 4713 1.345,50
1998 782,9 4,1 4.4 0,06 | 15,6 27 2,4 94,5 224,1 29,4 110 458 1.294,50
1999 806,5 2,3 57 0,07 13 30,8 1,9 100,5 2775 38,6 1143 530,9 1.391,20
2000 885 8,3 2,4 0,11 19 30,1 1,5 101,5 314,6 53,3 122,1 591,5 1.537,90
2001 865 6,4 1,6 0,11 | 185 243 1 83,3 304,9 47,7 123,7 559,6 1.476,40
2002 805 5 1,6 0,16 19 239 9,852 73,14 314,64 43 144 574,8 1.439,30
2003 800 55 1,4 0,16 22 27,18 10,022 75,13 342,9 37,5 150 605,6 1.473,40
2004 930 5 1,2 0,18 22 29,21 10,06 80,49 | 400,56 48,1 161 690,2 1.687,80
2005 900 45 1,92 0,21 20 28,25 10,352 68,34 361,8 40,77 102,5 573,4 1.538,60
2006 890 5 2,31 0,15 | 18,2 37,44 10,79? 70,85 374,97 35,03 95,8 576,7 1.540,50
2007 1.005,80 58 1,3 0,16 19 47,39 9,6 87,25 378,52 37,91 116,9 620,5 1.709,60
2008 1.050,00 6 0,9 0,11 21 19,71 9,3 80,98 446,4 41,4 110 678,8 1.785,80
2009 948,6 4,7 0,8 0,15| 155 41,55 8,5 71,04 | 404,45 34,8 102 612,3 1.632,10
2010 1.015,00 55 16 0,09 19 23,84 8,4 96,7 | 455,97 31,9 126 710,6 1.784,00
56,9% 41,6%

Fonte: ABIT/FEBRALA/ABRASEDA/ABRAFAS/AFIPOL/CONAB.
Elaboragdo: ABIT.
Obs.: (1) Indisponibilidade de informacdes Ano
2000 — Poliester — retificado.
(2) Consumo destinado a industria de tabaco.
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Apos as baixas taxas de crescimento apresentadas em 2009, o ano de 2010 foi de
forte recuperacdo da producdo, tanto para téxteis quanto para confec- cionados. No
agregado entre 2006 e 2010, vé-se que a fabricacdo nacional de produtos téxteis
cresceu 1,4% ao ano, em média, passando de 1,98 para 2,09 mil toneladas. No mesmo
periodo, a producédo de confeccionados cresceu a uma média anual de 5,6%, ou seja, 0
mesmo percentual de crescimento apresentado pelos téxteis nos quatro anos.

Apesar dessa dindmica, o pais produz volumes de tecidos planos e malhas
superiores aos volumes de tecidos consumidos pela confeccdo nacional. Esses ex-
cedentes tém dois principais destinos: 0 mercado varejista de tecidos e 0 mercado
externo. Contudo, nos Gltimos anos, a valoriza¢do do real e a concorréncia ex- terna,
sobretudo asiatica, tém levado a um cenario de déficit crescente na balan- ¢a comercial
brasileira de produtos téxteis, com 0 aumento da participacdo dos tecidos importados
no consumo das confecgdes nacionais. Entre 2006 e 2010, a representatividade dos
tecidos importados no consumo total de tecidos pela in- dustria de confeccdo do Brasil
passou de 6,7% para 15,3% (lemi, 2011).

Tabela 5.3 Producgéo nacional de téxteis e confeccionados, em mil toneladas — 2006 a

2010.

SEGMENTOS 2006 2007 2008 2009 2010 (o?s/-i(r)j:
TEXTEIS 197887 | 2,041,090 | 2.072,41| 204807 | 209027 | 56%
Fios 134540 | 1.36411| 1.39093 | 1.40875| 1487,64| 10,6%
Tecidos planos 136939 | 1.362,12 | 1.39336| 1.376,11| 1451,80 | 6,0%
Malhas 609,49 | 67897 | 67905| 67196| 63846 | 4,8%
CONFECCIONADOS| 1586,11| 170245| 183729 1.85030| 1.97087 | 24:3%
Vestuarios 100081 | 1.07549 | 1.13584 | 1.14581| 124527 | 24,4%
Meias e acessorios 20,00 21.559 23,77 23,62 25,94 29,7%
Linha lar 31393 | 34372 | 36848 | 38484| 38057| 21,2%
Outros 25134 | 26167 | 31619| 29603| 31910 | 27,0%

Fonte: Adaptada do lemi (2011).
Nota: Producéo de téxteis obtida pela soma entre a producéo de tecidos planos e malhas.

5.4 Abalangacomercial brasileira de produtos téxteis

Com o aumento das importacgdes, o déficit na balanca comercial de produtos téxteis,
excluindo as especialidades, passou de US$ 128,9 milhdes para quase US$ 1,8 bilhéo,
entre 2006 e 2010. Até 2007, os artigos de algoddo vinham sen-
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do excecdes nos fluxos comerciais brasileiros de produtos téxteis, apresentando
superavits. Entretanto, a partir de 2008, suas importacdes passaram a superar os valores
exportados, deixando assim de contribuir para a reducdo do déficit total e passando a
reforcar os resultados negativos da balanca.
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Fonte: Elaborado pela Markestrat com base em dados do lemi (2011).

Gréfico 5.1 Balanca comercial de téxteis de algod&o, outros téxteis e total — 2006 a
2010.
Nota: N&o inclui especialidades.

A maior parte desse déficit (80,5% em 2010) é causada pelas trocas comerciais de
téxteis quimicos, o que se justifica pela grande representatividade desse con- junto de
artigos téxteis no consumo das confecg¢Oes e pela lacuna entre 0 consumo interno e a
producdo nacional de fibras e filamentos quimicos. Segundo dados  da Associacdo
Brasileira de Produtores de Fibras Artificiais e Sintéticas (Abrafas, 2011), em 2010, a
industria brasileira produziu cerca de 304 milhdes de toneladas de fibras e filamentos
téxteis quimicos, enquanto o consumo interno foi de 543 mi- Ihdes de toneladas. Assim, 0
pais ndo produz volume suficiente de matérias-primas para suprir as quantidades de téxteis
quimicos demandados internamente.

O mesmo raciocinio ndo se aplica no caso do algoddo. Dados do Comité In-
ternacional Consultivo do Algodéo (lcac) mostram que a producéo brasileira de pluma
tem superado o consumo safra ap6s safra. Na safra 2010/2011, a produ- ¢do devera
atingir 2,05 milhdes de toneladas, enquanto o consumo sera de 1,00 milh&o, ou seja, a
producdo deverad ser o dobro do consumo. Ademais, 0 pais tem apresentado niveis
estaveis de estoque que contribuem para a disponibilidade ainda maior de fibras,
permitindo, inclusive, a exportacdo de grandes volumes.
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Fonte: Elaborado pela Markestrat com base em dados do Icac (2011).

Gréfico 5.2 Disponibilidade de fibras de algodao versus consumo no Brasil — 2005/2006
a 2010/2011.

5.5 Osimpactos da valorizacdo cambial

Portanto, a importacdo de produtos téxteis de algoddo ndo é causada por um déficit
na producdo de matéria-prima. O que tem ocorrido é a exportacdo de matéria-prima e
importagdo de produtos manufaturados, como fios, tecidos e malhas. Entre 2006 e
2010, o crescimento anual médio das compras externas do conjunto de produtos téxteis
de algoddo foi de 68,5%, chegando a alcancar 179,4%, em 2008, e 109,6%, em 2010.
Em 2009, ano em que os efeitos da crise econdmico financeira mundial foram mais
pronunciados, dois fatores principais contribuiram para a retragdo de 40,2% nas
compras externas de téxteis de al- goddo: o desaquecimento da producgdo de
confeccionados, que cresceu apenas 0,7%, quando, em 2008, havia crescido 7,8%, € a
desvalorizacdo do real frente ao dodlar, causada pelo movimento de investidores que
buscaram maior seguran- ¢a na moeda americana durante o apice da crise — a taxa
média de cdmbio para compra em 2009 foi de R$ 1,9927 por dolar, valor 8,5% superior
ao registrado pelo Banco Central em 2008. Em 2010, contudo, a taxa de cambio voltou
a cair, estimulando a retomada do crescimento das importacdes, que em relacéo ao ano
de 2009 foi de 109,6%.
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Gréfico 5.3 Comportamento das importacdes de téxteis de algodao e da taxa de cambio
— 2006 a 2010.

A China tem sido o principal pais de origem dos produtos téxteis importados pelo
Brasil. Em 2010, 39% dos US$ 3,49 bilhGes importados pelo pais em produ- tos
manufaturados téxteis, incluindo filamentos, fios fiados, linhas de costura, te- cidos
planos, tecidos de malha e especialidades, foram exportados pelos chineses. A india,
segunda principal origem dessas exportacGes, respondeu por 14,2% do valor total
importado, seguida pela Indonésia, com participacdo de 8,2%. Juntos, esses trés paises
responderam por 61,3% das importaces brasileiras, o que re- flete a perda de
competitividade da indlstria brasileira em relagdo a paises com baixo custo de
producdo, sobretudo asiaticos.
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Tabela 5.4 Origem das importacGes brasileiras de téxteis.

IMPORTACOES DE 3
PAIS PRODUTOS MANUFA- PARTICIPACAO

TURADOS TEXTEIS %

(EM MILHOES US$)
CHINA 1.363,13 39%
INDIA 494,46 14,2%
INDONESIA 285,68 8,2%
TAIWAN 162,63 4,7%
ARGENTINA 152,87 4,4%
COREIA DO SUL 146,36 4,2%
ESTADOS UNIDOS 138,61 4%
TAILANDIA 83,53 2,4%
ALEMANHA 66,96 1,9%
TURQUIA 66,96 1,9%
OUTROS 531,74 15,2%
TOTAL 3.429,25 100,0%

Fonte: lemi/Secex (2011).

5.6 Outros fatores que prejudicam a competitividade da industria téxtil
brasileira

Por outro lado, boa parte dos concorrentes tem desfrutado de investimentos
governamentais em infraestrutura e educacéo, além de, muitas vezes, contarem com
politicas que distorcem as condi¢Bes de competicdo no mercado internacional.

Existe uma forte relacdo de interdependéncia entre a cotonicultura e a induds- tria
téxtil brasileira, apesar do crescimento recente da participacdo do mercado externo.
Entre 2000 e 2010, as exportagdes de algoddo absorveram cerca de 25% da producao
nacional de algoddo, ficando os demais 75% no mercado interno.

A existéncia de uma industria téxtil nacional forte e pujante poderia oferecer
grandes beneficios a cotonicultura. Primeiramente, a composi¢éo do consumo de fibras e
filamentos da indUstria téxtil nacional prioriza as fibras de algoddo frente as demais,
enquanto no nivel mundial o consumo industrial de fibras e filamentos quimicos é
superior ao de fibras naturais e deve se manter crescendo.

Ademais, a inddstria téxtil nacional responde por uma importante parcela do
emprego e do PIB nacional, contribuindo para o poder de compra das familias e
estimulando o crescimento do consumo de fibras de algoddo. Da mesma forma,
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a competitividade da indlstria téxtil passa pela existéncia de uma cotonicultura
competitiva, capaz de ofertar seu principal insumo em niveis desejaveis de volu- me,
qualidade e preco.

Apesar dos altos investimentos realizados desde a abertura comercial, no ini- cio
dos anos 90, a inddstria téxtil nacional ndo tem conseguido competir com o0s artigos
importados. Fatores como a elevada carga tributaria, o alto custo de capi- tal, os grandes
gargalos de infraestrutura, o pronunciado desequilibrio cambial e a fragil defesa
comercial brasileira ttm levado a um cenario desastroso para todo o sistema
agroindustrial do algodéo, do qual a industrial téxtil faz parte. Segundo proje¢des da
Abit, o déficit da balanca comercial do setor téxtil e de confeccdo deve chegar a US$
5,2 bilhGes em 2011 e, em funcdo desse déficit, o pais esta deixando de gerar cerca de
200 mil postos de trabalho (ABIT, 2011).

Portanto, é preciso que os diferentes setores que formam esse sistema agroin-
dustrial unam forgas para pleitear as mudangas estruturais necessarias e sejam mais
integrados, coordenando esforgos planejados para que o sistema possa se desenvolver,
como um todo, de forma sustentavel.
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O Futurodo AgroeaAgendada
Cotonicultura

Marcos Fava Neves

Este capitulo final esta dividido em duas sessdes, sendo a primeira mais his- torica
e propositiva ao agro brasileiro e a segunda mais especifica para o algodao.

6.1 Umavisdodoagrobrasileiroesuaagenda2020

Os textos a seguir foram publicados nos Gltimos dois anos na grande im- prensa
brasileira e refletem a opinido do autor sobre o futuro do agroneg6cio brasileiro, as
agendas e mudancas necessarias e as oportunidades que se abrem. Existem também
dois textos, mais historicos, ao final da colecdo, que mostram que a crenga na
capacidade do agro brasileiro vem de quase 15 anos.

6.1.1 ExportacdesdoagroacaminhodosUS$100bilhdes

Publicado na Folha de S. Paulo, 28 jan. 2012, Caderno Mercado, p. B6.

Os nameros finais de 2011 do agro brasileiro surpreenderam as mais otimis- tas
projecdes. As exportacdes cresceram 24% em rela¢do a 2010, chegando a US$ 94,59
bilhdes.

Os puxadores de dolares foram as seguintes cadeias: soja (US$ 24 bilhdes), cana
(US$ 16,35 bi), carnes (US$ 15,25 bi), café (US$ 8,7 bi), madeira (US$ 8,7 bi), fumo
(US$ 2,9 bi), milho (US$ 2,7 bi), laranja (US$ 2,5 bi), couros (US$ 2,1 bi), algodao
(US$1,95 bi) e arroz (US$ 0,6 bi), entre outras.
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As exportagdes para 0s paises emergentes foram as que mais cresceram, sen- do
33% a mais para a Asia, 43% para a Africa e 55% para a Oceania. Somente a China
rendeu em exportacGes do agro brasileiro a incrivel soma de US$ 16,51 bilhdes. Pode
chegar a US$ 20 bilhdes em 2012.

As importagdes do agro foram de US$ 17,08 bilhdes. Chamam a aten¢&o al- guns
nameros: US$ 2,1 bilhGes em madeira e papel, US$ 2 bi em trigo, US$ 1,25 bi em
tecidos e vestuério de algodao, US$ 1,1 bi em borracha natural e US$ 1 bi em diversos
6leos, US$ 700 milhdes em frutas, US$ 605 milhdes em leites e latici- nios, US$ 600
milhGes em aveia, centeio e cevada.

Seguem como Vvildes os US$ 630 milhdes em couros e calgados, US$ 600 milhdes
em peixes, US$ 400 milhdes em horticolas, US$ 300 milhdes em vinhos, US$ 300
milhGes em carnes, US$ 260 milhdes importados em cacau e chocolates, US$ 250
milhdes de arroz, US$ 40 milhGes em café torrado.

Uma triste novidade foram as importagdes de quase US$ 450 milh&es de etanol,
fruto dos equivocos sucessivos de politicas pablicas para o setor de cana, isso sem
somar as importa¢6es de gasolina feitas para suprir a lacuna de etanol.

Em todos esses produtos cabe analisar se parte dessas importacbes podem ser
competitivamente substituidas por producdo nacional e quais politicas seriam
necessarias.

Mas a balanga brasileira fechou 2011 com superavit de US$ 29,8 bilhdes, e o
agronegocio com US$ 77,51 bilhdes.

Se o Brasil perdesse 0 seu negocio agro, a balanca viria de um saldo de US$ 29,8
bilhdes para um déficit de quase US$ 48 bilhdes, complicando a economia brasileira.

E plenamente factivel crescer 6% para se atingir US$ 100 bilhdes em 2012. As
projecdes mais recentes do Banco Mundial indicam para 2012 um crescimento médio de
2,5%, sendo 5,4% nos paises emergentes e 1,4% para os paises de alta renda. O
comércio mundial crescerd quase 5%. Portanto os mercados de alimentos crescerdo
compensando possiveis menores precos recebidos em relagdo a 2011.

Fora isso, a taxa de cdmbio comega 0 ano um pouco mais favoravel ao expor- tador
e nada indica que as mudangas estruturais de distribuicdo de renda, urba- nizagdo e
crescimento populacional na Asia alterardo o seu curso altamente bené- fico ao agro
exportador brasileiro. Serdo atingidos os US$ 100 bilhGes em 2012.

6.1.2 O engenheiro agronomo e oagricultor

Em dezembro recebi uma emocionante homenagem, vinda da tradicional As-
sociacdo dos Engenheiros, Arquitetos e Agronomos de Ribeirdo Preto, a AEAARP, que
hd mais de 60 anos congrega os profissionais da regido. Eleito o “Engenheiro
Agronomo do Ano de 20117, fago parte agora dessa galeria de profissionais, des- de o
primeiro homenageado, em 1979.
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O objetivo deste texto € transcrever o rapido discurso feito na cerimdnia de entrega
dos prémios ao engenheiro, ao arquiteto e, finalmente, ao agrénomo es- colhido e dizer
a quem dediquei essa prematura homenagem na minha carreira.

Do engenheiro agronomo classico da producdo, tenho muito pouca coisa ain- da
restante, desde que deixei a sempre saudosa Luiz de Queiroz (ESALQ-USP) em 1991,
e fui para os lados da administracdo e economia do agro.

Ainda lembro meu temor quando a Dona Eliza, avé da minha esposa, ao des- cobrir
gue um dos inimeros novos netos que entraram na familia era agrénomo, me chamava
para avaliar as doencas que acometiam suas frutiferas, nos encon- tros dominicais na
sua chacara... e como combaté-las... Que decepcao, que ndo tenho vergonha de contar.

Mas voltando ao discurso, além das tradicionais homenagens aos familia- res, meu
prémio foi integralmente dedicado ao agricultor brasileiro. Este cidaddo que nos coloca
na primeira divisdo mundial, responséavel pelo pouco crescimento que nossa economia
teve em 2011 e o feroz aliado no combate da inflagdo, pois inunda nossos mercados
com alimentos bons, gerando ainda excedentes que sdo exportados.

Em 2011, estes excedentes chegaram a mais de US$ 90 bilhGes, advindos da
exportacdo de diversos produtos, desde acucar, suco de laranja, papel e celulo- se,
fumo, carnes, algodao, milho, café, enfim, uma pauta muito diversificada de produtos e
de mercados, pois nossos produtos estdo sendo exportados para um grande nimero de
paises, notadamente asiaticos, que para nossa sorte crescem a taxas impressionantes e
ndo tém e ndo terdo capacidade de produzir para alimen- tar cada vez mais gente, mais
rica, mais urbana e demandante.

Subtraindo-se 0os US$ 15 bilhdes que foram importados pelo agro brasilei- ro,
chega-se a um resultado de US$ 75 bilhGes de saldo. Um incrivel volume de recursos
gue permitiu importarmos notebooks, tablets, carros, vinhos, roupas e realizarmos
viagens ao exterior. Pagamos por esta farra de importagfes, basica- mente, com o
dinheiro trazido ao Brasil pelos agricultores.

Em 2011, este recurso ndo foi facilmente conquistado. Agricultores lidam com
coisas vivas, gue sdo dependentes de chuvas, que as vezes faltam ou vém em excesso,
tém suas produgdes atacadas por pragas e doencas e custos de produgédo
preocupantemente crescentes. Fora isso, sofrem com a arcaica legislacéo traba- lhista,
gue nao foi desenhada para as especificidades do setor, tributos crescentes para sustentar
um Estado cada vez mais agigantado, loteado e aparelhado, custos de capital recordes,
além de uma condicéo logistica medieval para exportarem seus produtos. Estes heréis
contam ainda com uma crescente violéncia no campo, com assaltos seguidos nas
propriedades e dificuldades das mais diversas.

Passou um ano do novo Governo e absolutamente nada melhorou. Andamos de
lado. N&o sei se temos outro caso no mundo onde existiu uma sequéncia de escandalos
como a que vimos no Brasil de 2011, um verdadeiro “show de horro-
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res”. Mesmo com estes desestimulos, os agricultores trouxeram estes resultados
incriveis para a sociedade brasileira e merecem nossa admiragéo.

Que o nosso agricultor possa repetir o resultado em 2012, contando com mais apoio
e respeito da sociedade, e que medidas estruturantes sejam tomadas pelo Governo, em
acOes que permitam melhorar a capacidade de geragdo de renda.

O engenheiro agrénomo do ano de 2011 dedicou ao agricultor brasileiro o prémio
recebido. Terminei o discurso lembrando ao engenheiro civil e ao arquite- to de 2011
gue foi o dinheiro trazido pelo agricultor que movimentou as obras de engenharia no
Brasil e consequentemente 0s escritérios de arquitetura. Devemos agradecer ao homem
do campo, o gerador do caixa do Brasil.

6.1.3 Viagem pelasterras do agro brasileiro

Publicado em diversos sites brasileiros, originalmente na Revista Revide, 12 nov.
2011.

Este artigo relata a conjuntura vista em uma semana de viagens pelo agro
brasileiro, organizada pela USP para 40 executivos de diversos paises em treina- mento
pela Universidade de Purdue, uma das mais tradicionais dos EUA.

A primeira parada em Brasilia, para ver a capital e se deslumbrar com o cer- rado
brasileiro, conhecendo uma propriedade de um grupo gque maneja quase 250 mil
hectares em 20 diferentes localidades, produzindo assustadores 3.300 kg/ha de soja,
9.500kg/ha de milho e 1.700 kg/ha de algoddo, um recorde, com sustentabilidade de
pessoas e meio ambiente. Pura geracdo de renda no cerrado e crescendo ao ritmo de
uma fazenda de 30 mil ha/ano.

Seguiu-se uma apresentacdo das pesquisas da EMBRAPA, um conjunto de
cientistas comprometidos e entre os principais responsaveis pela revolucdo na geragéo
de renda do agro brasileiro.

A segunda parada é a base em Ribeirdo Preto, pois com uma hora de viagem pode-
se visitar as cadeias de carne bovina, café, laranja, papel e celulose, cana e bioenergia,
borracha, frutas, leite, além de empresas de insumos e tecnologia com padrbes
mundiais.

Em Franca, viram o0 sucesso do cooperativismo brasileiro no café, cada vez
adicionando valor com inovacgéo, trabalho e com bons precos, trazendo US$ 7 bilhdes
em renda de exportacbes para ser distribuida para produtores, comer- ciantes,
calcadistas e estudantes em 2011.

Em Matdo, visitaram uma propriedade tradicional de laranja onde foram de-
batidas as dificuldades de custos crescentes e como reverter a estabilidade de consumo
do suco. Em Araraquara, 0s europeus do grupo experimentaram o suco que tomam em
seus paises, visitando uma fabrica e viram a cadeia mais compe- titiva do mundo,
gerando e trazendo renda de mais de US$ 2 bilhdes por ano em exportagdes.
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Em It4polis e Sertdozinho, viu-se a conjuntura da cana. As pesquisas € ino- vagoes
existentes no plantio, nas variedades, as projecdes de crescimento pelas demandas
mundiais de acucar e principalmente as demandas locais de etanol, incriveis demandas
em plastico renovavel, cogeracdo de eletricidade e todos 0s novos mercados que se
abrem. S0 este ano quase US$ 15 bilhdes de renda gerada ao Brasil em exportacdes.

Nestas viagens pelo agro, viram trabalhadores, pesquisadores e empresas
transpirando, se desenvolvendo e conquistando resultados. Fruto deste “agrotra- balho”,
em 2011 virdo quase US$ 90 bilhGes em exportacdes e um saldo de US$ 75 bilhdes,
promovendo a geracdo de renda e a insercdo social no Brasil. Os estrangeiros se foram
maravilhados, pois viram a parcela do Brasil que quer tra- balhar e produzir, e ndo a
parcela que, em sintese, quer usufruir sem em nada contribuir.

6.1.4 Aagriculturabrasileira precisa aproveitar o mercado asiatico

Publicado na Folha de S. Paulo, 1° out. 2011, Caderno Mercado, p. B14.

Estudar os numeros do consumo de alimentos na Asia traz animagdo um grande
produtor e exportador de alimentos. Porém, o tradicional foco na China negligencia
outros importantes mercados consumidores. Estimativas mostram que 0 mercado
indiano de alimentos saltara de US$ 155 bilhGes em 2010 para US$ 260 bilhdes em
2015. No mesmo periodo analisado, o mercado tailandés crescerd 50%, o do Vietnam
65% e o0 da Indonésia saltara de US$ 65 bilhGes para US$ 100 bilhdes, fora os paises
arabes e a Africa.

A producdo de alimentos tende a crescer nos paises asiaticos, mas apenas até o
momento onde sua capacidade de recursos produtivos aguentar. E em muitos destes
paises, esta se encontra no limite ou proximo deste. Portanto, existe opor- tunidade.

Os impactos da atual crise mundial tendem a ser menos sentidos nos emer- gentes
e no mercado de alimentos, pois em comparacdo com o turismo, habita- ¢éo,
automoveis, eletronicos e supérfluos, os alimentos séo os Gltimos a serem cortados em
época de orcamento restrito.

As multinacionais anunciam grandes investimentos, desde expansdo da capa-
cidade produtiva, adaptacdo e lancamento de produtos e estruturacdo de canais de
distribuicdo e vendas em emergentes. Empresas brasileiras poderiam apro- veitar mais
o real valorizado (mesmo com a recente desvalorizacao) e adquirir ativos fabris nestes
paises, visando fincar bandeira e fazer terminacdo de produ- tos, acessando marcas e
canais de distribuicdo, e com este acesso, alavancar as exportagdes de produtos do
Brasil.

Da mesma forma, ocorre macico investimento asiatico em paises com poten- cial
de produgdo, onde estes j& dettm 80 milhdes de hectares produtivos, além de fabricas e
outros.
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Deve-se discutir se o Brasil estd preparado para, ndo somente receber, mas sair na
frente de paises concorrentes atraindo investimentos de empresas asiati- cas. Entre
muitos outros entraves, dois pontos chamam a atencdo. O primeiro é o fato do Brasil
estar virado (Oceano Atlantico) para o lado contrario do mercado mais importante, o
asiatico. LigacOes rodoviarias e ferroviarias com portos do Pacifico sdo muito mais
prioritarias e com capacidades geradoras de renda futura do que o investimento no trem
bala ligando S&o Paulo ao Rio de Janeiro.

E para deixar os investimentos acontecerem, o segundo ponto é o parecer da
Advocacia Geral da Unido dado em 2010, que lamentavelmente jogou inse- guranca
juridica nos investimentos internacionais, e acabou advogando contra a Unido
(sociedade). Restringiu os investimentos diretos, os arrendamentos, num valor que a
Confederacdo Nacional da Agricultura estima em R$ 60 bilhdes. Ima- gine o leitor da
Folha, quanto que R$ 60 bilhGes em investimentos gerariam de empregos, impostos,
exportacOes e renda para ser distribuida. Imagine ainda que estes investimentos
acontecerdo em outros paises, que passardo a ser fortes con- correntes nossos.

Em tempos de Rock in Rio, que este parecer possa Ser revisto e proposta uma
regulacdo moderna e atrativa para receber os investimentos com os bracos aber- tos do
Cristo Redentor, e que do rock “que pais ¢ este?” possa-se mudar para o samba “deixa
acontecer... (investimentos)... naturalmente”.

6.1.5 Aumento de custos pde em xeque a agricultura brasileira

Publicado na Folha de S&o Paulo, 10 set. 2011, Caderno Mercado, p. B10.

Na agricultura, as tradicionais vantagens do Brasil em relagcdo a outras regides do
mundo vém se erodindo rapidamente.

Em trés anos, o preco da terra subiu 60%, os custos trabalhistas e de méo de obra
crescem de maneira assustadora e sua disponibilidade cai seja pela competi- ¢do com a
construcao civil ou outras areas que demandam gente seja pelas bolsas governamentais
gue desestimulam o trabalho em algumas regides.

Os custos de energia elétrica, do diesel, do transporte ineficiente e caro, 0s custos
de capital recordes, os custos de licenciamentos e ambientais e os altos e complexos
tributos sufocam cada vez mais as margens.

Produtores de frutas relatam que produzir no Peru representa 50% do custo no
Brasil. Produtores de cana dizem que seus custos saltaram 40% desde 2005.

Na laranja, pomares das industrias que tinham custo operacional de pouco mais de
R$ 4 por caixa chegaram a R$ 8 em cinco anos. ldem para gréos e carnes. O Brasil se
tornou um pais caro.

Os altos precos internacionais compensam 0s custos crescentes e 0 impacto do
cambio, permitindo que diversas cadeias apresentem lucro. Mas até quando essa
situacdo perdurard?
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De um lado, a demanda mundial por alimentos ndo mostra nenhum tipo de
arrefecimento nos préximos anos, mas 0 risco é que os competidores do Brasil,
estimulados por precos altos e menores custos de producdo, implantem novos projetos
em diversos produtos.

N&o é dificil prever que, em poucos anos, novos e mais fortes concorrentes
disputardo os mercados. Produtores de aglcar de beterraba, de suco de laranja, de
outras frutas e grdos se animam e investem em seus paises.

Estratégias de reducdo de custo devem ser planejadas e implementadas. Sdo acoes
privadas, mas principalmente, aces publicas.

Entre as privadas, ainda ha uma chance de lipoaspiracdo na agricultura. Me- tade
das propriedades tem baixo conteudo tecnoldgico e baixa eficiéncia no uso da terra.

Se nas ag0es privadas é uma lipoaspiracdo, nas publicas o governo precisa é de
uma cirurgia de reducdo de estbmago, para perder entre 30% e 40% do seu peso e
alocar melhor seus recursos na salde, na educacdo, na infraestrutura, com qualidade e
reduzir a carga tributéria.

Mas nao parece ser essa a diregdo, pois as “prioridades” do dia s&o a criagcdo de um
novo imposto para a salde e o aumento salarial do Judiciario, com “efeito cascata” aos
demais poderes.

Com esse projeto de curto prazo, mesmo setores com muita salde, como a
agricultura, perdem sua competitividade. O Brasil precisa pensar no médio e longo
prazos.

6.1.6 Aagricultura de alto desempenho exige fazer mais com menos

Publicado na Folha de S. Paulo, 20 ago. 2011, Caderno Mercado, p. B12. Com o

grande crescimento do consumo mundial de gréos, proteinase bio-
combustiveis, além de outros produtos vindos da terra, e com a escassez de re- cursos
basicos necessarios para essa producdo, ganha consenso mundial a neces- sidade de
melhorar o desempenho das cadeias agroindustriais.

O modelo que passa a vigorar € o de fazer mais usando menos. Como fazer isso?

No uso e na gestdo da terra é preciso aumentar a produtividade, encurtar os ciclos
de produgdo vegetal, aumentar a eficiéncia na operacdo e no gerenciamen- to da terra e
buscar tecnologias com menor impacto ambiental.

A produgdo vegetal necessita extrair mais o potencial existente nos gréos para
gerar energia ou proteina, variedades de plantas mais eficientes na trans- formagao dos
escassos recursos naturais e que sejam resistentes as condi¢fes adversas, como
doencas, secas e outras restricoes.
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Na producdo animal, é preciso melhor compreensdo das necessidades nutri-
cionais para todas as espécies e na absorcdo de nutrientes vegetais, no controle de
doencas, na geracdo de proteinas alternativas (como algas), microencapsu- lagdo
controlando a oferta de nutrientes e desenvolvimento genético para sexa- gem animal.

A agricultura necessita ampliar as ferramentas para analise e reducdo das perdas de
alimentos (em residéncias, supermercados e restaurantes, industrias, fazendas,
armazenamento e transporte) e fortalecer os processos para reciclar e usar
subprodutos, particularmente 0s provenientes da crescente producdo de
biocombustiveis.

A nova agricultura exige revolucionar a difusdo e a transferéncia de conhe-
cimento, usando redes integradas e meios digitais na comunicacdo da inovacdo e na
atividade de extensdo, com transferéncia de tecnologia, acessibilidade pelos menos
favorecidos e adaptacao visando solucdes localizadas.

A agricultura de alto desempenho ndo pode conviver com a logistica que ai esta. E
necessario investir para aperfeicoar o transporte, as capacidades de arma- zenamento e o
uso de fontes de combustiveis renovaveis, reduzindo as emissdes de carbono.

Na arquitetura de pesquisa e inovagdo é necessario construir aliangas com 0s
bancos, universidades, institutos de pesquisa e até com 0s concorrentes para uma
melhor utilizacdo dos ativos e desenvolver trabalho conjunto com os agen- tes de
regulacdo, lutando pela harmonizacéo dos sistemas reguladores em todo o0 mundo.

Finalmente, a agricultura de alto desempenho vai exigir, para diminuir seus custos,
governos gque busquem inovacdo e eficiéncia em sistemas de gestdo pu- blica, que
promovam a formalizacao de cadeias ilegais e informais, quem promo- vam e facilitem
os fluxos financeiros e investimentos para a agricultura.

Alto desempenho é o que a sociedade mundial exige da agricultura. E o Bra- sil,
por possuir esses recursos em abundancia, € visto como solugdo ao proble- ma e
passara por radicais transformagdes nos proximos dez anos. Sera divertido acompanhar.

6.1.7 Oeste baiano se desenvolve com a forca do agronegadcio

Publicado na Folha de S. Paulo, 16 abr. 2011, Caderno Mercados, p. B6.

As commodities agricolas trardo uma renda de R$ 7 bilhdes para o oeste da Bahia
nesta safra. O resultado serd& um empurrdo nos mercados de automoveis, construcao
civil, restaurantes, faculdades, hotéis, médicos e dentistas, entre ou- tros servicos.
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Os produtores plantam 1,9 milh&o de hectares, mas ainda tém outros 2,7 mi- Ihdes
para serem conquistados. Destacam-se soja, milho e algod&o, que encontra 14 uma das
melhores regides para sua producdo. A area, recém-ocupada por pio- neiros e que ainda
desperta a atencdo do setor agricola, devera gerar 6,2 milhdes de toneladas de grdos em
2011.

Quem vislumbrou o futuro dessa regido e foi para l& lutar pela producgdo esta sendo
recompensado.

Em 1987, pagavam-se 4 sacas de soja por hectare. Em 1998, o valor foi para 15
sacas. Hoje, sdo 400 sacas, ou R$ 16 mil por hectare.

Usando irrigacdo (85 mil hectares sdo irrigados), consegue-se fazer trés sa- fras
sequenciais no mesmo ano, por exemplo, soja, milho e feijdo.

Americanos, europeus e canadenses conseguem uma. Por isso, foram para la. A
regido tem cerca de 9,1 milhdes de hectares de bioma cerrado, sendo 1,9 milhdo de
reserva legal e 1,7 milh&o de areas de preservacdo permanente. Res- tam 5,5 milhdes
para a agricultura e, desses, 4,6 milhdes tém pluviosidade boa (acima de 1.200 mm).

O avanco da agricultura na regido se deve a a¢Oes coletivas e vem de associa- ¢oes
fortes. Pelo menos 90% dos 1.400 produtores da regido sdo incorporados a Aiba
(Associacdo de Agricultores e Irrigantes da Bahia).

A associagdo atua com comunicacdo e marketing, a¢bes de sustentabilidade,
institucionais e de servigos aos associados. Vem implementando regras interes- santes
de apenas uma reeleicdo e democratiza¢do das posicdes, frequentando foruns nacionais
e internacionais em defesa da producdo.

O problema, no entanto, sdo os desafios nacionais para 0 avango da pro- ducéo.
Entre eles estdo a gestdo publica deficiente, as anacronicas legislagfes trabalhista,
ambiental e tributaria, os custos logisticos, as telecomunicacdes pre- carias (internet e
telefonia), a energia oscilante e cara, a escassez de recursos humanos e 0s vicios
trabalhistas, com gente pendurada em seguro-desemprego e Bolsa Familia.

A regido é uma esperanca de producdo para o pais. Nela, o setor privado atropelou
0 Estado. Este, em vez de ser um ente planejador e desenvolvimentis- ta, vem a
reboque, pendurado e, muitas vezes, ndo bastando, jogando areia na engrenagem. A
expectativa é que, ap6s os R$ 7 bilhdes injetados na economia por empreendedores
privados, venham outros R$ 10 bilhdes e, depois, outros R$ 15 bilhdes...

6.1.8 O Mundo demandaterras brasileiras para producéo renovavel

Publicado na Folha de S. Paulo, 26 mar. 2011, Caderno Mercado, p. BS.

Uma verdadeira revolugdo acontece no campo brasileiro. A maior demanda da
sociedade por alimentos e por produtos renovaveis e a inovagao trouxeram
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aumento de inddstrias que precisam da terra para gerar seus produtos e servigos. Esta
corrida por terras traz valorizacdo e pressiona seu usuario a ter produtivida- de e a
adotar novos modelos de gestao.

Muitos consumidores finais nem sabem que sdo pelo menos 14 inddstrias que
utilizam a terra. A comecar pela tradicional e pressionada indUstria de alimentos e
bebidas, tendo que aumentar o uso da terra para atender a demanda mundial. Outra
importante indUstria é a de rag¢fes animais, que demanda gréos e outros produtos para
abastecer os animais. O terceiro demandante é a crescente indus- tria de
biocombustiveis, que ocupa importante area do milho americano, da cana brasileira, e
de produtos em outros paises para abastecer os carros. O vazamento de petréleo no
Golfo do México e os recentes precos elevados deram mais impul- so a esta demanda
por terra.

A area farmacéutica, com os chamados “nutricosméticos” (cosméticos ven- didos
na forma de alimentos) e a area médica, com os produtos “nutracéuticos” (remédios na
forma de alimentos) viraram demandantes. Vem também dafazen- da a biomassa, que
queimada, abastece a industria de eletricidade, e a demanda por eletricidade segura e
renovavel so tende a aumentar, gracas ao impacto do problema nuclear no Japéo.

O recente lancamento das garrafas plasticas feitas com etanol, faz com que a
industria do plastico renovavel demande cada vez mais produtos vindos da terra. A
industria ambiental também demanda mais terras, pois hoje existem mercados de crédito
de carbono e necessidades crescentes de recuperacdo de florestas na- tivas em areas
degradadas, de margens de riachos e rios.

A nona indlstria que demanda terras é a do turismo, com a atividade de en-
tretenimento rural, experiéncia de vida no campo. Também existe a tradicional
indUstria de couros, para produzir os calcados, e outros produtos coureiros, que
demandam animais criados nas terras.

N&do se pode esquecer as roupas e tecidos, pois seu crescente mercado vem
absorvendo volumes cada vez maiores de algodéo feito na terra. Existe também espago
a ser conquistado em terras pela indUstria de moveis e construcdo, feitos de madeira
plantada.

Né&o acabou. Falta falar de mais duas industrias que precisam de mais terras: a da
borracha, para pneus e outros artefatos, pois vem da seringueira, e por final, a indistria
de papel e celulose, que demanda arvores e mais arvores para fazer cadernos, livros e o
jornal do leitor. Haja terra...

Os impactos destas 14 inddstrias s&o distintos, mas trouxeram uma incrivel corrida
pelas terras, aumentando seu valor de maneira impressionante. Essa va- lorizacdo
demanda do proprietario ou do usuario da terra, um novo comporta- mento, uma nova
gestdo, tema da proxima conversa.



O Futuro do Agro e a Agenda da Cotonicultura 87

6.1.9 O Brasil como solugdo a crise alimentar

Publicado na Folha de S. Paulo, 12 fev. 2011, Caderno Mercado, p. B12.

Nos ultimos meses ganhou enorme repercussdo mundial a volta da crise ali-
mentar, devido aos precos recordes das commodities agricolas, que aumentaram 40%
em um ano, e das commodities ndo agricolas, com 90%. Os efeitos sdo 0 aumento da
fome, inflacdo em muitos paises, problemas de seguranca e queda de Governos. Analisei
gue a crise voltaria em artigo de 2008 no Valor, China Daily, e em periddico cientifico,
gue disponibilizo ao leitor da Folha. Explicava que a crise estava lastreada em nove
fatores estruturais: crescimento da popula¢do mundial (sdo 200 mil novos estbmagos
por dia); grande crescimento e distribuicdo da ren- da; urbanizacdo; uso de gréos e
terras para biocombustiveis; precos do petroleo; crises de producdo (devido a falta de
precos, clima adverso, pragas e doencas, uso irracional de &gua); especulagdo dos
fundos nos mercados financeiros; pro- gramas governamentais de assisténcia e a
desvalorizacao do dolar.

Recentes e preocupantes declaracbes publicas do Presidente Sarkozy, e em carta
enviada a Presidente Dilma, propdem que o G20 atue no mercado de com- modities,
visando reduzir precos, controlar os fundos de investimentos e consti- tuir estoques
mundiais. Mais intervencdo, ndo bastasse o protecionismo e todo o rol de dificuldades
diarias colocadas aos paises produtores. S8 medidas na dire¢do contraria do que deve
ser feito. Sarkozy precisa ser avisado.

As dez solugdes a crise dos alimentos propostas na analise de 2008 eram: expandir
horizontalmente a producdo em novas areas com sustentabilidade; ex- pansao vertical
(maior produtividade); reducdo das tarifas de importacdo, prote- cionismo e outras
barreiras; investimentos em logistica internacional para dimi- nuir custos de transporte;
reducdo dos custos de transagdo (contratos), uso das melhores fontes de
biocombustiveis (etanol de cana); investimentos em novas geracGes de fertilizantes;
pesquisa e investimentos em inovacdo (desenvolvimen- to genético); contratos de
fornecimento sustentaveis para produtores (equilibrio de renda) e finalmente, trabalhar
a mudanca do comportamento de consumo de alimentos (reduzir a obesidade).

N&o podemos perder a janela que se abriu na midia mundial. E hora de a Pre- sidente
Dilma responder claramente ao Presidente Sarkozy, e a imprensa mundial que o Brasil é
a solucdo mais rapida para ajudar na crise alimentar mundial, pois oferecemos de 60 até
quem sabe 100 milhdes de hectares para serem convertidos a producéo, fora o ganho de
produtividade nas terras atuais.

E para ndo ficar apenas na retorica dos ultimos anos, a Presidente deve prio- rizar e
tomar acdes imediatas para que isso aconteca, removendo as travas tri- butarias,
trabalhistas, tecnoldgicas, ambientais, financeiras, juridicas e logisticas que vém sendo
apontadas ha tempos.

Aumentar nossa producdo para resolver este problema mundial € a maior
oportunidade aberta ao Brasil e com US$ 200 bilhdes de exporta¢bes do agrone-
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gocio até 2020, promoveremos a geracdo de empregos, renda, impostos, interio-
rizacdo, e 0 nosso desenvolvimento sustentavel. Teremos também o respeito de ser
primeira classe, afinal fornecemos o alimento do mundo.

6.1.10  Agronegocio precisa mostrar a sociedade o seu valor

Publicado na Folha de S. Paulo, 22 jan. 2011, Caderno Mercado, p. B7. Neste

inicio de ano, diversas manchetes comunicaram que os alimentos fo-
ram os vildes da inflag&o de 2010.

A sociedade que leu essas noticias tendeu imediatamente a culpar os pro- dutores
rurais, agroindustrias e industrias de alimentos pela valorizacdo desses produtos.

Na verdade, o agricultor atuou justamente do lado oposto, pois controlou a
inflacdo. A época € de crise alimentar (pregos mundiais recordes) por diversos fatores
ja discutidos e até antecipados ha mais de dois anos.

Os produtos da agricultura finalmente se valorizaram e nds, como grandes
exportadores, estamos nos beneficiando economicamente desse valor, dessa ren- da
gerada. E o mundo cada vez mais reconhece o Brasil como “fornecedor mun- dial de
alimentos”.

As producgdes do horticultor dos cinturdes das cidades, do citricultor de S&o Paulo,
do produtor de frangos e suinos em Santa Catarina, de grdos na Bahia, de arroz no Rio
Grande do Sul, de frutas e cana no Nordeste, de papel e celulose no Mato Grosso do
Sul, e de gado no Tocantins, entre outros, ajudaram a segurar a inflagéo.

Nossos produtores de alimentos abasteceram o mercado brasileiro, compe- tiram
com o0s produtos importados que invadiram as gondolas devido ao real valorizado e, ao
proporcionarem uma exportacdo recorde de US$ 76 bilhdes, permitiram grande
ingresso de recursos no pais.

A receita com exportagdes atuou como forca propulsora da valorizacdo do real,
que ajuda no controle da inflagdo. Alguém poderia calcular quanto seria a inflagdo sem
a presenca do agroneg6cio?

Entdo, de salvador da patria, o agronegécio passou a ser 0 vildo de 2010. Esse caso

é um exemplo de que a comunicagdo com 0s mais diversos publi-
cos-alvo € a batalha deste século.

O agronegocio — tirando uma ou outra boa acdo das associacOes, sindicatos e
outras organizacBes — ndo se comunica adequadamente. A imagem do setor na
sociedade ndo representa seu grande trabalho e éxito.

E preciso romper a passividade. Comunicar-se com as novas geragdes, que S&0
mais sensiveis as causas ambientais, sociais, da inclusdo e da tolerancia, usan- do as
novas formas de midia digital, que é o que elas assistem.
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Produtores rurais e industriais também devem fazer programas de relaciona- mento
com palestras em escolas, organizar programas de visitas para as criangas nas fabricas e
nas fazendas.

S0 muitas as agBes necessarias para mostrar a sociedade brasileira o valor do
agronegdécio na geracdo de exportacdes, de empregos, de impostos, no con- trole da
inflacdo, e mostrar que é o setor mais respeitado do Brasil no exterior.

E necessario o esforco de todos para reverter essa imagem do agronegacio.

6.1.11  Exportacdes do agronegdcio brasileiro podem alcangar US$ 200bilhdes
em2020

Publicado na Folha de S. Paulo, 17 dez. 2010, Caderno Mercado, p. B9.

Serd necessaria uma estratégia para a criacdo e a captura de valor nas ca- deias
produtivas integradas.

Eis que o agronegdcio, o papai Noel da economia brasileira, nos dé o pre- sente de
fechar 2011 exportando o recorde de US$ 75 bilhdes de dolares (quase R$ 128
bilhdes). Subtraindo-se as importagdes do setor, deixard de saldo na ba- lanca algo
entre US$ 62 a 64 bilhdes. Crescemos em nimero de paises compra- dores e a pauta de
produtos exportados esta cada vez mais variada. Este incrivel desempenho foi atingido
mesmo com o grande vildo do ano, o cdmbio.

Seus efeitos nocivos fizeram com que muitos empresarios perdessem o es- timulo
exportador, focando produtos no mercado interno, e também contribuiu para que 22%
dos produtos que consumimos tenham sido importados. Uma con- ta simples: se 0
cambio estivesse a R$ 2,10/dd6lar, as cadeias produtivas poderiam ter mais R$ 30 bilhdes
de renda para distribuir no nosso interior.

A enxurrada de dolares advindos das exportagdes do agronegocio apreciou o0
cambio, e por consequéncia, ajudou fortemente nosso Governo a controlar a inflagéo.

Num cenério de demanda mundial futura fortemente crescente e produ- ¢éo de
alimentos tendo que dobrar, e com nossas condi¢cBes competitivas sem subsidios, um
exercicio mantendo nossa taxa de crescimento das exportacdes na década (eram de
US$ 23 bilhBes em 2001) temos a chance de sonhar com US$ 200 bilhGes de
exportacdo em 2020. Para atingir este objetivo, necessitamos de um plano estratégico
fundamentado principalmente na estratégia de “criacdo e captura de valor nas cadeias
produtivas integradas”, via trés eixos ou pilares estratégicos: custos, diferenciagdo e
acoes coletivas.

Em custos (1), precisamos rever todas as operagdes, explorando as competén- cias
centrais, 0S recursos e os ativos, visando operar em escala, estudando novos insumos e
componentes, através de tecnologia, inovacdo, escolher os melhores momentos de
compra de insumos e engenharia financeira. Entram as questdes de
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tributos, trabalhistas, transporte, entre outras reformas necessarias. E mais com-
petitivas ficardo nossas cadeias se conseguirem reduzir seus custos de transacdo,
melhorando os padrfes de relacionamentos (contratos) e governancga entre seus elos.
Ou seja, trata-se do “corte de gorduras”.

Em diferenciacdo (2), nossas cadeias devem buscar a informacgdo, o conhe-
cimento, a inteligéncia e o consequente desenvolvimento de mercados, focando no
relacionamento e intimidade com os compradores internacionais oferecendo solugdes
Unicas e diferenciadas, com servigos agregados. Diversificar oferecendo também
produtos inovadores em linha com as demandas do consumidor final, e esfor¢cos de
mais processamento, embalagem, presenca em canais e pontos de venda no exterior,
marca de origem e desenvolvimento da imagem do fornecedor mundial de alimentos,
gue é confidvel, sustentavel e eficiente.

Finalmente, em acdo coletiva (3), sdo estratégias que envolvem o fortaleci- mento
das organizacbes das cadeias produtivas, sejam estas associagdes, coope- rativas,
sindicatos e outros, eficientemente administrados, além das a¢des con- juntas entre as
empresas, visando compartilhar ativos, estratégias e estruturas, pois € 0 momento de se
comprar ativos no exterior que podem ser compartilha- dos visando maior acesso e
presenga no mercado, capturando valor.

Confio nos US$ 200 bilhdes, pois temos muito a melhorar nos trés pilares
estratégicos. Que o novo Governo possa adubar o setor mais competitivo e admi- rado
da nossa economia e colher os excelentes frutos desta adubagdo. Desejo ao leitor da
Folha um feliz natal, e ao agronegécio, meu obrigado pelo presente de 75 bilhdes de
dolares...

6.1.12 Valorizaroagroéomelhorinvestimentodonovogoverno

Publicado na Folha de S. Paulo, 6 nov. 2010, logo ap6s o resultado do segun- do
turno, Caderno Mercado, p. B15.

O vencedor das elei¢Oes presidenciais ndo atingiu 50% dos eleitores totais, e a
diferenca final de 11 milhdes de votos foi pequena ante 37 milhGes de abs- tengdes,
nulos e brancos. As urnas das regides da agricultura, do agronegécio e da producéo
impuseram forte derrota ao Governo, e ai existe uma importante reflexdo para os
vencedores, se humildes forem.

O primeiro discurso da Presidente eleita foi inspirador. Falou-se em reforma e
eficiéncia do Estado, controle da divida publica, respeito a contratos, fortale- cimento
das agéncias reguladoras, reducdo de tributos, meritocracia, combate aos juros e
cambio, medidas anti-dumping, punicdo a corruptos e liberdade de imprensa. Intriga
esta guinada em relacdo aos Ultimos 8 anos, onde a Presidente eleita foi figura central
de um Governo que ndo se comportou como poderia nos aspectos acima citados e foi
omisso com relagdo as reformas estruturantes, mes- mo lastreados por um cacife de
80% de aprovagéo.
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Pela maioria consideravel no Congresso e no Senado, espera-se que 0 nNOVO
Governo realize definitivamente as reformas que o Brasil precisa para ficar mais
competitivo. O pais precisa ter velocidade na questdo da infraestrutura para re- mover
custos das cadeias produtivas brasileiras, acertar rapidamente a questao das dividas dos
produtores, a questdo ambiental e trabalhista, além da politica de juros e cdmbio, que
faz nossos agricultores perderem a ja pequena margem.

O agronegacio, se estimulado, sera um setor que mais rapidamente respon- dera ao
Governo, gerando exportacGes e renda para ser distribuida nos mais diversos tipos de
“bolsas”.

Ao entrar agora na fase de composicdo de seus quadros e de planejamento
estratégico para as mais diversas areas, 0 novo Governo que assumira em janeiro de
2011 terd que buscar os melhores exemplos mundiais e perseguir implacavel- mente
indicadores de desenvolvimento “classe mundial”.

Na busca de simplificacdo e reforma do Estado, como mostrou o discurso inicial
da presidente eleita, deve-se incluir a criagdo de um super Ministério.

Um Ministério para agregar pequena, média e grande agricultura, pesca, extracao,
bioenergia, biodiversidade, entre outros. Tudo isso com coordenacdo Unica e unissona.
Afinal, este Ministério representa um terco do PIB e 0 pais se coloca como o principal
fornecedor mundial de alimentos, num mundo que terd demanda explosiva nos
préximos anos.

Prova disso é que a cada hora 22 hectares de terras brasileiras sdéo compra- das por
estrangeiros... Portanto, esta valorizagdo do agronegocio sera o melhor investimento do
novo Governo.

6.1.13 Emseplantando,nemtudoda...

Publicado no Estado de S. Paulo, 31 out. 2010 (segundo turno da elei¢do pre-
sidencial), Caderno Alias, p. J6.

Costumo escrever sobre agricultura integrada sob a ética de um cientista da
Universidade de Sao Paulo, arduo defensor, torcedor e planejador desse setor de grande
importancia no Brasil. Hoje fica dificil discorrer a respeito sem misturar o tema com a
politica, pois é o oxigénio do dia.

Em uma revolucdo silenciosa, nossa agricultura, sem subsidios, teve um de-
senvolvimento espetacular nos altimos 15 anos, adquirindo status, respeito e li-
deranca mundial, pela competitividade adquirida e potencial de desenvolvimen- to.
Percebo isso claramente nas minhas viagens a congressos, apresentacfes e debates,
onde querem entender o que fizemos e o que faremos. O agronegécio contribuiu com
US$ 55 bilhGes de saldo na balanga comercial em 2009, serd até mais em 2010,
salvando a economia de se tornar deficitaria. Interioriza o desen- volvimento, distribui
renda, gera emprego, tecnologia, inovagao.
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Mas néo tem prioridade politica no Brasil. Mereceu menos discusséo que o aborto
durante as elei¢cbes e ndo elegeu proporcionalmente a sua importancia econdmica de
um ter¢co do PIB. Outro anacronismo, talvez Unico no mundo, é dispor de dois
Ministérios (0 da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e o de Desenvolvimento
Agrério), lamentavelmente considerados de segunda linha, que cuidam muitas vezes
antagonicamente do mesmo assunto. ContrapGem a peque- na agricultura com a grande
agricultura e o agricultor contra 0 meio ambiente, como se pudessem caminhar em
separado.

Este governo termina com louvaveis resultados em inclusdo social e distribui- ¢éo
de renda, acesso a mercados, aumento de consumo de alimentos e desenvol- vimento,
entre outros pontos amplamente reconhecidos. No entanto, poderia ter feito mais para
melhorar a competitividade estrutural do agronegécio e da eco- nomia removendo seus
custos. Ndo foram feitas reformas tributarias nem traba- lhistas e investiu-se em
logistica menos que 0 necessario para manter a situacdo existente (ja lamentavel),
drenando recursos dos produtores e de nos todos com as perdas. A politica de juros e 0
cambio asfixiaram a agricultura, nitidamente sem capital e exportadora por esséncia.

Nossa defesa animal e vegetal, por sua vez, ainda é muito vulneravel, e na area
ambiental continua o imbroglio. Ndo se avangou no respeito ao direito de propriedade,
tivemos aumento de assaltos privados e publicos as propriedades, seja por gangues
fortemente armadas aterrorizando proprietarios rurais e suas familias, ou pela extorsdo
a produtores por fiscalizagdes de ditos “funcionarios publicos”, devido & confuséo
juridica nas areas florestal e trabalhista. Em muitas regiGes do Pais, os trabalhadores
ndo querem ser registrados e com isso perder os beneficios de bolsas do governo, o que
torna o produtor ilegal. Necessitamos mudar as bolsas de apoio, pois na forma atual
desestimulam as pessoas a cami- nharem com as proprias pernas, onerando a produgao
com impostos cada vez maiores. Enfim, com a incrivel forga popular dada por 80% de
aprovacdo, um Governo em oito anos deixar toda esta agenda para tras, foi omisso.

Como cidad&o que vota hoje, espero que o vencedor possa contemplar as no- vas
geracdes de brasileiros liderando com vontade as reformas estruturantes que este pais
precisa. Na politica, que ndo sejamos mais ridicularizados internacional- mente pela
escolha de um palhaco quase iletrado como o mais votado redator de projetos
legislativos. Que PT e PSDB vejam seus muitos pontos de convergéncia e que sua
posicdo politica conflituosa e antagdnica até hoje sé prejudicou, pois valorizou
injustificadamente, para ter governabilidade, o que ha de mais podre no sistema
politico. Que a autoridade presidencial faca jus a nobreza do cargo, de expediente
integral e de respeito as instituicGes, a partidos politicos e a can- didatos oponentes. O
pais de hoje foi construido e transformado por geracfes de brasileiros em décadas de
trabalho arduo e ndo é fruto apenas destes 8 anos. Que a medonha frase “como nunca
antes na historia deste pais”, simbolo mor da arrogancia, da soberba e da falta de
humildade nunca mais seja pronunciada.
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Que o vencedor possa fazer ampla modernizagdo do Estado, simplificar suas
operagdes, ndo o confundindo com seu partido politico e preservando nossas Estatais
com gestbes publicas e técnicas, perseguindo padrGes de exceléncia e indicadores
dignos de uma gestdo privada.

Finalmente, que o vencedor priorize ndo apenas em palavras, mas em acdes,
orcamento e investimento para o agronegdcio. Trara muito mais renda para que se
possa distribuir e atingir seus objetivos politicos e de governo. Temos a Copa e a
Olimpiada, que representam uma enorme oportunidade para a nossa inser¢cdo mundial,
mas também um grande desafio. As condi¢bes colocadas ao Brasil sdo muito boas,
portanto, ndo nos decepcionem.

6.1.14 Emano ruim, agronegocio pode salvar contas externas do pais

Publicado na Folha de S. Paulo, 25 set. 2010, Caderno Mercado, p. B8. Quero

compartilhar com o leitor da Folha um incédmodo. Por interesses dis-
tintos e por falta de conhecimento, insiste-se em contrapor no Brasil trés coisas que ndo
sdo contrapostas e que atrapalham nosso planejamento e desenvolvi- mento. A primeira
¢ “agricultura contra meio ambiente” ou... ruralistas contra ambientalistas. O agricultor
tem que ser ambientalista.

J4

O segundo ponto que atrasa o debate é “agricultura familiar contra agricul- tura
empresarial”. Passa a impressdo que se € familiar, ndo pode ser empresarial. Se é
assentado, ndo pode ser competitivo. No Brasil existe uma Unica agricultura, a lider
mundial. Somos também um caso raro de pais que tem dois ministérios para 0 mesmo
assunto.

A terceira é a ignorancia em relagdo ao conceito de agronegécio. Somos obri- gados
a ver propaganda eleitoral dizendo que “somos contra 0 agroneg6cio, con- tra a opressao
contra a violéncia...” e contra tudo que gera renda, provavelmente a favor apenas da
perpetuacdo da miséria. E importante que estas liderangas que criticam o agroneg6cio
entendam que este conceito foi criado em 1957 nos EUA (apenas em 1990 no Brasil)
para dar o carater de integracdo a agricultura. Agricultura integrada com o comércio,
com a industria, com 0s Servi¢os, com a pesquisa, com 0s insumos e com os produtores.
Na defini¢do ndo existe a palavra “tamanho”. E preciso entender que agronegocio nio
significa algo grande, e sim algo “integrado”.

Agradegamos ao agricultor brasileiro. Nossa roupa, nossa comida, nossa be- bida,
nossa energia, nossa casa, nossa seguranga, a nossa renda vem dai. H& 10 anos
festejivamos quando uma cadeia produtiva passava do 1 bilhdo de dolares de
exportacio. Eramos o gigante adormecido. Neste ano que sera desastroso para nossas
contas externas, seremos salvos pelo agronegécio, este que é demonizado na telinha. A
cana trara US$ 12 bilhGes, a laranja US$ 2 bilhdes, a carne bovina US$ 5 bilhdes, o
café US$ 5 bilhdes, e ainda temos o frango, papel e celulose, as
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frutas, fumo, couros, milho, lacteos e muitas outras. E provavel que entrem mais de
US$ 70 bilhdes em 2010. E nos préximos dez anos o agronegdcio trara muito mais,
devido ao consumo mundial de alimentos, gracas a distribuicdo da renda.

O respeito internacional que nosso agronegdcio conquistou € indescritivel. Todos
guerem saber mais para entender o que fizemos e nossa capacidade de suprir o mundo
de alimento e energia renovavel de maneira sustentavel e Unica. Para coroar,
recebemos agora o excelente endosso da respeitada revista “Econo- mist” (26/08), que
diz: “o mundo esta enfrentando uma crise na produgdo de alimentos e deveria aprender
com o Brasil”.

Sem esta gente do agronegécio, 0 que seria de n6s? Eles que geram a renda para
ser distribuida no Brasil. Sem eles, distribuiriamos vento. Gente de luta que merece
mais respeito e admiracao.

6.1.15 Brasiléoatorprincipalnocenariomundialdaproducéode alimentos

Publicado na Folha de S. Paulo, 3 jul. 2010, Caderno Mercado, p. B8. Qual
a ligacdo entre as cidades de Boston, Pequim, Brasilia e Bogota?

A universitaria Boston € o bergo. L& estd Harvard, que sediou o 20° Congres- so
Mundial de Alimentos e Agronegocios e onde leciona com lucidez impressio- nante
nos seus 85 anos, o Sr. Ray Goldberg, criador do conceito de agronegécios em 1957.

O tdpico mais discutido foi a explosdo do consumo de alimentos no mundo e a
necessaria producdo e conversao de grdos em proteinas para uma populacdo cada vez
maior, mais urbana com mais renda e consumo sofisticado. Foi projeta- do em 109% o
crescimento do consumo mundial até 2020.

A mais importante empresa de alimentos da China, sediada em Pequim, nos disse
gue todas as previsGes feitas para o consumo de alimentos foram fortemen- te
equivocadas. Hoje precisam de mais 35 milhdes de hectares de soja. Ano que vem sera
outro nimero. Onde estdo estes hectares, se a area agricultavel toda é usada e existem
graves problemas ambientais? O dragdo pede ajuda, numa das Unicas areas onde
necessitardo: alimentos.

A agricultura responderd a esta demanda crescente. Nos ultimos 40 anos do-
bramos a producdo de alimentos. O ator principal para isso é o Brasil. A principal
cooperativa dos EUA surpreendentemente apresentou que ja detém milhares de
hectares produzindo no Brasil e aqui sera sua expansao, pois seus agricultores serao
globais. Porém, todos 14 em Boston sabiam e temiam o grave problema, a nossa
estrutura logistica medieval para transportar o alimento mundial. Lembra- mos entéo de
Brasilia, adormecida nesta area de infraestrutura nos 16 Gltimos anos. Talvez em sono
profundo, quando sobraram recursos ho mundo.
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Na volta de Boston, tive reuniées na Colémbia. Fiquei encantado e emocio- nado.
A bonita e pujante Bogota liderou 8 anos onde um senhor simplesmente desenvolveu e
devolveu o pais a sociedade, combatendo impossiveis mazelas, modernizando
instituices e Governo, com gente da melhor qualificacdo. Ir a Bo- gota, Medellin, é ter
injecdo de esperanca e cidadania. Conheci o impressionante plano estratégico 2032 do
Governo da Col6mbia. Irdo longe, acreditem. Caro leitor... Boston criou, Beijing

precisa, Brasilia fornecera e Bogota... um exemplo a esta nova Brasilia que vira.

6.1.16 A década do agronegdcio (2004)

Publicado no Estado de S. Paulo, 16 jan. 2004.

“Vocés sdo competitivos em algumas cadeias produtivas devido ao preco da terra e
méao-de-obra barata”, diziam estrangeiros no Congresso Mundial de Agro- negécios de
1994, em Caracas (Venezuela). Dez anos ap6s, no mesmo evento, no México, ndo
houve nenhuma plenaria que ndo citasse o agronegécio do Brasil, que vem
impressionando. Divido em trés partes para tentar explicar porque: a competéncia
adquirida, o potencial e os desafios. Uma opinido um pouco ufanis- ta, comum nesta
época do ano.

Na primeira parte, competéncia adquirida, um resumo dos nimeros, para quem
nunca leu nada sobre agronegocios: cerca de 30 a 35% do PIB do Brasil, uma safra de
mais de 110 milhdes de toneladas de grdos. Respondeu por 42% das exportacdes
brasileiras em 2003, saldo de mais de US$ 25,8 bilhdes na ba- langa comercial,
advindo de um crescimento nas exportacbes de 27% em relacdo a 2002. Maior
exportador no mundo em cana de acucar, citrus (com énfase no suco) e também no
café. Em 2003 aparecem dois novos lideres: carne bovina, onde crescemos
simplesmente 50% em relacdo a 2002 e carne de frango, com crescimento de 28%.
Contribuiu mais uma vez para a interiorizagao do desenvol- vimento do pais.

Em tecnologia, destacam-se sistemas de irrigacao localizada, defensivos de ultima
geracdo, maquinas eficientes, sementes melhoradas, sistemas de moni- toramento por
satélite, entre outras, fruto de investimentos privados e publicos das empresas de
insumos aqui instaladas (que bateram recordes de vendas em 2003) e ao papel
impressionante da Embrapa e de outros centros de pesquisa pd- blicos. Em gestdo
agropecudria, uma fazenda hoje apresenta uma “arquitetura” diferente. E um conjunto
de contratos e agentes articulados, seja com insumos, revendas, prestadores de servicos,
técnicos, comercializadores, e outros. A fazen- da fica cada vez mais enxuta, eficiente e
empresarial. Muda o perfil e a imagem do “fazendeiro”.

A segunda parte é sobre o potencial do Brasil, que nos leva sempre ao exage- ro.
Mas desta vez o exagero é dos norte-americanos. Segundo seu Departamento
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de Agricultura, dos 845 milhdes de hectares existentes no Brasil, apenas 42 mi- lhdes
sdo atualmente usados. Outros 42 milhdes ndo podem ser usados por se- rem cidades,
estradas, lagos, entre outros. 444 milhdes s&o florestas e devem ser usados
sustentavelmente, aproveitando os US$ bilhdes da biodiversidade. Sobra (Sic) entdo
140 milhGes de hectares ainda ndo usados no Cerrado, bem como 170 milhdes de
hectares de pastagens, parte destes podem ser convertidos para graos e outras culturas.
Soja pode ser produzida numa area entre 50 a 100 milhdes de hectares, gerando algo
entre 150 a 300 milhdes de toneladas, se 0 mercado mundial assim desejar (EUA). Por
isto estdo vindo investir aqui. Em todos os elos das cadeias produtivas.

A terceira parte, sobre os desafios, é mais complexa. E quais seriam 0s n0ssos

desafios para continuar crescendo? Divido-os em 4 blocos, para fins didaticos, pois
ndo da para separa-los na pratica. O primeiro desafio é do pais: estabilida- de politica,
superar os desafios macroecondémicos das elevadas taxas de juros, escassez de
recursos financeiros, problemas tributérios, bem como problemas na infraestrutura de
transporte, meio ambiente, defesa sanitaria, entre outros. Esta- do e setor privado
devem operar juntos nesta agenda, exaustivamente discutida.

O segundo desafio é o de crescer em commodities, aumentando cada vez mais nossa
participacdo no mercado e removendo gradualmente outros produtores mundiais. A
luta deve ser por acesso a mercados, algo que vem sendo feito pelo Governo e pela
iniciativa privada, de maneira articulada (convido o leitor a visi- tar o site
www.iconebrasil.org.br). O protecionismo que nos atrapalha ndo caira facilmente, mas
ndo sera eterno.

O terceiro desafio € uma maior captura de valor (coordenacgdo vertical) na pauta.
Aplicacdo das ferramentas do marketing, especialmente a inteligéncia de marketing,
prospeccdo de novos mercados e compradores potenciais, a inovacdo em termos de
produtos, servigos e marcas, a exploracéo de nichos de mercado e a comunicagdo. Em
canais de distribuicdo, além de entendé-los, aproveitar as opor- tunidades geradas pelas
grandes redes varejistas mundiais, comprando alimentos aqui para distribuir em todas
as suas lojas no mundo. Exportar servicos, royalties e marca (franquias de alimentos
iniciam a internacionalizagéo) e priorizar o cres- cente segmento de alimentag&o fora do
lar, o foodservice.

O quarto desafio é o do associativismo (coordenagdo horizontal). Para a in- clusdo
de produtores no moderno agronegécio brasileiro, é necessaria a coope- racdo, e ai as
Cooperativas tém papel importante, devendo interagir mais inter- nacionalmente,
comprando e vendendo diretamente a outra fora do pais, com a marca cooperativista.

Para atingir estes desafios precisamos de cooperacdo e de agdes coletivas no
agronegocio. O Pensa (Programa de Agronegécios da USP) tem um laboratério de
cadeias produtivas, onde assuntos ligados & estratégia, marketing e acbes co- letivas
sdo aplicados a empresas e cadeias dos agronegocios. Convido o leitor a
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visitar o site “laranjabrasil.com.br”. Cadeias do trigo e do leite seguem buscando o
mesmo tipo de organizacdo, que ndo é novidade no mundo.

E nosso sonho (ou ja esta ficando realidade?) alcancar o posicionamento de
fornecedor mundial de alimentos. Em 10 anos, quando se falar em alimento no mundo,
0 primeiro pais que vem a mente dos consumidores é o Brasil. Ocupar o segmento
“best-value” (alimento de maior valor com melhor relagdo beneficio/ custo), de
produgdo confiavel (“the reliable supplier”), moderno, sustentavel, sempre tentando
capturar valor aqui, arrecadando impostos, gerando e distri- buindo renda e
desenvolvimento. 2003 foi um ano de crescimento e valorizacdo inesquecivel do
agronegécio. Se 2004 igualar, ja esta 6timo. Parabéns por 2003. Ao trabalho em 2004.

6.1.17 Fornecedor mundial de alimentos(2000)

Publicado no Estado de S. Paulo, 31 mar. 2000, Caderno Economia, p. B2,
colaboragdo de Sérgio G. Lazzarini e Fabio R. Chaddad.

Manchete do Estado: O agribusiness com 9% de crescimento e superavit de US$
13,4 bilhdes, salva o PIB e a balanga em 1999. Trés dias depois, outra man- chete:
Queda nos pregos dos alimentos segura a inflagdo. Apenas considerando os sistemas
agroalimentares (produtos e derivados) na casa dos bilhfes em exporta- ¢Ges (Secex),
vale citar: soja, 3,7; café, 2,4; papel e celulose, 2,1; carnes e pesca- dos, 2; cana, 2;
madeira, 4,4; sucos, 1,3; e fumo, 1. E cerca de 85% de participagdo no mercado mundial
de suco de laranja, 20% no de aglcar, 25% no de soja em grdo, 30% no de farelo de
soja, 20% no de 6leo de soja e 25% no de café. Além de estarmos entre 0s cinco
maiores exportadores de carne fora outros produtos.

Quem sabe disso?

O Brasil possui quase 20% do total da area agricultavel (equatoriais, tropicais e de
clima temperado) em um mundo cada vez mais preocupado com restricdes, Mas, no
exterior, sempre ouvimos dizer: “Este café ndo ¢ da Colombia?”, “este suco ndo vem da
Florida?”, “esta picanha ndo € argentina?”, “este papel ndo é canadense?”, “este sapato
nao ¢ italiano?”’

Se a gdndola do supermercado tem um suco “from Florida” e outro “from Brazil”,
ou café “from Colombia” ou “from Brazil”, qual sera o escolhido? O con- sumidor esta
preocupado com a origem do alimento que consome. Estabelecer essa imagem de
fornecedor mundial de alimentos pode trazer melhores pregos, abertura de mercados e
fidelidade.

Na producdo de alimentos e outros derivados do agribusiness, temos com-
provadas vantagens comparativas (algumas competitivas): interiorizamos o de-
senvolvimento, distribuimos renda, criamos emprego (cada milhdo investido, se- gundo
0 BNDES, cria quase 140 empregos) e inimeros outros beneficios sociais.
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Serd que o setor tem tido o foco que merece? Mas como atingir essa nova posicao
e a imagem de fornecedor mundial de alimentos?

N&o sera da noite para o dia. Temos condi¢fes de aumentar a producdo de gréo e
derivados com custos e pregos finais menores, ganhando no volume de cres- cimentos de
mercados internacionais, se existirem, mas, principalmente, rouban- do participacdo de
mercados de outros paises. E ndo s esses produtos. Mas tam- bém inundar o0 mundo
com produtos inovadores, como frutas gostosas e baratas, dgua de coco, churrascos,
guarana, caipirinha pronta, pinga, franquias de restau- rantes (rodizio) e outros
inimeros produtos finais embalados (maior adigdo de valor). Para atingir essa posicao
temos uma lista inesgotavel de agdes, cada vez mais complexas, que vao surgir para
ajudar. Vamos a algumas.

Primeiro, ainda arrumando a casa, se existe empresa no Brasil que tem retor- no
com algodao, milho e trigo, ndo podemos generalizar e dizer que ndo dapara competir.
O pais ganhou participagdo nos investimentos externos em produgédo e vai continuar
ganhando volumes ainda maiores, pois as empresas tém necessidade de expansao.
Chegam para produzir aqui e gerar valor — e vdo investir e reinvestir aqui até que as
taxas de retorno sejam inferiores a outras opcBes. Aversdo a esse capital — medo de
desnacionalizacdo — talvez ndo seja um debate alinhado com essa ideia de fornecedor
mundial.

Devemos perpetuar a pobreza?

Que tal se aliar a esse investimento, que reduz o problema critico de financia- mento,
0 maior entrave atual?

E preciso buscar formas de interacdo e apoio as pequenas, médias e grandes
empresas, seja estimulando parcerias (nacionais ou internacionais), clusters ou
individualmente. A total desburocratizagdo das vendas eletronicas seria uma oti- ma
acdo, principalmente nas relagdes intermediérias nos sistemas.

A infraestrutura fisica e tecnolégica vem melhorando gragas, entre outros motivos,
as privatizagbes, porém deve-se dar velocidade, buscando redugdo dos processos
burocraticos, maior intercambio ambiental e novos mecanismos de financiamento,
incluindo a possibilidade de a populagdo interessada comprar agdes. Deve ser
imediatamente debatido se a sociedade brasileira precisa manter empresa de petréleo,
muitos bancos, aeroportos, algumas empresas aéreas e ro- doviarias, entre outras. Ou se
esses setores podem ser desregulamentados, trans- feridos totalmente para o setor
privado, possibilitando enormes investimentos, expansdo e consequente geracdo de
valor, servicos, empregos e principalmente, possibilitando ao nosso Estado focar-se na
educacdo, na educacdo, na educacdo (ndo se trata de erro de digitagdo), na saude,
seguranca e outras coisas mais basicas, além das grandes linhas e financiamentos
estratégicos para o Pais. Sera que agéncias fiscalizadoras enxutas, eficientes e rigorosas
— controlando, fazendo constantes pesquisas de satisfacdo com os consumidores e
usuérios dos servigos, comparando precos e servigos internacionais —, respeitadas e
com enorme poder punitivo ndo podem cuidar disso?
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Por fim o0 mais importante: marketing.

Imagem se modifica com marketing bem feito. Marketing é produto, preco,
comunicacdo, distribuicdo, pesquisa de mercado, inovacdo, embalagem, qualida- de e
servigos ao consumidor, entre outros. Servigos, principalmente como lidar com o
exterior, envolvem confianga — entregar o que foi prometido no prazo prometido —,
responder competitiva e rapidamente, com cortesia e credibilidade. E busca obsessiva
de satisfazer as necessidades dos compradores internacionais, conseguindo até
substituir seus tradicionais fornecedores.

Eis aqui algumas ideias com o objetivo de pbr o debate em pauta. Viva o agri-
business, o salvador da lavoura no Brasil!

6.2 Umaagenda positiva e propositiva para a cotonicultura brasileira

6.2.1 AcadeiadoalgoddotemumPIBdeUS$19bilhdes

Publicado na Folha de S. Paulo, 7 jan. 2012, Caderno Mercado, p. B6.

O algoddo é um dos maiores casos de sucesso do agronegécio brasileiro nos
Gltimos anos. A virada, dada em praticamente 20 anos com a nova cotonicultu- ra, é
impressionante. Nos anos 1980, o Brasil era grande produtor e exportador de algoddo.
No final daquela década, a producdo foi arrasada pela praga do bicudo e pela abertura
comercial. De exportador, o Brasil passou a importador nos anos 1990.

Baseada em novo modelo, com novas &reas, novas variedades e novos pro-
dutores, o pais termina 2011 exportando cerca de US$ 1 bilhdo — quase US$ 750
milhGes em algoddo em pluma e US$ 250 milhdes em tecidos planos de algodéo,
malhas, fios e linter. Na ultima década, o setor trouxe US$ 3,2 bilhdes.

A cadeia (englobando os setores de insumos, producao agricola, algodoeiras, fiacao,
tecelagem, malharia e as esmagadoras de caroco que produzem os 6leos e o biodiesel)
foi responsavel por um PIB de US$ 19 bilhGes e movimentagéo financeira total de US$
37 bilhGes em 2011.

Somente em insumos, 0s produtores de algoddo investem quase US$ 2 bi- Ihdes
por ano, sendo um importante mercado para o setor de defensivos e de fertilizantes.

O faturamento dos produtores de algoddo chegou préximo a US$ 6,5 bilhdes na
safra 2010/2011. Esse valor contribuiu fortemente para o desenvolvimento do Centro-
Oeste e do Nordeste do pais, pois movimentou as cidades, as atividades de construcao
civil, comerciais e outras.

E uma cadeia responsavel por uma massa salarial de US$ 787 milhdes, em quase
80 mil empregos, sem contar todo o setor téxtil (confecgdes e outros).
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Devido a elevada especializacdo, o salario médio pago na cultura do algodao foi de
R$ 1.260, entre os maiores da agricultura brasileira. Vale ressaltar que essa parte da
cadeia gera quase US$ 7,8 bilhdes em tributos ao governo.

Esses dados da cadeia produtiva do algoddo, com base em pesquisa conclui- da
pelo Markestrat/USP, conferem ao Brasil as maiores produtividades mundiais e a
posicdo de quarto maior produtor, apds China, India e EUA.

Liderada pela Abrapa (Associacdo Brasileira dos Produtores de Algodao), a cadeia
caminha rapidamente em processos de qualidade de produtos, na certifi- cacédo
socioambiental dos seus produtores e na conquista de mercados internacio- nais, sendo
um dos setores mais promissores do agronegdcio brasileiro.

A China consome 35% do mercado mundial de algod&o, mas apenas 3% de suas
compras vém do Brasil, representando grande oportunidade. Mercados emergentes vém
descobrindo o Brasil como importante fornecedor.

Apesar desses resultados todos e das oportunidades que se abrem, é vasta a agenda
de desafios do setor, tema de andlise futura.

6.2.2 Comentarios finais e a agenda do algodao

Ao longo deste trabalho, mostrou-se como a cotonicultura brasileira evoluiu nos
ultimos 15 anos, o espago que ela alcangou no cenario mundial e a que ponto chegou sua
contribuigdo para o0 agronegocio e para a economia brasileira como um todo. Contudo,
ainda hd muito que avancar. Mesmo ap0s tanto trabalho, tan- tas batalhas ganhas, ndo é
hora de parar.

Ainda hoje, parte da sociedade brasileira parece achar que é o destino, o carma do
Brasil, ser uma grande poténcia. Geralmente se apoiam nos recursos naturais do pais
para defender essa tese e, entdo, o agronegdcio se destaca ainda mais no imaginario
dessas pessoas, que criam borddes como “Brasil, celeiro do mundo” e “Brasil, a Arabia
Saudita do etanol”.

Grandes extensdes de terras araveis, enormes reservas de agua doce, sol constante
e clima relativamente estavel sdo sim vantagens presentes em nosso territorio. E
também verdade que o pais soube explorar esses recursos, com pes- quisa,
desenvolvimento e produgdo. Tanto que o Brasil sustenta a lideranca mun- dial na
producdo de suco de laranja, café e cana-de-agucar, é o segundo em soja e carne
bovina, o terceiro em carne de frango e milho e o quarto em carne suina e algoddo. Mas
ndo se pode achar que isso € o bastante e acomodar.

Em seu discurso a uma turma de formandos da Universidade de Stanford, em 2002,
Steve Jobs celebrizou a frase “stay hungry, stay foolish”, que em portugués pode ser
traduzida como “continue faminto, continue tolo”. Ao desejar aquilo a ele mesmo e aos
formandos de Stanford, Jobs reconhecia a importdncia da busca constante pelo
aprimoramento, pela inovacao, por novas ideias e por novos co- nhecimentos.
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A sociedade brasileira igualmente ndo pode deixar de aprimorar-se e ir em busca
de novas solugdes. No agroneg6cio, os entraves produtivos ficam ainda mais evidentes
a medida que o pais perde competitividade em relacdo a outros emergentes, com
menores custos de produgdo. Em trés anos, o preco médio da terra no pais subiu 60%,
0s custos trabalhistas crescem de maneira assustadora e a disponibilidade de méo de
obra cai pela competi¢do com outros setores que demandam gente.

Os custos de energia elétrica, do diesel, do transporte ineficiente e caro, de
licenciamento ambiental, os altos e complexos tributos e a ineficiéncia burocra- tica
sufocam, cada vez mais, as j& apertadas margens do produtor brasileiro. Os produtores
de frutas relatam que produzir no Peru representa 50% do custo no Brasil. Produtores
de cana dizem que seus custos saltaram 40%, desde 2005. Na laranja, pomares das
indUstrias que tinham custo operacional de pouco mais de R$ 4 por caixa chegaram a
R$ 8, em cinco anos. Idem para gréos e carnes. O Brasil se tornou um pais caro.

Os altos precos internacionais compensam 0s custos crescentes e o impacto do
cambio, permitindo que diversas cadeias apresentem lucro. Mas até quando essa
situacdo perdurard? De um lado, a demanda mundial por commodities agri- colas ndo
mostra nenhum tipo de arrefecimento nos proximos anos, mas 0 risco € que 0S
competidores do Brasil, estimulados por precos altos e menores custos de produgéo,
implantem novos projetos em diversos produtos. No caso do algoddo, ha ainda a
ferrenha competicdo das fibras quimicas, que promete se intensificar ainda mais com a
descoberta de novas reservas de petroleo e o desenvolvimento de matérias-primas
alternativas e renovaveis.

N&o alheia as ameacas, a Abrapa e suas nove associadas tém trabalhado para
implantar as melhorias necessarias na cadeia produtiva e para pleitear, junto ao setor
publico, as mudangas estruturais de que o Brasil precisa a fim de se tornar cada vez
mais competitivo. Nesse sentido, sdo destacados nove pontos principais para uma
agenda positiva e propositiva para o setor:

1. Implantagdo de medidas de apoio a comercializacdo através de contratosde
opcdes que garantam preco ao produtor eainddstria.

Investimento em infraestruturace logistica nas regides produtoras.

Diminuicdo da elevada carga tributéria.

Desburocratizacéo (simplificacdo) dasexportacoes.

Rediscussdo dosparametrosdaNR 31, quedefineas relages de trabalho no
campo.

a bk~

o

Defini¢do do novo CadigoFlorestal.

Implantacéo, em parceria com o governo federal, do Programa Na- cional de
Combate ao Bicudo e o fortalecimento da pesquisa.
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8. ImplantagdodoSistemaBrasileirodeClassificacdodealgod&o,com
reconhecimentointernacionaledesenvolvimentodemercados.

9. Crescimentodonumerodepropriedadescertificadaspelosprogra- mas
socioambientais.

Os nove pontos listados acima refletem o entendimento de que o consumidor ndo
esta disposto a arcar com as ineficiéncias da cadeia de suprimentos e que as exigéncias
desta nova era imp&em desafios que néo serdo solucionados sob 0 pressuposto de um
sistema isolado e estatico. A importancia do primeiro dos pontos reside no fato de que
somente a coordenacdo da cadeia como um todo na busca incessante pela eficiéncia
poderd impulsionar o desempenho de todos os elos que a compbem. Entre todos os
relacionamentos existentes ao longo da cadeia, aquele entre os produtores e a inddstria
téxtil merece especial atencdo devido ao alto nivel de interdependéncia entre esses dois
elos e as incertezas im- postas pela volatilidade dos precos do algodao.

Ja os pontos de dois a seis devem ser prioridades na busca pela melhoria da
competitividade sistémica do pais, que influencia diretamente na capacidade de todas
as suas cadeias produtivas em atender as necessidades dos consumidores internos e
externos. Apenas para citar um exemplo, vale a pena situar o patamar em que estamos
em relagdo a estrutura logistica. Apesar de o Brasil ocupar o pos- to de sétima maior
economia do mundo, 0 pais apareceu apenas na 412 coloca¢do no ranking de
desempenho logistico de 2010, elaborado pelo Banco Mundial. Quando o assunto é
desempenho na alfandega, a figura é ainda pior: ficamos em 82° entre 155 paises
listados. No ranking de desempenho em remessas interna- cionais, ficamos em 65°
lugar.

E preciso também reconhecer que existe ainda muito “trabalho de casa” a ser feito.
Nesse aspecto, destacam-se: (a) os desafios de controle do bicudo, com o qual lutamos
desde os anos de 1980 e ainda representa uma ameaga real a cultu- ra; (b) a ampliacéo e
divulgacdo do Sistema Brasileiro de Classificacdo do Algo- d&o, que favorecerd a
coordenacdo entre ofertantes e compradores, reduzindo os custos de transacdo entre
produtores e industria nacional e produtores e mercado externo; (c) ampliacdo da
cobertura dos programas de certificacdo socioambien- tais, garantindo a
sustentabilidade do setor e a boa imagem do produto brasileiro no mercado externo.
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Apéndice

Premissas e Calculos

As férmulas utilizadas para os célculos sdo detalhadas a seguir:

ANTES DA FAZENDA - INSUMOS

CALCULO FORMULA/PREMISSASUTILIZADAS FONTES

VALOR TOTAL MOVIMENTADO PELO ELO

SEMENTE (Milhdes US$)

FORMULA: ((D x F) + (E x G))/(TAXA DE CAM-

BIO x 1.000.000)

« (A) Area destinada ao cultivo safra 2010/2011
x (B) Taxa de utilizacdo de sementes de algoddo (A) Conab
certificada — (C) Area de algoddo plantada com (B) Abrasem
sementes certificadas safra 2010/2011 (C) Abrapa

Semente * (C) Area de algodao plantada com sementes cer- (py cip

tificadas safra 2010/2011 — (D) Area de algoddo (E) Abrasem, Cib
plantada com sementes transgénicas certificadas na '
safra 2010/2011 (ha) — (E) Area de algodéo plantada
com sementes ndo transgénicas certifi- cadas na
safra 2010/2011

* (F) Valor médio ponderado de sementes trans-
génicas por hectare (em R$)

* (G) Valor médio ponderado de sementes ndo
transgénicas por hectare (em R$)

(F) Agrianual
(G) Agrianual
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CALCULO FORMULA/PREMISSASUTILIZADAS FONTES

VALORTOTALMOVIMENTADOPELOELO

FERTILIZANTE

FORMULA: (B x C)

« (A) Fertilizantes vendidos no mercado brasileiro em  (A) Anda
Fertilizante 2010 (toneladas) (B) Abiquim

+ (B) Faturamento total da indUstria de fertilizan-tes ~ (C) Anda
no Brasil em 2010 (milhdes R$)

 (C) Participacao da venda de fertilizantes para o
setor de algodao em 2010

VALORTOTALMOVIMENTADOPELOELO
DEFENSIVO

FORMULA: (A x B)
+ (A) Faturamento total da indUstria de defensi- vos (A) sindag

Defensivo no Brasil em 2010 (milhdes R$) (B) lea
+ (B) Participacdo do setor de algoddo no fatu-
ramento total da Indudstria de Defensivos em 2010
(%)
VALORTOTALMOVIMENTADOPELOELO
CORRETIVO
FORMULA: (D x E)/1.000.000
* (A) Volume de calcario agricola FOB vendido no
mercado brasileiro em 2010 (mil toneladas) (A) Abracal 2011
+ (B) Preco médio da tonelada de calcario FOB (B) Abracal 2011
Corretivo vendido no mercado brasileiro em 2010 (em R$) (C) Abracal 2011
+ (C) Faturamento FOB de calcario agricola ven- dido (D) Conab
no mf:rcado brasileiro em 2010 (em mil R$) (E) Agrianual
» (D) Area destinada ao cultivo de algod&o na sa- fra
2010/2011 (ha)
+ (E) Custo médio ponderado da aplicagdo de cal-
cario por ha na safra de 2010/2011
VALORTOTALMOVIMENTADOPELOELO
COLHEDORA
FORMULA: (B x C)/1.000.000 (A) Anfavea
* (A) Colhedoras vendidas no mercado brasileiroem  (B) Empresas do
Colhedora 2010 (unidades) setor
+ (B) Colhedoras vendidas ao setor de algodao (C) Empresas do
brasileiro em 2010 (unidades) setor

* (C) Preco médio de venda de uma colhedora de
algoddo na safra de 2010/2011
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CALCULO FORMULA/PREMISSASUTILIZADAS FONTES
VALOR TOTAL MOVIMENTADO PELO ELO
TRATORES (Milhoes US$)
FORMULA: A/(B/C)/D x E
, (BIC)D (A) CONAB
* (A) Areacom algoddo no Brasil em 2010 (ha
) g () ) g
» (B) Total da area com estabelecimentos agrope- ) IBGE
Tratores cuarios em 2006 (ha) ©
* (C) NUmero de tratores nos estabelecimentos (D) ANTT
agropecudrios em 2006 (unidades) (E) FNP
» (D) Taxade renovagdo da frota
* (E) Preco médio do trator
VALORTOTALMOVIMENTADOPELOELO
PECASDEREPOSICAO (A) Conab
Pecas de FORMULA: (A x B) (B) Assiste
Reposicao + (A) Area com algoddo no Brasil em 2010 (ha) 2008/09,
+ (B) Custo médio de manutencéo e pegas de vei- Agrianual
culos motorizados por produtor em 2010 (R$)
VALORTOTALMOVIMENTADOPELOELO
IMPLEMENTOS
FORMULA: (A x (C/B))
* (A) Faturamento total da inddstria de Imple- mentos ]
e Magquinas Agricolas no Brasil em 2010 (A) Csmia
. (B) Area total cultivada no Brasil em 2010 com as (B) Embrapa 2011
Implementos culturas algodao, arroz, feijéo, soja, trigo, café, (C) Embrapa 2011
mandioca, batata, laranja, fumo e cana (milhdes) )
i (D) Célculo
* (C) Area total cultivada com algoddo no Brasil em Markestrat

2010 (milhdes)

(D) Participagcdo do setor de algoddo na é&rea
plantada no ano de 2010 (%) (B/C)
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CALCULO FORMULA/PREMISSASUTILIZADAS FONTES
VALORTOTALMOVIMENTADOPELOELO
EQUIPAMENTOS DE IRRIGACAO
FORMULA: (C x D)/1.000.000
+ (A) Area de algoddo irrigada no Brasil em 2006 (ha) (A) lbge
Equipa- mentos « (B) Taxa anual de crescimento da area irrigada no (B) Ibge ,
de Irrigagao Eesll69) , ~ (O) Ibge/Calculo
* (C) Previsdo do Incremento da &rea de algoddo Markestrat
irrigado em 2010 (ha) (D) Ibge/Célculo
+ (D) Custo médio de equipamento da area de al- Markestrat
goddo irrigado em 2010 nas modalidades goteja-
mento e pivo (R$)
VALORTQTAL MOVIMENTADOPELOELO
CAMINHOES
FORMULA: (((D x E)/FIG) x B)/1.000.000
» (A) Caminhdes médios e leves vendidos no Bra-sil  (A) Anfavea 2011
em 2010 (unidades) (B) Fipe 2011
+ (B) Preco médio de venda ponderado de um ca- (C) Calculo
minhdo médio e leve em 2010 Markestrat
* (C) Faturamento da indUstria de caminhdes mé- dios (D) Conab
Caminhées e Iev?s no Brasil em 2010 (E) Embrapa
« (D) Area prc_)duzida e colhida de algodao no Brasil (F) Calculo
em 2010 (mil hectares) Markestrat
» (E) Caminhdes utilizados a cada 1.000 hectares (G) Antt
. (F) Frota de car~ninh6es leves e médios para atender (H) Célculo
a area de algoddo em 2010 Markestrat
* (G) Taxade renovagdo da frota
» (H) Caminhdes vendidos para o setor de algo- ddo
em 2010 (unidades)
VALORTOTALMOVIMENTADOPELOELO
CARROCERIAS E REBOQUES (A) Conab
FORMULA: (((A/C) x (1/B)) x E) x D (B) Antt
* (A) Area total de algodao (ha) (C) Embrapa/Em-
Carrocerias e + (B) Taxade renovacéo (anos) presas do setor
Reboques + (C) Area de algodio (unidades) (D) Embrapa/Em-
(D) Equipamentos utilizados no setor de algo- ddo presas do setor
(valor) (E) Estimativa
. Markestrat

(E) Equipamentos utilizados no setor de algo- dao
(quantidades vendidas por ano)
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CALCULO FORMULA/PREMISSASUTILIZADAS FONTES
VALORTOTALMOVIMENTADOPELOELO
COMBUSTIVEL E LUBRIFICANTE
FORMULA: ((AxB)x D)+ ((AxCxE
ILA: (A xB) x D) *+ (A > C < B)) (A) Conab 2011
+ (A) Area de algoddo considerado no célculo da safra .

, 2010/2011 (ha) (B) Agrianual/
Combustivel e Cepea
Lubrificante * (B) Consumo de diesel no setor de algodao, por C) Esal

fases de producéo (plantio/trato/colheita/trans- porte (C) Esalq
interno) (D) Anp 2011
« (C) Consumo de lubrificantes por hectare (litros) (E) EIf2011
« (D) Preco médio diesel (R$/litro)
* (E) Preco médio lubrificante (R$/litro)
VALOR TOTAL MOVIMENTADO PELO ELO EPI
FORMULA: ((A x B) x C)
« (A) NGmero de empregados cadastrados para cultivo (A) Caged
de algoddo herbaceo e de outras fibras de lavoura (B) Abit
EPI temporaria (unitario) (C) Entrevistas
» (B) Participacdo do algoddo nas culturas de fi- bras com empresas
em lavouras temporérias do setor
e (C) Preco médio do equipamento de protecdo
individual nas operacdes de pulverizacdo (R$)
NA FAZENDA - PRODUGAO AGRICOLA
CALCULO FORMULA/PREMISSASUTILIZADAS FONTES
VALOR TOTAL MOVIMENTADO NA PRODUQAO
DE PLUMA ) Conab

Producio Pluma FORMULA: (A x B)/15 x C)

(A) Area plantada (ha)
(B) Rendimento da pluma (kg/ha)

(B)

Entrevista com
empresas do
setor

(C) Esalg/Conab
* (C) Remuneracdo da pluma (R$/arroba)
VALOR TOTAL MOVIMENTADO NA PRODUCAO
DE CAROCO A) Conab
Producio FORMULA: ((A x B) x C) (B) Entrewstadcom
Carogo + (A) Area plantada (ha) empresas do

* (B) Rendimento do carogo (kg/ha)
* (C) Remuneragdo do carogo (R$/kg)

(©)

setor
Conab
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CALCULO FORMULA/PREMISSASUTILIZADAS FONTES
VALOR TOTAL MOVIMENTADO NA PRODUCAO  (A) Conab
DE TORTA (B) Entrevista com
FORMULA: ((AxB)xC) xD empresas do
+ (A) Area plantada (ha) setor
Produciode  * (B) Rendimento do carogo (kg/ha) (C) Entrevista com
Torta + (C) Rendimento de torta (%) zggrresas do
» (D) Remuneragéo da torta (R$/kg) (D) Conab e ajus-
tes entrevistas
com empresas
do setor
VALOR TOTAL MOVIMENTADO NA PRODUCAO  (A) Conab
bl OLEO (B) Entrevista com
FORMULA: ((((AxB)xC)x D) x E) x F empresas do
« (A) Area planta (ha) setor
) « (B) Rendimento do caroco (kg/ha) (C) Entrevista com
%rlc:iugao de * (C) Rendimento do caroco esmagado (%) ggr;grresas do
« (D) Rendimento de 6leo (%) (D) Entrevista com
*+ (E) Densidade do oleo (%) empresas do
* (F) Remuneracéo do 6leo (R$/kg) setor
(E) Conab
(F) Abolssa
NA FAZENDA - ALGODOEIRAS
CALCULO FORMULA/PREMISSASUTILIZADAS FONTES
VALOR TOTAL MOVIMENTADO NO PROCESSA-
MENTO DAS ALGODOEIRAS
FORMULA: X (a x (A x Rendimento Pluma)) x Re-
Prestacéo de muneracdo Pluma ConNab: (b x (A x Rendimento
Servico e Carogo)) x Remuneragdo Carogo Conab: (¢ x (A x (A) Conab_
Comercia- Rendimento Pluma)) x Remuneracéo Pluma Conab (B) Entrevista com
lizacdo do * (A) Producao total de algodao (ton) empresas do
Caroco » (B) Remuneracdo praticada nos Estados, sendo: setor

a. R$ 0,35 por arroba de pluma processada (MG)
b. 100% do carogo (pratica comum nos Estados)
¢. 3% pluma (alguns casos no MT)




DEPOIS DA FAZENDA - ESMAGADORA
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CALCULO FORMULA/PREMISSASUTILIZADAS FONTES
VALOR TOTAL MOVIMENTADO NO PROCESSA-
MENTO DE FARELO DE ALGODAO
FORMULA: ((AxB)xC) xD
« (A) Producio de caroco (ton) (A) Conab
Farelo de « (B) Rendimento no beneficiamento do caroco (B) Conab
Algodao (59,82%) (C) Conab
+ (C) Rendimento no beneficiamento do farelo (D) Conab
(64,4%)
» (D) Remuneracdo para farelo de algodéo (R$/ ton)
VALOR TOTAL MOVIMENTADO NO PROCESSA-
MENTO DE OLEO VEGETAL
FORMULA: (A xB) x C) xD
« (A) Producio de caroco (ton) (A) Conab
Oleo Vegetal ~ * (B) Rendimento no beneficiamento do carogo (B) Conab
(59,82%) (C) Conab
» (C) Rendimento no beneficiamento do 6leo ve- getal (D) Aboissa
(15,2%)
» (D) Remuneracdo para 6leo vegetal de algodao
(R$/ton)
VALOR TOTAL MOVIMENTADO NO PROCESSA- (A) Conab
MENTO DE LINTER (B) Conab
FORMULA: ((AxB)xC)xD (C) Estimativa
* (A) Producéo de carogo (ton) Markestrat
« (B) Rendimento no beneficiamento do carogo a partir de
(59,82%) entrevistas
Linter ' para linter de

* (C) Rendimento na obtencéo do linter (4%)
+ (D) Remuneracgdo para o linter (R$/ton)

(D)

primeiro corte

Estimativa
Markestrat

a partir de
entrevistas
para linter de
primeiro corte
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CALCULO FORMULA/PREMISSASUTILIZADAS FONTES
VALOR TOTAL MOVIMENTADO NO PROCESSA-
MENTO DE BIODIESEL (A) Conab
FORMULA: ((((A x B) x C) x D)/E) x F () Conab

e (A) Producao de caroco (ton) (C) Estimativa

Destinado a  (B) Rendimento no beneficiamento do carogo
Industria de (59,82%) m?{il;egéraAtnap
Er]ergia + (C) Oleo vegetal destinado a produgéo de bio- diesel (D) Conab
(Biodiesel) G0 (E) Empresas do
» (D) Densidade do dleo vegetal (0,926) setopr
» (E) Taxade conversdo para obtencéo do biodie- sel (F) Anp
(0,98)
» (F) Remuneragéo parabiodiesel
DEPOIS DA FAZENDA - INDUSTRIA TEXTIL
CALCULO FORMULA/PREMISSASUTILIZADAS FONTES

VALOR TOTAL MOVIMENTADO PELAS INDUS-
TRIAS TEXTEIS
FORMULA: [(A + B + C)/(1 — (PIS + COFINS +
ICMS + LUCRO)] x (1 + IPI)
* (A) Valor da producdo dos produtos com algo- dao
na inddstria de fiacio em 2010/2011 (mi- Ihdes (A) Lemi/Secex
US$) (B) Lemi/Secex
+ (B) Valor da producéo dos produtos com algo- ddo (C) Lemi/Secex
na indastria de tecelagem em 2010/2011 (milhdes
US$)
* (C) Valor da producédo dos produtos com algo- ddo
na indastria de malharia em 2010/2011 (milhGes
US$)

IndUstria Téxtil

AGENTES FACILITADORES - CORRETAGEM

CALCULO FORMULA/PREMISSASUTILIZADAS FONTES
VALOR TOTAL MOVIMENTADO NA CORRETAGEM
FORMULA: = (AxC): (B xD) (A) Conab
e (A) Producao total de pluma (ton) (B) Conab
Corretagem ° (B) Producéo total de carogo (ton) ©) Empresas do
+ (C) Corretagem do valor movimentado pluma (1%) setor/Freire

« (D) Corretagem do valor movimentado caroco (R$ (D) Empresas do
5,00 ton) setor
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AGENTES FACILITADORES - MANUTENGAO DE USINAS

CALCULO FORMULA/PREMISSASUTILIZADAS FONTES

VALOR TOTAL MOVIMENTADO PARA A MANU-
TENGCAO DE USINAS

FORMULA: A x B/C (A) Empresas do
. sdi 5 i setor
Manutencio de (A) Valor médio da [nanutengao~ de uma usina (R$) 5 Conh
Usinas + (B) Valor da produgo de algoddo em pluma no (B) Cona
Brasil em 2010/2011 (kg) (C) Empresas do
+ (C) Capacidade média de beneficiamento de uma setor
usina (kg)

AGENTESFACILITADORNES—LABORATORIOSDE
CLASSIFICACAO DE PLUMA

CALCULO FORMULA/PREMISSASUTILIZADAS FONTES

VALORTOTALMOVIMENTADONOSLABORATO-
RIOSDECLASSIFICAGAODEPLUMA

Laboratériosde FORMULA: A x B/C (A) Empresas do
Classi- ficacdo « (A) Valor da classificagdo cobrado por amostra setor
de Pluma (R$/fardo) (B) Conab

» (B) Valor da produgdo de algoddo em pluma no (C) Freire

Brasil em 2010/2011 (kg)
* (C) Peso médio de um fardo de algod&o (kg)
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TRIBUTOS QUE INCIDEM NO SAG DO ALGODAO

CALCULO

FORMULA/PREMISSASUTILIZADAS

FONTES

Tributos

VALOR TOTAL GERADO

FORMULA: Ib = [Aa x Be; Ac x Bf; Af x Bf; Ag x
(Bb + Bc); Ah x (Ba + Bb + Bc); Ai x Bg; Aj x Be] | =

¥ [Aa’ x (Ba+Bb+ Bc); Ab’ x (Ba+Bb + Bc

+ Bd); Ac’ x (Ba + Bb + Bc + Bd); Ad’ x (Ba+ Bb
+ Bc + Bd); Ae’ x (Ba + Bb + Bc), Af* x (Bb + Bc);
Ag’ x (Bb + Bc); Ah’ x (Ba+ Bb + Bc); Ai’ x Bg; Aj’

x (Ba + Bb + BC)]
IT=1+1b

(A) Faturamento bruto nos elos da cadeia do al- godéao

(B)

(A)

a. Insumos

. Producéo agricola

Algodoeira

. Esmagadora

Fabrica de biodiesel

Corretoras

. Classificacdo

. Manutencéo de usinas

Importacéo

j. IndUstria téxtil

Tributos existentes (com selec¢do dos tributos
conforme elo produtivo)

ICMS

. PIS

COFINS

. CESSR

IPI

ISS

TEC

aturamento nos elos da cadeia do algod&o
Insumos — (IPI + ISS)

. Producéo agricola — (IPI + ISS)
Algodoeira — (IP1 + ISS)

. Esmagadora — (IPI + ISS)

Fébrica de biodiesel — (IPI + ISS)
Corretoras — (IPI + ISS)

. Classificacdo — (IP1 + ISS)

. Manutencéo de usinas — (IPI + ISS)
Importacéo — (IP1 + ISS)

IndUstria téxtil — (IP1 + ISS)

—SKQ "o 00 o

T DQ@ A OO0 TR TIQ HhD OO0 O

(A) Estimativas

(B)

Markestrat a
partir das fon-
tes citadas
Freire e en-
trevistas com
empresas do
setor




