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� +��+��"�����9"�'�/�� ��������"��������'��1

� ����'��"�A��+��+��������������"�#�1

� ��"���'�+����"�����"�����
(����������1

� ���+9�� ���������+��'�/�� ���������9� ���9��'����9�����2�������'�/�� �1

� ��"���9� �����G9��" �����������N�+�����"����"����'1

� +��+��"�/�� ����������"[�+������+��+��"�����
(�����������+����9�����<

"������"�&����-���(���+�����+����"�-���(����+��'���"�1

� ��"���'�&�+����"�-������"9����+���2�+�������GMN�+������"����2�����O��

����G9����������������9"��1

� ����+9��� ��+�����+���+���������+�������� ��������"���-�G9��%��2�"�<

�����'���������"����+��Z��+��������"�"9+������1

� ����O����������������"[�+���������'��O���+��"��"9����+������+�������

���+�������� �1

� ��"9����2�+�'�/�����������"�������9��C��+������9"������2�������9�������

&��&�32�+�1
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� �����������GMN�+�������"�#�������G9��"����2������9�����//����3���

����9"������"���������+���9������2���'-������������+9����+�����#���3<
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� ���&���9���+��+��"��������"����������"��������'��O�����"����"������1

� 2�+�'�/������+"������"���9"�#�������"��"%&����&�#�������"���-��������"��<

�%������������9"�'�/���������2���� �������"��"%&��������'�������2����1

� �������2�G9��+���������G9�����2���"�������������"������������������2�<
+������'��&�����"�����

a�'����/"�(��.����0��������������"�����"���+��9�����"����������9���#��O���

��������"���� �����9����������&9���

� ������2�+�'�/��������+���������9"�#��������9���+��3"������+��"�#�1

� ������������'���+�����"�'7��������������'B"�+�����"N��+������2�"�/����

#���3#�'�"�+��'A&�+�1

� ����"��������N�+�����"��������"��"%&��������'���������������������'���

������"���-����'�+��������������'��������������#�'#����"�������+����<

�������"N��+������+�������� �1
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��"�&��� ��#��"�+�'���+��"��"���� ���9��"�"9"���

����2�G9�����"N��+����"3�����+��������+����#�/�����������"9������'�+����<
������������'������2�"��������&����&A+�����,��������+"�#�����"N��+�-���+����<

"�"�#����������������'��Y�&���2�+�N�+�����"���������"����&���/�+����'��,��������"�<

��-�%����+��������+����+����"�"�#������T���&���/�� ����"������2�+���"�����������"�<
�������+��9��+�� ����+�������� ������"�#���������"��2�������9�����"������

����9� ���&�����9�"���'�.��
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*���)������-�>EEE0�

�����"������2���'����������D�-���#��������3'�����������"������&�����9�"�����

2��������'�/�����������"�����6�����-�"�������9����2�G9�����"N��+���������9"�
+������2����+��'�������G9�������"9����2��������'�/���������9��#���������-���

���+�����+����������"����"������&��+9'"9��-�����������"���������9���+9'"9��-

�#�+9'"9��-�+�������#���-�'�"�+B�������&� ��-���"����9"���������"�#�� �����������
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�&�����9�"�����-���"�#���������9������������������"����������+���'�Y������+���<
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+��"��'���������"���������9"�#�����#���<���+����#�/�����������������������2���
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��2�����'���"�����7�����G9���-���"���'�+��<��������"����O��������9���9����"����
+�������"��-�����9���<����9�����"����������B�����������+"�#�����������7��

��"������3���������������'�����+����9�����"���������-�%���+���3����+��7�+�����9�

�'����"��-�G9�'�2�+�������G9��"�2�+�����.����
�-�����0�

����9�"�����"9��O��������-�����"��������N�+�����"�������'���������"����%�" �
&�����-�G9�������+��O�����"������8�+�������9� �������
�9��/���������9� �-�9"�'�<

/�� �����"%+��+�������'���(����"����+��"��'���������9� ���������2��"�+���-���<

����+���������'��"�� �����9�����"���������2����� ����"������������2����"�/���
8�"N����9+���2�"�#�����-���"��"��"�-�9����� ���������"�&�������������"��/�����<

��2B+���������"����������"�&���"���������"����.��
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��������������"9����������"�9"9������+���'�� ��� �����C��+���G9����2'9��<

+���������"���������%���Y��"������������������������W2�+�'�"������X-�G9��� �

��&���/��O���G9�-�������� ��2�/��������"�������Y��+��"��'����+���'-�����9��
29��O��������"��"����������������2����������'"��������
�����'����
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����������-���������&����-������&9���-�������G9����������+���-��&N�+����2����<
+�����-���"����9"����

��&9����a�'����/"�(��.����0-������4��+�����"��������&9��"����'����"��

29������"������������9����3'�������+��"�#�������&��"��-������'��O�����"����'��-���

��"����-������&���/��O����������������������"�����"�"9+����'��������'����"�����<
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��������"����G9��"�2�+�� ��������"�����&�����9�"���'���������(�����)����'�����

��������"����G9��"�2�+�� ��������"�����&�����9�"���'����"��&�����)����'��,����

�+��� �-������9'"���������"9������#�9�������"��������"�����������+���� ��������<
(�"��W�����(��)����'X�.��&���/�� ��G9����"�&�����#�������&��"��������2���������"�<

�������9�+�������O���+�'�"�#��0����"���%"����2����������������������+�������<

(�"�-���+9'����9�����9���9�'�+�� ����"����+����'������+��"�������+��������9��<
�%������*��S�"��&�.*9�+��-������7�-����=0-������+��������������������
����

.c�&����&��-���'����-����=0����������+��� ��*9����'�����&���9�������.
�*�-

*��"��9Y����=0�?�����GMN�+����������%"����������������9��������������"�����

>���"��� 8 ���+��� ��������"����.�����7�01

����"��� 8 ������������"��#��"���������(9�"�����������7�1

?���"��� 8 ���G9�����������������#�������������+���O������9"����2��"�����

��������+9��3����1
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S
U
M
I
D
O
R

T 1 T 2 T 3 T 4 T 5

Ambiente Organizacional: Associações, Informação, Pesquisa, Finanças,
Cooperativas, Firmas

Ambiente Institucional: Cultura, Tradições, Educação, Costumes, Leis, Regulamentos

Insumos Agricultura Indústria
de Sucos

Distribuição
Atacado

Distribuição
Varejo
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���2����+��8�*��"��9Y�8�������W�9�"�����'��:�'9������"�������"7��!�����7���X1�
�"����"����'

���2����+�� ��� �7���� ���� ,�"_��S� *���&����"� ��� �&���9������� ���� "7�� !���� 
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����"��� 8 G9��"�2�+�� �1

D���"��� 8 #�'���� ���������9'"�����������������?��'�)���

������������"����+�����"�������+�'7��������"����G9�����3���2�+�������"9���.����
�����"����'7��2�����+�'7���������"������������(�����)����'0����A����������/�� ����

9�����"���-�%��'��������9�������7�����'�������������"���-�+������������Y��<

��N�+����������G9��������������%��%���+���3������'���"���G9������&���"������ �
��"9�����-����"�������2�+�������Y��+��"��'�������"�����,����&9�����"���-�����

�����7��2����9���"����������+��'��"��������"��-�G9��2�/���������(9�"�����+���3<

����-����9'"����������"��� �����9�����"�9"9�������'�����2��'�T����'������

��"��+������"����+�����"��������G9���������������+9��3����������#������2��<
"��-�"����+�����
�"����"-���#��"�������+��'�/����-�(������-���"�&����+��N��+�������<

&���/��O�������+��'�/�����.+������"�#��-�����+���O��-����"�"9"������9"���0����G9��"�

�"����%���+�'�"���������������3�������������������"��#��"���+�����������"��"��
�����#��������&���/��O���G9���"9��������"������������"��#��"���2��������'�/����

������'���"�-�����"�'�2�����9������9/
���

��G9��"�2�+�� �-����'�/�������G9��"���"���-�+�����"�9������"����������2�"9��<

���"��.���������#����0�������#�������9���"�����������"�����5��������-���'���"�9<

��������B��������#�'��� ��.���������"��"����'7�-�2���'�#��"������2�"9�����"�����
��"������������������?0�����������.�G9�����9"�'�/�9����A'��0���������������3����

�������+9��3�����2�����+��"���"����-�����2�"9�����"�������9���"�������"������<

�����I9����������������"������ ��������92�+���"�������������'�/�� �����9������
G9��"�2�+�� �-��������2�����O���2�����+�'�"�����

�������+��'��"�����'�+������������������"��#��"�������9B��������&9��"���+���+<
"��B�"�+����"����+�����T����2�����O����������������"��������"9��-�����9���+��7�+�<

���"���������"�������#�����"�������9����Y����N�+�������2���������-���"���������<
"����+�'�������+��������G9������2����+���9��W+���'X�����"�����+��9��+�� ������

29"9����+��"�"���

�����2�����O�����"�������'�����"��#��"���2�����+��"���"����������+�����������

+��7�+����"���'�#��"����������#�� �����'��&�32�+��+�������"9�"����������"����

�����7�����'�������������"�����&�����9�"���'������"9���������-������2����"��
������������"��+��"�����+�����B#�'�������"����2������&�9��������+����"����"�

�'�+��������9�����"�9"9������W+��Y��X�+��2��������Y���'������&9���.!�&9���>��0�
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>�>��"%�>����������������2����+�������������9������������&��+9'"9��-�+��2������

����'��������G9����������"������a�'����/"�(��.����0��*���+������"�������������

������#�����������#�������9���"����-����"�'�2�����G9��������������>�>���>�������<
���������2����+������������2����#����&�B+�'��-�����������>�?-�2����+�����������<

���"��-���������������>�=���>��-�����3G9����������'����"����&�B+�'���������-���

��#%�����+����������+���������������'������"�-������<��<����������7�����!�&9��
>���+�����������������2����"���
��C�"�����.	�2����#����&�B+�'��-������"�����*3<

G9������&�B+�'��0�������"������������"���������&9��"��2���������'�2�+����.!�&9��

>�?0�

Empresa 1.1 Empresa 3.1

Empresa 1.2 Empresa 2.1 Empresa 3.2

Empresa 1.3 Empresa 2.2 Empresa 3.3

Empresa 1.4 Empresa 2.3 Empresa 3.4

Empresa 1.5 Empresa 3.5

1 Nívelº 2 Nívelº 3 Nívelº

Consumidor
Final

3���#5 �9"�����

!�&9���>�� &7�/����)����-�������������/
�
(����������
��



?D ���
��F4
���5�
������
�,R��,��)
��
�

3���#5 �9"�����

!�&9���>�= &7�/����)����-�����@��/���
��
��A���������/
�
(����������
��

Empresa 1.1 Empresa 3.1

Empresa 1.2 Empresa 2.1 Empresa 3.2

Empresa 1.3 Empresa 2.2 Empresa 3.3

Empresa 1.4 Empresa 2.3 Empresa 3.4

Empresa 1.5 Empresa 3.5

1 Nívelº 2 Nívelº 3 Nívelº

Consumidor
Final

3���#5 �9"�����

!�&9���>�? &7�/����)����-�������������/
�
(����������
��

,�������#�������7�-���W+��Y�X�	�2����#����&�B+�'�����������"����+��(9�"����

���������2����+������������2����#����&�B+�'�����������&��+9'"9���.)����-�)��2-

*�����"�-�	9�5��"-����&��"�-���"����9"���0-����������+�����������������9"���
�9���"�����.�����"�����*3G9������&�B+�'��0����������������+������"����������

����"�������������9"�����B#����������"���-�������+�����������������,B#�'�������9<
� ���9��'�����?��,B#�'����
��C�"�����5���9"�������5��+����������

�������7������������������'�2�+���������&9��"����������.!�&9���>�=0�

Defensivos
Agrícolas

Indústria
Processadora

“X”

Indústria
Processadora

“Y”

Indústria
Processadora

“Z”

Mudas Produção
Rural

Máquinas
Agrícolas

1 Nívelº 2 Nívelº 3 Nívelº

Consumidor
Final



��,��
������H

��������*F��	��5�,���	��*�5��*�,�����I6�,�
!
��JK��	���
���*�� ?@

����2����� ���3��+�������G9��"�2�+��������2����"����'���������"����2����

2�"9�����"��.6�]0����+�����9���"������'�������������������?��
�2�����O������<
+�������+�����C��������9��������#�������-��C��������29�+���3�������#�'#����-

+��&��"���9"3���-���"����9"���-�2������&��&������������9'"�����G9������������<

��'�/����-����%��� ��2�/�������"�������+��������+���'�������"����'7��

:�������������/������"���O�������#�'�������"����-����+9��9<�����"��#��"��

����������������W2����+������X������������W+'���"��X������"���������W�'�X���
���"����������-���2�"9�����"����"��������9��+��(9�"�����2����+���������#����

��������'7��"�����#�'�������+����������'�/�����������9������+"�#��&�9�����

+'���"����������Y��"��������"��� ������#�'����-������"��#��"�����#������+��"��9��
�"%���+����'���� �����9�������+��2�3#�'��
����'"�<���G9������������"�������

���9�����&�B+�'��-�����9� ���9��'-����C�"��������+���������-��
�'��(�)�����-��

2�"9�����"��'�#��"�������"����"9�����2���<���������"��"����"����+�����#����
����"��+��������"������������(���!�����G9��"�2�+��������
��9���-����!�/�����-


��C�"����-�������������!�9"���!���+������������������9+��5���"��

����Y"���"����2������'�/����������������2����� �����&�9����2�+����+�������<

+��'��"���������#��������"������������&�9�������+9"������9���"��9��"�������"��<
�������.�9���#�����������������G9��������0�#�������'�#��"����������+���������<

�'��������+�������� ���Y��"��"����������O���+����"�#���G9���������������'�<

���"�����+��(9�"����"���5�����#�"������9'"����������+����-�2�����2��������&�9<
����7�"���&N����-�+���"�"9B����������������"��"��������2����"�����&���"�����

���"�����������9'"�������(�"�#���������'7�����������"����+����9��"������� ���

���#�'%&������W�'��X�����+B2�+����������O�������#��9������#�������������+��"������9<
���"�������+9�� ���������9'"�������"�������'�����2����"���&�9����������+9�� ��2�<

����+����'���������'������G9��������-�����" ��2����'����������+��(9�"��2���'���

����'��������+�������� ������O���+����"�#���

= .�',�.�.��0.&'#��.�#(-,&�8,*;.�
�&'.-(,'�:,�

6���#�/����+9"�����������"[�+���������O���+�'�"�#������������+�����"����
�2�+�N�+���������"���������9"�#��-�"����<��������"��"�����+9"���2�����������&���<

/�� ��G9�������"�����O������"��"��������"����"�-�W�����X������&A+����� ��2��<

�����������"�������"����������������������������'���������"��"%&�+����,����<
"��"�-���&���/��O�����"�&��"�#���������������"���'�+����������2�+�'�"��������+��<

��������"�&��� �����9�����"�������2����"�����������&���/��O���#��"�+����"�������

���+9"��������&�9����������G9�����:3������Y���'������"��"�"�#���������'����"�� �
�����O���+�'�"�#��������"��������&���/��O�����"�&��"�#������������������#�������

�9��������9+��������������&���/��O������������9�"�����+�������"����"�����

��������Y��"��"����"�������"��������������������"��9'��������"�+���� �������
#�������9�"�������2����"�����B���-���#����T����2��������+9'"9����-���+����-���'B"�<

+�<'�&�������+��Z��+�����"�������������



?; ���
��F4
���5�
������
�,R��,��)
��
�

����&9��-�%��������"�������%"����5�,������������"���'�+����"�������&���<

/��O���#��"�+�������)����'���������"���'�&���%����9'"����������G9�������5�,���+��
��2����"������"������&�����9�"�����������'����������C'"����������������2����"��"��

���������������������"������+�'������ ��������G9��������-�'B��������"������-���<

����3��������Y�+9"�#��������#��������"���������&����&A+��������'�����

:���������"���'�+���9����"������������2����� �������&���/��O�����"�&��"�#��

���9�����"�����&�����9�"���'-�������'�������W�����(�<)����'X-�����&9��"����GMN�<
+�������"�����2�����"���������

�
���
�
B�����+"���/�����G9��"�2�+��������"������������������������#����������<
"�2�+�����G9��"�2�+��������"�+���� ��������#�������&��"���G9���"9���������"�<

��-�+���������������29�� ��������'�#[�+������+����9��

�
���
�
B�?��'�)����������"9�"������&��&�������"������������"�����������<

"�������"�&��� �-���#�<�����&���/���9��0��'�)���+��"��������"�+����"�����

"���������'���������"�����,��"����� �����"����'7�-�����+��������������"�<
&��� ����#������(9�"�2�+���������"�����������2B+������#������������O���+�'�<

"�#���������(�"�#��� +��9�����#������� �����'"������������(�"�#��� ����#�<

�9���-����+��"�����

C
���
�
B�5����������%��������&���/�� ������2���'�����#��"�-�����%��������&�<
��/�� ����#�������������"���-���+'9��#��(3�+���9���������2������

D
���
�
B���"���'�+�������&���/�� ���,��"���"���-���� ����2�����������&��"��
29��������������&���/�� �������%�����"�������"�����G9��"O����9��+�3"�<

+�����#�����������'#�����.���G9�� ����'�&��'�� �-��������� �������"�"9"�-

��"����9"���0�

E
���
�
B�!������������"������6���#�/���"���'�+���������&��"�����"������������

��#��"������#����'�/�� �������&���/�� �-�������"�������#������2�������'�#����
���+��"����7�"���&���������������'�#[�+��������&��"�������������"����

F
���
�
B�	�2���������"�9"9��������+����'������"�9"9��������+����'���+���3���

�������29�+�������"�������&���/�� �����3�2����+�������'��"�Y��������"�+���<

� ���Y�&���������&��"��������"�9"9������+��'���#����������'��-�+���+�������
29�� ��������+����������������O���

G
���
�
B��9���"������C������������+���������A������"���'�+����"�������<
&���/�� �-����������������O�����#�� ������#�'"������������������+� �������<

#�������+�������:��������9���"�����&��9������#�'#����"���������"�+����"��-

���"��������+��������3�+�������9���"�Y������A��+��������"�+���� ��

H
���
�
B�
��'����"�� ���������"�������#��3���"���'�+���9��C��+����(�"�#�
���������&���/�� ����������(�"�#����#������+'������#�'"���������G9��"O�����

��"����������"���������"����������"�����������(�"�#�-���#��3�������"���'�+���

9����&��������"����'7��+��"�������O���������2����������"��"%&����������"��<
&��������"���������"�����#�� �������'���������

I
���
�
B����"��'���������9'"������"����+��������'����"�� ��������O�����#�
����+���"��"����"������"��������������������2���� ���������+������������<



��,��
������H

��������*F��	��5�,���	��*�5��*�,�����I6�,�
!
��JK��	���
���*�� ?E

������7���������"������"�����#��3�+���������"��"��2�������"������+��<

���7����"�-�������G9��������#������� ��+��"��'�����+�����O���+����"�#���

�J
���
�
B�*����������
��/
�����������9'"�������"�����+������'+��+��������"��

���"����'7����#�� ����������9�����-����2����+��'���"��+���+��"%�����G9��<
"�"�"�#���.�9���"�����+���9��-�����9� �-������&��-����&������'9+��-���<

"����9"���0-������'����"����#9'&����������"�����������"�+����"��������&���<

/�� ���,�#�����������"���������"�������"����������#��������"�������#��
�������'�/�����

�������GMN�+�������"�����������"����"��������"��"��������9"�'�/�������)��<
��'�������&���/��O���2�������-�+������W�����(��)����'X-������Y���'�-�(3�+������

���������"�������������������9'"���������"�#�������������"��������"9��-��������Y��"�

9��������������������������#�'#����"�������������'����������+��"�#�������9<
���"�����+�������"����"���������"�+���� ��������#�������&��"���������"���-����

+����'�#��"���29������������O������+���'A&�+���+��9���.+��9��+�� �-����"��<

�9�� �-������#�'#����"���������9"��-���"����9"���0�� ��"�����G9�����+��������
������������

:��"���������+��+��"���"�A��+��-������B"9'�����������3���7��"A�������'����(����
)����'-�+��"���'���������+��"�+����"�������������"��"����+����������������+7�<

&�������+9'"9��������B���"%������������7�(��



#�$
	
��������� %	���

��������"��+��B"9'������O�<������Y����������7��"A��+������+�"��+9'"9��������<
'����-�����������"���9� ������+�"���������B���"%����9���Y���� ����������������

	��"������"��+��"�Y"��#3�����"A��+���2��������������-����"�+����<����������#�'<

#����"��������C�"��������9+�-�G9���������"��7�(��2�&9������"����������+��������<
������������B�-�������"�9"9��� ���������"�"9"���������G9�������9�����'�#��"���+��<

"���9��O�����������#�'9� �����+�"��+9'"9���

> ,���'(��)�')(,�&#��(,���"�#(�-.0�<��'=(��,

����'��"���+B"��+���.'����(�-�'�� �-�"��&�����-�'���-�����'�-�+����-�"����(�0-

���&��3��������+��"����"�����3"�+��.����7�������,���'0-�2�������"���9/�������
)����'���'������"9&9����������B+������+�'���/�� �����+����������%+9'��d:
-����<

#�#�'���"�����)�7����5���9��<���G9���������������'����(������2�����+9'"�#������

���"������>��>-�����2��"������+���"�9B������'��&�#��������5��"9&�'��������������'
������������"����"A���������+����

����+�"����������Y�������������"��������B�-�"�������<����"%�������"����"�
��"�#������+��"���3����-�+�������*�"��4�������,��
���4����������9'-�+����

+7�&��������������������:�'�������G9���-����>@D�-����+�����<����'��"��O�����'�<

"�#����"���Y"�����-�����%<2���+�-����G9��������Y������������"��������"�����:�'�
�����B�.*�
�

�-�>E;�0�

��'����(�<��<9���&���9���B��.���#�#�'���"�������9"�� �����#�����������'�<

"�0�(3�����+9'"�#�����������������������'#�����.)�0���"������>;��-�����������

����'7�������������9���-��"��&��������>;@?�����'�2A�����.5�����-�>E@@0�

��	<���&���	.�
/����-"��"��	������#���



���
��H

��	���
�

�6��6
��)
��
��

� =>

,����&� ��,�����"�-�����'��"��O������+B"��+���"�������+��"��#9'"���������3-

����#�'"�����>;;�-���������+7�&������������Y���"������������
�&'�"�����.���?���
�����'�+��Y����������0�������+��%�+���2�����"������������#���������9���"������

G9��+7�&�#������2�9"��-�+����GMN�+�������%������"��"����"�����+�'7��"����"����<

���"��.�*�
�-�>E;=0�

!��-������"��"�-�������"��<�9'�G9����+�"��+9'"9�����+��"��9�&�����������#�'<

#����"�-�&������T�&����"������+���9�������&�������+��"�������9'�+����������
>;;E-��Y��"���������������������
������R��������9�"���'����(����+����+�������

G9�'����������2�9"��������Y+��+����'���#�������+'���-�������+��������+�����O��

�����������+�������Y���"�� �����������&��"����.>E>D0������"��������"��.>E�D0�����
���9�����.�*�
�-�>E;=0�

���� ��5�9'�-�����#�'"�����>E>�-���	���"���������&��+9'"9�������9/�����#��<

�����9����+B"��+�����Y��"��������'����(������/���-�����'��������W���/��9�X���"����<

���"�����������"��������2������*9�������'����(�<��B��2������'��"��������)�G9��
.���&���0�����#�'"�����>E>;����"������>E?����"���'�+�9<������:������.*����

4�����0�9���C+'�������'��"��O���+B"��+��-�9"�'�/�������'�� �<+��#��+�������"�<

��Y��"������������"����-�+���+��������'��"��O������
���4����������9'�.#�'��
�����G9��������B0-�9�����<�������Y��"���W���&��2�X�������"�<��Y��"�����'����(�

+�������.*�
�

�-�>E;�0�

���2���'�����%+���������-���+�"��+9'"9���(3����2����������
������R�����������

� ��5�9'������>E?�-����Y���"�� ����'��5��"��������"���.� ��5�9'�0��"��&���@��

��'�+��Y��-���G9��"��G9�����
������R�����������Y���"�#���>�?�����'�+��Y��
.*�
�

�-�>E;�0����������������%+�������?�-��'&9����2�������Y���"�������(3

�"9�#��������&� ������������-����"������G9������������"������������������Y���<

"����������
������R��������'�&�#���G9����2�9"���������9� ����9'��"��"��7�������
�����"N�+������"�������"��

,�����B�������>E?����>E?E�������9� �������Y���"�� ���9���"�����+��"�<

�9����"�1�+���9<������� ��5�9'�������#���������"��+9'"9��1�2�����2�����������&9<

'����"�� �����2��+�'�/�� ������Y���"�� ����������"�'�9�9��+9������3"�+�������<
��'�&����F�������%��+��G9��2�����'�+���������#����������������7��+���������"�<

���7�-�����������9"�#�����-�9���&�����9/��������"9��� ����������+�+�����'�<

���(����B��

���>E?@������+�9���������-��"%���" �����+��7�+���-������������W"���"�/�X-

G9�������9+���������'�����9�"���������'��"�����Y��"��������'����(����<�/���-
"����2�����������'��7��+��+�����>����'7O������3�#������'��"��������� ��5�9<

'�-����'��"�����<��������"���������������/�����+�"�B+�'��������B��.�*�
�-�>E;=0�


��"�����#�#��������"�����3�#���������%<2���+���9������Y��"��������'����<

(�����<+������������'�������<+��#�����"��C'"���������9������+���"�"9���������"�<
��Y��"�������9�������'��G9����"�"�'����������+�"��+9'"����������#��-��������+�����

#����������+9'"�#�������������"����������#B�9�����W�Y�+��"�X-�G9���2�"��������9<

"�#�����������'��"���G9�������Y��"��������'�� �<+��#������������'����2�������'<
#����+��������� �����+'�������#����9+�'����-�����9/��������>E?D������"�� �



=� ���
��F4
���5�
������
�,R��,��)
��
�

�Y�������"�'�����������-�'�#����������������9"����#B�9�-����������&���T�2����<

� �������#�����������.�*�
�-�>E;=0�����>E�@-����/�����9����"�������"������
� ��5�9'���9�&�9�9����%����������-�������� ��+���'�"����"���2��"�������+��<

+���+B"��+��

���Y���� ������'����(�������������'�/�����+���+�9"�'�-�������������Y���"�<

� �����2�9"��2���+�������2B+�'�+����"�� ��+������+�"�������U2��+������9'-��'%����

+��G9��"���������#�'#����"��������+������"������5��"������������������������
��-���+�"��+9'"9����Y�����<��-�9����%+���������"����-�����������&�O�����������<

G9������)�����9����F��������"������'��&����"��������+�������2�9"������
���
�

��#��'��"���'�#�� �����������������9+��+��+��"������������+����������+�<

������9����9������+���N�+������9���2��"��&����������/���������>ED�-�G9�
+�9��9������������(9B/���T�����9� ��������'����(�������!'A�����.��"�����6�����0-

��9�����(��T����'��"�� �-����>ED?-�������������23���+������9+��+��+��"������

+��&�'�������)����'-���������G9����.�50�>

5�����"������T����9�"���'�/�� ��7�9#���+��"9�����9��������������"�� ����

��+�'7�����#�����������'��"����-��9���"����<������������ ������#������������<
"�'���#�'N�+��-������"9��� �������"������G9�����N������������-�������C�"�����"N�

�������'���������"����'7���+���'����(�����(9�7���"%�(����������������&9��"������

����'��������+���"��&�������.�*�
�-�>E;=0�������GM��"����"�-������C�"������
�9+��������9���������+���������Y���� ����������������9'��"��-������"�������%+�<

������D��

*9�"��+��"���9B����������������#�'#����"�����+�"��+9'"9�����9'��"������"���<

'�+����"�-����>ED>-����9��W
�&��"������5'��"���*�"��/��������"���X���������&�<
"���������������#�#�����"���9��������������&�� �������"��&��������#�����"������

��"��/�����&��"�����-�&����"�����+������������������������'��"����6��W)��+����

4�����'����������X�2������'��"���������"�� ���Y�������"�'�����������-���G9�'
#���2����+�������"����'���������&�� ����"��������B���-���������������Y"�����

.*�
�

�-�>E@�0�

������#�������"�+��'�&���������+����9�+�����O��������&9������������'��"��

����Y"������3����-�+����9�&����"�������������+B"��+���+�����3#�������G9����

��'7����Y��"������������#����������B����+�"�B+�'��-�+����'�#�� ���������9"�#���<
����%��������9���"����9�'�����'��"�������+�'���9-����"�+9'�����"�������%+����

���@����;�-�+������'��"�� �������'7O������3�#�������������

> �����G9���-����%��+�-�������+������G9���2���+������+�����O��������2�#��3#����������

���"�'�� �����9������C�"��������9+���'�+�'�/�#�<������"�+����"�����+��"������2��Y�����+9'"�#����

+�"���������"�������� ��5�9'��.�������-������G9������)�����9��0-�"��7�����������'�������������<

&����'%"��+��������9B��� �<��<����������9��[�+��-���#����T�����"�#�� �������2�+�������������<

�7���!����#�3���������G9������-���+%�<��+���������'��&�#��������23���+��2������"�'�������'���

�����"��������2�����.�����-�>E;@0�



���
��H

��	���
�

�6��6
��)
��
��

� =?

� <��'=(��#��,��&�>�'(�,��.��)�#����'(��#�

���������������#��"����"���#�������T����9�"���'�/�� �����'����(�����)����'
2�������+��"�#�������'��G9�����������9� �����"�<�����+������#����T�&�����G9�-

�����/���������>ED�-����"�9�9�>D���'7O������'����(���������!'A������5���9��

G9��" �������+����'�/�� ������+9�"��-�������"�'��O������+9��������+�����������
��&�O���"����+����'���"������9"��������2�9"�-�G9����"��7���"���%��+�����O��

�����2��<��"�9"9����+��Z��+�<��+��'-��'����"����'�#��"��������+��O����������<

�����������#��"����"���

�����������+��'����������+������+����9����2���'�����%+�������>E?������B+�����

�%+�������>E=���,�����%��+�-���)����'���2���"�#���9�������9� �����'����(�-�(3
G9�����Y���"�� �����2�9"������
���
���"�#���9���������#����T���&9����49����

*9����'��!�����" ��G9������"�������'��������9����������������(��T���+��"�������

�&��+9'"9������� ��5�9'�-����+����������������-�G9��+��"�#��+����G9������"�
�����2����+����9+�����'����(����'�����"����)����
�'�����9'"�������"�-��������
�<

�9�"���'����������#���	�'���-����
������R������-�����9/������Y���"�#�����9+��)��

�
�'�������"�������������������Y%�+�"�����"[��+��

���>ED�-���������7���*����������������#���+���"�9�9�9�����G9����9����<
������+������������'����(�����)�����9���.�50-�+����������9����Y"��"������

2����+�� ���"�'�����+���+���+�������������������������"��@���+��Y������'����(�

.=�-;�S&0�+����9��-�����������=�7����$���������(�"�#������3�������"���"�#�����
�������Y"��� �����A'������+��+�����'����(�-��9�����9"��G9�-�T�%��+�-�"��7���'"�

#�'���+����+��'�����>ED@-���&�9����"�'��������������-�G9��(3�����9B����&A+���

�����&��"���������5���&9��-������9���"�����^�������"�+���� �����������7��
*����������������#�������>E@�-���������������G9���9���"�"�'���������+���"�'���

+�����7��-�"����2�������<��������������������5���9"����B"��+���

���"9��-���"����������.G9�-������"����������'�&����+��Z��+�������B+������

�����@�-�7�#�������"����9�+���"�'���'���������O������)�'������:�'��������� ��5�9'�0

"�#��#����+9�"��������"���������>E@=-������+���N�+�����������������������<
"��"�#��-�#������2�'��-�"�������23���+�����������������������'��&�#����������"���

���� ��5�9'�����������&9��"���������"�-��9����������� ��2����'"�����������!�9"���

������&�����9�"���'-�"��������������������������&��" ����"�"�'����9�2�+����" �
�����9������������+�������"���������9� �����'����(������+�"��+9'"����������&� �

���)�����9����I9�"��������������-�����������2�����2���"�#����"��"����2����������

���������"�#��������2��+9'"���������"��+9'"��������� ��5�9'��.������+�"�9�0�

�����������B+�������%+�������>ED�-�9����#����
3�����"���'�+�9<������"�
���+��������>ED?-���&�9������������)����'�+���"�9�9���������G9����.�50��

�9+����������-�23���+����������������������O������%��+�-�+��"�����+�����/

�Y"��"�����!*�����#���������49'2�+���+���+��������������'�'�����$7�������"��<
"��"�-� "���%����"�����������������"�9�#����+9�"��� (3����>ED@���"��9���

+��+����"���!�����" ����G9����������R��%��9"��'��R��-�+�"��+9'"��-�+����+���"���

�Y���"��������'����(������G9���� ��2���2�+�'�"������'���+�%��"���2����+����������G9���



== ���
��F4
���5�
������
�,R��,��)
��
�

��2���������9"��'��"��7�������"������+����������A������9+�����-�+�����������"��

T���"��&�����2�9"������������"���������������"�-��9�&�9����9+�+�"��+���9"��'���"���-
G9��#�����������9���������������2����+��"���������������9����

����%�����>ED?���5��+��5�+S��&��������-�&����������9"��������9+�����
!'A�����.�6�0���"����+����'�2����+���������&�9����+S��-������"�������"���'�+�<

�������'����7�-��������+��9�T������'�����!��+7�������-���G9�'���"��7���Y����N�+��

���+��+�����"�N���%+������������9� �������+��%�+��������"���+�"�B+�'������(9�"�<
���"�-���#��"��������9���23���+�����+��������9'��"�����*�" ��.��������'�!��+7��

����9B������������9����
�'��(�)����0����"��9������-�����������������"���9+�

5�9'��"���������G9��+��"�#��+����#�����������������'�'�$7���-����+��9��9����"�#�<
���������>ED=�

��9�+��"��'���+���3����2�+�9����"���9B��������^��������!��+7��-��=^�������

&�9����+S������>^��������5��+��5�+S��&��������-���G9�'�#������������"�������

��+����������>EDE�����>EE>-�����"���9+�������9������"��+���"�"�'���"�����4�9<
���!��+7��-�+�����&����"������+��������9�'����>����'�"���'��������������������"�

����+S��-�G9�-���" �-������"���#�������+�����������>EE?-�������9� �����2�9"��

�����9�������+��+��"���������&����+93����!��+7�������

���>ED=-��������#���5��������"�'�9���23���+�������"�������'-����"�������

���+�������9��&����������9� �����'����(������9�������+��"�#��+������"���G9�#�<
'��"����������9+�������������"���9+�-���G9��� ��������9�G9��#��������"�������'�<

�������+���"�'����&�����������"�-������B+�������%+�������>E@�-���������������9

���"�����+���"�'���"�����#��"������������&� �����)�����9��������#��-���"����#�<
���"��� ��2����92�+���"����������"��&����"��������(�"�#���������"��-�'�#������

��"�������'�������#����������>E@D��������&�9��������+�������&�''�

���������>ED�-����"�'�9<������)�����9�����23���+�����6��#����'���"�9������

���"�����+�����"���Y"��"��������!*�-��������������"��+������*���7��6��#����'
.���+���"�'�+7��N�0������!��&��B2�+����&'��.���+���"�'���&'N�0����'#�/�������"���2���

���2�+������+���'������"�#������������9���A+�����������"3�����.�����+"�#����"��"��&�

��+����0-�2���'�&��2�+7����

,���%+�������D�-���C'"����������������"�����"�'����2�����!�9'��$�9+�'��(�-

�����������.�50-����"��+��"�����&�9����&��"��
�&�//���
��9&9��������>ED;-�(3
���(����������>E@��2���#���������������#��"�������5���9"����'����"B+���-������<

���G9���"9�#������Y���"�� �����+��������+�#�'������>E@@�2�����#����"��#����<

��-�"������������G9��������'����"���9+��5�9'��"���������"����#����"�-���9<��
��B+���������+���������G9����O������������������"��������A�������"���

,���%+�������>ED�-������O����������������2�������"��+��'�/�������'�������<

"�����2��"����"B�9'��T���Y���"��O��������'�����-�+��2�&9��������'�&��'�� �������<

+��"�#���2����+��������2��+������������� ������+B2�+����������+�"��+9'"9��-���"��
�'����"����(9������������������������9'������������C�"���������'���������9+����

'����(�-�G9����9�������#��"����������"�������+���+��-��+9����������������

���+������"����+����'�



���
��H

��	���
�

�6��6
��)
��
��

� =�

��9�92�9�� �������������"9���������������"���������������������������"����

��"����+����9�����#3���������+"����.>0���"��� �����2����+�����"�����������9� �
�������������2�+�'���������������+��"�����+��"��"������+[����1�.�0���"��� ����

2����+�����"������"%�+��+�������������Y���� �����9�"���'-�+���"�'����&�������9�<

"��"�� �������"�G9����������9"����Y���"3#���1�.?0������ ����������"������������<
�9"������9�"���'�/�����.
5
0������+��+9'�� ��.
�*0���������#�'����������+�������

�Y���"����1�.=0��9��B�����2��+����T��Y���"�� ���G9�#�'��"������
5
���
�*�.���'���<

"��"�"�'�����"%��;^01�.�0��Y+'9� �������������+3'+9'�����
����"�����
��������'9+��
�92����������Y���"��O��1���.D0���+'9� �����+�"�����������%+����������������2�+��<

����+�����+��"�#���2��+���������2'����"����"��

���>E@>���"��9���������� �-��������A��'���.�50-�����"��'�����-����"���

+�������������+9�����2����+���������>D��+�"��+9'"�����G9�����9�����-��������� �

"��7������9�������2��������+������"�#���,��������&9��"�-�2������"�'���-�������"�
��"Z�������5�����.�50-���23���+�����������9+�-����"��+��"����&�9������>>�����9<

"�������+����+���"������2�9"���+B"��+��-�+���+���+��������������+������>-=���'7 �

���+��Y���������2��������%��+��"�#��+�����������+����+��'����������������
)����'-�G9����"������'����"��"%&������"��-�������������9��+��"��"��������+����-

�������9������"����������������Y���"���

�9"������+��"�#����#���������2��������'�/��������������%+�������>ED�-����

���"�����9��&�9�������������'����
����� ��5��"��.�50�'�&���������"��������9����
����#��"����<��������+��"�#���2��+���������2'����"����"����G9�'��%��+�-���&�9��

��#��"�9����2����� �����'����(����������"�����B-����"�9����9+����+�-�����������.�50-

+9(�������� ��������+��9����>E@?-�+���+���+���������"�'������������+������D
��'7O������+��Y���������2���

��A����"�����B��������2��#��+N�+���������&A+���-���#����9���2�������Y��"�����
��&A+���-����+����GMN�+������2�'N�+���������������-�(3�G9���9�"�������9"����

G9��7�#������+��������&����"�����"�+���������'��2�9"�����#�����#��+9'�������

���+�����2�'����"�����T�������� ������Y���"�� ���������"�������"���9+�-������'�<
&�� �����G9��#������������������Y�������������" ����"��9'������'�����"�������

���%�+����Y"������.����d0������B#�'���"����+����'-���+��3�������"��#�<�����+��"�

�����+���N�+���������������+7�G9�������"�A'��-��&��#�������G9��������+��%�<
+��������//��������

����������"����#%�-�����%+�������>E@������9��������������������.��"���9+�

5�9'��"�����9+�+�"��+���9"��'�0����"�#�������9�+���+����"�����'+����������+��<

"��'�������'����������^����+���+������������+�������"�����"�'�������)����'��!��
��"9��'-����"��"�-�G9�����>E@@����9��������������G9�����"�N��23���+�����������8

��"��'-�������9+�����9+����+��8�G9���������"�#�������'�������'�+����������+���<

"�'����&���������+���������'����(�������2����+�����"��������"�G9����������-��'%�
�����2�+9'�����������+����+��'�/�� ������Y"������

�����&9���-�#�'"��������9�&�����#���23���+�������>E@;���>E@E�2��������'��<
"��������*�" ���9���23���+�����G9�����������+�������"�����+�"����������"��'

��"�9��.G9����"��9����+��+����"�����>EE����2���2�+7�������>EE@0�����!�9"����+



=D ���
��F4
���5�
������
�,R��,��)
��
�


��9�"���'������%�+����"������"��C'"����2�����G9���������>E;����'��&�9���2���+N�

	���29�-�"�������<�����!�9"����+�����-��"9�'�������������

5����9��#�/-����>E@;���������7�����"3�"�+��5�9'��"��"���%�������9������<

+������'����(����'�� �����+���"�'������"�������� ��5�9'����������9���(�"�#�����
�"����������������9�����+���������������"%���<�������������2��&����"��-������<

��� ��+��"�#��+���� ����������G9���9����Y"��"�����

�����B�������>E@E���>E;��2����9�"����#����"���������"����!��������'��"�<

������#���23���+������"��+��"���T�����������(3���"���'�+������9����9"����&�9���
G9�-��"��B������'���9+������������������'��������+��%�+����9����'-��������9�7��

����#��"�������"�#�����������"������'��"������ '����(�-����� ��5�9'�-��"9�#�

�9������������"��������+��3���-�+������3�����+9'"�#�������9'�"������"������<
+�������<������9��+B�������������"��"������"����+����'����"9� ����"�B+�'�-�����+�<

��'���"������������"����������"�������"����

���>E@E-�2������+�����������9� ���������������"����&������"���-����"�'���

������+7�'�.�50���+���"�"9B�������"�N��&�9������7����+�<��'���������-������


�"����"����'���������.���������"�<�����+����0�����!�/�������"����&�����&�B<
+�'��.���"��+��"��T���"�������'0�����>E;?-������23���+��#�������������G9��������'�

�9+�+�"��+���9"��'��

������������>E@E��9�&�9�����'B�����.�50�����"��#�'�������I9����"������#�

����+��"������9�����O������"��������"������������������&�9����9"��'�-�G9�-���
��&9���-����9��9���+��"��'��"�"�'������������

���>E;�-���"��9���������� �����
"3��'���.�50���23���+�������������)���+�
5�������"�9�������5��"��+��"��T�2��B'������+����+���"���������2�+��������������<

�9"����&�B+�'���.����+���'���"��+�2%0�G9��"���%���"9�#���������9� �����'����<

(�-���)���+��5�����+��"�#��+��������������),	�������>E;�-�#�����������+�����<
������9�����+����+����#�/������+����"�"�#�-��������������'��9��9��+���+���<

��������+����'�����"�������"����&����'����������
�"��� ���#�"�9-����%�-�G9��#���<

����������"����2���������������9+�+�"��+���9"��'�����+��'���"��=E^�����9���+�"��
���+���"�'-��-����>EE;-��9��"�"�'������

����%�����>E@E�+�����9����������9�����������9����������9�"���'���

�9+�+�"��+���9"��'�������'����.�50-�������"�������"���-�+���ED��Y"��"�����

���>E;=-���"��9���������� �����*������'�.�50���23���+�����)��+�"�����&����<

�C�"��������-�+9(��+���"�9� ��������+�����������������"��-�����9�����+���+��������

���+�������"������������������'7O������+��Y���������2������)��+�"�������"��+��
T�)����"����%�+������!�9"����"���-�����������"��"��������Y������#������9� ����

'����(����G9����������� �����9�"���'��������+�����T���"���9+��5�9'��"�-�+����9��

+�����^����+���"�'��,����B+������������>EE����"��C'"����"����2���9��9�����"�+���<
� �������9�������9���������"�&�������"����-��-����>EE�-���!��������)�#���&�������

�������-����
�'����-�"����9<����A+���+����D^����+���"�'�

����"����+"���-�G9�����+������9���������O������>E�=������������.�50�����

����9/�����+"���-������"������>E;=�+�����9�������9/�������-�����+��������+��'<



���
��H

��	���
�

�6��6
��)
��
��

� =@

���"��T���"����" ��������&������������������ �������*���"�9����������>EE?-

������2�+9'�������������G9�������2�9"����#����T�+��+����"����+��"����"�N������
��"��-��9������"�'��O���2�����9���������������&�9�������+�"��+9'"��������*��"�+�"�9�

����������&�B+�'��)�"9+�"9�.��"��C'"���-�����9"�������'�� ����+�'����0������&����"�

������"��9���2�����+������������������9�����9"��-�������"��� ���#�"�9�G9�-���
>EEE-�����"�#��������������9� ������9+���������"�������*���"�9��2������2���'<

���"����+��������

���>E;=-���"��9���������� �����6+7���.�50�9�����#��9�������������+��<

�����"��������&�''���"�9�-�+���+���+�������������&����"�����>����'7O�����

+��Y���������2������&����A���'��#����������������������"%�>EE?$E=��������&�9��
*��"�+�"�9�-�G9������9/������"�"�'�+��+����������'7O������+��Y������'����(���	�

>EE��������-���23���+��#�'"�9�������������������"����"����'�����&�''��	�����>��

���?��������+�9����"�+����"������'������

��"���>E;����>EE�������C�"����+�"�B+�'�������"�9���2��"��"���N�+���T����'��� �
���+���+���������"�'��������9��������(3��Y��"��"�������>EE��2���+���"�9B�����
���'

��"�9�-������G9���"��&��.�50������������"�����������(�"������������+�������"%�=-�

��'7O������+��Y���������2��-�����"�#����������"����������������"��������"����<
"��"��-���#�����������"�������"�����"�����9��"�N��&�9��������������"3�����

���>EE>-���"��9����29�+�������"�������"���9#��.�50���23���+�������"��#�"�-
���"��+��"�����4�9���:�"����"������"�����+��"�#�����&�9����+��Z��+�����&���'<

���"����"���7��T��"�#������+�"�B+�'������"�������'��"��-�����Y"����������������

'����(�������&� ���9'����� ��5�9'��������(�"����"�&�����+��"�9�+���������2����<
+��������),	�������9���(�"�#������G9�����9"�<�92�+�N�+������2�9"���"��&������"%�D�^

���+���+���������"�'��������9��23���+�-�G9������������������>����'7O������+��<

Y���������2���

���>EE�-�������97����"�9��8������������&���'���"��#�'"���������������9<
� �����'����(��-����"��+��"�����4�9���*���������''���8��Z�����29�+�������"���9�

��A�����23���+���������-�+����=��Y"��"����-�(3�G9�����B#�'��������9� �����2�9"����

����97�������'�#��������>EE>-��9���#���������'����(��T�!�9"����+��'+��������>-;
��'7 �����+��Y����:�'����"��-����%�-�G9��������9� ��"�"�'����'����(����������97�

+����&9����"������" �<�����"������^������+��������������"%���<������������9�

+���+���������"����2����� ���5�����"����"�#�-����'��&�����>EE?���>EE=-��
����97��+���"�"9�9�9��������9��������+������"����������9"��������*��"�+�"�9�

+9(��+���+�������'+����#��+��+�����>����'7O������+��Y���������2��-���G9���"%���" �

����&�#����9��2�9"���������������23���+��������&�''�'�+�'�/�������6+7�������
��"�-�������97�������������������������"%���<�������92�+���"��������9���"�����<

�'��� ������9��23���+�-���G9�'-����%�-�#������������G9��������'����"��#�"�����>EE;�

�9"������"�����&�9�����������9"��������*��"�+�"�9�-�G9��� ���������+��9�T

����97�-���+���9�+���"�"9���9�����#�������������>EE=����+�'�/�������*��"�

�/9'�5�9'��"��.�50-���!�9"�Y�����9�7�����>>��Y"��"��������#������������D����'
'�����$7���-�+���+���+��������������+������+��+�����D���'7O������+��Y���������<

2�����9����"�#�������2���������'����������>EE@�



=; ���
��F4
���5�
������
�,R��,��)
��
�

���>EE?-�+�������'�����2����+�����������&��" �-���!�9"����2�����G9��������'�

&�9���2���+N��	���29�-�#�������+7����<����������<!�9"���-��-����"��������"�-
���������������

��N������������"����-�2������"�'��������������.�50���23���+������9+����+������-
+���"�9B������+9�"������������>���������5����"��"�-�+��"�9�+���2����+�����"��

��+����������Y"���������6�]��>-����'7O������+���+���������+��'�������+�������"�

������������'+����#��D���'7O������+��Y������'����(��������2��-������������"����
G9�'����#��7���������9� ����A����������9��>�?��������"3���������>EE@-���+���+�<

��������"�'��������9+����+��2����������-�"����������2�������+��"��"�����#����

������������+��+�������+���9����������������'B�����������&���"�-����9+�+�"��+�
�9"��'������(���������������2���#����������������"��#�"��

��C'"����23���+�����������"�'�������� ��5�9'�-�(3����2���'�����%+9'��dd-�2����

��"�9��̀ �S���"���-����+�����������&��7��������'7���������9+��+���"�'����&��������

�G9���� �������"%���<��������������+������������"��������������Y������������
'����(����+���������'�������9"����-����������������9����+��'���"��������"������

��������������(�

,���������������������(9'7��������=-����������+��������2������=$����-��9������<

�����������+���-������&�''���9�+��9�G9��7�#���#���������9���"�#��������"�����

+�"�������)����'�.�9���23���+��-�G9�"���2�/������+�������������"������'�����9+�
����������0����������"���9+��5�9'��"������������9+�+�"��+���9"��'�����&9�����

�������-�"��"�9<������G9��" ����"��"%&�+��"��������#��"������(�"�#�����+��+��<

"������9�2�+�����9�"���'����#3������9"������"���������&����&A+������G9��(3��"9�#�
���)����'�

:�'����"���G9�-�T����"����"��2��"����#����"�����9�"���'��+����������� ��5�9<

'�����'��&�����G9�"����%+����-���G9�����9��������2������"���%��2��������"�'�<

��������9"������"����������'�����-�+�������(�"�#��������+�������������9�O�����&��<
��������'����(����Y���'���2�������!�9"���-����"�'����������&�������>E@;�����<

�����"����2�������������&�9���*���"31���!�9"��������+���-����"�'����"���%����

���&���-���G9��#��������������'�/��������+��+����"�1����9#�'��-�+���"�9B������>E@=
���)��"��4����'#���.
�01�����5����3���"���-����"��+��"��T��������"�#�����"��'

�&�B+�'�����*����&3�.����*�
0�

F������"��"�������#���9�����"���9�"����'�#��"��������"��(�"A����������C�<

"����+B"��+�����)����'�G9���+����9����>E;>������"��%��+�-������&�''����#�9������"�<

������"�������"���������-�����9��"�"9������"����+�������"���������������.+�'�+�<
��������
���������������������������G9�0�����+����7O��<"��G9������#�������+��&�

��&����'�������������"�������������+B2�+��������������O���������"��������"����<

��������B���-���������"���������+�����&��2�+�"�#�����9� �����+9�"������2��"��-��9�"�
��������������"��9����Y�&N�+����3��+���&�������#�'9������������G9������#�/-

�+�������>����'�"���'�������������

��"�����+��"�#��������&�''�2���+���������'����"���9+������'���9"��'�����>E;�-

G9��"���%����G9�������2��"������+����7O��<"��G9����+���"�9B����"�����������A<
������



���
��H

��	���
�

�6��6
��)
��
��

� =E

5���<����2������G9�������#����"�������+B2�+����������"�N�����������+�'�+�<

��������������������#��"�&��-����G9����������������+�������&�������������<
������&����'-�+����� ������(������+��"��9����������+�������������"�������-

����'������G9�������9B����9����������+����"�"�#���������&�������+��"������

+���������������$�9����"���&��<'7������#������������9"�������+���������2%��+���

? <��'=(��#��,��.�5)��,���'(��#�,

,����+����������9��7��"A���-���+�"��+9'"9��������'��������"��9�2���������Y���<
� ���������"��� �-������������������������+��N�+��-�"�������������3����������<

G9����������Y"��� ���9��'�G9��7�9#����������+��+��"��� �������2������&�#����<

���"���-�"��"��2��������+������"��9���-���(9'&�����'������9'"�������"�����.�*�
�-
>E;=0�

�����-�'�&�������&9�����%+��������%+9'��dd-�2�����+��������'&9������"��O��
�Y�������"����G9�����������������������G9����+�"�B+�'����+����'��F����"����<

�B������+���� �-���'��4�#�����!�����'-������"�� �����5���+9'"9������	������

.
R01���'��4�#��������� ��5�9'�-����>E�;-�������"��O����Y�������"��������������
���������+���-������>E?>������9��"%1���'��4�#��������
���4����������9'-���

��"�� ���Y�������"�'������G9���-����>E�E�����������"����������#�'#���<��

�����"9����������+�"��+9'"9��������+�'���&�B+�'�����:������.*40�.�*�
�-�>E;=0�

���� ��5�9'�-��������"�#�������2�����+��"��'�/�����������#���������"��+9'"9��
G9�-����>E?�-�2����Y"��"�-�����������9����"���9��O�����#3�����A�& ��������+��"�<

��������&��+9'"9���.
��"�"9"���&���Z��+�-�
��"�"9"��)��'A&�+����	���"��������!����<

"���&�B+�'�0�

,����&� ��,�����"�����)����'-������&�����������G9����2������+��������
��"�"9<

"�����5��G9�������Y�������"�� ���&����+93����������"��.
5���0-�G9��#������������
���&�������"9�'����"���,�+����'����5��G9�������*�����+����!�9"�+9'"9��������<

+�'������������)����'��������5��G9�����&����+93����.�,5*!$�*)
�5�0�

�����������������#���������"���+�"�B+�'�������'����-�����������9"����9�<

���'����'����(��������9+��+��+��"����-�����������"���9B���T��A'������"�&9�������
���G9�������������#������C�'�+�������#��������Y"��� ���9��'��Y��"��"��������B��

������Y���'���������9'"�����������G9�����G9�������"������9���������������

����������'����������.�0��9��"�"9�� ��������"�<��Y��"�����'����(����+������'�<
���(���/���������+��"��'�����&�����-�(3����>E��-������B+������������������Y���<

"��O������2�9"�1�.�0�9"�'�/�� �����'�� �<+��#��+�������"�<��Y��"�������+��"��'�

���"���"�/������+�"���-�G9�-������%+��������=������-�����&�9������9/�����'��7��+��<
+�����>����'7O������3�#������A����� ��5�9'�1�.+0�+���� ������+'������9+�'�������

#����������+B"��+���'�#�������#������1�.�0������#�'#����"�����"%+��+���������9<

��/�� ������9����+���9��������"������2��+������#B�9�������+��"��'�����"���"�/����
'����(�<�N��1�.�0���'�� �����#����������������7�-�G9���������"������������9"�#�<

����-�"����7������������2�9"��-�9���&�����9/��������"9��� ����������+�+��G9�



�� ���
��F4
���5�
������
�,R��,��)
��
�

���'����(�<��B��.?
�)��(�����
���01�.20���'�� ��������"�<��Y��"���"�'����"�����

��+'B���1�.&0���'�� ������'&9����#��������������������"��"������+��+���+B"��+�1�.70
����2��������"�����"%+��+�������'A&�+���������"9�������"���2�+�� ��������"A&����

����+��+�����1�.�0���)����'�2����������������B������+�2�������+A��&���&��%"�+������

��+"%�����K�����
�

�������
���K
��)�/��
��
7�����������5������-�+�9�������������+<
"�#����"�����+'������#����&��������+�"����.�:�0���+��+���+B"��+��

��+��"��'������9"�������&�����������������+�"���-�����9��� ����+����'����
�������-���"�+��'�&����������9� ������9���-�������������"�����������������

����'��"�������"�+��'�&����������9� ������9�������������"�����"�&����� ���9<

"����+��"���9��O��-���"����9�"��-��2���+�������'�����G9����+�"�B+�'��

�"9�'���"�-�����<�����/���G9������"�9"9����3��+��������G9�������+��"��<��
���������9��"���%���������"�����.�0���'����������)����'��������5��G9�����&��<

��+93����.�*)
�5�0���������������9�����"����,�+�������'�+�'�/����������#��<

������"���������9"����-����"������G9����������"�+��-���'����"�#�������G9�������#�'<
#��-������"���,�+����'����5��G9�������*�����+����!�9"�+9'"9��-������9/������'���

.)�0-������"������5��G9�����&����+93����������������-����5'���'"����.	!0-����

���"���,�+����'����
�+9�����4��%"�+���.��,�
4�,0����)���B'���.	!01�.�0���'��
��&���/��O�����"��9�������5��G9�����&����+93����.��5��0�+��������&N�+��

5�9'��"�������+��'�&��������&����&A+����.�5��$��+��"���������&��+9'"9��0-�+��<

���"�����������
��"�"9"������5��G9���-�>�����"������������������5���9� ����>��5A'��

�&������-����"�+�����������G9����+�"�B+�'�����
��"�"9"���)��'A&�+���.
)0-�
��"�"9<

"������+��������&�B+�'��.
��0-�
��"�"9"���&���Z��+��.
��0���
��"�"9"�������+��<

'�&�������'����"���.
���01���!9���� ��
��"�"9"���&���Z��+�����5����3�.
�5�
01
�������������5��G9�����&����+93����������"����"������.�*5���01�����"�� �

�Y�������"�'������+��"���������&��+9'"9���������&���-����)�G9���.��01�����"�<

� ���Y�������"�'����*�+�%����5���4
�<
R-�������"�� ���Y�������"�'������G9���-
���
���4����������9'1�.+0���'���6��#����������!������������"��9�����"��#%������9��

��+�'�������&�������-������+"�#����"�-���+�'��,�+����'�����&�����������6��<

#���������!�����'����
������R������1�6��#���������!�����'������#����.*401
6��#���������!�����'����:������.*401�6��#���������!�����'����
���4����������9'1

��+�'���9�����������&��+9'"9���W�9�/����I9���A/X�.����I$6�501�!�+9'�������

��N�+�����&�3�������:�"����3��������R���"�+���'�.6,��501�!�+9'����������N�+���
�&���Z��+������)�"9+�"9�.6,��50-���"����9"����

�������"N�+���"%+��+������+�"��+9'"�����%��2���+���������������������"�������'�
����������������"N�+����%+��+�����Y"��� ��
9��'�.�*���
0-�+����������"�+��

������)�7��-�
������R������-����&���-�4��3�-�*�����4��������
���4����������9'�

,����"�������� ��5�9'���������"�#�������� �������#�'#�������'���������������
��������"N�+����%+��+��
�"�&��'�.���
0�����'�������������������	�2�����&����<

+93����.�	�0������+��"���������&��+9'"9���������"�+����"�-���������������9��"%+<
��+����'�+����������9��+B���������9"�����

�'%�������"�9"9���2����'�������G9���-�����<������"�+���G9��"N��+��"���9B��
�����G9������"������"��7���9���2�+�N�+�����������������9��O�������A��+������



���
��H

��	���
�

�6��6
��)
��
��

� �>

"%+��+���������G9�������Y"��� �-�������������+��&������-���+��"�����������3����

���"�+����<����G9�'��������#�������'����+�������)����'��������!�9"�+9'"9��-���<
'�����"��O����Y�������"��������������������)�����9���.�50���)�G9���.��0����

������2����+�������������G9����������"��#%����������'7��,�+����'����	����#�'<

#����"������"B2�+������+��'A&�+��.�,5G0-�!9���� ������������T�5��G9������
��"�������� ��5�9'��.!�5��50-���������� ���������2��������"�����5�����'

��� ,B#�'� �9������� .��5��0� �� �� !9���� ��� 	�2���� ��� ��"��+9'"9��� 5�9'��"�

.!6,	��
�
6�0�

F��#����"��G9������"9����+�����O������'����������������9� �����2�9"������

+����+��'�/�� ������9+������9"��������#�����+B"��+��-�����B#�'��9����'-�� ����<
� ����������"������9����9���-���/ ����'��G9�'���+�"��+9'"9��������'��������+���

��"�9"9���<������'�+�����<����9����A'����"�+��'�&���+���"B2�+�-���G9��"��G9������<

�C�"���������3������"���"������"�+��'�&�����+���3����

�����'��� ��������"9����������G9���������Y�������"�� �����3����+�"�B+�'�
&���������������+��7�+����"�������%"������������9� �-�������+���B#������

����"��������������"%+��+������+9'"�#���������"������+�"��+9'"����-�������+�����<

��-�+��+���"��"����"�-�&����"���T���'�+�� �����+���"�'������#����������-�+��<
���3#�������G9�������'7����Y��"������������#����������B����+�"�B+�'�������9����

�����2�����O����������"���������&9���� �������9'"���������������"������
G9��"�2�+�� �����+���������'����(�-����'�/�����������=��������������%"����5�,<

��-��������"����������B"9'����

�����B"9'��?���3�"�����������2�'�&���'�������#��������"�����������9����������

����9� ��+�"�B+�'����#�'#�����������+�����-����������C�"��������2��"�'�/��"���.�A<
'���-�'BG9������2�'���0-�+����"�#�������2����#��-��"%�����"�������9���-��3G9����-

���'����"������G9������"����������&�� ��



#�$
	
��������� %	���

��"��+��B"9'���������"������"���������9�����&�B+�'���.��2����#��-�2��"�'�/��<
"��-�+����"�#��-��3G9����������'����"��-��9���-�����&�� �0��������+9'"9������+B<

"��+��������(�"�#�����+��B"9'��%��Y���������'����-�����9��'���-�����"�9"9���������<

+���-��#�'9� ������������7�������9���"�����������9�����&�B+�'������9���2����
&���'��-������9"���'���-��#�'��������������7����'�"�#�����+9'"9���+�"��������#��<

��������������9����+������"�#����"��+�������������+9'"9����

> �&'(#�)*+#

������9���"�������������9� �-��������+���������C�"��������"�+����"��������
���"���� � ���������9"����������2����#��-� 2��"�'�/��"��-� "��"����$�3G9������

���'����"��-��9���������"������������&�� ��

��&9����+3'+9'������,�#�����������.���=0-��������"���2�"9��9-�������?-�6�]

?D����'7O���+�����+�"��+9'"9������������2�"9�����"��%������"��������2����#���.?E^
������"�+���� �0-���&9������'�����2��"�'�/��"��$+����"�#���.�E^0���������"[�+��

���+�"��+9'"9���������"���'�����������������"�����%��Y������#������+�'��O������

���������+���������'�������9"������2�"�������"����"���9�����+��"���

� �.9.&��:#�

F����"��"��+��7�+�����������"[�+�����'�"�#��������2����#������2����� �����
+9�"��������+����������+�"��+9'"9��-����G9����+��������������������+���� �<��<

=��	��.>������
.#	���"$��	���?-����



���
,	P��

���	��
,�6*����4
Q����� �?

3���#5 �
�5�
!��.���=0�

4�32�+��?�> >���
������
��������
(�����
�����/�����@LA�

����-�������O�������3G9����-���9������+����"�#��-���2����#������9"������"������

���+�'7��"��

�������-������+����&'���'������2����#����&�B+�'���+��#��+���������#����<

"�9�+��+�����6�]���->���'7O��-��������������+��������B����+���9���������6�-�R�<
� ����)����'�

��(�-�����'7������"��&��%"�+������9�����������"��-�������+�������"����<

&N��+��-������"������Y��"N�+������#���������������"��"��������&��-��'"���������<

�������"�����������+B������"�#��������2����#���9"�'�/���������������������������
�9��'��5��"��"�-����9��29"9�����AY���-�%����#3#�'�G9���+�����9�������&���/�<

� ����"��"%&�+�������"��������2����#���������"����������#����������������+����<

��������������9"����9����-����#�����"���������#�� ��"�+��'A&�+�����'����"���
���+�����

�����&�O������&'����G9�������+���9��������"�������9"������������������2�<
�������%��+�����,��"��.?>^0-��9������+����"�'�.�>-E^0������"�����3"�+��.�>-E^0�

����%��+����"����#������G9��"������� ��+���>�-E^�������������9����'�

31

21,9

21,9

15,9

4,7

4,6

0 5 10 15 20 25 30 35

América do Norte

Oeste da Europa

Leste da Ásia

América Latina

Leste da Europa

Outras regiões

,����"��"�-���"��+��3�������9���9�����#��+��2�&9��� ��������+�����������

+���9��������2����#�������7�+"����+9'"�#�����������������?�������B�����9����9�

����������'��"�-�'����������'����'�����.>@-��S&$7�0-�)%'&�+��.>�-@�S&$7�0���
"3<
'���.@-D�S&$7�0�

*9�"��������������'����������&��+9'"9����9���%�����(�����"��"����2����"����
��+��"����������%��+�-�G9�'���(�-����"�#�������&�B+�'���+����������G9��������<

����������+�������9� ����"����#�-��'"����9��B�������+�����O������2�+'��3"�+��

"�"�'���"�����"��"��-�����������[�+������"���������&��"����������%+9'�������Y�'�<
��� �������"�����'"����+��N�+���������&������������-����9�����&� ��G9���"%���9<

+��"������"�3��������������������:�'7��*9����



�= ���
��F4
���5�
������
�,R��,��)
��
�

,�������A�<���#�'���/�� ��������'�.(���$EE0-�����������"�"�#���������+�"��<
+9'"9�������#������"�"���������2����#����&�B+�'������)����'�#����9�����-�^����>EEE

��=-�^�������?-���G9���#����+�������&��2�+�"�#�����"�+���� �����+�"��+9'"9������

����N�������������������"�"�'������2����#������)����'�����������G9�������3���
+9'"�#�������+�"����

��&9�����������'���?�>���?��-����#��������+������������2����#��������"����
���+9'"9�����9���"�����?=-D^����>EEE������?�.���6�]��-?���'7O��������6�]�?->

��'7O��0�����������G9����3����+9'"�#�������+�"������+'���9����>���E���'�7�+"����

���>EEE������;�?���'�7�+"�����������?-����#�����������2����#��������+�"��+9'"9��
�9���"�����?-�^����>EEE������?�.���6�]�>�;-����'7O��������6�]�>??->���<

'7O��0���������2'�Y�����������+����-����&��"���+�����2����#�������7�+"����+9'"�<

#�����9���"������Y������#����"�����6�]�>��$7�+"�������>EEE������6�]�>D�$
7�+"����������?��
�������"�������������+9��� ���������9"������+�"�����������<

��&9�����9������9� ��

R3���������������+��"�����)����'������"�#������� ��+���9������������9�<

���'����?-��S&$7������������Y�'�+������'��&�������C���������'��"��O������+9'"9<
�������'��&����+�'��+������(�-���'7�-�+���-���"����9"����

5���<�������������2�+�'������������������� ��������&����������������+�"��<
+9'"9��������'��������29�� �����+'����"����+�'-��������+9'"9������'��&����+�'���

���+��+��"��� ���������9� ��������"�+����"���������9����"���������'�����

17,5

10,7

7,6
6

4,4 4,4
3,6 3,2 3,1 2,6 2,2 2,2 1,9

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

Países

kg/ha

Hola
nd

a

Bélg
ica Itá

lia
Gréc

ia

Alem
an

ha

Fra
nç

a

Rein
o Unid

o
Bras

il

Lu
xe

mbu
rg

o

Es
pa

nh
a

Dina
marc

a

Irl
an

da

Por
tug

al

Q
ui

lo
s

3���#5 �
,	�4�.���=0�

4�32�+��?�� �����/��/����
�������
��������
(�����
���/��JJC�@'(M)
A�



���
,	P��

���	��
,�6*����4
Q����� ��

����'��?�> ��/�
�
�����������
���
��
�
1�����
�����
��������
����������(
��������

)���
�������������
1��JJJ9�JJ��

 �C
 MN�OLP QPR�ONS TO?MU MN�RTR PPP�QRN OO?TR MT�NUS PSU�QOR SO?OM NQ?LT

�
'
6��6
�(�

 S�QLS MQO�OSN NQ?TU S�RPN UNM�PPT ST?TM O�LRO UUS�OPS SS?LQ MM?OM

5	��� MU�POP UOL�MQN MR?TM MU�RPU UMP�OTU MT?PP MU�NOL MOU�OTN MU?NO P?QU

������ ��	 
�
�
		 

���
 ��
 
���
�� 
���

 �
	 

����� 


��� ����

�
	)� M�STQ ON�QOM NT?TQ M�PMN PM�TTL SM?QN U�LLT TP�RPT NN?QR N?SQ

-�	C�� S�NLQ TN�SSU MS?PN N�QPQ TS�UUL MT?OT S�URS TP�PPM MO?PQ N?SP

�

�8 N�TPP QQ�MSR UN?RP N�UOL TP�QST UL?QQ N�UNQ SP�QSR MS?PQ U?SO

�
$9 U�UTP MTM�SRN PM?US U�NON QP�PMM NP?UQ U�NTS SP�UQR UL?LL U?SU

+��

� Q�MPS PMT�URP QP?TN P�PLP TTL�NNM QO?TQ Q�LNT SQO�LTQ TL?NT US?QO

����� ������ 	�
������ SQ?US ����
� 	�	���
�	 SS?NL �
��	
 ��������	 NO?QL MLL?LL

����������������������������������������������������������� ������������� ������ !��!���������������������

�!��!��

���� ���
 ����

"���
#$�����%

&�������
����������
#'()�$��%

'()*�� "���
#$�����%

&�������
����������
#'()�$��%

'()*�� "���
#$�����%

&�������
����������
#'()�$��%

'()*�� +����
&�����
#,%

������'�� �����+���9���"�"�'������2����#����&�B+�'�����'��+�"��+9'"9�����

���?-�����<����2������G9����+9'"9���+�"�������"�#����"��+���������� ��+�����#�<
'9������>D�;���"���'����������&������"���"�#�-�������������������������+9'"9<

������(������'7��

,��&���'-����#���������+�"����������?���������"�����=-�^�������+����"�"�'

�����2����#������)����'�������"������-������"�+���� ����'�"�#������+�"����������<
+����"�"�'������2����#�����9+������'"���9�

3���#5 !,5����
,	�4�.���?0�



�D ���
��F4
���5�
������
�,R��,��)
��
�

������'����������"�+���� �����"��+9'"9�������#������"�"���������2����#���.6�]
��'0-�����<���#���2�+���G9����+�"����������������"�������������+9'"9���������(�-�+���<

��<��C+�������'7�-������+"�#����"�������������"�"�#������.+��7�+����+����/
�'��

�)
��0����+�"�������2�"9�����"��������������������2����#���2����������Y�����<
���"��D^-�"�"�'�/���������Y��������"��6�]�>>D���'7O������������	�������<

���+������"�#�-�����(����"�#��9������"�+���� ��������+�������?;^-��������

+��+�����6�]�@=����'7O���

���������"����-����#������"�"���������2����#����������+�"��+9'"9���������
������?��"��&�������#�'������6�]�>??���'7O��-����"�������G9��"��������2�"9<

�����"�������"����"�3�������(�-��'&�� �-���'7����+���<��<��C+���

����'��?�� =�
����
�����/
��
�
����
�����������������/���
��������
(�����
����

	�
�������
������������
1��III9�JJC�


��� ���� ���
 ���� ����

;�
'�	�
������
'�
�
����	')
��	�'���
�	&��@����A

����� MUP�OQO MSL�SUN MOM�ONN MSO�OOU MQU�SST

�����	
��
�� MS�QNN MS�SQT MO�ROU MP�OTR MT�QUL

MM?TLV ML?NLV ML?OLV MU?MLV R?ULV

.
��
������'�	���������$�'�	&���
)
"���
��@����	��� WA

����� U�NUR�LTP U�SRR�ROQ U�UQP�SQU M�ROM�PQU N�MNT�NSU

�����	
��
�� MUQ�OQQ MLM�STT MLQ�SQN MMO�QNN MNN�MSM

����� 
���� 
���� ����� 
�	��

3���#5 �
,	�4�.���=0�

3���#�5 !,5����
,	�4�.���?0�

4�32�+��?�? �
������
�����
������
��@$%N�/��A������
���������
���������
��������9

�
���/��JJ��

Soja
39%

Cana-de-açúcar
12%

Milho
8%

Citros
6%

Feijão
3%

Arroz
2%

Café
2%

Outros
25%

Trigo
3%



���
,	P��

���	��
,�6*����4
Q����� �@

������'������Y+'9��#����"����#�'9�������"3����&��"������7�+"����"����'7�<

��-���+��3�����������2�+����������-�+�"����2�����+9'"9���G9�������&��"�9�+�����<
2����#�������7�+"����+9'"�#����8�����Y��������"��"�N��#�/��������G9������&9���

+�'�+����.��(�0��������?-���+9'"9���+�"����+���9��9�6�]�>D�$7�+"���-�+���+����

?�^�������B�������>EEE������?�

������?-���+9'"9������+�"������������"�9���G9��"��������2�"9�����"�������<

"���+���6�]�>??���'7O����R3��������������=-�������������2�"9�����"����'"�������
6�]�>==���'7O��-���+9'"9���"�#������Y"��������2�"9�����"��

����'��?�? 2
���
/�������������������
�����������	�
���1��IIH9�JJD�@�/�/���$%NA�


��� 
��� ���� ���
 ����

M�� �C
 QQO�PRQ QLN�QTM QPR�ONS PPP�QRN PSU�QOR M�NQT�RTP U�UUM�TRM

U����)���� MNT�LOS MRM�MLP UPQ�MLT USU�TTS MPP�NSQ NUS�TNM SPM�NQT

N��5	��� MQO�LNO MQO�MUL UOL�MQN UMP�OTU MOU�OTN UTS�RPT NLQ�NTO

S���
'
6��6
�(�

 UML�LTR MSU�LRS MQO�OSN UNM�PPT UUS�OPS UOL�RUM URU�RNS

O���
	)� TO�SPT OT�UMU ON�QOM PM�TTL TP�RPT MLT�QMP MOT�LOL

	�������� 
	��
�� 
������ 
�
�
		 
���
�� 

����� 
���


 


��-�

P���
$9 MQQ�TON MQO�PUP MTM�SRN QP�PMM SP�UQR QQ�STN MSN�OUN

Q��-�	C�� MLO�LOL RS�PUM TN�SSU TS�UUL TP�PPM QS�SUL RO�NQM

R���

�8�	

	)
�� QM�PRO PS�PUQ PO�PTT OR�LPU SL�SLN PL�SRR QQ�TTR

ML���
�
�
�	')���
 RU�QPU PM�TTQ TM�TTO TM�NQT SQ�TTP OT�PTR TQ�NTU

+��
�� SSN�RSU NRO�USM NQQ�RLR NTO�LOO UTT�SRR OMO�RPS QMU�OPQ

����� 	������
� 	�
	����� 	�
������ 	�	���
�	 ��������	 
��
��

	 
�
�
��
�

3���#5 �
,	�4�.���?0�

���� ���




�; ���
��F4
���5�
������
�,R��,��)
��
�

I9����������+���O������&��"�������+���9��������&������"���"�#������+'��<

��������2����#��-�#���2�+�<�����2��"�����"�+���� �������+���+����������'�� ��T���9<
"����+'������.7����+����-�29�&�+����-�����"�+��������9"���0�

	��"������+'�����������2����#��-����+���+������������"�9���^����#�'9�����
#�����������2����#��������+�"����������?��,����GMN�+��-������+����7����+���-�+��

>D^�������+���-���&9����������"����'��29�&�+����+���>�^�������"�+���-�+���>=^�

�Y+�"�����+��������+���+���-���#�'9������#���������+����"���������2����#������
��+9'"9���+�"������������"��9������+�'��B�2�������#�'9���"�"�'����#������������

�������"����������2����#����������?-���+9'"9������+�"�������"�+���9�+���;@-�^

����#����������+���+����������B��

Cana-de-açúcar
13%

Feijão
5%

Arroz
5%

Café
6%

Trigo
10%Citros

43%

Soja
14%

Milho
4%

3���#�5 !,5����
,	�4�.���?0�

4�32�+��?�= "
�����@+NM)
A������
���������
���������
���������
�1��/��JJ��

����'��?�= >���
�������
��������
(�����
�1�������
���1��
�
�
��
���
��������
�1��III

��JJC�@�/�$%N�/��)6�����LA�


��� , ���� , ���
 , ���� , ���� ,

D�
�	�	�
 MQ?Q MOV MS?U MSV MO?R MOV MS?N MUV UM?U MTV

�'���	�	�
 UN?U MQV MU?Q MNV MQ?P MPV MP?R MOV MQ?U MSV

-�')	�	�
 MT?S MNV MS?N MSV MN MUV MN?T MUV UL?U MOV

��

	�	�
 TR?N OSV OQ?N OPV OQ?M OSV TT?R OQV PL ONV

+��
�� L?Q MV M?R UV U?Q NV N NV N?S NV

����� �	��� ����� ����� ����� �

��

3���#5 �
,	�4�.���=0�



���
,	P��

���	��
,�6*����4
Q����� �E

3���#5 
��9'"���������"��#��"��5�,���.���=0�

4�32�+��?�D �
������
�������/���
���@$%N�/��)6��A��
���/����
�������
�������


(�����
�����	�
�����/��III�

Herbicida
16%

Inseticida
14%

Fungicida
15%

Acaricida
52%

Outros
3%

3���#5 �
,	�4�.���=0�

4�32�+��?�� >���/���������
�������
��������
(�����
��������
�����
�
����������

	�
���1��JJC�

�������������+���9��������&������"���"�#����'��+�"��+9'"9�������+'����������<

2����#�-�����"9�� ��������"%������+���+������������"���?^����+���9��������2����<
#����&�B+�'�����'���"�#������+�"�B+�'�-���&9������'���29�&�+�������7����+����-�����<

"�����+���>@^����#�'9��������������������"�+����2�+�9�+���=^����+���9���

!��"���������3'����&��%��+�������"��������2����#��-�%���+���3�����������"�����

���"�+����"���������"�G9����������"������&9���������G9����5�,���.���=0-���
>EEE-����G9�"�����������&�9���������"���������#��"���.+���>?-D^�������"�+���<

� ��������+���0-�,�#��"���.>?->^0-�*�'�����.;-@^0���*�����"��.;-�^0�"�"�'�<

/�����=?-E^�������+�����R3����
�'��(�������"���������������������������"�#�
@�->^�������+�������������������#���2�+���-��������"�����"�#����'�"�#����"�

��9+��+��+��"�����������%��+��

1999

Aventis

Novartis

Milenia

Monsanto

CyanamidDuPont

Zeneca

Bayer

Basf

FM

Outros

14,10% 13,60%

13,10%

8,70%

8,50%

8,00%8,00%
8,00%

7,20%

6,30%

4,50%



D� ���
��F4
���5�
������
�,R��,��)
��
�

������"���9�����3'�������"N��+����������9����"�����������9�����&�B+�'��-
����<������+��#���G9�����"������O�����"�����������������2����#������������9"�<

�����9�����"���%������ �������'���"��#������+���-�9���#�/�G9��� ��������Y�

����+�2�+������������C�"����"���%��� ��%���"�&������"%������"���9�� �-������+��<
"��"������2�/���+����&��"���.���"���9������-�+������"�#��0-�G9�����'�/�����+��<

"�"��2���'�+������+���9����������3�9���"���N�+��������#��������+���'���"����

&������������������������9"�#������
(������������9����'�����2��"�-��������"�����
���������G9B��+��-�������#������A�<#����-�+������'�+��O��������9"��� ��.,�<

:��-�>EE�0�

? 9.('���8,&'.�

��2��"�'�/��"��%��9"������9����&�B+�'�����&�����������"[�+����������+�����

+�"�B+�'�-�����+���'���"�����+������� �����+9�"������"�#�������&�B+�'���*9�"�
������������C�"���������'��������2��"�'�/��"���"��7����2�����9����"��������+����

���#��"�+�'�/�� ������C'"������%+����-�������%�&��������������N�+����������9"��

�Y"�����-���G9��"�����#�'3"�'���������2���'��������9"���,��+��(9�"������2���9'�<

*����9���#�/-������G9����5�,���.���=0���#�'��G9�-�(3�������?-������+���

�����2����#����'"���9<����9��"��+��'���"��������"�+���� ��������+��������G9�<
"��������������������2������;�^-���G9��"��G9������G9����2�"������>;^�������<

+����2�+�9������������"�����������������������������������G9��������"�+����

2�������)�����.=D^0-�)��2�.>�^0-����&��"��.>�^0���	9���"�.E^0�

15%

12%

9%

9%9%

46%

Bayer

Basf

Syngenta

Dupont
Sipcam

Outros

3���#5 
��9'"���������"��#��"��5�,���.���=0�

4�32�+��?�@ �
������
�������/���
�������������@$%N�/��)6��A��
���/����
�������9

��������
(�����
�����	�
�����/��JJC�



���
,	P��

���	��
,�6*����4
Q����� D>

���������"��&N���-�2A�2��������"3����-���������"��O���+7�&���������������"���@�^

���+���9����������������=�.�,	�-�����0�

��&9���������"�"B�"�+����������+��� ��,�+����'������	�29� �������9���

.�,	�0-��������������B�������������� �����+�"��+9'"9�����+����'�.��2���>EEE$
����0-���+���9���"�"�'����2��"�'�/��"���+���+�9�?E^��������������?-�"�"�'�/����

���@ED���'�"���'�����������?��������=-����#�����������������@D@���'�"���<

'�����

������'��?��������3�9����B"����������� �������������"�"�#����������+�"���
���������"������2��"�'�/��"������������� ��T���"9�� ��������2����#��-������"�+���<

� �����+�"��+9'"9������+���9������2��"�'�/��"���%����Y��G9�����+������������9<

"����+9'"9����.��(�-���'7�-�+���-�+�2%0�

5����9"���'���-����+������������+���9�������7�+"������+��3����%��9"����*��<

"���G9����"�Y�����9������2��"�'�/��"�������"�#������+�"�B+�'��%��'"����"9�'���"�-��
'����(���+9�����"��+���������� ������
�'��(�����+9'"9����+���������+���9������

7�+"���-����������+�����G9������2���������������������+�2%�����+����

��������������#�'9� ��������"�+���� ������+9'"9��������#���������2��"�'�/��<

"��-���+9'"9�����(�������9����+���9���"�"�'����>�^�������B������������������-
������+������"�#��9���+�%�+�������>@^-���&9������'��'����(��+���;^��������<

���"����-���+9'"9��������(�������9�����>?^���+���9������2��"�'�/��"�������7�+<

"���-���G9��"����+�����9���"�9����E-�^�����'����(�-�>>-�^�

5����9"���'���-�"��<�����G9�������+���9������2��"�'�/��"������>�^���'��+9'<

"9������+�2%�.8>?^����S&$7�0���?^���'��+9'"9��������'7��.�^����S&$7�0�



D� ���
��F4
���5�
������
�,R��,��)
��
�

����'��?�� �����/�����
�������
����������
���
��
�
����	�
������������
�������
�


��������
�1��JJJ9�JJ��

���2������Y���"�����4�32�+��?�;-����+9'"9����G9�������������"�+��������+��<
�9������2��"�'�/��"������������������2���������(��.?�^�������"�+���� �0-�����<

'7��.>@^0-���+���<��<��C+���.>�^0�����+�2%�.@^0�

��'����(��� ������9��9������+��"�&�����&��2�+�"�#������������+�����"�����

+9'"9���������'�#[�+������+���9������2��"�'�/��"������&9�����������������,	���

�����"��#��"������'�/�������'��5�,���������=�+���'B�����������"��-������"�+���<
� �����+�"����&���9����"��������>-�^�������?�

�
$9 U�URU M�SUQ TUN U�NOP M�MOS SRL U�NPT M�URM OSN

�
'
6��6
�(�

 S�QQL M�RRU SLQ O�LUU U�USO SSP O�UMS U�NNN SSP

.����/� ��- ��	 ��� ��� ��� 


 ��� �	� 
�-

 �C
 MN�RPQ S�TMN NNL MT�NNM O�TUO NSS MP�QRN T�PNM NPT

5	��� MU�STQ N�NRU UPU MN�NPP U�RPQ UUN MM�QTO N�NLS UPQ

�
	)� M�ONT SLL UTL M�PNL SNM USR U�LTN OTR UPT

�

�8 N�MPM ONP MTR N�MQM OOS MPS N�LRT TMU MRQ

-�	C�� S�STT SPO MLT N�QTU OMS MNN S�UQT ONS MUO

��$��
���
��'�� M�NLL MTR MNL M�MSP MUM MLO M�MSP MNM MMS

5
'�	��
 M�PUU NO UL M�PNP NP UM M�PUL NO UL

+��
�� RO�RMU U�RSO NM RO�POS N�MQM NN RO�PPS N�UTU NS

����� �
	���	 ���
		 ��
 �
��
	
 ������ ��� �
��	�	 �����
 �
�

+��� ������ !��!����� ���!$������������0������#������������ ����%���������������������������1�2���������������

�!��!��

���� ���
 ����

"���
#$�����%

����!$�
#$����%

3�*
�� ����

"���
#$�����%

����!$�
#$����%

3�*
�� ����

"���
#$�����%

����!$�
#$����%

3�*
�� ����

3���#5 �,	��.����0�



���
,	P��

���	��
,�6*����4
Q����� D?

3���#5 �,	��.����0�

4�32�+��?�E �����/�����
�������
�����@'(M)
A����	�
�����/��JJ��

3%

7%

12%
17%

35%

17%

0%

3%

1%
2%

Soja

Milho

Cana-de-açúcar

Feijão 3%

Arroz

Café

Mandioca

Trigo

Reflorestamento

Laranja

Outros

3���#5 �,	��.����0�

4�32�+��?�; �����/�����
�������
�����@/��������
�
�A����	�
�����/��JJ��

,����"��"�-����"�+�<�����9�����"����#�����2��"�'�/��"�������7�+"����+9'"�#����

��4�32�+��?�E����"���G9����+�"��+9'"9���%���"��+�����������+���9���������2��"�'�<
/��"�������7�+"�������������������.=?@�S&$7�0-����������������������+�2%�.�=?

S&$7�0���+����.==@�S&$7�0��������?-�2�����+���9������=E?�S&�����7�+"������

+�"����"����'7����

20

276

37634
437

114

543 198
125

447

278

Soja

Milho

Cana-de-açúcar

Feijão
ArrozCafé

Mandioca

Trigo

Reflorestamento

Laranja
Outros



D= ���
��F4
���5�
������
�,R��,��)
��
�

!��"������3'�������������"����"����'-���#������'�#��"����G9����� ������������

��������������"������A�������+����������"��#��"���2��"����'��5�,���������=-���
4�32�+���?�>>���?�>��� ��9���������+"�#���#�'9"�#�������+��"����#����"����

29�O������G9����O�������>EEE-����G9�"������������������������������^���

���+��������������������������9B���D�^��R3�������?-����G9�"�����������&�9���
��"��7���@=^�������+����������������������"�"�'�/�#���E>^����G9��"�����>EEE

��2�"��������������+����W�9"���X�"��7��=�^�������+���-�������?��'���������<

"�#���������?^����&�+����"�-����9������������9"���9��&�9���������"�+�9-����<
����'��������"9�������-�+�����^�������+����������?�

������'��?�>�����"�����+���9��������'��������2��"�'�/��"����������+�"��+9'"9��

������B�������>EE@<���=�����"���������+���9���"�"�'-�����<���#���2�+���9��
G9�����"%�����������������#��"����<��������"���������>�+��2����������#����<

"���������Y�����'"��������+����+�"�B+�'��

�������3����+9'"�#�������9/<��������#�'���"����"��������������>EEE�������-

������������'�"�#��.�9�+���9�����'�"�#�0��Y�O��+���+'���/��G9�������������

����������Y�����+���9�����'�"�#���%����%��G9%������=���S&$7��.?;E�S&����>EEE
��?E��S&��������0�������������������"��"�#��-�������������'�"�#������'�#�-�+7�<

&�������=>>���=?@�S&$7��������>�������-������+"�#����"��

��4�32�+��?�>��+�����������G9��(3�2�����"�-����"������+'������"��G9����9��

��"����#�����2��"�'�/��"�������7�+"���������9�2������������������=��
��"���&9��<
���������#���2�+�����������"���N�+���������"%�����������������

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

0

100

200

300

400

500

kg
/h

a

3���#�5 �,	��.���=0������9'"���������"��#��"��5�,���.���=0�

4�32�+��?�>� �����/������)���
������
�������
������
�
�����������������������IIG�

�JJD�



���
,	P��

���	��
,�6*����4
Q����� D�

3���#5 
��9'"���������"��#��"��5�,���.���=0�

4�32�+��?�>� �
������
�������/���
����
���������
����/����
�����
�������
������/

����������
�������JJC�

�����+����"�"�'����2��"�'�/��"���2�+7�9�����=-����'7O������"���'�����������?-

��������)9�&���������3#�'���'������9� �����?�^�������G9��"���

28%

10%

9%5%
4%

4%

40%

Serrana/Manah (grupo Bunge)

Cargill/Solorrico (Fertibrás)

Heringer
FertiparFertibrás

Fertiza

Outros

1999

3���#5 
��9'"���������"��#��"��5�,���.���=0�

4�32�+��?�>> �
������
�������/���
����
���������
����/����
�����
�������
������/
����������
�������III�

32%

20%12%

10%

9%

8%
6%

3%

Bunge

MisturadoresCargill

Nork Hidro

Fertipar

Heringer

Fertibrás
Outros

����



DD ���
��F4
���5�
������
�,R��,��)
��
�

��&9���������"��#��"������'�/�������'��5�,���������=-������+����"�"�'���

2��"�'�/��"������)����'�+���+�9����#�'9����E-?E^���"��������������>EE;������?
.>=-D���'7O������"���'�����������?-?���'7O��0-�������G9����������=�7�#���9��

�Y��+"�"�#�����+���+����"�����"���������^�.�=-����'7O������"���'����0��
�2�'�/<

���"��������Y��+"�"�#��� ��������'�/�9-���������,	��.����0�+��"���'�/�9�#�����
���"����������-@���'7O������"���'��������2��"�'�/��"���������=�

*����9���#�/-�����+�����+��������"��#��"������'�/�������'��5�,��-���+���+�<
���"�����#�'���&������2������?E^���"���>EE;������?�.���6�]��-?���'7O�������

6�]�����'7O��0-���2���������+���+����"�����#�'9���������'�/�����9���G9������

�������������9"�����&���'�

R3������"�������� ��5�9'�-�����"9�� ��%�����������"�����#�'9���9"�'�/���
�9���"�9��������;^�������B�������'�������������#�� �����+���+����"��������

������=������'�� �����������"������2������>�^�

5����9"���'���-������+�������2��"�'�/��"��������+�"�������9/�9<���� ���A���

#�'9��-�����"���%�����2�"9�����"�������������+���+����"�����#�'9���+����<

+��'�/����"�"�'�.�����"��������+9'"9���0����2��"�'�/��"��-������"�+���� �����+�"����� �
�+�����7�9��������������-����9/������������9��2�"���������+����.���?^���

>EE;�������^�������?0�

�����-���G9��"����G9�������#�'9���+���9����������+�"����2������E^�.=��

��'�"���'����������?@����'0-�+������#�� ��������9� �����?^�������=-����#�'��
���#��������+�'7�����?-�^�.6�]�@;-����'7O��������6�]�@�-;���'7O��0��5��"��<

"�-��������3'��������"�������9��'�#���9���"�����������������2��"�'�/��"������"�<

����������+�"����

5�
�
������
�
.������@�	���A MS�TTQ MN�TQR MT�NUU MP�MPR MR�MTS UN�NQL US�OOL

5�
�
������
�
 ���*
������.������@�	���A N�LNM U�TNM N�LLU N�LRL N�MOM N�UPQ N�NSL

5�
�
������
�
.
��
�@� W��	�A U�NOR�RNS U�ULU�OLL '�� '�� N�UQM�SLL O�LNU�POL '��

5�
�
����	�
��
.������@�	���A SLT SLL NNT NNR NTU NPL NTL

5�
�
����	�
���@VA N?NN N?LM U?LT M?RP M?RR M?OM M?ST


��� 
��� ���� ���
 ���� ���� ���
4

5�
�
����	�
��
.
��
�@� W��	�A PQ�OQO TT�URO '�� '�� TO�MTL PO�QOL '��

����'��?�D <���
������
�������
��������	�
���1��/�%����
�������
�
��������@�/��
���

���/�����/�A�����IIH�
��JJD�

e ��"���"�#�

�$�� � ��������B#�'

3���#�5 �,	��.���=0������9'"���������"��#��"��5�,���.���=0�



���
,	P��

���	��
,�6*����4
Q����� D@

������"���9�����3'�������"N��+����������9����"�����������9�����&�B+�'��-

����<������+��#���G9�����"������O�����"���������������2��"�'�/��"������������9"�<
�����9������ �<��������'���"��#������+���-�9���#�/�G9��� ��������Y������<

+�2�+������������C�"�������2��"�'�/��"��������'���"��� ��%���"�&������"%������"��<

�9�� �-������+��"��"���� ��2��"���+����&��"��-�G9��2�/�����+��"��"��2���'�+�����
+���9��������.,�:��-�>EE�0�

= 9.('���8,&'.����5)��#�

5��������"�������2��"�'�/��"���'BG9����-��'&9����+9'"9����������"�+���+������

����+������+'���"��������+��������&�������G9��"��������������9"����&����"����

�Y��"N�+��������"����	��"����'��-���#�<������+��������+���<��<��C+���+���������<
"�������?�������"���'������������������?�.���"�+���� �����@@-@;^0-���&9������

'��&����'��+�2%�����2'����"����"��+�����9������?������"���'�����.@-@;^0-�+��<

2�����������#�'��������"��#��"������'�/�������'��5�,���������=������'7�-�2��<
( �������"�&����2�+�����+����������������"���'���������#��������G9�'�����

.>->>^0��F������"��"�����"�+���G9�����+�������+������������"�+���� ��� ��%�+�<

���+��'-���������9����������9/���&���������"��������9��2��"�'�/��"���'BG9����
.�9�����9"���������+��������2����+�� �������C+�����3'+��'0�

���'��������2��"�'�/��"���+��#��+������-����2��"�'�/��"���'BG9���������9���&���<
�����"��+��'�������+�������+�"��+9'"9����5���<�����/���G9�����"�#������+�"�B+�'��%

��&��������������������"���������+�������2��"�'�/��"���'BG9����������+�"������

)����'�+���+�9�>??-��^���"��������������>EEE�.6�]�=���'7O��0������?�.6�]�E-??
��'7O��0-�+���9������D����'�"���'�����

������'��?�@����+��"��������"�9"9���������+�������2��"�'�/��"���'BG9�������

)����'����G9��������������+������%�G9�����"��"�����9�����+�������"��"���9'#���<

/����+������G9�"����������������������"�������������>-�^�������"�+���� ���5��
�9"���'���-����W�9"���X�2�+���+���9���2�"������@E-�^�������+�������������"�+�<

��� ��� ����������"���9"�������������������9������G9��9"�'�/�����9���9�����9"��

+����2��"�'�/��"���.#��7���0�



D; ���
��F4
���5�
������
�,R��,��)
��
�

3���#5 
��9'"���������"��#��"��5�,���.���=0�

� 9.('���8,&'.��9#��,(.�

�����+���9"����"����������+���9"����"���� �����������3#������������3Y���

��������"��������������+�"��+9'"9��������'������,9"��� ��2�'����%���"%+��+�����2��<

��+���T��'��"�-��"��#%������2�'7��-�������#������2����������9�+�+'��#�&�"�"�#�-���
G9��"����������G9����������+���������+���'���"����+���9"����"��-�G9��'7�����<

��"�� ���"���/���������9"�#���������(�-�(3��Y��"�������9"�������+B2�+��������"��<

"����"������������������������9� ������9������2��������G9�'�"����������

	��"����������+��������/O��������2�+�N�+��������+���9"����"��-���������+�"���
.�0���3"�+�����"����#����������(�1�.��0�����"�� �����+9'"�#���������9"�#��1�.���0

����9� �������'������&��������2��+�������9"����"��1�.�#0�9������2��"�'�/��"���+��<

+��"������+���������"���������+���9"����"��1���.#0������������&�������"��+��-
+�����"��������B�9������+9'"9���.�4
��,��f�
�-����=0�

����'��?�@ �
������
�������/���
����
���/����
�����
�������
�������8���������	�
���

�/��JJC�

 �


'
�@��')�A��PV

�

)	���-�
�	�	8
'�����TV

-�
�	�
:���S?OV

��

�'
�@*
�������5	'
����5BA��N?LV

+��
���X��PR?OV

> �����������"���������9� ����+���9������2��"�'�/��"���'BG9��������)����'���"3�+��+��"�������

9�����������C+�����3'+��'�

3���#5 
��9'"���������"��#��"��5�,���.���=0�

����#������"�"�������=�����'�"���'����-�����"���2�"9��9�6�]�@����'7O�����

���?����&�-����������%�������2��"�'�/��"��'BG9�������)����'�2���������?����6�]
>��-�������"���'����������-������"�+���� �����+�"����������+�������2��"�'�/��"��

'BG9�����2������>?-??^-��+9����������&9����'9&�������
�'��(�

����'��?�; �
������
�������/���
����
���/����
�����
�������
�������8���������	�
���

�/��JJC�

-
��

��'����� W�PL��	

.�������SOL��	����'��
�
�

.��������	�	8
���'
��	�
	�����

��TL��	����'��
�
�

-
��

��'�������	�
����� W�R?NN��	��%��



���
,	P��

���	��
,�6*����4
Q����� DE

���������"����-���#��������2��"�'�/��"���2�'�����������+�"��+9'"9���� ������

����������/�������&9���������"��#��"������'�/�������'��5�,���������=-����9�
���+�������6�]�;=-;D���'7O��-���+9'"�#�����+�"�����������������?�2����������3<

#�'���'��&���� �����6�]�=-�����'7O��-���G9��+�������������9���2�"�������^���

��&A+���

����"���%�+���+"���/������'���"9�� �������#���������������.��+��������

�9'"���+������0�������"������"��"�������������"����-���������������������"�"�<
#�����������"���� ����2����"�����G9�'������2��"�'�/��"���+��#��+���������'BG9����-

�������'�����"�''��-����������)����'-��Y�G9B��+�-�̀ �����'�"-�)����(�-�*�+��G9B��+�-

:�'�&��-�������"3-��&���'��"�-���"����9"����

D �#((.'�:#�

������+�����9"�������9�����&�B+�'��-����+����"�#���� ��+�9+����������G9���
�"�#������+�"�B+�'������������
�������������#��"����'���'"�����"�+���� ������+�"���

���2�"9�����"�������"������+�'+3�����&�B+�'�������"�������� ��5�9'��

��9������+�'+3�����&�B+�'������&��+9'"9���"���+��������+���'���(�"�#��+����<

&������+���/������'�����#�����"������'"������9"�#�����-��Y"��� �����+3'+����
��&�%������'����'��"��-���9��� ��G9B��+�-����� �-�+79#���������&�� ��.�
,	
���-

����0�

�'%�������-���+�'+3�����&�B+�'��2����+��+3'+�������&�%���-�+�����9"����"������

���'��"�1���'7�������2�+�N�+�������2��"�'�/��"��1��9���"�������������'���������

�9"����"�����������'��"�1������9���9��'����������2��"���"AY�+�������'9�B�����
��&�%���1���'7���������"��������+9'��������'��"��1���'7�������"�#��������+��<

�����������'��



@� ���
��F4
���5�
������
�,R��,��)
��
�

����'7�������+�2�+����"����+�����"����"��������+������9'��"�-�����<��

�#���&9���G9�����#���������+�'+3���������+�"���������"����2����������������


]�?�-;���'�������?-���G9����������"����^�������+����������&9����+�'�+�� �
����
�'��(�����+9'"9����������#�'����G9�#�'�����+���9������;�����'�"���'�����

�������"�#����"�-����#���������+�'+3���������+���<��<��C+�����������
]�;����'-
+���9��#�'9����������'7O������"���'�����+���9��������9���2�"�����������"�"�<

#�������^�������+��������#������"�"�������� ��5�9'��2�+7��������
]�>D=���'-

��2����"�����=���'7O������"���'�����������?�

���2������Y���"���������'��?�>�-���+���9������+�'+3������'��+�"��+9'"9�����

� ��5�9'���9���"�9��>-�>^��������������?-���G9��"����#�'���&��"������G9���<
� ������������'�#�9<����@-=�^��
����%�9������+��������G9�������������+�'+3���

��2��9�9���+�%�+�������9������������9"���

	��2�"�-������������#��������+�'+3���������"�������� ��5�9'��2������
]��>-��$

"���'��������������
]��?-��$"���'����������?-������9�� 2��"���%������

����'��?�E �������������
�������
(�����
�@�/�/��������
�
�A����	�
��������IIH�


�JJ��

������������!56����� �� ��������7 ����#��$��%

8����� 
��� 
��� ���� ���
 ����

� M�QUS?Q M�PSO?O M�PTQ?T M�QRS?Q M�QSS?T

 � UQU?TL UON?U NQU?P URO?Q YNLL?L

*� S�MUO?S N�UNM?R N�OMS?R S�UOR?R YS�OLL?L

 * U�SRL?L U�SNO?M U�OLN?S U�NNQ?O U�NLL?L
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Sementes/
Borbulhas

US$ 0,57 milhões

Substrato
US$ 0,25 milhões

Estufas

Viveiros
Produção
Agrícola

Fertilizantes
US$ 2,20 milhões
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Sudeste
84,2%

Sul
4,9%

Nordeste
8,8%

Centro-Oeste
0,7%

Norte
1,3%
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+������������2���'�����%+�������;�-�G9�������������������"�N��G9��"���������<

�9� �������'�����.
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���4����������9'-�+��
�-�^-���&9�������������
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������R������-�G9����
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S&���7�(������9/��������>-@���'7 �����+��Y���

São Paulo
81%

Sergipe
4%

Bahia
4%

Minas Gerais
3%

Rio Grande do Sul
2% Outros

6%

,���C'"���������-���+�"��+9'"9��������"�������� ��5�9'���������"�9���"3#�'
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"���"����&��������+�����"%

��,��"������ ��5�9'�-�G9�-�(9�"��+�������&� ��������[�&9'��*������-�2������

W+��"9� ��+�"�B+�'�X��,�����&�O���,��"����,�����"��+��+��"��<���������������9� �-
+���=�^����"�"�'������"���-�����+���"���N�+������������������"�+���� �-������
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W+��"9� ��+�"�B+�'�X-����"����+���������&��������&�B+�'�������9"�����"����+���

)����"��-�������������"���9#�-��������&�O���+���������G9���-�� ��R� �����)��

:��"�-��������)�"9+�"9�.!�&9���=��0�

,�����&�O������"��'����9'������"����+��+��"���<��������+"�#����"��?�^�����^

�������9� ��"�"�'�.!�&9���=�>0�

25%25%

45%45%

30%30%

25%

45%

30%

Norte e Noroeste:
região de Bebedouro e
Barretos, região de S. J.
do Rio Preto e
Votuporanga,
Catanduva

Centro: região de
Araraquara e Matão,
Itápolis, Taquaritinga

região de Limeira,
Avaré/Botucatu e
Itapetininga

Sul:

0,1 a 1.000

3.000 a 7.500

7.500 a 15.000

15.000 a 37.701

Área em hectares

Sul Novo: Bauru
a Itapetininga
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2;2;2B'2;2 NP?MO SU?QS SM?RQ SL?NP ST?SL SO?SN

�2;;8A@( TU?NL TO?MS OO?PT SQ?PN OM?QM SP?NR

�2';' O?PR T?SO T?ST T?LR T?SR P?LQ

�@A'�2A' U?PT U?QP N?TN O?PM O?NQ T?SQ

�2A2<F'&2 UQ?US UQ?OP UU?PM MQ?LT UL?QT MP?RL

GA2+8AG<G<H2 MM?QN ML?UM ML?PT ML?OP ML?NR ML?OM

I2�@AG�2�2. SU?UN SR?OM NR?PU NP?NT NP?LS NP?NU

I2J R?QL MN?LO ML?PT R?PO ML?TS ML?SL

.GE8G;2 NS?NL NT?NR NO?UN UR?SO NU?PQ UT?QO

.G<( O?UQ O?OT O?QU O?SM Q?MU Q?NL

E@HG>EG;GE NN?MS NL?TT UO?RL UU?TM UT?RL UP?UP

(K@�I@K@�F2��@2�&G(A2 O?TU T?LQ O?UL S?LR NM?TN MP?OQ

(K@�I@(L�F@�;G@�+;8A@ UT?LU UO?SP UQ?NT UQ?NU UL?QS MR?LN

@'A;@( PS?NN PP?UT TS?RO TM?TQ OU?SO SO?OQ

A@A2. NPQ?QM SLL?LT NOP?UU NUQ?UM NTM?PS NUP?MN
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��+������������C�"���������+�������9��2�9"�-��#��������������"���

�&���'����"�������+�������������&����������+��������9�"���'�+��"��+��

��&��N�+���������C�"�������A�������+�������"�-��������9"�������#����-
����+���'���"�����9+�-�� ����������9"�����G9�����+����+��'�/��-������<

���9�����9�� ������A�������"�9"9���+����+��'�������C�"������9���(�-���

����9"���������������������������"����"���������������"����+���������
�9+����A'��-�����+����"�-�� �������������#�������������2�9"���
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	������+��3���������"�������C'"���������-����9'"��"������9���"������+9�"�����
����9� �-�����+���'���"����'����+��N�+���������&�������������������9���"���������<

�����������9���-���+�"��+9'"������&���'�"��3�9��&����������2�����'��2���"����������"��

�����"���'�����������9���&A+������&����������2����������9� ��+�"�B+�'����"3��'�+������
���"�N����'������5���9"�#�����-��9�"�����5���9� ����
�+��"��

������9"�#������%�9���#���3#�'�WG9���X�+��"��'3#�'-�+�����"������2�"�����2�Y��
��2�"�����#���3#���-�+��2������������������"���=���������+��B"9'���WI9���X���'�

2�"�����9������&�������2�"����������������9"�#����������+�����������2�"���2�Y�-

G9��%���2B+�'���������'"��������A�������"�'�� �����9����������G9���A����3�����B#�'
����+����&����G9�����2����2�"9�������2�����������"�'7 �����9����#��+�+'�����<

�9"�#��

����+��"�-��9"���2�"�������������"��+��"��'3#�'-�����+����"������������

���+���-�����������������"9������-������+�'���������9� �������+���+��������
��&�+��� ��+�������&��"���+����������-���(�������C�"���-���+����"�����������9<

"���"����2�+�N�+������+9�"�-���(�������+������"��������2�9"��2���+�-����G9���

+�"��+9'"�����#��3�"���+����2�+������2����+��� ��G9�'�"�"�#�������9�����9"��

5���2��-���&��" �����+9�"��%���#���3#�'���'�"�#����"�������+��"��'3#�'�G9�

+���O��������"�N����'������5����"��"�-�%���+���3����G9����"�(������������������
������9�+�����#���"�+��'�&��������#�����3"�+������&��" ��+���+��"��'������+9�"�-

�����������"��-����9"�'�/�� �����G9�����������9����#���3#����#����������2�+3+��

�-�+����GM��"����"�-��9���"������9��+����"�"�#������

������ �������#���"�+��'�&���-�"����+�������������"�������������-������<

&���������&�� �-������"����-�+����GM��"����"�-���9������2��"����&�� �-��������<
��'����������9�������9��������#�#�����"�'���-����9����+�"�-��������������'��

����+��'��"������W��#��+�"��+9'"9��X-�"����������'�"����9����+�����"����&��2�+�"�<
#���������9� �-������"��"������������"�������"�����"3������&�����"����"�+��<

'�&���-���"������<���G9���������>�^�����+�"��+9'"�����9"�'�/���������&�� ����G9�<

�������"������'���2�/�9������2��"����&�� �������'��"������������������������"�
�&������" �����������'����"����������������+�'���	��"��2����-�����������7�<

#��������B�����������"�+��'�&���-���9+�����9"�'�/�����������9"�#������������G9�

+�"�B+�'��������%����Y��+���������T�����9"������B����

@ ��'),*+#��#���#0,(.��.0�(.�,*+#�@�
�(�&���,����#.&*,�

��+�"��+9'"9���"��������#B"��������9+����#�����2���������-����"������G9������<

���<������"�+��������&9��"����+��+���+B"��+�-��:��.+'������#����&��������+�"���0��
(������(-���+��"����"����"�+"���������������=D��9��+B����������"�������� ��5�9<

'�1�������������"���+���+������������������"��"����������'��"���������9"�#���
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����+��"9�������+��N�+���������������"N���'"�����������2�'����+�"��+9'"9������

&����������������� �����G9���������9���������+�������������"�#�����������9���<
"��"�+��'A&�+�-�������G9��������%���������9"�����"���%��#N�<���+���+���<

"�/����������+������������������������"�+��2�+�� ���Y�&���������+��"����������<

������"���%�����+9�"������!9���+�"�9��.!9�������	�2���������"��+9'"9��0-�(9�"�<
���"��+����9"������"�������������G9���-�#����Y��+�����9���Y+�'��"��"����'7�

���+����"�����������������-���"������<���G9���"%����D�7�#��3���#��"����"�����

+��+�����>����'7O�������������A��������"9������'�+��������+����:�-����"���C��<
"�-�+��+���+B"��+�-�'������������"�����"�-��'%��������G9���������'7�����"%+��+����

����(�������������������&9������ ���������"��������+���+"��B�"�+���+��������"��<

��������9�&��9�����+���N�+����-�����+���'���"�-���'�+�'�/�� ����������+�����
�����������+��"9� ��+�"�B+�'��

���

��+'������#����&��������+�"����.�:�0-�+��7�+����+���������'��7�-�%�9��
�������+�9�������'����+"%����K3����
�

�������
-�G9���"��&��"��������#������������

+�"����+����+����������+"%�������#�+������"9�����"������#������������3#�������

'�#���3&9�����9"����"���������/��������+��������'��"���������9� ������������2�<
"����+������������"�-����2�9"���2�+����9���-���G9�����������9��+������+�+�<

���"����������������������2�9"�������+7�&�����@�^�

3���#5 !9���+�"�9��.����0�

!�&9���=�� U���
/�������������
�/���
���������,���
�����>�����&��
������%��

�
�������
�������*��V�(����<������1��JJD�

49,72%

15,25%

60,73%

54,67%

13,71%
Zona Norte (SP e parte de MG)

Zona Noroeste

Zona Oeste

Zona Centro

Zona Sul
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�1��IIF9�JJD�

,���/�����,��"�-�,�����"�������"������"�+����"������������"����������G9�

+�"�B+�'����"3�+�������"��������+��"������������������������.!�&9���=��0�

��'�#��"����"�����'�/������'��!9���+�"�9��+'����2�+������+��N�+�������+����

+�������#����������������������'��"�����������B#�������,B#�'�>�%��G9�'�����G9����
�'��"�����" ��+������"��������"��"���T��2�'7����R3����B#�'���%��G9�'�����G9���'��"��

��" ��+������"�����2�'��������2�9"�����C���1������"���9�� ���������2�9"������"���<

�7�����9/����������+������������"�����+��������'��"��������+�������"�����'��

Plantas com sintomas
nível 1 – 7,87%

Plantas com sintomas
nível 2 – 35,98%

Plantas
sadias
56,15%

3���#5 !9���+�"�9��.����0�
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7,87

20,80

24,07

27,92

33,18
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!�&9���=�D <
�
���������,���
�����O/��������
�)6�������
/��
���������
����
���������/���������
������/����
��������������
�����/��������JJD�

����
�	���
���

�9"��������"��"��������-���+��+���+B"��+�-�+�9�������'����+"%����K
��)�/��
�

7�����������5������-��"�+��"��������#���������������%+�������+�"���������+���"�"9�

�9������������&��#��������������+�"��+9'"9��������'������, ��73������������+��<

"��'��+���/�������'�������+���'�"����"������������5�������'������ �������+"%<
���������"���������3�����Y�&�<�����������+�� �������'��"�������"���������������

�9����"������+��"������ ���5���"��"��<������9���W���&�X�G9����"��3���-���+��%�+��

���2�9"���+B"��+��-��9+��+��+��"���������9������#�����%���&9'����"��������'�&��<
'�� ����"����+����'-������ �<���� �����������������Y+'9� ����������+�� ������<

�����+��%�+������"�������9"����������B����'�#���������"A&����

15 Novos
18 Ressurgimento

0 Novos
0 Ressurgimento

14 Novos
2 Ressurgimento

29 Novos
24 Ressurgimento

1 Novos
0 Ressurgimento

Norte

Centro

Noroeste

Oeste

Sul

Região Norte (SP e parte de MG)

Região Noroeste

Região Oeste

Região Centro

Região Sul

Talhões Contaminados
Outubro a Dezembro/2004

��
��	������	���	���
��

����+�9���������+��2������-���*���%�9�������������+������� ��+���$���"�<
��Y��"�-�G9������2��"��������"����������&� �������Y��"�������'��"������������"�<

��Y��"�����"�'����"�����9����"�<���G9����(��+�9���������9��#B�9��"������"������

2��������"��"���2�+���"������9��#�"����%�����
�������"��9������������"��+��'
�������+�"��+9'"9�����9'��"������+����'-�9���#�/�G9���2�"��"��������#����������+�<
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!�&9���=�@ .��
���
�������&������&���������������������
��/��JJD�

���+��������'����(����+����"��&������+��#�������'
����Y��"�������������'�� ��+��#�

.+��+�����;�^���������������9'��"����������������" �����+�������+�#�'������'�<
� ��+��#�0�������"���C��"������+�"�������#�+�������9�� �����"����7�-�������

G9��"���������2�9"�����'�������������"�������"�������+���9�������������79�

����'���-������� ���2���+������+��T���C����
���"�2�+����������>-�����9��+B���
��������������4�����.*40-�"��<��������������������9��+B���������9'�������<

[�&9'��*���������,��"����,�����"������ ��5�9'��

-�

�
��

����%��+7���������)�
�(���(���(�.�)�0-���(������(�%�9���������������<

2B+�'�+��"��'���5��#�#�'���"��%����&��3��������7���-���7�(���2�"����������"�������<

�9� �����+�"�������U���������U2��+������&��"��+�9��'�%�9�����+"%����+���+���+�<
���"��'���"�������2'�����.#�����G9�����"���9��������#���'�������0-�+7�����

���#���������"���
����
�����������
����������, ���Y��"�����79���#�����������

+�����9����"�<��Y��"�������"��"��T��������

Taiuva

Araraquara

Mogi-Guaçu

Limeira

Capela do Alto

Botucatu

Avaré

Sta. Cruz do Rio Pardo

Pirajuí

Área de atuação – SP

Área de atuação – MG

Municípios com plantas contaminadas

�9"������������G9���"�+��������G9��+�"�B+�'�-�"����+���������"�����"�-�����<

���2C�&�+��G9���2�"��������N�+������2�9"����������9� �-�2�/���+���G9��7�(��G9�<

������+�+������2�9"��-�������"���%��9���������������2B+�'�+��"��'��
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:���������"��9'���������+����"�"�#�������������9� ��+�"�B+�'�������'����-
��O����C�'�+��������#��������+��������������#�'#�������������"������+������2�<

#��3#�'�T���9���������������+"������������2����������" ��#�'"���������"9��O��

�����#��B#���-�+������+���+����"������B���+��������2��"�� �������������+�����
(������(-��:�-����"���C��"������+��+���+B"��+�-�G9������������+�"��+9'"9���+���

9��"���-��������������2����������#��"����"��������%"��������#��"�#���

,��+��������&��" �������&A+���+�"�B+�'�-����G9���� ��������9����G9��+��<

�O�����+9�"���������9� ��+�"�B+�'��+�������N�������+�������D�^����+9�"��"�"�'

�������9� ��%�9��������"��"��2�������"��������9"�'�/������'���+�"��+9'"����1�����
"�'-��'�����#�� ��"����'&9������"��"%&��������"�#���+��������'��+���������&9���

� 
�/������
����
�
������/��
�������������3��+������9���"�����#�'9��
���+���������������G9���� ��������9����G9������� ������9"�'�/��������

���������B���-����%��+������+��������9��������������������������O��

���+9�"�����+���"�'�����"���������"�G9��-����"����������������9"����9<
���"�����#�'9������+�����������������������+���O����9����������+��<

�����+����9"��������9"����1

� ������
��
�����
��
���
���
�����������/���
(�����
����������"��"%&��-�9�

����'���'�#��"����"��7��"A��+�����������-������"������"�2�+������%��+��

���G9���'&9������9����"N����������������-�+������+�������+����"�#��-
2��"�'�/��"������'&9�����2����#��1

� ����������+7���S��&����&9����)�&���.>EED0-�%������+9���+��"B�9�����
��'7������%"�����G9������9/���9����������������7�-�G9���������<

"����������'����"����������A�������&���/�� ���5�����������'����"���
���#3������B#������������������-����+��������'�����2��N�+����7��"A��+��-

�����������'��G9��73������'7�������������-��������+����������+�����

�9"����9�������������A��������������������������9�+�����2��N�+���+��
������������'B�����������������&���"������"�#���������������"����"A<

�����-�����2��-�+���������������'B�����������������&���"������"9�� �

��"����+����'�

�9"�������2������&��" ������������"����2����� ��������2�'����G9�����29�+��<

��'-�"��"�������9+�� ��G9��"����������+"���+�����"����"������+��+��"9������

'�&��'�� ��"����'7��"�-�+�����#����������"����'��"�-�+��"���9��������������� ����
+���"�#�����-����G9����'��O������#���������#��"�(����������'�� ��+���"�'�j�"����<

'7�������������"������������"�+����-�+���&��7��������������������&������

�����&����

�"9�'���"�-���+������������"9�����������+���+�����������&�+��� �������9
����9"��(9�"��������+����"N��9��&����������+"��������9'"����������������<

���"���
�2�'�/���"�-�%�9���7���'������G9����9+�������9"������������-�2�/��<
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���+���G9�����9/�����9��'9+��������2�'"�����9"�'�/�� ����������+���O��������&�9<

�����������9"������ ����������G9������� ��+��"���9��������&�+��� ��

������ �����������������+��"�#��-�"����+����+�����"�'7����"������3G9����

���G9������"��-��G9���� ��������9��������&�+��� ��������2���-�����+���'���"������
���������������������G9�������"�-������ �����9'"��������'7�������������������<

&��7��(9�"��T�����������������9���������������+��������������2�9"�-��������'�<

"��������������"���'�����������&A+���

��+�"��+9'"9���%�9����"�#������������+������������#��������"���������&��
����"�#����"����#��������������"9������������9�����"��"����'���&�������+������'��

��G9���������9"����-�����G9�����#���2�+��%���"��"�"�#������"�"�#�����"����2������

"��+�����-���+'9�������&�#����-�������������'��������'���2��+��������2�'"��������<
���������������#�#������+��"�Y"����������'�������&���"��

��+�"��+9'"9��������������2�������'�/�� �����Y�9�&��3���"9��'���"���G9�'��
����9"�����+�����#�������G9�������"�������������"��� ��"����+����'-�+��29������

���������(9�B��+��+�����2B��+�-�#�#��������������"�����+9'"9�������9����"N�+���

:��"����������+������+���+"��B�"�+����������9� ��+�"�B+�'�-�����+��B"9'�������<

&9������ ���������������9�"�����������������������(9���"���������9� �-�"����+���
���C�"�������+������������+�"���-��������������9+������"�������������#�'"�������

���+�������%�"�+�-��
�'��(�)�����-���"���������"���9�� �-�2���'�/�����+�����+��<

���"����"�����+���9������2���'����� ������������"���%���������+���O�������
���������2�+�'�"����������"�+����"������+������+�"�B+�'��
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����2�9"������������+��������"%����<�������9"�'�/��������+������� ��������G9�

+�"�B+�'�������'��������"�+������������+�������&��"������"�+����"��������'�+������
�9���23���+���� �����������-�����2��-��������"����������"�+���� ���������C�"����

���+���9�������2�9"��������'�� ��������"�����������9� �-���#�'9�����#�'������

�Y���"��O��������'����������9+������9������#�����

> �&'(#�)*+#

W�����+����"�-�����(�"�#��������+���������Y"��� ��%���"��������3Y����G9��<
"����������9+�����2�9"�-�������+'9������79����������"������+��+��������-��+����

9�����"���"����'�� ����"�����"�������������������"������B#�'�����9+������G9�'�<

������������9"������(���X�.*)����
�(�����'-�>EE;0�

�������-��������������"��#��������=����D�^�����9+�-���������������#����<

��������2�9"�����+������-�����"��"���+9'"9�����������������������+�����O������+'���
������ ���'��"������	9���"�����Y"��� ������9+��� ����+9����������A'������+��+�

�����N�+��������3"�+���#�'3"����

	����"����'����"��"��� ����"�������#�������9�����9"����9�����#����-����"��

���G9������'������+�"���-��b'�������-���+"����+B"��+�-��������������'�����+���������� �
�����'-�G9��+��"���9����������Y���/�������+��"�������+����'����#�"������B�9��-

������G9�������&���3#���-�����+���������(9�"�2�+��������#��"����"�������G9���<

���"�������23���+���
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����9+������2�9"���+B"��+���+��"N����C+����-�3+����-�#�"������-��������������-

��+"�������+�������"���+����"��-����"����9"�����'����"����5�������������9/�<
���������"���9B�������2�������"9��'�.����'�����"���Y"��B���0��9�+��+��"�����-

�����+��9���"�����2�����+��&�'����.!��R0�

���+���+"��B�"�+�������������"��"���G9����2'9��+������G9�'����������9+����

'����(��� �������C+�������3+����-���&��"���9������-���+��+��"��� ������#�"�������-

G9��� �����'�������������2����"����%"������������2���<'�����+'����2�+3<'��-�����G9���
���������������%��#�'������9�(�"�#����"���������#�������

W:3�����"����������+������ ��9�������������2���������9�������+������+�"�&�<

���������9+�����'����(�������"�������������.��
�39��9����'0�����+��+��"�������'<

&9����������"�����������2���������&9'����"������+��"�����B���-���G9��"���9"���
"������� ���������"��9"�'�/��������+��%�+�����������S�"��&�����9+�����'����<

(�X�.*)����
�(�����'-�>EE;0�����+��+��"��������G9�����������'9B������"��������<

����+���9�����-�(3�����9+�������"��������������� ����"���������"����"�����2�9"�
.,!�0��9������"�������9+��+��+��"�����.��+���"�"9B��0�

5���O�������9+������&����&�#�������"����+�������&����������9"�-�2�������
���+�������"�-�G9�'���������A"9'����������'�&���-������2����"�����B�����9��'�<

+��������B���-�� ����&9'����"�����������#��������&���������9����"�"9��O������<

��#��-�73�9������(��&�����'�/�������7������/���"��������O�����������&N�+��
�9����'�

���"9��-����G9�'��������3��+������9���9+�����'����(��� ����"������������'�

���C�"�������+��������-���"��%-���'��G9�'����������2�9"���G9��� ���+��"�������+���<

�������23���+�-���'��"����������"�+�&����������2�9"���������'�������'��2�����+���
���9+�����3��Y"��B��������"������9���GM��"����9���"�������+�������"��� �����<

��"����9���"����������+������+���+"��B�"�+������G9�'�����������"������������"�<

���.�����'7�������7��A"����-��#�"���G9�������9��0���������'7����������"��%
����B#�'����������"�������������"9����9����"����������9+��+����9"��������'7�<

����G9�'�������.������0-���G9��+��9���"���+�����������C�"����

5��"��"�-����"��<���������������'������"[�+�������'�+�������"����"���+�"��<

+9'"����������C�"���-���������+�'7��"������2�9"����"%��9����+��� ������23���+��-��

G9�����"�+������+������������+��"��"��������'����������������+����+��'�/�� ��

�9+������"�������������.��
�39��9����'0�%�9������9"��+�����+��+��"��� �
���G9�����3�+���9����-��9���(�-�� ����G9�����'9�� ����"����������"��������'�

+���9������2���'���Y��"����'&9����+�"�&������������"��������9+�-����"������G9���

����������+�"������.�0��9+������'��������"����"����A�����Y"��� �-��������"�9<
��/�� ���9�G9�'G9���"��"����"��2B��+���9�G9B��+������9��#����C"�'�%��9�"��+9�"�1

.�0��9+��� ����"�������+��+��"�����.,!�0-�G9��%�9������9"��G9��� ����2��9

���79����"�������+��+��"��� ����������'9�� ���9���"���9������9� �1�.+0��9+�
���/��/�%�9��"�����9����������2����+����+�������������9+����"��������9+��� �

+��+��"�����.,!�0�

������9� ������9+������'��������"����"�-��������2������"���������9"��'�&�

��A�����Y"��� �-���������������� �����)����
�'-���"3�+���'�"����"��������9���
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�����G9�����9�"���'�����9"�������9+�����'����(�-����� ��5�9'�-�+���"�"9�<��

���23���+������������9��������������#�������"�+��'�&����Y��"��"������9���-

���������+����Y"��"�����!*����9.����@2����<
�)����3���/�
�3A���+����Y"��"����
�
��.��&���/�� ��
��9�"���'����"��3���0��9��������Y"��"�����)��_��

��"���<���G9�-��"9�'���"�-��Y��"���+��+�����;@���Y"��"��������"���9B������

)����'���G9����!*����"��7��������������;�^�������+�����"��#%������'9&9�'����

�3G9����� .��
���(0-� ��G9��"�� ��� �9"���� ��������� ���"��� �� #����� ��� �9��
�Y"��"�����

� #��,(5).���'(��#�,

���9����"����������C�"�������+������������+�"����%�+�����"����'�����������
�����"��"�-�"����+�����������������Y"��"����-����9������2����+������������&���

���+���<��<��C+��-�������9� �����+�"��������������"����"�1�(3���������������(9���"�

� ��������������C�"���������'����"��-���������������#��������9+�������C�"������
���O���

Indústria
Demandante

Óleos Essenc.

Indústria
Alimentícia

Brasil

Indústria
Alimentícia

Exterior

Envasadores
de Suco
Exterior

Empresas
Rações
Brasil

Empresas
Rações
Exterior

Atacado

Atacado

Consumidor

Consumidor

Consumidor

Varejo/Serviço
de Alimentação

Varejo/Serviço
de Alimentação

Varejo/Serviço
de Alimentação

Sist. Distrib.
Rações

Sist. Distrib.
Rações Exterior

Produção
Animal

Produção
Animal Exterior

Indústria SLCC
Sucos

US$ 1.198 milhões

US$ 65 milhões
Óleos essenciais

Polpa Cítrica

Pellets

Bagaço
de Cana

Extratoras

Produção
Agrícola

Energia
Elétrica

3���#5 5�,���.���=0�
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��&��������������9����#���������������C'"��'���2��"������+����������49'2

*�+7����������9���"�����+��"�B29&���� ���'2�<��#�'��� ��"������G9������"�����
2����+�� ����+����'-�����+��������������+�������"�������23���+��-�"����+�������<

'������'�"�2������������+��&������"�����������"�������"������2�9"��1��G9������"��

���������9� �����A'���������+��������+��+�-��b'�����������������������'���+B"��+��

�'%���������&����'%"��+��9"�'�/������'����Y"��"����-�����9"����2��"����������<

&���9����������23���+��-�����+���'���"����'����#���������������9+������+������
������ �-�� ������&�������+��������A'���+���9�"B#�'�."����=����?�0����"���<���G9�

�����+����+��Y�����'����(�����+�������� ��+���9������+��+�����@-��S&������&���

���+�����9�>->�'����A'���+���9�"B#�'�

����'����> =�
����
�������7��
���
���
����O����
�������������
�
��
����7����
9

������
������
����%.��1��IGJ�
��JJ��

2��
B!�����������

8?��������
#!�������%

8?�����56�����(! ����� �������

B!���������#�% &�����#'()*$���6�%

MRPL PT NN�STQ MS?P

MRPO URR MQL�QRP QU?U

MRQL OMM SLM�LUT NNQ?P

MRQO PLR SQS�PQU PSQ?R

MRRL QMO ROS�QQU M�STQ?S

MRRM � RMR�SOU QRQ?U

MRRU RUN RPN�TNM M�LST?U

MRRN RUN M�MPS�OTQ QUT?P

MRRS RSQ M�MST�QOP RQO?O

MRRO RSQ RTL�RLO M�MLO?M

MRRT RTN M�MQL�LRQ M�NRM?P

MRRP M�LUN M�MPR�OPM M�LLN?L

MRRQ RUM M�MTN�PRR M�UUO?L

MRRR RUM M�MTQ�MNO M�UNO?L

ULLL RUP M�UUS�STM M�LMR?N

ULLM QNO M�UMR�OUO QMU?T

ULLU � M�LLU�QMT QTR?N

ULLN � M�LOS�LOQ RML?U

ULLS � M�LLQ�PMT PQQ?N

3���#�5 ����d1�����.����0�
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�Y"��"����-����"���9B�������>D�23���+������������ �������"�������� ��5�9'����
"����������&�O���+�"�B+�'��-���������+���'���"��������&�O���,��"�������"��������<

"����.!�&9�����?0���'&9�������"�'��O���2������� ����"�#������29�+�������"����

���&������+���"�'�����������C�"�����%�����+����"����+����'-���'#�������&�9��
�������-�G9��%�2���+N��

3���#5 �����(��)����'�.����0�

!�&9������ &7��
���
�B��8���
/�����8������/��������/
(
/������
�
���
������9

�����
����
��7��
������������

Araraquara:
Cutrale

Dobrada: JLG

Conchal:
Cutrale

Itápolis: Cutrale

Matão: Citrosuco,
Citrovita e Coinbra

Limeira:
Citrosuco

Bebedouro:
Citrosuco,Coinbra

Uchoa: Cutrale

Mirassol: BascitrusCatanduva:Citrovita

Araras:
Citrovita

Eng. Coelho:
Coinbra (arrend.)

52% Norte/Noroeste

30% Centro

18% Sul

3���#5 ��5��1�������&��"�'���"��+����������)�"����������"������'����9"�����
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�

���"�<������9����&�����C�"����+����'�#����&��9����+��+��"��� ��.Q���+����

���2����7'�i��-�??0-�G9��������+�����������+���+���������"�'����.����������<
������'���C���������Y"��"�����������+�������������+���+�����������#������ �0-

������G9�����G9�"�������������"��7������"�����E�^��������9� �����������"�N�

������������3#��������@�^����+���+���������"�'����

���"�����������+������-�����<�����/���G9�����23���+���� �����"�+����"����N�<

"�+��-�#�������������������+�'���������9� ��.������D��"%�>ED��Y"��"����0���G9���
�C���������Y"��"�����%����9'����.+��9���"���C'"��'������=0����"���<���G9�-

�"9�'���"�-���������������+��������+��+�����?�����'7O������+��Y���.=�-;�S&0����

���<��2���.������������������ �0�

���������23���+�������9/���#3������9�����9"�����"�������'�����+�������"�
���9�"���'-����"������G9������#�������+�"������.>0�A'��������+��'����+��+�-�'��&�<

���"��+���9������������C�"���������'����"��-��������-�+���%"�+��������29���1

.�0����N�+��������3"�+�����"������9���"����+��+��"��� ������9+�1�.?0��b'�������-
9����'#��"����&[��+�������&�������2����+�� �����"��"�������'#��"��1�.=0��������

�����'������"�������T�2����+�� ��������O��1�.�0���'������'����(��.+����+��'�/���

"���%��+����+%'9'��0-���+9���������A�����Y"��� ������9+�-�9�9�'���"�����"��<
�9B������"9�����+������"������9+�������+������%�"�+���+�'�+��������"�������-

���������9"�'�/�����������C�"�������������������'����"���

44,81%

2,67%

1,79%

0,92%

0,57%

49,24%

Suco

Células congeladas
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Lojas de conveniência
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