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Prefacio

Marcus Vinicius Pratini de Moraes!

O inicio desta década prenuncia uma nova era repleta de desafios e oportunidades
para os empresarios brasileiros que permanecerem na cadeia produtiva da carne bovina,
um dos segmentos da economia brasileira mais impactado pelas taxas de cambio desva-
lorizadas e pelos graves problemas de logistica do pais. Mesmo com tantas dificuldades,
em nenhum momento da Histdria do Brasil o setor apresentou nimeros tdo superlativos
como agora: um rebanho composto por 209,5 milhées de cabecas (IBGE), que ocupa uma
area de pastagem de 220 milhoes de hectares (CONAB), uma producéo de 9,8 milhoes de
toneladas e deste total, 1,7 milhdo exportado para mais de 50 mercados distintos, além
de sete milhoes de empregos gerados. Deve-se destacar, ainda, o importante ntimero
identificado por este estudo, uma movimentacdo financeira de 167,5 bilhdes de ddlares,
ao considerar as vendas finais dos elos da cadeia: desde insumos para as fazendas até os
cortes vendidos no varejo.

Os ganhos extraordindrios na producdo e produtividade vistos na primeira década do
século XXI devem-se, sobretudo, as tecnologias desenvolvidas para o aprimoramento nio
somente das pastagens, mas de outras formas de nutri¢do animal, além dos avancos no me-
lhoramento genético, que garantiram uma reducdo ainda maior na idade do abate. Pode-se
destacar, ainda, o reconhecimento do status sanitdrio por parte de varios paises do globo.

Para manter sua posi¢cdo de principal exportador mundial de carne bovina, o pais
precisa transpor alguns dos desafios destacados. Entre eles, a necessidade de melhorar a
logistica de escoamento dos nossos produtos de origem agropecudria, algo que vem afe-

1 Pratini de Moraes é economista, foi ministro da Inddstria, do Comércio e do Turismo, entre 1970 e 1974, das

Minas e Energia em 1992 e da Agricultura, Pecudria e Abastecimento entre 1999 e 2002. Foi ainda deputado
federal entre 1983 e 1987, além de ocupar distintas funcdes em conselhos, a exemplo da presidéncia do Conse-
lho, da Associacdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes, entre 2003 e 2008. Atualmente preside o
Comité de Estratégia Empresarial e Sustentabilidade do IBS, empresa com a qual colaborou para que se tornasse
hoje a maior produtora de proteina animal do mundo.
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tando nossa competitividade no exterior, através do investimento em transporte aéreo,
ferroviario e rodoviario, além das hidrovias.

O segundo grande desafio a ser enfrentado pelo setor relaciona-se ao marketing. O
Brasil, enquanto pais colonial, foi proibido de desenvolver sua prépria industria. A inica
industria permitida no século XIX era a téxtil, ainda assim restrita a fabricar pecas de sisal
e juta, ou seja, vestimenta para os seis milhdes de escravos que viviam no pais em 1820.
Essas proibicOes explicam, de certa maneira, o atraso do pais ante a revoluc¢éo industrial.
Como colénia, habilitou-se também a ser exportador de commodities, produtos com baixa
agregacdo de valor. Ou seja, ndo aprendemos a vender produtos de alto valor agregado,
como faz a Franca ha muitos séculos.

E fundamental desenvolver marketing para produtos brasileiros, com destaque para
as carnes, em especial para a carne bovina, cujo mercado continuard crescendo, com
tendéncia ascendente de precos. Este produto deve passar a atender, cada vez mais, as
necessidades de um mundo mais dindmico, no qual as mulheres ja ocupam variadas fun-
¢Oes no mercado de trabalho e por isso possuem menos tempo para cozinhar. Ou seja, o
consumidor hoje busca “conveniéncia” e por isso quer ter acesso a cortes ja porcionados
ou alimentos industrializados, prontos.

E preciso avancar na producio de alimentos mais diferenciados, sobretudo por meio
da inovacdo. Para tanto, é fundamental uma maior integracdo da cadeia produtiva da carne
bovina. Para atender as demandas da sociedade moderna, o pecuarista deve produzir uma
carne cada vez mais macia, carcagas uniformes, além de atender rigorosamente as normas
sanitdrias, trabalhistas e ambientais. Paralelamente, os frigorificos devem incentivar cada
vez mais o pecuarista a produzir carne de melhor qualidade, por meio do melhoramento
genético e manejo de pastagem, remunerando melhor o produtor que investe cada vez
mais na melhoria do seu rebanho.

Finalmente, é preciso que o setor publico e a industria incentivem o produtor a de-
senvolver projetos que garantam a sustentabilidade e que atendam as normas sanitarias
internacionais, afinal isso nos garantird acessar os maiores mercados, EUA, Coreia do Sul
e Japdo, além de manter os demais mercados. Devemos também combater o uso abusivo
das normas sanitarias, o que ja produziu grandes prejuizos a nossa pecudria e a industria
de carne. Em passado recente a principal forma de protecionismo se fazia através de bar-
reiras quantitativas e tarifarias. Agora entramos no periodo do protecionismo sanitario e
protecionismo ambiental. Temos que proteger a nossa producdo e refutar, com energia,
certas informacoes e até programas politicos que visam enfraquecer a agropecudria bra-
sileira, em geral patrocinados pelos nossos concorrentes.
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Este material tem como principal objetivo apresentar uma radiografia da cadeia pro-
dutiva da carne bovina brasileira, possibilitando ao leitor maior compreensao sobre as
variaveis que a compdem, sua movimentagdo financeira, principais tendéncias e desafios
estratégicos. E resultado de um trabalho de oito meses que envolveu, direta ou indireta-
mente, cerca de 20 pesquisadores ligados ao Centro de Pesquisa em Marketing e Estra-
tégia (MARKESTRAT), vinculado a Universidade de Sdo Paulo, e também consultores da
SCOT Consultoria, e contou com a colaboracdo de pesquisadores do CENA-USP Foram
realizadas inimeras consultas e visitas a empresas e universidades para levantar dados e
informacdes, além de muitos debates com executivos e representantes do setor, a quem
agradecemos nomeadamente: Leslie Sasson, da JBS, Gerson Raymundi, do Frialto, Walter
Scheufler, do Marfrig, e Leonardo Tabarez, do MATABOI.

Agradecemos, sobretudo, a ABIEC, na pessoa do seu presidente, Anténio Jorge Ca-
mardelli, pelo convite feito a este Centro de Pesquisa para liderar um estudo que retratasse
toda a dimens&o da cadeia produtiva da carne bovina. Nosso muito obrigado por ter nos
dado a liberdade de abranger temas que vdo muito além da industria frigorifica. Estende-
mos o agradecimento a competente equipe da ABIEC.

Nosso agradecimento especial ao ex-Ministro da Agricultura Pratini de Moraes, que
muito contribuiu com esta obra na contextualizacdo da pecudria ao longo da histéria, além
de ter apontado por onde caminhara o futuro do setor.

Agradecemos ainda o pecuarista André Bartocci, por ter nos apresentado sua visao
sistémica da pecudria e dos demais elos. Ao Sr. Vladimir Walk, Diretor da CRV Lagoa, pe-
las contribui¢bes que ajudaram no entendimento sobre a alta tecnologia que envolve o
melhoramento genético. Ao Sr. Manuel Henrique Farias Ramos, Presidente do Sindicato
do Comércio Varejista de Carnes Frescas do Estado de Séo Paulo, e ao Sr. Pedro Pereira,
Diretor comercial do Grupo Pao de Actcar, pelas contribui¢cdes no entendimento do elo
varejista na cadeia da carne bovina.
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Gostariamos também de agradecer a diversas pessoas e organizacoes que foram de
fundamental importancia para este estudo:
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b)

c)

d)

e)

g)

Todas as empresas privadas entrevistadas, de insumos, embalagens, prestado-
res de servicos, produtores, agentes financeiros, entre outros, que, com a ge-
nerosidade em oferecer seus dados, possibilitaram chegar a um trabalho bem
completo.

As pessoas que tém colaborado para o desenvolvimento do setor, e cujas ideias
nos serviram de inspiracéo, e aqui destacamos os Srs. Jovelino Mineiro, Carlos
Viacava, Eduardo Biagi, Agrimedes Albino Onério, Jonas Barcelos e Gerson
Simao.
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Carolina Paes Barretto.
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que serviram de fonte de dados para a elaboracgéo deste trabalho, a exemplo
da Embrapa Gado de Corte, MAPA, IMEA, Conab, IBGE, ASBIA, ABCZ, Nelore
do Brasil, ABRAS, APAS, Agra-FNB USDA, CENA ESALQ-USP

A todos os pesquisadores que estdo referenciados nesta obra e a todos os ou-
tros que acreditam na importdncia que a pesquisa traz para a competitividade
e sustentabilidade do setor da carne bovina.

Finalmente, a FEA-RP e a USE que nos propiciam ambiente ideal para a pes-
quisa, ensino e extensao.

Sem a colaboragdo de todos esses profissionais, este trabalho nio seria possivel.

Marcos Fava Neves

Professor Titular de Planejamento na FEA/USP Campus de Ribeirdo Preto

A palavra pecus quer dizer cabeca de gado e, com a mesma raiz latina, pectnia signi-
fica moeda de troca. O gado, desde a Roma antiga, representa uma importante reserva de
valor e meio para trocar mercadorias. Ao longo dos séculos, além dessas fungoes, serviu
como fonte de alimento e for¢a motriz na agricultura.

No Brasil, a pecuaria sempre teve papel fundamental para o desenvolvimento, pois as
fazendas, além de gerarem renda e movimentarem a economia, ajudaram a demarcar as
atuais fronteiras do territério. O gado comegou a perder importancia como forca motriz,
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movendo carros e carrocas na semeadura e na colheita de graos, somente na década de
1960, quando a inddstria de tratores chegou ao pais. Com incentivos governamentais, a
atividade permaneceu rentdvel até a década de 1970, j& que o custo de producdo era de
5 délares por arroba, enquanto o pecuarista vendia por 18 ddlares. Nas décadas de 80 e
90, houve um aumento dos custos de producdo decorrente da insercdo de novas formas
de manejo e nutricdo, como o uso da soja e do milho na complementacéo da alimentagao
e a difusdo do capim brachiaria em varias partes do pais.

Se, por um lado, a adocdo dessas novas praticas possibilitou ao Brasil produzir carne
bovina em grande escala, por outro lado, exigia um investimento na atividade cada vez
maior. Diante desse desafio, buscou-se a intensificacdo da produgdo por meio da reducédo
da idade de abate para aumentar o giro e do aumento da capacidade de carga das pasta-
gens como forma de evitar o 6nus do investimento em novas areas.

De 1960 até o inicio dos anos 90, o Brasil vivenciou um periodo de inflacdo elevada
e, nesse contexto, o investimento em terra e boi era sinénimo de poupanca e protecdo
contra a desvalorizacdo da moeda. No final da década de 90, o rebanho brasileiro ja era
de 160 milhoes de cabecas e equiparava-se ao tamanho da populacdo brasileira. Atual-
mente, é composto por 209,5 milhdes de cabecas (IBGE), ocupa uma area de pastagem
de 220 milhdes de hectares (CONAB), o que representa 25% dos 851 milhdes de hecta-
res do territério nacional. A taxa de lotacdo média do pais € de um animal por hectare, o
que representa o tipo de criagdo vigente: pecuaria essencialmente extensiva, com 96% do
rebanho criado a pasto. O total de animais abatidos em 2010 foi de cerca de 43 milhoes,
com idade média de abate de 4,5 anos e peso médio de 450 kg.

Nesse sentido, vale destacar que, entre o final da década de 90 e o ano de 2010, a
producéo de carne bovina no Brasil triplicou, passando de 3 milhdes de toneladas para
10,3 milhdes, o que possibilitou ao pais deixar a posicdo de importador para alcangar, em
menos de dez anos, a posicio de principal exportador do produto no mundo. Em 2010, o
Brasil detinha 20% do mercado mundial da carne bovina, tendo exportado 1,23 milhdo
de toneladas para mais de 140 paises.

Este estudo pode concluir que, nesse mesmo ano de 2010, a cadeia produtiva da car-
ne bovina gerou movimentacao financeira equivalente a US$ 167,5 bilhdes, ao considerar
todas as vendas realizadas, desde insumos utilizados nas fazendas, como cercas, medi-
camentos, entre outros, passando pelos animais vendidos aos frigorificos, até chegar nas
carnes e subprodutos vendidos pela industria aos canais de distribuicdo, seja no mercado
interno ou externo, além das vendas realizadas por esses canais, no mercado nacional, e
os faturamentos dos agentes facilitadores da cadeia produtiva.

Foi possivel identificar também que essa cadeia deixa evidente que seus beneficios
vao muito além da simples venda de carne como fonte de proteina, estendendo-se para a
geracdo de quase 7 milhdes de empregos, US$ 16,5 bilhdes de impostos agregados, abaste-
cendo cerca de 49 segmentos industriais com matérias-primas, desde couro para vestudrio
e calcado, gelatina para filmes fotograficos e de cinema, sangue como fixador de tintas,
gordura para fabricacdo de pneus, glicerina para cosméticos e, finalmente, produtos que
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contenham coldgeno, como gelatina e chicletes. Definitivamente, essa é uma cadeia que
impressiona, e contribui para a misséo de alimentar o mundo.

Ficou constatado nesta pesquisa o salto tecnoldgico vivenciado pela pecudria brasilei-
ra, com aumento expressivo de produtividade concomitante a diminuicdo do uso de pas-
tagens, além do maior investimento em acoes voltadas para sustentabilidade, a exemplo
da técnica de integracdo lavoura-pecudria-floresta (ILPF), que tem crescido no pais. Ha,
no entanto, desafios pela frente que envolvem a disseminacdo de tecnologia com foco no
aumento de produtividade por todo o rebanho comercial, além do aumento da qualidade
e reducdo dos custos de producdo.

Ha que se considerar ainda que a competitividade da pecudria moderna ndo envolve
somente a superioridade técnica no campo. E preciso compreender as diferentes deman-
das e produzir carne com valor agregado e que ofereca maior rentabilidade para toda a
cadeia produtiva. Isso significa trazer a perspectiva do consumidor para dentro da pecudria
brasileira, saber onde o produto serd vendido e quem ¢€ o cliente final. Investir na comu-
nicacdo com o consumidor e promover o envolvimento de todos os elos é tdo importante
quanto produzir com eficiéncia.

O que esperar para o futuro? As oportunidades de mercado mostram bom potencial
de curto, médio e longo prazos. O Brasil é lider mundial mesmo podendo atuar em ape-
nas 40% do mercado. Dos grandes importadores (EUA, Japdo, Russia e Unido Europeia),
o pais ainda néo exporta carne in natura para os americanos (o maior mercado em tama-
nho e crescimento) e japoneses. Ou seja, a carne é saudavel para o inglés, mas néo para
0 americano e o japonés, que estabelecem barreiras técnicas e sanitdrias, instrumentos
modernos do protecionismo comercial.

Ha outros obstaculos em alguns mercados, barreiras na forma de cotas e tarifas, que
elevam precos no mercado e transferem renda do consumidor final europeu e da cadeia
no Brasil para alguns privilegiados, como os produtores europeus, que recebem milhdes
em subsidios agricolas todos os anos. Pesquisas ja demonstraram que os precos da carne
bovina nos mercados de paises europeus custam até cinco vezes mais do que no Brasil. O
que aconteceria no caso de uma liberalizacao e consequente reducéo de precos no mercado
europeu? E provavel que o consumo per capita de carne bovina crescesse no continente.

Ficou comprovado que as grandes ameagas envolvem as dificuldades na abertura de
mercados e a questdo de defesa sanitdria, cujos 6rgaos de governo nédo dispdem de orca-
mento suficiente. OQutras ameagas sdo o avango dos grios e da cana, que competem com a
pecudria e encarecem o custo de producdo. Em dois anos, a pecudria perdeu quase cinco
milhGes de hectares, o abate de matrizes tem aumentado, além do abate nio fiscalizado,
a inaceitavel questdo da invasdo de terras e o desmatamento ilegal, que prejudicam a ima-
gem da pecudria de maneira brutal.

Deve-se destacar, ainda, que o crescimento do consumo de carne bovina estara mais
concentrado nos paises emergentes nos proéximos anos, conforme este estudo apontou e,
por isso, deverd orientar algumas estratégias da industria, para a busca de parcerias com
importantes canais de distribui¢do nesses mercados. A China representa um mercado es-
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timado de US$ 600 milhdes/ano e com potencial de crescimento, pois os chineses ainda
consomem 4,7 kg/habitante/ano, contra 46 kg no Brasil.

O incremento da renda que vem acontecendo no Brasil deve elevar o consumo de
carne bovina e sustentard os precos nos préximos anos. O mercado interno é responsavel
pelo consumo de 91% de toda a producdo nacional. Ter a disposicdo carne de qualidade
a precos acessiveis, como tém os brasileiros, é o sonho ainda inatingivel de milhares de
pessoas no velho continente.

O que fazer para aproveitar essas oportunidades de mercado? Praticar cada vez mais
estratégias de marketing, com planejamento e coordenacéo na cadeia, arrojo e postura
agressiva nas negociacdes internacionais com apoio do setor privado. Desenvolvimento
de inteligéncia internacional e nacional de mercados consumidores para determinar que
beneficios funcionais e emocionais serdo entregues pela carne brasileira para conquistar
consumidores.

Fora isso, capturar mais valor por meio de canais de distribuicdo internacionais, seja
por joint ventures de distribuicdo, franquias de carne, butiques, churrascarias e sistemas
de entrega. Marketing também envolve melhores precos e, consequentemente, margens
para a pecudria, traduzindo-se em uso mais eficiente das terras com novas variedades
de sementes e adubacdo, produzindo mais proteina por drea com genética e integracdo
agricultura-pecudria, ter precocidade animal, qualidade e sanidade. A rastreabilidade e a
certificacdo devem ser tratadas como prioridade na agenda publica e do setor privado, pois
sdo formas de garantir maior agregacdo de valor ao produto. A tendéncia é que no médio
prazo, grande parte dos mercados passe a exigir que seus consumidores tenham acesso a
informagdes seguras sobre procedéncia e forma de criacdo dos animais.

Finalmente, em termos de comunicacdo, é preciso destacar que a carne bovina bra-
sileira ainda ndo tem um posicionamento merecido em muitos mercados internacionais.
Devemos buscar o conceito “best value”, conectando a carne brasileira com os aspectos
mais valorizados atualmente pelos consumidores, como um produto “natural” devido a
producéo a pasto, com variedade e garantia de alimento seguro.

O Brasil aparece na atual discussdo mundial sobre os precos dos alimentos como um
ator de grande importancia. O pais, de acordo com a Organizagdo Mundial de Comércio
(OMC, 2010), ja é o terceiro principal exportador de alimentos do mundo, atras dos Es-
tados Unidos e da Unido Europeia.

Com o aumento da renda e o crescimento populacional dos paises em desenvolvimen-
to surgindo como fatores de alto impacto nas necessidades mundiais de alimentos, ja que
novos consumidores entram no mercado, cresce a disputa pelos fatores de producéo, com
destaque para a disponibilidade de dgua doce. Assim, o aumento da producéo de alimen-
tos via aumentos de produtividade, levados por melhores e mais racionais tecnologias de
producéo sustentavel, torna-se de vital importéncia.

O Brasil, em 2010, era o principal exportador de carne bovina do mundo, com 20%
do mercado internacional, e segundo maior produtor, atrds dos EUA. De acordo com a FAO
(Departamento da Organizacio das Nacoes Unidas para questdes relacionadas a Agricultu-
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ra e Alimentacéo), aparece, ainda, como o principal pais produtor e exportador de actcar,
com 47% de participacdo no comércio mundial, café, com 29%, e suco de laranja, com
79%. Além disso, ja foi o 22 maior produtor mundial de etanol e principal exportador, 22
maior produtor e exportador de soja em grdo (30% do comércio mundial), 32 produtor
e maior exportador de carne de frango (36% do comércio mundial), 32 maior produtor
e exportador de milho (10% do comércio mundial) e 4° maior produtor e exportador de
carne suina (10% de participacdo no comércio mundial), como pode ser visto na Tabela 1.

Tabela 1 Ranking mundial dos produtos agricolas em 2010.

Exportacoes Producéao
Produto
Ranking Participacao Ranking Participacao
Café 1° 29% 1° 35%
Suco de Laranja 12 79% 12 62%
Carne Bovina 1@ 20% 20 16%
Carne de Frango 12 36% 30 16%
Acgucar 12 47% 10 24%
Etanol 1@ 50% 2° 30%
Soja (grao) 20 32% 20 27%
Farelo de Soja 20 24% 40 16%
Oleo de Soja 20 16% 40 17%
Milho 32 10% 32 7%
Carne Suina 4° 10% 4° 3%
Leite 4° 7% 6° 6%
Algodao 52 6% 40 8%

Fonte: UNITED STATES (2010).

A produtividade brasileira média por area cresceu 2,5 vezes nos ultimos 40 anos,
muito acima da média mundial. No caso do milho, especificamente, enquanto o mundo
cresceu 17% em produtividade, o Brasil cresceu 73%, de acordo com o Departamento
Norte-Americano de Agricultura (UNITED STATES, 2010). Mais uma vez prova-se a efi-
ciéncia do produtor brasileiro na producdo de alimentos.

Além de ser um importante gerador de divisas para o pais, tendo em vista que o agro-
negdcio tem mantido a balanca comercial brasileira superavitaria nos dltimos anos, o se-
tor ainda tem contribuido fortemente com o crescimento do PIB (Produto Interno Bruto)
nacional. Aos poucos vem mudando a concepcdo da opinido publica de que o agronegdcio
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tem menor importancia para o desenvolvimento econémico do pais, quando comparado a
outros setores. Os indicadores macroecondémicos ha muito tempo indicam que a salvagao
da lavoura vem do campo.

Assim, as fazendas vém ganhando a atencdo da sociedade brasileira. Nos féruns
populares, fala-se sobre protecdo ambiental; nas escolas, as criancas aprendem sobre o
consumo responsavel desde pequenas. Sdo discussées como essas que, de alguma forma,
trazem impactos na forma como os alimentos sdo produzidos no campo, e levam os assun-
tos ligados ao meio rural para o cotidiano das pessoas, as quais 84% vivem nas cidades.

O agronegécio é o grande criador de riquezas para a economia nacional em fungéo de
todos os setores que envolve. A fazenda produz alimentos, fibras, couro, borracha, madei-
ra e também gera outros produtos que tradicionalmente ndo eram provenientes do meio
rural, como biocombustiveis, energia, nutracéuticos, turismo e tantos outros produtos e
servicos que movimentam a economia de todos os municipios brasileiros.

Ao mesmo tempo em que gera riquezas, o agronegdcio também transfere renda para
outros setores da economia nacional, a medida que vem aumentando a sua produtivida-
de (produzindo mais bens a custos proporcionalmente menores) e mantendo inalterados
ou baixando os precos de seus produtos. Isso significa que o consumidor final tem gasto
menos com os mesmos itens nos ultimos anos.

Deve-se destacar que foi gerada grande riqueza a partir do campo, que inclui a agri-
cultura e a pecudria, o que contabilizou um PIB de R$ 821 bilhdes em 2010, representan-
do uma participacdo de 22% no PIB total do pais. Somente o setor da pecuaria contribuiu
com R$ 242 bilhoes, ou 7% do total, segundo o CEPEA-USP/CNA.

Conforme mostra o Grafico 1, ao analisar os ultimos 15 anos, entre 1996 e 2010, o
crescimento de 43% do PIB da pecudria superou o crescimento do PIB nacional, que con-
tabilizou 35%, e foi ainda maior que o da agricultura, de 33%. Com isso, o PIB da pecuaria
estd mais representativo no PIB total nacional, passando de 6% em 1996 para os atuais
7%. J4 a agricultura manteve-se estdvel em 16%.
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Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de CEPEA-USP/CNA.
Grafico 1 PIB da agricultura, PIB da pecudria e PIB do Brasil.

O aumento do PIB agropecudrio esta relacionado ao aumento da produtividade gra-
¢as ao uso intensivo de tecnologia. Na pecuaria de corte, o aumento de tecnologia faz

crescer o numero de postos de trabalho, diferentemente do que acontece em vdarias outras

atividades agropecuarias, como € o caso de algumas colhedoras de cana-de-agticar, que
desempregam cerca de 90 pessoas a cada nova mdaquina introduzida na lavoura.

Para melhor compreenséo do leitor, este livro foi estruturado em seis capitulos. O pri-
meiro capitulo traz os numeros da quantificacdo da cadeia produtiva da carne bovina no

Brasil seguido de seu detalhado mapeamento retratando o consumo, a inddstria frigorifi-

ca, a producdo pecudria, meio ambiente e por fim os desafios e as estratégias de captura

de valor na cadeia.




Mapeamento e
quantificacao da cadeia da ]_
carne bovina em 2010

A pecudria, no Brasil, apesar de tdo antiga quanto a prdpria colonizacdo do pais,
apenas nas ultimas cinco décadas deixou de ser somente rural. A atividade passou por
profundas transformacées e ja ndo é realizada em propriedades rurais isoladas e quase
autossuficientes, pois se tornou interdependente de um complexo de bens e servicos, cuja
orientacdo principal é atender ao consumidor.

Tamanha interdependéncia foi constatada a partir do mapeamento e da quantificacéo,
que agora foram realizados para a cadeia produtiva da carne bovina brasileira. A partir de
um trabalho técnico e aprofundado, pode-se identificar a ordem de grandeza econémica
e social dessa cadeia produtiva, que se estende dos insumos pecudrios até os produtos
disponiveis para o consumidor nas gondolas do varejo. O trabalho confere, assim, maior
transparéncia ao setor, esclarece mitos e agrega valor a sua imagem.

Neste estudo aferiu-se que a movimentacdo financeira gerada pelo somatério das ven-
das dos diversos elos da cadeia alcancou US$ 167,5 bilh6es em 2010. O panorama revela
que trés quartos desse valor sdo gerados depois que o gado deixa a fazenda. A atividade
industrial, o transporte, a distribuicdo pelo atacado e varejo e os demais agentes facilitado-
res, tudo isso responde por 74% do movimento financeiro bruto do setor da carne bovina.
Os elos de producdo “antes da fazenda” e “na fazenda” respondem pelos 26% restantes.
Tal fato acontece porque o valor bruto da producédo considera as vendas realizadas e néo
o valor agregado a cada venda. Assim, o gado que é vendido uma vez pelo pecuarista se
transforma em varias vendas na forma de carne ao longo da cadeia de distribui¢édo, ou
seja, uma mesma peca de carne pode ser vendida pelo frigorifico, atacado e varejo.

O mapeamento e a quantificacdo do referido setor ndo teriam sido possiveis sem o
método GESIs (Gestdo Estratégica de Sistemas Agroindustriais). Desenvolvido em 2004,
pelo professor Marcos Fava Neves, estabelece o fluxo dos produtos resumindo a cadeia
num diagrama reproduzido nesta obra. Os dados emergem de cruzamento de informa-
¢bes sobre compras e vendas obtidas a partir de entrevistas com gerentes e diretores das
empresas que compdem a cadeia.
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Desde a elaboracdo da metodologia em 2004, as cadeias do agronegécio ja foram
foco de pesquisas: a cadeia produtiva do trigo naquele mesmo ano, a da laranja em 2005,
a do leite em 2006 e a da cana-de-agticar em 2010, quando também foi realizada a dos
citricos. Em 2011, os setores do algoddo e o da carne bovina foram igualmente mapeados
e quantificados. Apresentado em varios congressos e publicado em peridédicos importan-
tes, o GESIs tornou-se reconhecido internacionalmente e foi empregado para o estudo
das cadeias produtivas do trigo, soja e leite na Argentina e do leite no Uruguai, além de
outras na Africa do Sul.

1.1 Método

O mapeamento e a quantificacdo de uma cadeia produtiva sdo etapas do Método
GESis. Consistem na execucdo das seis fases descritas no Quadro 1.1, no qual os procedi-
mentos sdo apresentados em detalhe.

Quadro 1.1 Apresentagdo do método GESIs.

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5 Fase 6
Descricdo do Apresentacdo Pesquisa de Entrevistas Quantificagao Validagéo
sistema da descricao dados de com da cadeia
(cadeia) para vendas em especialistas e produtiva da
agroindustrial . executivos e ’ associagoes, . executivos de ’ pecudria ‘
em estudo, outros instituicoes e empresas
neste caso, o especialistas, publicacées ligadas a cadeia
da pecuaria visando a sobre a produtiva da
ajustes na pecudria pecudria
estrutura
Fase 1 Desenho do sistema agroindustrial por meio de caixas, respeitando

o fluxo dos produtos, indo desde os insumos até o consumidor final
(desenho do sistema).

Descricdo do sistema (ca-
deia) agroindustrial em
estudo

Com a primeira versao da descricdo, sdo realizadas algumas entre-
vistas em profundidade com executivos de empresas atuantes no
setor e outros especialistas (pesquisadores, liderancas setoriais, en-
tre outros) com vistas a ajustar o desenho proposto.

Fase 2

Apresentacao da descricao
para executivos e outros es-
pecialistas, visando a ajustes
na estrutura

Fase3 Algumas associagoes privadas disponibilizam para seus membros
dados sobre vendas, as vezes até na Internet. Uma cuidadosa revi-
séo bibliogréafica também é realizada em busca de dissertacdes/te-
ses recentes, além de artigos em revistas/jornais académicos ou de

grande circulagao.

Pesquisa de dados de ven-
das em associacgdes, institui-
¢bes e publicagbes
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Fase 4 Este é o ponto central da metodologia. Séo realizadas entrevistas
Entrevistas com especialistas | COM gerentes, buscando levantar o montante financeiro vendido
e executivos de empresas pelas empresas do setor em estudo. Também sdo realizadas entre-

vistas com diretores de compra, visando estimar o mercado a partir
do lado oposto de um elo do sistema.

Fase 5 Neste ponto, todos os dados obtidos sdo processados e inseridos na
Quantificacao descricao logo abaixo do nome da industria. Os dados séo, entdo,
enviados para as empresas que colaboraram e que analisardo os
valores. Solicita-se que as empresas enviem de volta os dados com
seus comentarios e contribuicoes.

Fase 6 Na fase final, sao realizadas a apresentacdo dos resultados e a dis-
Validacao cussdo dos nimeros com o setor.

Fonte: Neves (2008).

Para cada um dos elos que compdem a cadeia produtiva da carne bovina, foram es-
timados os faturamentos das vendas de bens e servicos, realizadas no ano de 2010. Uma
das bases para a quantificacdo é o tamanho do rebanho nacional, nesse caso, optou-se
por utilizar dados do IBGE divulgados em novembro de 2011, que indicou a existéncia de
209,5 milhdes de cabecas para o ano de 2010, sendo 20,1% no Norte, 13,7% no Nordeste,
18,3% no Sudeste, 13,3% no Sul, 34,6% no Centro-Oeste.

No entanto, devido a inexisténcia de diversos dados oficiais de censos, os valores de
faturamento foram estimados com base no conhecimento de executivos e especialistas
do setor. Em funcdo da ndo concordéncia de varios dados secunddrios de fontes oficiais,
a exemplo do tamanho do rebanho nacional e da area de pastagem, os mesmos foram
avaliados pelos entrevistados e alguns deles ajustados. Essa é a riqueza do método, com
ampla participacao.

Portanto, os valores aqui apresentados néo retratam um censo, mas a tentativa de
estimar o valor bruto da producéo. Algumas informacées até entdo inéditas servirdo de
base para andlises mais profundas de pesquisadores, pecuaristas, empresarios e outros
interessados em informacdes relativas a cadeia produtiva e sua insercdo no atual cendrio
mundial. Ressalta-se que tanto o material contido nesta obra e as novas coletas de dados
que acontecerdo no futuro terdo como beneficio o aperfeicoamento da pesquisa e o conhe-
cimento das dificuldades encontradas neste estudo inédito. A quantificacdo é, portanto,
uma aproximacao dos dados reais de venda.

Com o intuito didatico e para efeito de comparagédo, a cadeia produtiva foi agrupada
em quatro segmentos: (1) antes da fazenda, que compreende os elos dos insumos agrico-
las e pecudrios; (2) nas fazendas, que retrata a producéo pecudria; (3) apos as fazendas,
que é composto pelos elos dos insumos industriais, industria processadora e distribuicao;
e por fim (4) agentes facilitadores, que ndo tém participagio direta na cadeia produtiva,
mas cujos servicos prestados auxiliam o funcionamento da atividade, a exemplo dos ban-
cos que concedem o crédito rural. A Figura 1.1 mostra o desenho da cadeia produtiva da
carne bovina e os valores abaixo de cada elo indicam o faturamento do mesmo em funcao
das vendas de produtos ou servicos para essa cadeia produtiva.
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1.2 Antes da fazenda

Os insumos agricolas e pecuarios utilizados na producéo de bovinos de corte geraram
um faturamento bruto de US$ 11,39 bilhées no ano de 2010. A andlise dessa etapa da
cadeia produtiva se deu a partir da quantificagdo individual dos seguintes elos: genética,
suplementacdo alimentar, fertilizantes, corretivos, defensivos agricolas, sementes forra-
geiras, suplementos minerais, vitaminas e aditivos, produtos veterinarios, além de cercas,
brincos, combustiveis, tratores e implementos. O Gréafico 1.1 apresenta a participacdo re-
lativa de cada um dos elos no faturamento bruto do segmento “antes da fazenda”. O cél-
culo dos impostos esta explicado na secdo “Agentes Facilitadores”.

Oleo Diesel

Arames e Mourdes
Genética
Suplemento Mineral

Defensivos

Valor Bruto \alorBiguide|os Valor Bruto)

Suplemento Alimentar
Oleo Diesel 3.757,20 | 921,28 2.835,92 33,0%

Tratores e Implementos Arames e Mourbes 168420 44822  1.23598 14,8%
Genética 1.313,90 [ 81,53  1.232,37 11,5%
f f Suplemento Mineral 130730 183,65  1.123,65 11,5%

Sanidade Animal L £ £
Defensivos 1.08420 130,12 954,08 9,5%
Fertilizantes Suplemento Alimentar 553,30 77,74 475,56 4,9%
Tratores e Implementos 527,90 | 149,97 377,93 4,6%
. Sanidade Animal 496,10 0,05 496,05 4,4%
Sementes Forrageiras Fertilizantes 33240 | 39,89 292,51 2,9%
- . Sementes Forrageiras 203,00 | 1217 190,83 1,8%
Calcario Agricola Calcario Agricola 10800 [ 12,94 95,06 0,9%
I " Vitaminas e Aditivos 23,10 0,00 23,10 0,2%
Vitaminas e Aditivos Brincos SISBOV 345 098 247 0,0%
Total 11.394,05 © 2.058,10 9.334,40 100%

Brincos SISBOV |{US5340 o
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
USS$ (milhoes)
Il Impostos sobre vendas: IPI, ICMS, PIS e COFINS W Valor Liquido ! \-/;I-o-r-ér-t;t-o-'

Fonte: Elaborado por Markestrat, a partir de SCOT Consultoria e entrevistas.

Gréafico 1.1 Faturamento e participagdo relativa dos elos de insumos agricolas e pecudrios
no segmento “antes da fazenda” no ano de 2010.

Combustiveis — Na produgéo pecudria, os combustiveis sio amplamente utilizados como
auxiliares da producdo, no trato dos animais, manejo de pastagens, e em todas as outras
atividades que utilizam tecnologia de maquindrio para sua execucdo, sendo o diesel o
principal combustivel utilizado. Os distribuidores de dleo diesel apresentaram a maior
participacdo no segmento “antes da fazenda”, com um terco de seu faturamento. Nesse
valor estdo considerados o consumo de 6leo diesel nas fazendas pelos tratores; ndo inclui
o diesel no transporte de insumos e no carregamento dos animais para o abate.

Genética — A genética é uma das bases da produgdo de alta tecnologia animal. Ela esta
presente desde o planejamento da produgdo, passando pela andlise de caracteristicas do
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rebanho em campo para posterior escolha dos reprodutores, até a decisdo de qual técnica
reprodutiva é mais adequada para o modo de producdo em questdo, sempre objetivando
uma maximizacdo do retorno do investimento.

Com genética, as fazendas desembolsaram o valor estimado de US$ 1,3 bilhéo, sen-
do US$ 618 milhdes com touros, representando a maior fatia do elo. Na sequéncia, as
vendas de matrizes reprodutoras geraram o faturamento de US$ 390 milhdes; embrides,
de US$ 252 milhdes; sémen, de US$ 49 milhdes; e a importacio de touros reprodutores
e matrizes, de US$ 4,5 milhoes.

Suplementacdo Mineral — A suplementagio mineral tem sido de fundamental importancia
para garantia de ganho de peso dos bovinos, pois as forragens nao oferecem todos os mine-
rais essenciais que os animais necessitam para seu desenvolvimento e melhor rendimento.
Diante de uma deficiéncia mineral, os animais apresentam alteracoes no apetite, magreza,
anomalias nos 0ssos, menor resisténcia e baixa taxa reprodutiva, o que afeta negativamen-
te a produtividade do animal e resulta em prejuizos para o produtor (EMBRAPA, 2011).

Segundo dados da Associacdo Brasileira das Industrias de Suplementos Minerais (AS-
BRAM), o mercado de suplementos minerais teve um crescimento acumulado de 84% nos
tltimos dez anos, como pode ser visto no Gréfico 1.2. Com o consumo médio de 11 kg por
cabeca/ano de suplementos e um ideal de consumo de 30 kg por cabega/ano (ASBRAM,
2011), ha sinalizacdo de um potencial de crescimento de 4,2 milhdes de toneladas por
ano desses insumos.

2.000
&
T 1.500
v
c
E 1.000
'g .
500

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de ASBRAM.

Grafico 1.2 Histdrico do mercado de suplementos minerais e percentual de crescimento de
um ano em relagdo ao ano anterior.
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Considerando os suplementos minerais com ureia, os proteicos, os nucleos e outros,
o elo apresentou um faturamento estimado de US$ 1,3 bilhdo. O volume estimado comer-
cializado de cada um dos itens citados acima estd apresentado na Tabela 1.1.

Tabela 1.1  Volume estimado por tipo de suplemento mineral comercializado no ano de 2010
para a pecudria de corte.

Tipos de suplementos minerais Volume (Mil toneladas)
Suplementos minerais com ureia 168
Suplementos minerais proteicos 315
Ndcleos 105
Outros 1.512
Volume total comercializado 2010 2.100

Fonte: Elaborada por Scot Consultoria a partir de ASBRAM.

Vitaminas e aditivos — As vendas estimadas com o elo das vitaminas e aditivos somaram
US$ 23 milhoes, ou 0,2% do faturamento do segmento “antes da fazenda”.

Defensivos Agricolas — Com 9,5%, os defensivos agricolas apresentaram expressiva par-
ticipacdo do faturamento das vendas totais do segmento “antes da fazenda”. Sendo as
pastagens a principal fonte de alimentos para o gado de corte no sistema de producéo
atual brasileiro, torna-se imprescindivel o amplo uso de defensivos, que sdo responsaveis
por alterar a composicédo da flora e da fauna, de modo a preservé-las da agdo danosa de
seres vivos considerados nocivos, bem como de substéancias e produtos empregados como
desfolhantes, dessecantes, estimuladores e inibidores do crescimento (ABIFINA, 2011).

No ano de 2010, o elo gerou um faturamento de US$ 1,1 bilhdo. Foram quantificados
os defensivos utilizados nas pastagens e aqueles empregados em outras culturas agrico-
las destinadas a alimentacdo bovina, a exemplo daqueles utilizados em culturas como a
do milho, soja e sorgo, para producdo de racdo animal. Levou-se em consideracdo o vo-
lume dos graos produzido no pais destinado a produgéo de racdo de bovinos de corte e a
quantidade média utilizada de defensivos para a produgéo desses graos. A estimativa dos
volumes comercializados estd apresentada na Tabela 1.2.

Tabela 1.2 Volumes estimados de defensivos comercializados no ano de 2010 para pecud-
ria de corte.

Defensivos agricolas Volume (mil toneladas)
Pastagens 12.263
Outras culturas 52.990
Total 65.253

Fonte: Elaborada por Scot Consultoria a partir de Sindag (2011).
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Suplementacdo Alimentar — Os suplementos alimentares sdo referidos neste estudo como
aqueles comumente utilizados para complementar a alimentacdo a pasto do animal, divi-
didos em concentrados energéticos e proteicos.

Com participagdo menor do que os demais insumos apresentados anteriormente, esse
setor foi responsével por US$ 553 milhoes do faturamento do segmento “antes da fazen-
da”, ou 5% do total. Os concentrados proteicos compreendem os farelos de soja, algodéo
e gliten de milho, a ureia e o caroco de algodéo. J& para os energéticos foram considera-
dos o milho, o sorgo, o trigo e a polpa citrica.

A Tabela 1.3 indica respectivamente a estimativa dos volumes comercializados de
cada um desses ingredientes no ano de 2010.

Tabela 1.3  Estimativa do volume comercializado de ingredientes para suplementagdo ali-
mentar no ano de 2010 para a pecudria de corte.

Concentrados proteicos Volume (tonelada)
Farelo de soja 168.472
Farelo de algodao 477.843
Farelo de gluten de milho 60 (glutenose) 121
Farelo de gluten de milho 21 (promil) 114.111
Ureia pecudria 44.443
Caroco de algodéo 32.500
Total 837.490

Concentrados energéticos Volume (tonelada)
Milho 754.834
Sorgo 305.880
Trigo 211.592
Polpa citrica 466.320
Total 1.738.626

Fonte: Elaborada por Scot Consultoria a partir de Sindiragdes (2011).

Sementes Forrageiras — Para o éxito da pecudria é imprescindivel uma boa alimentacgio
e nutricdo animal. Considerando que 96% de toda a carne bovina produzida no Brasil
provém de sistemas a pasto, a escolha da semente forrageira adequada se torna uma das
bases do sucesso do processo produtivo (ANVALPEC, 2008).
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Entre as principais sementes forrageiras para formacao de pastagem no Brasil estdo a
brachiaria e o panicum. Além destas, também foram consideradas na quantificacdo outras
gramineas e leguminosas. Esse elo gerou um faturamento estimado de US$ 203 milhdes.

Uma das constatacdes da pesquisa é que nos tltimos anos muita tecnologia vem sen-
do investida nesse setor, a fim de melhorar a qualidade das pastagens, uma vez que gran-
de parte das areas esta em processo de degradacdo no Brasil. Ter uma ampla variedade
de sementes forrageiras propicia o aumento da probabilidade de sucesso dos sistemas de
producdo, seja para recuperar e diversificar as pastagens, melhorar a produtividade dos
rebanhos, ou ainda garantir a reducdo das GEEs, por isso, o investimento no desenvol-
vimento de novas cultivares forrageiras é fundamental (UNIPASTO, 2009). A Tabela 1.4
apresenta a estimativa dos volumes comercializados das principais sementes utilizadas na
formagao de pastagens no Brasil.

Tabela 1.4 Estimativa do volume comercializado das principais sementes forrageiras utili-
zadas na formacdo de pastagens no Brasil.

Sementes Volume (Toneladas)
Brachiarias 25.548
Panicuns 10.219
Demais gramineas 5.110
Leguminosas 1.703
Total 42.581

Fonte: Elaborada por Scot Consultoria.

Sanidade Animal — No que se refere ao elo dos produtos relacionados a sanidade animal
usados na producio de bovinos de corte, foram quantificados as vacinas e os endectocidas.
O faturamento do elo, no ano de 2010, foi estimado em U$ 496 milhdes.

As vacinas destinadas a prevencédo da Febre Aftosa representaram 37% do total mo-
vimentado no elo, conforme apresentado no Grafico 1.3, correspondendo a um montante
de US$ 183 milhdes. Ja as vendas de endectocidas representaram US$ 220 milhGes no
ano de 2010.
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Fonte: Elaborada por Markestrat a partir de Scot Consultoria.

Grafico 1.3  Participagdo dos produtos de sanidade animal no faturamento do elo.

As vacinas quantificadas foram aquelas mais utilizadas nos programas de sanidade
animal do pais. Sdo vacinas que previnem a brucelose, raiva, clostridiose, botulismo, lep-
tospirose, rinotraqueite infecciosa bovina (IBR), diarreia viral bovina (BVD) e a ja citada
aftosa. A quantidade de doses comercializadas de cada uma dessas vacinas no ano de 2010

estd apresentada na Tabela 1.5.

Tabela 1.5 Quantidade de doses de vacinas comercializadas em 2010 para a pecudria de corte.

Vacinas Doses comercializadas
Brucelose 6.126.658
Raiva 38.584.608
Clostridioses 111.956.617
Botulismo 32.380.622
Leptospirose 39.726.542
IBR/BVD 6.861.857
Aftosa 273.430.000
Total (com aftosa) 509.066.904

Fonte: Elaborada por Scot Consultoria a partir de MAPA (2008) e Sindan (2010).
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Tratores e Implementos — O aumento e modernizagdo da pecudria s6 foi possivel devido
a chegada da mecanizacdo no campo. As primeiras industrias de maquindrios foram ins-
taladas no Brasil na década de 1950, motivadas pelos incentivos brasileiros para aumento
da industrializagéo e substituicdo das importacdes. O auxilio de maquinas especializadas
trouxe o aumento da eficiéncia, que possibilitou a producio em larga escala e ganhos de
produtividade. O Grafico 1.4 mostra o crescimento do mercado de tratores de roda.
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Fonte: Elaborada por Markestrat a partir de ANFAVEA (2011).
Gréfico 1.4 Mercado de tratores de roda no Brasil de 1960 a 2010.

Ao apresentar informagdes relativas a venda de tratores e implementos, néo se pode
deixar de mencionar os financiamentos de maquinas e equipamentos para pecudria realizados
no ano de 2010, que totalizaram US$ 422 milhdes, conforme apresentado na Tabela 1.6.
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Tabela 1.6 Financiamentos para aquisicdo de mdquinas e equipamentos para a pecudria

em 2010.

Maquinas e Equipamentos para Pecudria

Valor (Milhées USS$)

Colheitadeiras Automotrizes Nacionais US$6,20
Cultivadores Motorizados US$0,64
Maquinas e Implementos US$222,10
Patrulha Mecanizada US$22,60
Reformas US$7,99
Tratores US$163,06
Total US$422,61

Fonte: Elaborada por Markestrat a partir do Banco Central (2011).

As industrias de tratores e implementos faturaram cerca de US$ 528 milhdes com as
vendas dirigidas a producdo pecudria, o que correspondeu a 5% do total do segmento. As
quantidades comercializadas desses produtos estdo apresentadas na Tabela 1.7.

Tabela 1.7 Comercializagcbes de mdquinas e implementos agricolas no ano de 2010.

Tratores
Poténcia Unidades vendidas USS$ Milhoes
até 99 cv 5.810 US$258
de 100 em diante 2.546 US$228
Total 8.356 US$486
Implementos
Arado 2,578 uss$9
Grade 2.271 US$20
Distribuidor de calcario 452 Uss$3
Rocadeira 2.099 uss$10
Total 7.400 US$42

Fonte: Elaborada por Scot Consultoria a partir da Anfavea (2011).

Corretivos e Fertilizantes — Os corretivos e fertilizantes juntos corresponderam a 4% do
faturamento do segmento “antes da fazenda”, cuja soma das vendas foi estimada em US$

440 milhoes.
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No que se refere aos fertilizantes, foram quantificados aqueles usados para a adubagao
das pastagens e os dirigidos as principais culturas destinadas a fabricacio de racdo animal,
como milho, soja e sorgo. A Tabela 1.8 apresenta a estimativa do volume de fertilizantes
comercializados para cada uma dessas culturas no ano de 2010.

Tabela 1.8 Estimativa do volume de fertilizantes comercializados para as culturas selecio-
nadas no ano de 2010.

Fertilizantes destinados a pecudria de corte Volume (toneladas)
Adubacao de pastagens 450.000
Adubacao Milho gréo (destinado para ragéo) 80.569
Farelo de soja (adubo usado na soja) 25.363
Adubacao do Sorgo (destinado a ragéo) 51.375
Total 607.307

Fonte: Elaborada por Scot Consultoria a partir de ANDA (2011) e Sindiragdes (2011).

As vendas estimadas de calcdrio agricola para correcédo do solo das pastagens e outras
culturas relacionadas a pecudria totalizaram US$ 108 milhdes, referente a um volume de
5,9 bilhdes de toneladas, conforme apresentado na Tabela 1.9.

Tabela 1.9 Estimativa do volume de calcdrio agricola comercializado para culturas selecio-
nadas no ano de 2010.

Calcario agricola Volume (mil toneladas)
Correcdo de solo em pastagens 4,258
Outras culturas relacionadas 1.638
Total 5.896

Fonte: Scot Consultoria.

Brincos - As vendas de brincos utilizados na identificacdo dos animais nas propriedades
rurais foram estimadas em US$ 3,4 milhGes, referentes a 5,1 milhdes de unidades.

Arames e Mourdes — O faturamento estimado com arames utilizados na confeccédo e ma-
nutencdo de cercas foi de US$ 798 milhoes, equivalentes a 4,8 milhdes de quilometros
de arame total, entre arames lisos, farpados e para cerca elétrica. As vendas de mourdes
foram estimadas em US$ 887 milhdes. Juntos representaram 15% do faturamento do seg-
mento “antes da fazenda”.
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1.3 Nas fazendas

A quantificacdo das vendas de animais realizadas pelas fazendas contemplou as expor-
tacOes de bovinos vivos e os animais vendidos para abate no Brasil. Foram contabilizadas
655 mil cabegas de bovinos vivos exportados no ano de 2010, gerando um faturamento
estimado de US$ 658,7 milhdes; tais vendas sdo realizadas por empresas exportadoras,
mas para efeitos do mapeamento foram consideradas no segmento “Nas fazendas” em
funcio da andlise da origem do produto.

As vendas de animais para abate englobando as quatro categorias — boi gordo (acima
de 36 meses), vacas, novilho (de 24 a 36 meses) e vitelo (abaixo de 24 meses) — somaram
681 milhdes de arrobas e uma estimativa de faturamento de US$ 30,8 bilhdes. O Grafico
1.5 mostra as porcentagens do abate por categoria animal.

Vitelo
0,02% Novilho

12,92%

Vaca
24,59%

Boi Gordo
62,47%

Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de Scot Consultoria.

Grafico 1.5 Porcentagem de arrobas comercializadas no ano de 2010 divididas por cate-
goria animal.

Em relacéo ao boi gordo, no ano de 2010 a inddstria frigorifica adquiriu cerca de 24
milhdes de cabecas, a um valor médio por arroba de US$ 46 ou US$ 821 por cabeca, to-
talizando um faturamento estimado de US$ 19,6 bilhoes.

Deve-se salientar que nos tltimos anos, com o aumento das tecnologias empregadas na
producdo animal, pesquisas na area e profissionalizacio da atividade, o rebanho brasileiro
vem apresentando grande crescimento, o qual foi acompanhado pelo aumento do abate.

As vendas de vacas para o abate sdo influenciadas diretamente pela disponibilidade de
boi gordo para suprir o mercado, uma vez que a preferéncia dos frigorificos é pelo macho.
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Nos anos recentes, houve um aumento do abate de fémeas, atingindo 30% dos animais
abatidos em 2010, o equivalente a aproximadamente 12,8 milhdes de cabecas de vacas,
movimentando um montante estimado de US$ 7,2 bilhGes.

Com o crescimento de nichos de mercado que demandam produtos premium, vem
aumentando o abate precoce de animais, como o de vitelos e novilhos. Esses animais,
além de oferecerem carne mais macia, trazem vantagens para o produtor por encurtar o
ciclo de producéo, aumentando o desfrute e a produtividade do rebanho, com aceleracéo
do giro de capital e melhor eficiéncia. Diante dessas vantagens, cada vez mais pecuaristas
investem na produc&o desse tipo de animal. Em 2010, foram abatidas 27 mil cabecas de
vitelos e 6 milhdes de cabecas de novilhos, somando um faturamento de US$ 4 bilhoes,
aproximadamente.

1.4 Apos as fazendas

Insumos Industriais

Os principais insumos industriais utilizados pelos frigorificos na produgéo de carne
e outros produtos foram mapeados e quantificados nesta pesquisa. Classificando tais in-
sumos por importancia de faturamento chegou-se a seguinte ordem: embalagem, energia
elétrica, pecgas e equipamentos para manutencdo, 6leo combustivel para caldeira, produ-
tos quimicos para limpeza, gases refrigerantes, filtros de dgua, equipamentos de protecdo
individual e dleos e graxas lubrificantes. A aquisicdo desses produtos pelos frigorificos
movimentou o valor estimado de US$ 1,69 bilhdo, cerca de 1% do valor bruto da cadeia
produtiva de carne bovina. O Grafico 1.6 representa a participacdo de cada um dos insu-
mos utilizados pela industria no processo produtivo.

As embalagens representaram praticamente a metade dos gastos dos frigorificos com
insumos industriais, totalizando US$ 804,3 milhoes; destes, 54% foram gastos com em-
balagens primadrias e 46% com embalagens secunddrias.

O consumo de energia elétrica pelos frigorificos gerou para as concessiondrias de
energia elétrica um faturamento estimado de US$ 495,9 milhdes, representando 29% do
valor total gasto com insumos industriais ou 1% do total faturado pelas concessionarias
de energia elétrica no Brasil em 2010 (em 2010, as concessiondrias de energia faturaram
81 bilhGes, segundo a ANEEL).

Devido a necessidade de manutencéo preventiva e corretiva das maquinas e equipa-
mentos e as reposicoes, os frigorificos desembolsaram um montante estimado de US$ 151,1
milhdes em 2010, representando 9% dos gastos com insumos industriais. As aquisicoes de
gases refrigerantes representaram um gasto estimado de US$ 41,4 milhdes, ou 2% do total
desembolsado por esse elo da cadeia produtiva. Os demais insumos, que totalizam 12%
dos gastos, sdo: filtros de agua (US$ 37,1 milhdes), éleos e graxas lubrificantes (US$ 8,9
milhdes), 6leos combustiveis (US$ 83,2 milhodes), produtos quimicos para limpeza (US$
41,9 milhdes) e equipamentos de protecdo individual (US$ 27,4 milhdes).
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Fonte: Elaborado por Markestrat.

Grafico 1.6 Faturamento estimado do elo dos insumos industriais.

Industria Processadora

Apesar da grande representatividade da industria de carne bovina no Brasil, dados
apontam que o parque da industria frigorifica, ja instalado no pais, possui um potencial
de producdo maior do que o explorado atualmente.

Entrevista realizada com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento apontou
que, em 2010, a capacidade de abate nos estabelecimentos cadastrados junto ao Servico de
Inspecéo Federal (SIF) era de aproximadamente 163 mil cabecas por dia. A pesquisa apurou
também, por meio de entrevistas, a capacidade de abate dos estabelecimentos cadastra-
dos junto ao Servico de Inspecdo Estadual (SIE), que foi estimada em aproximadamente
35 mil cabecgas por dia, numero este que pela primeira vez é compilado (dos 21 Estados
que responderam a pesquisa). A Tabela 1.10 apresenta a capacidade de abate por Estado.
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Tabela 1.10 Capacidade de abate dos Estados brasileiros no ano de 2010.

Capacidade de Abate (cab./dia)
Ranking Estado
SIF SIE Total

1° Mato Grosso 32.887 2.579 35.466
20 Sao Paulo 22.577 1.731 24.308
3 Mato Grosso do Sul 22.337 876 23.213
40 Goias 18.458 1.896 20.354
5¢ Minas Gerais 12.841 2.700 15.541
6° Rondo6nia 12.664 760 13424
72 Parana 10.180 2.795 12.975
8° Rio Grande do Sul 6.856 3.392 10.248
92 Pard 9.750 * 9.750
10° Bahia 2.290 7.330 9.620
112 Tocantins 5.105 1.144 6.249
12° Santa Catarina 882 3.810 4.692
13¢ Espirito Santo 1.920 1.190 3.170
14° Rio de Janeiro - 3.026 3.026
15¢ Maranhao 2.600 - 2.600
16° Amazonas 350 883 1.233
17¢ Acre 1.180 * 1.180
182 Alagoas - 680 680
192 Sergipe 400 - 400
19° Roraima 400 * 400
20° Pernambuco - 202 202
- Piaui - - -
- Paraiba - - -
- Rio Grande do Norte - - -
- Ceara - * -
- Amapa - * -
Total 163.677 34.994 198.731

* Valores nio informados.

Fonte: Elaborada por Markestrat a partir de MAPA, CODESAV, IDARON, DIAGRO, ADAPEC, AGED, ADAPI,
IDIARN, ADAGRO, ADEAL, SEAGRI, ADAB, IMA, IDAE, SEAPEC, SISB ESEB, CIDASC, SEAPA, IAGRO/
GIPOA, AGRODEFESA, INDEA.
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A partir da capacidade de abate diaria dos frigorificos que possuem as certificagdes
do SIF e do SIE, chegou-se a uma capacidade de abate anual do Brasil de 60 milhdes de
cabecas, considerando que os frigorificos operam todos os dias do ano, exceto aos domin-
gos e feriados. Ainda existem os frigorificos e abatedouros inspecionados pelo Servico de
Inspecdo Municipal, cujas capacidades de abate néo estio contabilizadas devido a dificul-
dade de acessar as secretarias responsaveis de todos os municipios. Com o abate de 43
milhdes de cabegas em 2010, conclui-se que foram utilizados 71% da capacidade de abate
instalada do pafis, ou seja, houve ociosidade de 29%.

O faturamento estimado dos frigorificos em 2010 foi de US$ 42 bilhdes. Desse total,
as vendas de carnes somam US$ 35,8 bilhdes, e dos demais produtos, US$ 6,2 bilhdes.
Em relacédo ao faturamento por mercado, 89% foram contabilizados no mercado interno
e 11% proveniente de exportacoes, conforme demonstrado no Gréafico 1.7. O faturamento
total foi obtido a partir do nimero de animais abatidos, rendimento médio de carcaca e
valor médio de venda da carne pelos frigorificos. Para apuracio do faturamento no merca-
do interno, subtrairam-se as exportacoes do faturamento total. Dessa forma, chegou-se a
proporcionalidade apresentada anteriormente, embora o mercado tenha como referéncia
uma exportacdo de 20% da producéo total brasileira.

Outros
produtos

Carne
0
853% 14,7% M.
84,9%

Fonte: Elaborado por Markestrat.

Gréafico 1.7 Faturamento estimado dos frigorificos em 2010.

Na Tabela 1.11 sdo apresentados a producéo total dos frigorificos e o destino por tipo
de mercado.
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Tabela 1.11 Produgdo total dos frigorificos e destino por mercado em 2010.

Mercado Interno segmentado por Destino
Producao Mercado Mercado Distribuicdo
Total Externo Interno
Total Total Industrializacéao Distribuidor/ Vareio
Atacado )
CARNE
Volume
(mil toneladas) 10.252 953 9.299 536 3.316 5.446
Faturamento (US$
milhoes) US$ 35.821 US$ 3.871 US$ 31.950 US$ 1.632 US$ 10.454 US$ 19.865
OUTROS PRODUTOS
Volume
(mil toneladas) 5.225 289 4936 147 4.789
Faturamento (US$
milhoes) US$ 6.169 US$ 934 US$ 5.235 Uss$ 323 US$4.913
TOTAL
Faturamento (US$
milhoes) US$ 41.990 US$ 4.805 US$ 37.185 US$ 1.955 US$ 35.232

Fonte: Elaborada por Markestrat.

O volume da producdo nacional dos frigorificos foi estimado a partir do ntimero de
animais abatidos e do rendimento médio de carcaga, apresentado na Tabela 1.12. Tanto
esta tabela quanto todas as demais estimativas que envolvem o elo dos frigorificos foram
realizadas a partir de entrevistas com gerentes e diretores das plantas industriais, as quais
representaram aproximadamente 40% do abate de bovinos no pais em 2010.
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Tabela 1.12

Rendimento médio estimado das carcagas.

Rendimento de

Rendimento de

Cortes/Partes (CARNES) carcaga Cortes/Partes (SUBPRODUTOS) carcaga
(kg/animal) (kg/animal)

CORTES TRASEIROS Carne de cabeca 3,55
Picanha 3,00 Sangria 3,22
Maminha 3,54 Fraldinha 0,88
Miolo da Alcatra 4,79 Lombinho 0,74
Filé mignon 3,87 Outras 0,58
Contrafilé 11,94 Figado 6,28
Coxao mole 15,78 Coracao 1,58
Coxao duro 10,81 Lingua 1,19
Patinho 9,69 Rabo 1,69
Lagarto 4,64 Miolo 0,40
Musculo 6,85 Rins 1,05
Capa defilé 2,87 Pulmaéo 4,87
Retalhos 6,41 Pancreas 0,00
Gordura 7,51 Tireoides 0,00
Ossos 20,74 Adrenais 0,00
Subtotal Traseiro 112,44 Hipdfise 0,00

Farinha de sangue 1,79
CORTES DIANTEIROS Farinha de carne e ossos 14,04
Acém 13,53 Sebo 17,05
Pescoco 13,20 Couro aparado 37,99
Cupim 2,14 Bucho alvejado 4,18
Peito 10,26 Buchinho 1,33
Paleta 19,67 Canelinha 0,83
Musculo 5,34 Casco e chifre 1,00
Retalhos 3,24 Mucosa e tripa 1,37
Gordura 578 Bilis 0,39
Ossos 18,39 Medula 0,63
Subtotal Dianteiro 91,53 Crina 0,00

Subtotal Subprodutos 106,63
PONTA DE AGULHA | 35,42

Bexiga (1 unidade) 1,00
TOTAL CARNES | 239,39 Tripas (1 conjunto) 1,00

Fonte: Elaborada por Markestrat a partir de entrevistas.
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Elo Industria Processadora

Carne

As industrias frigorificas tiveram um faturamento estimado com a venda de carne
de US$ 35,8 bilhdes em 2010, contabilizando as vendas no mercado interno e as expor-
tacOes, conforme mostra a Tabela 1.13. O mercado interno em 2010 absorveu 91% de
todo o volume de carne bovina produzida no pais, gerando um faturamento de US$ 31,9
bilhdes para os frigorificos a partir das vendas de carne para a industria de alimentos
processados e para os canais de distribuicdo de carne in natura, como os distribuidores/
atacadistas e varejistas.

Tabela 1.13 Produgdo de carne dos frigorificos e destino por mercado em 2010.

) Mercado Mercado Mercado Interno segmentado por Destino
Produgao
Externo Interno T
Total T Distribuidor/ .
Total Total Industrializagdo Varejo
Atacado
CARNE TOTAL

Volume

(mil toneladas) 10.252 953 9.299 536 3.316 5.446
Faturamento

(USS$ milhoes) US$ 35.821 US$ 3.871 US$ 31.950 US$ 1.632 US$ 10.454 US$ 19.865

TRASEIRO

Volume

(mil toneladas) 4815 948 3.868 110 1.422 2.335
Faturamento

(USS$ milhoes) US$ 21.047 US$ 3.854 US$17.193 US$ 515 US$5.533 US$ 11.145

DIANTEIRO

Volume

(mil toneladas) 3.920 2 3.918 404 1.330 2.184
Faturamento

(US$ milhoes) US$ 10.633 us$ 10 US$ 10.623 US$ 1.063 US$ 3.533 US$ 6.027

PONTA DE AGULHA

Volume

(mil toneladas) 1.517 3 1.513 23 564 927
Faturamento

(US$ milhoes) US$ 4.141 Uss$7 US$ 4.134 US$ 54 US$ 1.387 US$ 2.693

Fonte: Elaborada por Markestrat.

Os produtos para industrializacdo sdo compostos em média por 59% de carne de
dianteiro, 16% de traseiro, 3% de ponta de agulha e 22% de subprodutos comestiveis
para industrializacdo (coragdo, carne de sangria, skiner, carne tendinosa, lingua, fralda
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e membrana de diafragma e tendao). As vendas dessas carnes e subprodutos comestiveis
representaram 6% do volume da producédo dos frigorificos destinado para o mercado in-
terno e um faturamento total estimado em US$ 1,9 bilhdo; desse total, US$ 322,8 mi-
lhoes refere-se exclusivamente aos subprodutos comestiveis para industrializacdo e US$
1,6 bilhdo, as carnes.

As vendas de carne para os distribuidores/atacadistas geraram um faturamento estima-
do de US$ 10,5 bilhoes para os frigorificos. Adotou-se a premissa de que esse elo compra
toda a carne com 0sso, que representou 26% do volume comercializado pelo frigorifico
no mercado interno. Além da carne com o0sso, os distribuidores/atacadistas adquiriram
9% das carnes sem 0sso.

O faturamento estimado dos frigorificos com as vendas diretas para os varejistas foi de
US$ 19,9 bilhoes, representando 60% do volume de carne comercializado pelos frigorifi-
cos no mercado interno.

As exportacOes de carne geraram um faturamento de US$ 3,9 bilhdes, resultado das
vendas de 953 mil toneladas, consolidando o Brasil como o maior exportador mundial de
carne bovina, com 20% do comércio internacional. De acordo com dados da Secretaria do
Comércio Exterior, cerca de 72% de todo o volume exportado escoou pelo porto de Santos,
sendo que os trés principais destinos responderam por mais da metade das exportacdes:
Russia (28%), Ira (19%) e Hong Kong (12%) (BRASIL, 2011a).

A receita das exportacdes brasileiras com carne bovina registrou, em 2010, alta de
cerca de 28% em relacdo a 2009, enquanto o volume aumentou apenas 3%, gracas aos
elevados precos alcancados em 2010, os quais atingiram em novembro desse ano o maior
patamar desde 1999.

Outros produtos bovinos

Inclui subprodutos, carne para industrializagdo e preparagées alimenticias exportadas

Muitos subprodutos que, no passado, eram pouco explorados hoje compdem 15% da
receita financeira dos frigorificos. Exemplo disso é o sangue, que antes era um residuo e
hoje, apds um processo industrial, torna-se matéria-prima rica em proteinas e sais mine-
rais destinada a outras industrias. Retalhos de carne sdo aproveitados na fabricacdo de
alimentos prontos para consumo, cuja demanda é crescente. A Tabela 1.14 apresenta a
producéo de outros produtos bovinos e o faturamento dos frigorificos a partir dos mesmos.
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Tabela 1.14 Produgdo de subprodutos dos frigorificos e destino por mercado em 2010.

. Mercado Mercado Mercado Interno Segmentado por Destino
Producao
Total Externo Interno
28 Total Total Industrializacao Distribuicao
OUTROS PRODUTOS TOTAIS

Volume
(mil toneladas) 5225 289 4936 147 4789
Faturamento
(US$ milhdes) US$ 6.169 US$934 |  US$5.235 US$ 323 US$ 4.913

CARNE INDUSTRIAL, MIUDO!

S, BEXIGAS, TRIPAS, FARINHAS, MOCOTO, INTESTINOS, BUCHOS ETC.

Volume

(mil toneladas) 2.744 153 2.591 147 2.444
Faturamento

(US$ milhdes) US$ 3.801 US$426 | US$3.375 US$ 323 US$ 3.052

COURO

Volume

(mil toneladas) 1627 6 1.620 - 1.620
Faturamento

(USS milhoes) US$ 1.148 uss 6 USS$ 1.142 - USS 1.142

SEBO

Volume

(mil toneladas) 730 5 725 - 725
Faturamento

(USS milhoes) US$ 722 Uss$ 4 Uss$ 718 - Us$ 718

PREPARACOES ALIMENTICIAS E CONSERVAS DE BOVINOS

Volume

(mil toneladas) 124 124 - - -
Faturamento

(USS milhoes) USS$ 498 US$ 498 - - -

Fonte: Elaborada por Markestrat.

O Grafico 1.8 apresenta os valores de faturamento estimado dos frigorificos com a
venda de outros produtos bovinos, os respectivos impostos sobre as vendas e a participa-
¢do relativa de cada item no faturamento com tais produtos.
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Couro l US$1.147, 58 !
Middos e Glandulas
Carne Industrial

Mocotd, Intestino, Bucho etc.

Sebo 05572230}
Couro ‘I 147, 58 1.004,75 18,6%
Preparagdes Alimenticias e Conservas Miudos e Glandulas 111018 - 920,27 18,0%
Carne Industrial 887,90 | 13637 751,53 14,4%
Tripas Mocoté, Intestino, Bucho, etc 7415 | 8898 652,52 12,0%
Sebo 7223 | 9016 632,14 11,7%
Subprodutos para Industria Preparagées Alimenticias e Conservas 49822 | 59,79 438,43 8,1%
Tripas 437,58 | 2477 412,81 7,1%
Farinha de Carne e Ossos Subprodutos para Indstria 3228 (38736 284,064 5.2%
Farinha de Carne e Ossos 194,59 | 70,01 124,58 3,2%
Bexiga Bexiga 7546 | 9,06/ 66,4 1.2%
Farinha de Sangue 3131 [ 971 21,6 0,5%
Farinha de Sangue Total 6.169,42 [ 186033  5309,09 100%
T T T T T "
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
USD (milhoes)
Il Impostos sobre vendas: IPI, ICMS, PIS e COFINS M Valor Liquido ' T Valor Bruto 1 !

Fonte: Elaborado por Markestrat.

Gréafico 1.8 Faturamento estimado dos frigorificos com as vendas de “outros produtos bovinos”.

Couro - O principal subproduto na geragdo de faturamento para a industria frigorifica
é o couro verde. A maior parte do couro produzido no mundo (55% do total) é utilizada
na confec¢do de calcados, sendo o setor de mobiliarios o segundo que mais utiliza esse

subproduto, conforme apresentado no Grafico 1.9.

Outros

9%
Luvas

Automoveis
7%
Calcados
Roupas 55%
11%

Mobilia
13%

Fonte: Elaborado por Miranda da Cruz (2011) a partir de UNIDO, ICT, SATRA Technology Centre — UK (2010)

e Industry Sources.

Grafico 1.9 Participagdo relativa das aplicagbes do couro bovino no mundo.
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No Brasil, o setor passou por profundas mudancas estruturais e consolidou-se em 2010
apos recuperar-se da crise econdémica de 2008/2009. Apesar do crescimento despropor-
cional da industria de materiais substitutos que concorrem com o couro ofertando produ-
tos mais baratos, por exemplo, o couro ecolégico, as vendas de couro bovino no mercado
interno aumentaram (CICB, 2011).

No entanto, o preco do couro verde, estavel durante o ano, ndo acompanhou os pre-
cos da arroba do boi gordo. A estimativa de faturamento da inddastria frigorifica foi de
US$ 1,1 bilhdo com as vendas de couro verde (também denominado por couro salgado)
no mercado interno.

Em 2010, as exportacdes de couro geraram um faturamento para os curtumes de US$
1,7 bilhéo, representando 80% das exportagdes totais de subprodutos e 24% das exporta-
¢Oes totais da cadeia pecudria. Existem quatro tipos de couros que foram exportados em
2010: o Wet Blue, o Crust, o Couro Acabado e o Couro Salgado. Os trés primeiros tipos
geralmente passam por tratamento nos curtumes e juntos representaram 99,7% do total
exportado com couro. As exportagdes do Couro Salgado representaram 0,3% do total. Por
ser um produto menos processado, o faturamento das suas exportagdes foi considerado
no elo dos frigorificos.

O nivel de tratamento do couro influencia diretamente em seu preco, ou seja, quan-
to maior o seu tratamento, mais valor é agregado ao produto. Isso fica claro ao se obser-
var o Couro Acabado, que sozinho respondeu por 57% do faturamento e apenas 17% do
volume. O couro tipo Wet Blue representou 42% do faturamento (79% em volume) das
exportacoes de couro e o Crust, 0,6% (2,5% em volume).

O couro brasileiro é exportado para cerca de 87 paises, dos quais China e Hong Kong
sdo os principais destinos, seguidos por Italia e Estados Unidos (CICB, 2011). As expor-
tacOes brasileiras desse subproduto representam 6% das exportacées mundiais de couro,
ocupando o quarto lugar entre os exportadores. Em relacdo as exportacdes de produtos
de couro como arreios, artigos para viagem, entre outros, o Brasil ndo aparece nem entre
os dez principais, sendo estes potenciais mercados de expansio da industria brasileira.

Miudos e Glandulas - Figado, coracéo, lingua, rabo, miolo, rins, pulmao e outros fazem
parte dos miudos e glandulas, que geraram um faturamento de US$ 1,11 bilh&o a industria
frigorifica em 2010. A maior parte foi comercializada no mercado interno, passando pelos
elos da distribui¢éo e chegando até o consumidor final, sendo as exportacoes responsaveis
por apenas 5,8% do faturamento dos frigorificos com esses produtos.

Carnes Industriais — As carnes industriais compreendem as carnes de cabeca, carne de
sangria, fraldinha (ou diafragma), lombinho e outras. A maior parte dessas carnes indus-
triais fica no mercado interno. O faturamento com esse subproduto foi de US$ 887,9 mi-
lhoes, o que representou 14% do faturamento total com subprodutos.

Mocotd, buchos e outros — O faturamento alcancado pelos frigorificos com as vendas
de mocotd, intestinos, buchos, cascos e chifres, crinas, canelinha, mucosas e tripas, bilis
e medula foi de US$ 741,5 milhdes em 2010. A maior parte desses produtos é destinada
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ao mercado interno, servindo como matéria-prima para outras industrias ou chegando
diretamente ao consumidor final. J4 as exportacées foram responsaveis por 5% do fatu-
ramento com esses subprodutos.

Sebo — O sebo tem importancia na geracdo de renda para a industria frigorifica. Em 2010,
a industria faturou US$ 722,3 milhdes com a venda do sebo bovino, dos quais 99,5% pro-
venientes das vendas para o mercado interno e somente 0,5% para o mercado externo.

O sebo é utilizado principalmente nas industrias de sabdo, tintas, cosméticos, entre
outras, mas é cada vez mais notdrio seu uso como matéria-prima na fabricacdo de biodie-
sel. Cerca de 61% do sebo bovino € destinado a inddtstria de higiene e limpeza, 13% para
a inddstria de oleoquimica, 12% para produgéo de biodiesel, 10% para fabrica de racoes
e 4% queimado como combustiveis na caldeira (REPORTER BRASIL, 2009; ANDRADE
FILHO, 2007).

Sua importédncia como matéria-prima para a producédo de biodiesel vem crescendo a
cada ano. Em 2010, a participagdo do sebo, em relacdo a outras matérias-primas, para a
producdo desse biocombustivel, variou entre 10 e 21% dependendo do més (MARTINS et
al., 2011; ANBE 2011). Essa realidade tem influenciado as cotag¢des do preco do sebo, que
antes acompanhavam o preco da arroba do boi gordo e agora acompanham o preco do
6leo de soja (principal matéria-prima na producio de biodiesel). Esse fator, assim como a
maior demanda de matéria-prima para producao de biodiesel nos ultimos anos e os elevados
precos da soja e da arroba do boi, tem contribuido para altas sucessivas no preco do sebo.

PreparacoOes alimenticias — Parte das carnes e subprodutos que sdo destinados a indus-
trializagdo sdo matérias-primas para preparacoes alimenticias que sdo comercializadas no
mercado externo. As exportacdes desses produtos geraram um faturamento de US$ 498
milhdes em 2010 para os frigorificos.

Tripas e Bexigas — As tripas e bexigas bovinas sdo geralmente utilizadas na industria
alimenticia, principalmente como envoltérios de salsicha, linguica, salame, mortadela e
outros embutidos. O faturamento estimado da industria frigorifica em 2010 foi de US$
437,6 milhdes com tripas e de US$ 75,5 milhdes com bexigas.

Farinhas de carne e osso e farinha de sangue — O processamento de 0ssos, visceras,
sebo e retalhos do toalete da carcaca resultam na farinha de carne e osso utilizada na fa-
bricacdo de racoes e adubos, que gerou um faturamento estimado de US$ 194,6 milhdes
para os frigorificos. Ja a farinha de sangue gerou um faturamento estimado de US$ 31,3
milhGes, porém seu uso € limitado a dieta de suinos, devido a sua baixa palatabilidade.

Elo Distribuidor/Atacadista

O faturamento estimado dos distribuidores/atacadistas com as vendas de carne e
subprodutos comestiveis foi de US$ 14,5 bilhdes em 2010, dos quais 96% resultaram das
vendas de carne e 4% de subprodutos.
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O distribuidor/atacadista comercializa seus produtos para os varejistas ou diretamente
para o consumidor final. Aproximadamente 36% do volume da venda de carne e 41% dos
subprodutos dos frigorificos para o mercado interno passaram pelo distribuidor/atacadista
antes de chegar ao consumidor final.

A atuacdo dos distribuidores/atacadistas é cada vez menor na comercializagdo de
carne e subprodutos. Tal fato se deve a concentracdo que cresce no varejo e a organizagéo
de varejistas em pools de compras, permitindo compras em maiores volumes, conferindo-
-lhes maior poder de barganha frente a industria frigorifica.

Elo Varejo

As vendas de carne e subprodutos comestiveis no varejo representaram cerca de 53%
do volume vendido pelos frigorificos e um faturamento estimado de US$ 42,9 bilhdes. As
grandes redes varejistas foram responsaveis por 62,2% do faturamento total das vendas
de carne e subprodutos pelo varejo, ou seja, faturaram US$ 26,7 bilhdes, ao passo que os
pequenos e médios varejistas faturaram US$ 16 bilhdes, o equivalente a 37,4%. O restante
(0,4%) foi realizado pelos frigorificos vendendo diretamente para o consumidor, por meio
de suas lojas proprias. Essa verticalizagcdo possui carater estratégico por aproximar a in-
dustria frigorifica do consumidor final e assim conhecer suas preferéncias, definir precos,
entre outras questdes que ndo vislumbrem simplesmente a geracdo de renda.

Carne - O faturamento estimado com as vendas totais de carne pelo varejo foi de US$
40,3 bilhoes.

O consumo de carne no Brasil é diretamente afetado pela renda da populacéo, a qual
impacta no volume e tipo de carne consumida. Quando analisada a nova piramide de
distribuicéo das classes socioecondémicas do Brasil, divulgada pela Cetelem BGN/Ipsos,
nota-se que houve uma alteragéo de seu formato, passando de piramidal para losangular,
o que representa uma redistribuicdo entre as classes, onde mais da metade da populacdo
passa a pertencer a classe C e um quarto, a classe A e B, como mostra a Figura 1.1. Essa
mudanca estrutural da distribuicdo de renda da populagéo gera expectativas de aumento
na demanda de carne bovina no mercado interno. As classes A e B ndo deverdo aumentar
o volume per capita consumido, mas passardo a consumir cortes mais nobres. Ja a classe
C, esta sim, devera aumentar o seu consumo per capita de carne bovina em detrimento
de outras carnes como de frango e porco, que tém precos inferiores quando comparadas
a carne bovina (JULIATO, 2011).
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2005 2010
CLASSES AB C4L2A1SQS§§) SA:
26.421.172 195
CLASSE C CLASSE C
62.702.248 101.651.803
CLASSES DE CLASSES DE
92.936.688 47.948.964

Fonte: Cetelem BGN/Ipsos.

Figura 1.1 Pirdmide de distribuicdo das classes socioeconémicas do Brasil.

Subprodutos — Os subprodutos comercializados no varejo sdo apenas os comestiveis: figa-
do, coracdo, lingua, rabo, miolo, rins, pulmao, bucho alvejado e buchinho. O faturamento
estimado desses subprodutos foi de US$ 2,5 bilhdes em 2010, pelo varejo.

Elo Trading Importadora

As importagdes de produtos da cadeia da pecudria de corte resultaram em um valor
total de US$ 246,8 milhdes. O principal produto importado pelo Brasil foi a carne, que
representou 66% do valor importado, seguida pelo couro, com 23%, e por outros produ-
tos e subprodutos, que representaram 11%.

O Brasil importou cortes de carne in natura, principalmente de parceiros do MERCO-
SUL, como Argentina e Uruguai, que produzem gado de racas europeias com caracterfs-
ticas diferentes das carnes de gado zebuino. As importagdes de carne bovina feitas pelo
Brasil ndo competem com a carne produzida no pais, isso porque os cortes importados
sdo destinados a publicos alvos especificos, como churrascarias e supermercados especia-
lizados em carne tipo Premium.

1.5 Agentes facilitadores

Registro de Raca — As associagbes de raca sdo geralmente quem oferece o servico de re-
gistro genealdgico. Foi estimado o valor faturado pelas associacées com o registro genea-
l6gico de nascimento e também com o registro genealégico definitivo, de animais de raca
de corte e mista, no ano de 2010, de cerca de US$ 10 milhoes.

Pesquisa e Desenvolvimento — O valor financiado pelos drgaos ptblicos que fomentam
a Pesquisa e o Desenvolvimento no Brasil foi de US$ 23,1 milhdes em 2010. As principais
fontes sdo publicas, como as do Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT), da Embrapa e
das Organizacoes Estaduais de Pesquisa Agropecuaria (OEPAs).
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Impostos Agregados — O sistema tributadrio nacional é complexo e tem elevada carga
tributaria, com impostos incidindo em cascata, que influenciam diretamente nos precos
finais dos produtos. Para a cadeia da pecudria essa realidade néo é diferente. A estimati-
va da arrecadacio de impostos de todas as vendas da cadeia foi de US$ 22,3 bilhdes. As
vendas de insumos para a industria e producdo pecudria arrecadaram US$ 5,8 bilhdes,
resultando em uma arrecadacdo de impostos agregados de US$ 16,5 bilhdes.

Para o calculo do imposto total utilizou-se o somatdrio dos impostos gerados em cada
elo da cadeia, desde a venda dos insumos agricolas e industriais até a venda dos produtos
finais. Para eliminar a dupla contagem e considerar os impostos agregados na cadeia, sub-
traiu-se desse total os impostos gerados nos primeiros elos (insumos agricolas e industriais).

Foram considerados nesse levantamento apenas os impostos que incidem sobre o fa-
turamento das vendas, que sdo o IPI, PIS, CONFINS e ICMS. A legislacdo vigente em cada
Estado foi consultada junto as Secretarias Estaduais da Fazenda.

Transporte — O sistema de transporte rodoviario é o predominante na cadeia produti-
va da pecudria de corte, para movimentacao de seus produtos dentro do pais, tanto no
transporte de animais das propriedades para os frigorificos, como entre os frigorificos e
os canais de distribui¢do no mercado interno e os portos responsaveis pelos embarques
de carne bovina. Nesta pesquisa, estimou-se apenas o transporte entre os frigorificos e os
canais de distribuicdo de carne. O transporte de animais das fazendas até os frigorificos
ndo foi levantado em funcéo da significativa dispersao das fazendas e quantidade elevada
das propriedades pecudrias. As entrevistas junto aos frigorificos mostraram uma grande
amplitude da distancia dos seus fornecedores em relagéo as suas plantas industriais, o que
inviabilizou essa estimativa através desse meio.

O custo de transporte é um item que tem peso significativo ndo sé para a pecudria
de corte. Um estudo recente realizado pelo Instituto de Logistica e Supply Chain (ILOS,
2011) mostrou que o custo com logistica no Brasil representou 10,6% do PIB do pais em
2010. O estudo comprovou que esse custo vem aumentando. Enquanto em 2005 o custo
de transporte das empresas brasileiras representava 7,4% de suas receitas, em 2010, esse
percentual subiu para 8,5%. No agronegdcio, esse valor, segundo a pesquisa, é ainda mais
representativo, chegando a 13,3%. A pesquisa mostrou ainda que 87% de toda carga no
Brasil foi transportada por rodovias e que as vendas de caminhdes crescem 12% ao ano.
O Gréfico 1.10 representa a evolugdo do emplacamento de caminhdes no pais.
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Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de FENABRAVE (2011).

Grafico 1.10  Evolugdo do emplacamento de caminhdes no Brasil entre 2006 e 2010.

O transporte rodoviario brasileiro enfrenta alguns problemas, como o sucateamen-
to da frota, estradas mal conservadas, excesso de burocracia nos postos de fiscalizacéo,
portos inadequados para containers especificos, falta de infraestrutura de armazenagem e
comercializagdo, por isso, nota-se atuacdo forte dos frigorificos no segmento da logistica
(OJIMA; BEZERRA, 2005).

O transporte de animais das propriedades pecudrias até os frigorificos € feito por ca-
minhdes boiadeiros. Esse tipo de transporte pode influenciar a qualidade da carne. Fatores
como distancia, densidade da carga, privacdes de dgua e alimento podem gerar estresse
no animal, o que podera influenciar no pH da carne, resultando em carne DFD (dark, firm,
dry, em portugués, escura, dura e seca). Pode haver ainda contusdes nas carcacas, o que
causa grande perda economica (SOUZA; FERREIRA, 2007).

O transporte de carne e subprodutos dos frigorificos até os canais de distribuicdo no
mercado interno € feito por “caminhdes cAmara fria”. Esse tipo de caminh&o € usado para
a conservagdo da carne.

Neste estudo quantificou-se o transporte realizado pelos frigorificos na movimentacdo
dos produtos comercializados por esse elo. O desembolso com pedagio para transporte no
mercado interno nao foi quantificado devido a grande complexidade em decorréncia de
um mercado extenso e altamente pulverizado. De acordo com entrevistas com represen-
tantes dos frigorificos, a carne e subprodutos comercializados no mercado interno per-
correm em média cerca de 1.400 km entre os frigorificos e seu primeiro destino. O custo
médio do frete foi estimado em R$ 0,30 por tonelada a cada quilébmetro percorrido, ou
seja, o transporte de carne e subprodutos no mercado interno gerou um faturamento para
o setor de transporte, no ano de 2010, de cerca de US$ 2,3 bilhoes.
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Diesel — Considerando que em média, os caminhdes frigorificos tém capacidade de trans-
porte de 27 toneladas, foram necessarias 362.317 mil viagens para transportar toda carne
produzida no Brasil com destino ao mercado interno. Levando-se em conta ainda que o
consumo médio de 6leo diesel desses caminhdes é de 0,47 litro por quilémetro rodado,
ou seja, percorrem 2,15 km com 1 litro de éleo diesel, o consumo de diesel para o trans-
porte de carne e subprodutos foi de 235,6 milhdes de litros, o que gerou um faturamento
estimado para os postos de combustivel de US$ 268,2 milhoes.

O transporte até os portos para embarque de carne e subprodutos destinados ao mer-
cado externo é quase que exclusivamente rodovidrio, salvo as exce¢des de cortes nobres
com alto valor agregado, para os quais se utiliza o transporte aéreo. O transporte rodo-
vidrio mais comum é feito por meio de caminhdes containers, cuja capacidade é de até 26
toneladas de carne. Esses caminhOes possuem seis eixos e em média andam 2,15 km com
um litro de diesel. Os containers sdo refrigerados e possuem geradores movidos a energia
elétrica. Esses geradores sdo carregados nos frigorificos e possuem autonomia até o porto,
onde sdo novamente carregados.

Como as exportacOes brasileiras de carne e subprodutos somaram 1,47 milhdo de
toneladas em 2010, estimou-se que foram necessdrias 56.431 viagens dos frigorificos até
os portos. Considerando os dados apresentados, pode-se concluir que a cada 10 minutos,
durante todo o ano de 2010, um caminh&o carregado de carne e subprodutos partiu da
industria com destino aos portos nacionais.

Considerando a distancia das 86 plantas frigorificas associadas a ABIEC que expor-
tam carne e subprodutos, espalhadas por todo o pais, os caminhdes percorrem em média
1.516 km até o porto de Santos, por onde sdo escoados 72% das exportacdes de carnes
e subprodutos.

Estima-se que o transporte de carne e subprodutos até o porto de Santos demandou,
em 2010, o consumo de 39,8 milhoes de litros de dleo diesel. O preco do diesel foi um dos
responsaveis pelo aumento no custo de transporte da carne e subprodutos; mesmo sen-
do este um insumo subsidiado pelo governo, teve aumento de 129% entre 2001 e 2010,
passando de R$ 0,876 o litro em 2001, para R$ 2,003 em 2010, conforme representado
no Gréfico 1.11.

Assim, o faturamento em 2010, com as vendas de 6leo diesel utilizado no transporte
de carne e subprodutos, das plantas frigorificas exportadoras até o porto de Santos, foi
estimado em US$ 45,3 milhdes.
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Grafico 1.11  Evolugdo das vendas e do prego do dleo diesel no Brasil entre 2001 e 2010.

Pedagio — Outro fator que incrementa os custos no transporte rodovidrio sdo os gastos
com pedagios. O Estado de Sdo Paulo concentra 70% das pracas de pedégio do pais, com
227 no total em 2010. Segundo a Associacdo Brasileira de Concessionarias de Rodovias
(ABCR), em 2010, existiam associadas a ela 53 empresas concessionarias, que adminis-
travam 15.260 km de rodovias (7,2% da malha rodovidria nacional), entre rodovias es-
taduais e federais, em nove Estados, gerando 39.972 empregos. O Grafico 1.12 mostra a
evolucdo do valor arrecadado pelas concessionarias de rodovias associadas a ABCR e de

quilémetros administrados por essas concessiondrias.
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Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de ABCR (2011).

Graéfico 1.12  Evolugdo do valor arrecadado pelas concessiondrias de rodovias associadas a
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Para transportar a carne e subprodutos das plantas frigorificas até o porto de Santos, a
carga passa em média por 12 pracas de pedagios, o que acarreta um desembolso de apro-
ximadamente US$ 42 por eixo, totalizando o gasto com pedagio estimado em US$ 252,00
por container ou cerca de US$ 10,00 por tonelada de carne e subprodutos.

Nesse sentido, as concessiondrias que administram as pracas de pedégio tiveram um
faturamento estimado a partir do transporte de carne e subprodutos até o porto de San-
tos, no ano de 2010, de US$ 14,2 milhoes.

Rastreabilidade — Até 2006, o SISBOV instituia que todas as propriedades criadoras de
bovinos deveriam ter seus animais rastreados, com prazos preestabelecidos para implan-
tacdo do sistema. Entretanto, diante de sucessivas mudancas, que geravam inseguranca ao
produtor em termos de investimento na rastreabilidade do seu rebanho, foi determinado
que a adesdo ao sistema fosse facultativa. Atualmente todos os bovinos e bubalinos dos
Estabelecimentos Rurais Aprovados (ERAs) no SISBOV sdo, obrigatoriamente, identifica-
dos individualmente e cadastrados na Base Nacional de Dados, com o registro de todos
os insumos utilizados na propriedade durante o processo produtivo e de todos os proce-
dimentos sanitarios pelos quais os animais passaram.

Para assegurar que todos os procedimentos sejam efetuados de forma correta para se
conceder o certificado de Estabelecimento Rural Aprovado no SISBOV, foram criadas as
certificadoras, empresas privadas credenciadas pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento — MAPA. Os animais rastreados sdo certificados uma tnica vez. Cada novo
animal deve ser certificado logo apds o nascimento. Os ERAs devem passar por vistorias
anualmente (BRASIL, 2011b).

Para que um estabelecimento seja incluido no sistema de rastreabilidade e receba o
status de ERAs ele precisa se enquadrar em alguns requisitos. Sdo responsabilidades das
certificadoras o registro do estabelecimento junto ao MAPA e a realizagéo de todos os pro-
cedimentos legais para a certificacdo.

O ano de 2010 iniciou-se com 26.378 estabelecimentos registrados no SISBOV e ao
longo do ano foram incluidos 208, resultando em 26.586 estabelecimentos certificados
no total. Esses estabelecimentos detém um rebanho de aproximadamente 22 milhdes de
animais rastreados, conforme demonstrado na Tabela 1.15.

Tabela 1.15 Numero de estabelecimentos rurais aprovados no SISBOV (ERAs).

Novos ERAs registrados 2010 208
ERAs existentes 2010 26.378
TOTAL (ERAs 2010) 26.586
Animais rastreados em 2010 16.986.459
Novos animais rastreados em 2010 5.057.272
TOTAL (ANIMAIS 2010) 22.043.731

Fonte: Elaborada por Markestrat a partir de Brasil (2011b).
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Entre os custos envolvidos no processo estdo os valores pagos pelos produtores as
certificadoras, referentes as “vistorias de certificacdo” do estabelecimento e o “registro
de novos animais no sistema”. As vistorias de certificacdo sdo realizadas periodicamen-
te nos estabelecimentos registrados, sendo que em propriedades que utilizam somente a
criacdo a pasto, sdo necessdrias duas visitas anuais com um intervalo de 180 dias entre
elas. J& nos estabelecimentos que possuem sistema de confinamento se faz necessaria a
visita a cada 60 dias, resultando em seis visitas anuais. O valor médio cobrado pelas cer-
tificadoras por visita é de US$ 312,00, ndo estando inclusos os gastos de deslocamento e
hospedagem do agente.

O segundo valor envolvido no processo é referente ao registro de novos animais, seja
devido a nascimento ou aquisicido por parte do produtor. De acordo com as certificado-
ras, esse valor gira em torno de US$ 1,00 por animal. O valor é pago somente uma vez
por animal e a partir de entdo sdo emitidos todos os documentos que registram e provam
a origem e situacdo do mesmo. Um documento de grande importancia que é emitido no
processo é o DIA (Documento de Identificacdo Animal), que atualmente ja possui sua
versdo eletronica.

Buscou-se estimar, a partir dos valores indicados acima, a movimentacéo financeira
resultante do processo de certificacdo das propriedades em 2010, para incorporacdo ao
SISBOV, com base no nimero de animais criados em confinamentos e a pasto no paifs,
conforme apresentado na Tabela 1.16.

Tabela 1.16 Animais criados a pasto e confinados no Brasil.

2010 CABECAS %
Confinamento + semiconfinamento 5.630.759 4%
Pasto 134.255.395 96%
TOTAL (corte) 139.886.154 100%

Fonte: ANUALPEC (2011).

Com base na proporcdo de animais confinados e criados a pasto no Brasil, no nu-
mero de estabelecimentos visitados pelas certificadoras e pela quantidade média das vi-
sitas, estima-se que a movimentacdo financeira promovida pelos servicos que envolvem
a rastreabilidade (SISBOV) é da ordem de US$ 22,9 milhées, conforme demonstrado na
Tabela 1.17, ou US$ 4,55/animal em média, considerando a vistoria de certificacdo e a
certificacdo de novos animais.
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Tabela 1.17 Movimentagdo financeira gerada pelo Sisbov.

Vistoria de Certificacao

PASTO (2 x) CONFINAMENTO (6 x) TOTAL
Valor/ano (US$) US$ 625,25 USS 1.875,74
Numero estab. 25.523 1.063 26.586

TOTAL/ano

US$ 15.958.256

US$ 1.993.912

US$ 17.952.167

Certificagao de novos animais por cabeca

Valor/cab. (R$)

US$ 0,99

Novas cab. 2010

5.057.272

TOTAL/ano

US$ 5.006.699

TOTAL PAGO AS CERTIFICADORAS NO ANO 2010 US$ 22.958.867

Fonte: Markestrat.

Diante das necessidades dos consumidores, que tendem a se tornar cada vez mais
conscientes, ou seja, buscam reduzir ao maximo as consequéncias negativas do seu ato
de consumo, € essencial oferecer o maior nimero de informacées sobre todo o processo
produtivo. Dados como o local de nascimento, quantidade de carbono emitido desde a
criacdo até o abate e distribuicdo nos supermercados, formas de mitigacdo das emissoes,
entre outros, ja fazem parte de muitos rétulos e selos presentes em produtos em varias
partes do mundo, especialmente nos mercados considerados mais exigentes, a exemplo
da Unido Europeia e dos EUA.

Alguns selos ja contam com o QR Code, com informacoes detalhadas sobre a forma de
producéo de um produto, que pode ser lido nos supermercados pelos aplicativos instala-
dos em aparelhos de celulares com acesso a Internet. O consumidor usard cada vez mais
esse tipo de informacdo para decidir a compra.

Massa Salarial — A imagem da fazenda tradicional foi substituida pela da empresa rural,
que demanda profissionalizacdo nio apenas no manejo da terra e do gado, mas também
na gestao do empreendimento. Essa mudanca vem sendo puxada pelos agricultores e pe-
cuaristas da vanguarda rural brasileira, que se especializaram e estdo mais bem informa-
dos. Essa nova geracdo, muitos deles filhos e netos de fazendeiros, estd quebrando para-
digmas, como fizeram os seus antepassados ao abrirem as fronteiras agricolas do pais. Os
padroes que agora sdo rompidos advém do uso intensivo de tecnologia e da administracéo
eficiente da fazenda. O impacto decorrente é a exigéncia cada vez maior de médo de obra
qualificada no setor.

Prova disso é a melhora no grau de instrucdo dos trabalhadores do setor agropecua-
rio. Analisando dados da RAIS (Relacdo Anual de Informacoes Sociais), do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), nos tltimos dez anos o percentual de trabalhadores analfa-
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betos atuando no setor reduziu, de 7% em 2001, para 4% em 2010. A porcentagem de
empregados com até o 52 ano completo também diminuiu, saindo de 57% em 2001 para
37% em 2010, aumentando o numero de trabalhadores nas categorias com maior grau
de instrucdo. Os empregados com até o ensino fundamental (nove anos de estudo), que
somavam 26% em 2001, passaram a 34% em 2010, e os que possufam instru¢do maior do
que o ensino fundamental passaram de 10% em 2001 para 25% em 2010.

Em 2010, de acordo com os dados da RAIS, as diversas atividades relacionadas a pe-
cudria bovina, excetuando os laticinios, geraram 6.270 novos empregos formais, corres-
pondendo a um crescimento de aproximadamente 1% em relacdo ao nimero de emprega-
dos no més de dezembro de 2009. Nos ultimos dez anos, a geracdo de empregos formais
atingiu 294.038 postos de trabalho no setor, representando um crescimento de 100% no
periodo, correspondendo a um incremento médio anual de 32.671, o que equivale a um
aumento anual expressivo de aproximadamente 8%. Esse valor é inédito na histéria do
emprego formal para um periodo de dez anos sucessivos, demonstrando a continuidade
do processo de formalizacdo da forca de trabalho na pecuaéria.

O ano de 2010, segundo a RAIS, foi finalizado com 580,5 mil pessoas empregadas em
atividades diretamente relacionadas a pecuaria. Nesse valor estdo computados os empre-
gos na criacdo de bovinos (65% do total), abate (19%), fabricagdo de produtos de carne
(9%) e curtimento de couro (7%).

O emprego indireto, que representa a quantidade de empregos gerados pela cadeia
produtiva dos insumos utilizados na pecuadria, foi de 2,37 milhdes postos de trabalho. Esse
calculo esta baseado na relacdo nacional dada por Guilhoto (2004), na qual para cada
US$ 568,18 mil (R$ 1 milh&do) de renda bruta gerada pela pecuaria, ha a geracéo de 43
empregos indiretos. Tendo como base a renda bruta de US$ 31,25 bilhdes gerada nas fa-
zendas em func¢do da pecudria, chegou-se ao nimero apresentado.

O emprego induzido, que representa a quantidade de empregos gerados pela renda
que a pecudria proporciona, foi estimado em 3,37 milhdes de trabalhadores. Esse calculo
também estd baseado na relacdo nacional dada por Guilhoto (2004), na qual para cada
US$ 568,18 mil (R$ 1 milhdo) de renda bruta gerada pela pecuaria, hd a geragéo de 61
empregos induzidos.

Somando-se os empregos diretos, indiretos e induzidos, a pecudria foi responsavel por
6,32 milhdes de empregos no ano de 2010. Comparando apenas os trabalhadores alocados
na criagdo de bovinos, que somaram 347.305, a pecudria bovina empregou, em 2010, 13
vezes mais pessoas do que a criacdo de suinos e aproximadamente 3 vezes mais do que
a criacdo de aves. O ultimo Censo Agricola, realizado em 2006, apontou que existem no
Brasil 2.151.279 propriedades com bovinos geridas por empreendedores que dirigem o
estabelecimento com a prépria familia e utilizam predominantemente mao de obra fa-
miliar. A partir desse dado, estima-se que existam pelo menos mais 2 milhdes de pessoas
ocupadas na pecudria, além dos empregos formais, informais e induzidos.

A média salarial dos trabalhadores das fazendas foi de US$ 479/més (R$ 843,00/més),
enquanto os trabalhadores nas atividades industriais receberam em média US$ 627/més
(R$ 1.104,00/més). A partir do numero de empregados com vinculo formal e do salério
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médio, estimou-se a massa salarial do setor em 2010 de US$ 3,9 bilhoes. O Grafico 1.13
mostra os empregos formais no setor da pecudria.
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Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de Brasil (2011c).

Gréfico 1.13 Empregos formais no setor da pecudria.

Financiamento — O agronegdcio brasileiro, tendo em vista sua grande importancia eco-
nomica e social, conta com politicas governamentais proprias de incentivo a producéo.
Entre elas destaca-se o crédito rural, que tem se tornado acessivel a um nimero cada vez
maior de produtores rurais nos tltimos anos, sobretudo aos pequenos e médios. Na ulti-
ma década, houve expressivo aumento no volume de recursos publicos direcionados ao
crédito rural, saltando de US$ 11,36 bilhdes em 2000 para US$ 60,8 bilhdes em 2011,
conforme demonstra o Gréfico 1.14.
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Grafico 1.14 O crédito rural concedido nos ultimos dez anos.

Somente no ano de 2010, segundo o Anudrio Estatistico de Crédito Rural, foram
concedidos US$ 46,6 bilhdes para financiamento agropecudrio, direcionado a grandes e
médios produtores, além de cooperativas, por meio de 2,3 milhdes de contratos. Desse to-
tal de recursos, US$ 14,2 bilhoes foram destinados especificamente a pecudria, valor que
representa 30% dos investimentos totais, mostrando a posicdo de destaque do setor no
ambito do agronegdcio brasileiro. Desse montante, 45% foram destinados a custeio, 43%
a investimento e 12% a comercializaco, conforme demonstra a Tabela 1.18. E possivel
identificar, ainda, o numero de contratos realizados em cada més.
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Tabela 1.18 Finalidade do crédito rural para médios e grandes pecuaristas, além de coo-

perativas.
FINALIDADE
TOTAL
S CUSTEIO INVESTIMENTO COMERCIALIZACAO

CONTRATO ‘”::“‘L’:e‘ifs CONTRATO V‘,:;?h“a‘e‘gs CONTRATO "ﬁ‘l’h’;::)ss CONTRATO Vﬁ‘l’h’;ﬁf‘s
Janeiro 17.129 301,39 44.309 306,27 1.176 83,95 62.614 691,62
Fevereiro 15.076 307,13 44.991 309,86 1419 137,53 61.486 754,51
Margo 20.940 533,51 65.008 475,74 1.380 204,52 87.328 1.213,77
Abril 23.126 518,17 61.956 447,40 1.655 123,73 86.737 1.089,30
Maio 23310 586,43 70.882 551,17 1.276 111,72 95.468 1.249,31
Junho 21.100 551,12 66.395 773,77 1.244 128,21 88.739 1.453,10
Julho 17.089 498,72 55.411 462,49 1.216 86,06 73.716 1.047,27
Agosto 23.068 660,83 63.634 525,00 1.512 202,36 88.214 1.388,18
Setembro 27.664 694,19 63.408 552,94 1.061 249,34 92.133 1.496,47
Outubro 28.941 587,70 57.851 503,15 866 154,49 87.658 1.245,34
Novembro 32520 587,21 69.827 544,23 963 97,67 103.310 1.229,10
Dezembro 32.147 637,24 85.095 654,53 890 137,08 118.132 1.428,85
TOTAL 282.110 6.463,65 748.767,00 6.106,54 14.658,00 1.716,66 1.045.535,00 14.286,84

Fonte: Banco Central (2010).

As fontes de recursos mais significantes foram: Recursos Obrigatérios, Poupanca Rural
e Fundos Constitucionais, conforme apresentado no Grafico 1.15.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), empresa ptibli-
ca federal e principal instrumento de financiamento para a realizacdo de investimentos
em todos os segmentos da economia, contribuiu, no ano de 2010, com US$ 630 milhdes,
sendo que 98% desse valor foi destinado a investimentos e 2% a custeio.

Ao analisar separadamente as regides da Unifo, constatamos que a regido sul teve a
maior participacio financeira, com 38%, seguida da regifo sudeste, com 33%. O Estado do
Rio Grande do Sul foi o que recebeu maiores recursos de financiamento (cerca de 17%).
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Grafico 1.15 Fontes de recursos para o crédito rural no Brasil.

Responsavel pelo financiamento da agricultura familiar, o Programa Nacional de For-
talecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) tem como objetivo gerar renda aos agri-
cultores familiares e assentados da reforma agraria, por meio das mais baixas taxas de
juros dos financiamentos rurais. O financiamento pode ser destinado tanto para o custeio
da safra ou atividade industrial como para o investimento em mdaquinas, equipamentos
ou infraestrutura de producéo e servigcos agropecuarios.

No ambito do PRONAE em 2010 foram destinados para pequenos pecuaristas cerca
de US$ 2,46 bilhoes, sendo US$ 811 milhdes direcionados a custeio e US$ 1,99 milhdo a
investimentos, como aquisicdo de novos animais, maquinas e equipamentos, melhoramen-
to das exploracoes, entre outros, conforme apresentado na Tabela 1.19.
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Tabela 1.19 Recursos dirigidos ao PRONAF (pequenos produtores) para a pecudria.

Custeio Pecudria Contratos Total Financiado (USS)
Animais 158.941 USS$ 793.770.023
Beneficiamento ou Industrializacdo 81 USS$ 878.250
Outras Aplicagdes 13.419 US$ 16.397.266
Subtotal 172.441 Us$ 811.045.538

Investimento Pecuaria

Animais de Servico 64.898 US$ 63.335.510
Aquisicao de Animais 332.574 US$ 1.179.960.394
Maquinas e Equipamentos 53.074 USS$ 227.100.273
Melhor. Explora¢des 147.967 USS$ 316.489.237
Outras Aplicagbes 37.032 USS$ 157.965.714
Veiculos 7.328 US$ 51.114.667
Subtotal 642.873 US$ 1.995.965.795
Total 815.314 USS$ 2.456.787.124

Fonte: Banco Central (2010).

Lancado no dia 17 de junho de 2011, o Plano Agricola e Pecudrio para a Safra
2011/2012 disponibiliza recursos da ordem de R$ 107,2 bilhdes para a agropecudria,
destinados ao financiamento de operacdes de custeio, investimento, comercializacdo e
subvencdo ao prémio do seguro rural. Um aumento de 7,2% em relagéo a safra passada.
Vale ressaltar que a pecudria, juntamente com o setor sucroalcooleiro e o de producéo de
suco de laranja, diferentemente do que ocorreu no Plano Agricola e Pecuario do periodo
anterior, receberam tratamento especial nessa nova politica de auxilio.

No que se refere as politicas de crédito, o limite para custeio pecudrio foi ampliado
de R$ 250 mil para R$ 650 mil por tomador, no ano safra, com taxa de juros de 6,75% ao
ano e prazo de até um ano para pagamento, resultando em um acréscimo de 136% em
relagdo a safra anterior.

O programa de Modernizagdo da Agricultura e Conservagdo dos Recursos Naturais
(Moderagro) também enquadra paradmetros especificos para o setor pecudrio, possibilitando
financiamento no Programa Nacional do Controle e Erradicacdo da Brucelose e Tubercu-
lose (PNCBET) e implementacdo de sistema de rastreabilidade bovina e bubalina. Nesse
ambito, o limite de crédito é de R$ 120 mil por beneficidrio e de até R$ 3 mil por animal.

De forma a incentivar a producdo, foi criada uma nova linha de investimentos para
aquisicdo de reprodutores e matrizes. O limite de crédito é de R$ 750 mil por beneficiario,
por ano safra, com prazo de cinco anos para o reembolso e taxa de juros fixa de 6,75%
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ao ano. Essa linha possui o objetivo de estimular a ampliacdo da atividade e a qualidade
genética do rebanho.

Mesmo ndo contemplando diretrizes diretas para a pecudria, com o objetivo de au-
mentar a participacdo dos médios produtores, o Programa de Apoio ao Médio Produtor
Rural (PRONAMP) ampliou seu limite de enquadramento de R$ 400 mil para R$ 700 mil
de renda bruta por ano, apresentando limites de custeio aumentados para R$ 400 mil e
de investimento para R$ 300 mil, valores superiores aos estabelecidos pelo mesmo pro-
grama em 2010.

No que se refere a incorporacdo de tecnologias que contribuam para a diminuicdo da
emissdo de gases de efeito estufa, estimulo ao produtor rural para a regularizacdo ambien-
tal de sua propriedade e consequente aumento da sustentabilidade da pecudria, recursos
expressivos foram inseridos no Plano Agricola 2010/2011. No ambito do mencionado
Plano, foram disponibilizados R$ 3,15 bilhdes, que podem ser utilizados pela pecudria na
recuperacio de pastos degradados, implementacdo do sistema lavoura-pecudaria-floresta
e tratamento de residuos animais.

Mesmo que o valor total anunciado pelo Plano Agricola e Pecudrio para a safra
2011/2012 nao seja suficiente para atender a todos os produtores rurais, notadamente
muitas evolugdes ocorreram no que se refere as politicas de incentivo a producdo pecué-
ria. Areas que antes eram desassistidas, agora estfio sendo contempladas e estima-se que
esses apoios sejam maiores a cada ano, contribuindo para a evolucao gradual do setor.

Segundo o Ministério da Agricultura, as politicas de incentivo a pecudria tém como
objetivo reduzir a diferenca de crescimento de produtividade que tiveram a agricultura e
a pecudria nos ultimos 50 anos, o que representa uma preocupacio especial por parte dos
orgéos publicos com o setor, além de acarretar maiores beneficios futuros para a pecuaria.

CONSIDERAQOES FINAIS RELATIVAS A QUANTIFICACAO DA CADEIA PRODUTIVA
DA CARNE BOVINA EM 2010

Este estudo procurou trazer o desenho completo da cadeia da carne bovina, com o
objetivo de mostrar sua importancia para o Brasil. Os numeros do setor, agora eviden-
ciados, sdo impressionantes. Conforme apresentado, a cadeia gerou uma movimentacéo
financeira de mais de US$ 167 bilhdes em 2010.

Tem-se neste estudo o retrato mais atualizado da cadeia produtiva da carne no Brasil e
a apresentacdo de nimeros até entédo inéditos do setor. Este material serve como estimulo
para a tomada de decisOes publicas e privadas, mostra a forte interligacdo entre os elos
componentes do sistema e sua incrivel capacidade de gerar recursos, impostos e empre-
gos. As expectativas sdo de que estudos como este, que retratam a realidade e importancia
de cadeias produtivas do agronegocio, ndo parem por aqui, mas se estendam e tornem-se
parte de um sistema de informacdo que promova com maior frequéncia dados essenciais
capazes de conferir maior transparéncia aos setores e subsidios para decisoes estratégicas.
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2.1 Evolucado do consumo no mundo

A producdo mundial de carne bovina praticamente dobrou em meio século e, nos
dltimos 25 anos, o comércio global do produto aumentou 91%, alcancando 9 milhées de
toneladas em 2010 (FAO, 2011). Qual é a razdo para todo esse crescimento, quando se
sabe que o consumo per capita nos EUA, no Canadé e na Unifio Europeia tem constante-
mente diminuido desde 2000? A resposta é simples: os mercados emergentes. Os chamados
BRICS (Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul), paises do Oriente Médio, do sudeste
Asidtico e os Next Eleven' tiveram grande desenvolvimento nos tltimos anos, resultando
num aumento de renda expressivo e na emergéncia de uma classe média forte, que passa
a ter novos habitos de alimentacfo e a gastar mais com alimentos de qualidade e prazer
no consumo, como a carne bovina.

Nos préximos 15 a 20 anos a populagéo que recebe a renda minima de 3.000 ddlares
por ano, em paises emergentes, deve saltar de 200 milhdes de pessoas para 2 bilhdes. O
consumo mundial de carne bovina deve continuar crescendo nas préximas décadas, em
aproximadamente 90%, gracgas ao crescimento do consumo nos paises emergentes, con-
forme demonstra o Grafico 2.1.

1 Bangladesh, Egito, Indonésia, Ird, México, Nigéria, Paquisto, Filipinas, Coreia do Sul, Turquia e Vietna.
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Gréfico 2.1 Consumo de carne bovina nos paises desenvolvidos e em desenvolvimento.

De acordo com a FAQ, havera expressivo crescimento no consumo de leite e deriva-
dos, seguido do aumento do consumo de carnes e de oleaginosas, tal como apresentado
no Gréfico 2.2.
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Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de FAO (2011).
Gréafico 2.2  Estimativa do aumento do consumo de alimentos, de acordo com categorias.
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Os EUA tém sido os principais consumidores de carne bovina nas ultimas décadas,
respondendo por 21,3% do consumo mundial. Em 2010, os norte-americanos consumiram
cerca de 12 milhdes de toneladas, a frente da Unido Europeia (8,19 milhoes) e do Brasil
(7,84 milhées), representados nos Graficos 2.3 e 2.4.
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Graéfico 2.3 Consumo mundial de carne bovina.

O Gréfico 2.4 apresenta a participacdo dos paises no consumo mundial de carne bo-
vina. O Brasil esta entre os trés principais consumidores mundiais, perdendo para os Es-
tados Unidos e para o consumo total dos paises da Unido Europeia.



46 Estratégias para a carne bovina no Brasil - Fava Neves

Outros
19%

Estados Unidos

Canada 21%

2%

Japao
2%

Paquistao
3%
Unido Europeia
. 14%
México °
3%
india
4%
Russia
4%
Argentina
4% China
10%

Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de UNITED STATES (2011).

Gréafico 2.4 Percentual de participagdo dos paises no consumo mundial.

Nesse aspecto, é importante também avaliar o tamanho dos mercados a partir do
consumo per capita. No mundo, o pais com o maior consumo per capita de carne bovina
é a Argentina, com 67 quilos por habitante, por ano, conforme destacado na Tabela 2.1.
Bem atras, em segundo lugar, encontram-se os EUA, com 40 quilos per capita, seguidos
do Brasil, com 37 quilos, e da Australia, com 35 quilos.

Tabela 2.1 Consumo per capita de carne bovina em paises selecionados (kg/habitante/ano).

Consumo Per Capita de Carne Bovina em Paises Selecionados (kg/habitante/ano)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Argentina 66,7 62,2 63,4 65,0 62,9 64,5 69,2 67,5 67,2 56,2 53,7
Estados Unidos 433 | 443 | 425 | 432 | 428 | 430 | 428 | 410 | 400 | 388 | 375
Australia 35,0 36,8 40,9 38,5 37,5 36,5 34,7 35,0 35,0 353 35,2
Brasil 347 | 355 | 342 | 344 | 360 | 364 | 368 | 369 | 371 37,8 | 381
Canada 30,8 31,0 33,8 32,0 31,7 31,3 324 31,2 30,2 29,6 29,8
Uruguai 51,4 | 603 | 496 | 564 | 555 | 534 | 51,7 | 506 | 584 | 62,1 59,6
México 23,1 21,5 22,2 20,5 18,9 17,4 17,9 18,3 17,6 17,2 16,5
Federacdo Russa 16,2 16,6 16,2 15,7 17,1 16,3 16,6 171 15,2 17,6 17,7
Unido Europeia 16,2 17,3 17,6 17,6 17,5 17,6 17,7 17,0 16,9 - -
Africa do Sul 14,4 13,8 13,3 14,1 14,8 15,5 14,5 14,0 14,1 14,0 13,9

Fonte: UNITED STATES (2011).
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A Tabela 2.2 apresenta a evolucdo do consumo de carne bovina nos ultimos seis anos.
Deve-se destacar, novamente, que houve expressiva mudanca no consumo de carne bovina
por parte dos paises ricos, que apresentam taxas de crescimento populacional negativas,
a exemplo dos membros da Unido Europeia. Outro fato que contribuiu para a reducéo do
consumo nos ultimos anos foi a crise financeira de 2008, que acarretou na diminuicio das
taxas de crescimento economico e teve reflexos importantes sobre o poder de compra dos
consumidores nos EUA e na Unido Europeia.

Tabela 2.2 Consumo doméstico de carne bovina (1.000 toneladas equivalente carcaga).

Expectativa do
Pais 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011% | 2012%+ | Crescimentodo
Consumo
(2006-2012)

EUA 12.833 | 12.830 | 12452 | 12239 | 11932 | 11.750 | 11.158 ~13%
UE-27 8649 | 8690 | 8352 | 8249 | 8200 | 7945 | 7910 9%
Brasil 6969 | 7,144 | 7252 | 7374 | 7510 | 7.750 | 7.885 13%
China 5692 | 6065 | 6080 | 5749 | 5528 | 5532 | 5500 ~3%
Argentina 2553 | 2771 | 2731 | 2722 | 2303 | 2242 | 2302 ~10%
Russia 2361 | 2392 | 2441 | 2177 | 2235 | 2451 | 2441 3%
india 1694 | 1735 | 1978 | 2141 | 2150 | 1960 | 2010 19%
México 1894 | 1961 | 2033 | 1971 | 2006 | 1890 | 1.880 ~1%
Paquistio 1333 | 1363 | 1394 | 1461 | 1496 | 1439 | 1.404 5%
Japao 1159 | 1182 | 1173 | 1210 | 1207 | 1208 | 1233 6%
Canada 1023 | 1068 | 1035 | 1019 997 | 1015 | 1.020 0%
Outros 10814 | 10872 | 10976 | 10430 | 10873 | 10652 | 10.906 1%
Total 56.974 | 58.073 | 57.897 | 56.742 | 56.437 | 55.834 | 55.649 -2%

* Preliminar
** Estimativa

Fonte: Elaborada por MARKESTRAT, a partir de dados do UNITED STATES (2011).

Paises como o Brasil e Australia sdo considerados autossuficientes em carne bovina,
com producdo que excede o consumo. A Russia é um importante consumidor e, a0 mesmo
tempo, ndo consegue suprir a demanda interna com sua producéo, tornando-se o princi-
pal importador de carne bovina brasileira, em termos de quantidade e também de receita,
seguida pelo Ird, Hong Kong e Egito. Além disso, o mercado russo tem crescido constan-
temente, de acordo com as estatisticas apresentadas. Apenas entre janeiro e fevereiro de
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2011, as importacgdes de carne bovina aumentaram 56%, quando comparadas ao mesmo
periodo do ano anterior.

O consumo global de carne bovina cresceu mais rapidamente que a producio e, con-
sequentemente, os precos também aumentaram. Em 2010, os precos internacionais do
produto aumentaram 17%, levando a um incremento do valor das exportacdes, mesmo
para o Brasil que, comparativamente, exportou no ano passado, em volume, menos que
nos anos anteriores (2009; 2008; 2007). Houve um aumento de 19% do valor exportado
pelo Brasil, quando comparado a 2009. O Grafico 2.5 apresenta a evolucio dos precos da
carne in natura, por tonelada, no mercado internacional.
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Fonte: FAO (2011).

Grafico 2.5 Evolugdo dos pregos internacionais da carne bovina.
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2.2 Evolucdo do consumo no Brasil

Tradicionalmente uma preferéncia nacional, a carne bovina sé ndo esta mais presente
no prato do consumidor brasileiro por fatores econdmicos e financeiros.

Na verdade, o gasto com alimentos ainda representa uma porcentagem razodvel da
renda do consumidor brasileiro (20 a 25% em média), se comparado ao gasto médio do
consumidor norte-americano, que se situa em 5% (INFOMONEY, 2011). No entanto, as
varia¢des de renda tém grande influéncia no padrao de gastos com alimentos. Estudos in-
dicam que até alcancar uma renda de US$ 7,00 por dia, qualquer incremento de renda da
populacdo é gasto em alimentacdo. Além disso, conforme a renda aumenta, ocorre uma
inversdo na ingestdo de alimentos, ja que existe tendéncia de substituicdo do consumo de
proteina vegetal por proteina animal, tal como representado no Gréfico 2.6. O que acon-
tece é que a medida que a renda aumenta, as pessoas passam a ingerir maior quantidade
de alimentos e a incorporar na sua dieta itens que nao faziam parte dela.
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Fonte: Elaborado por Markestrat, a partir de OD Consulting (2011).
Gréafico 2.6 Renda per capita e disponibilidade de carnes (média mundial).

Assim, em um primeiro momento passam a consumir maior quantidade de vegetais,
cereais, acticar e produtos processados basicos, como macarrio e dleo de soja. Num se-
gundo momento, comecam a fazer parte da sua cesta de consumo itens com maior valor
agregado, como bolachas, iogurtes e outros derivados do leite, além de carne de aves.
Em seguida, hd uma busca qualitativa, por alimentos com maior valor nutricional, sendo
incorporadas as carnes bovina e suina, e também frutas e produtos horticolas. Por fim,
nos niveis mais altos de renda, passam a ser considerados outros atributos na escolha dos
alimentos, como a sustentabilidade e boas praticas da producdo, preservagao e respeito
ao meio ambiente e ao bem-estar animal, regionalizagio, local de origem. O Grafico 2.7 a
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seguir mostra a evolucdo na ingestdo de alimentos no Brasil e a substituicdo de produtos
de origem vegetal por produtos de origem animal.
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Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de OD Consulting (2011).

Grafico 2.7 Evolugdo da ingestdo de alimentos em calorias.

E importante notar que essa transferéncia no consumo causa uma grande pressio na
producdo de grios, utilizados para alimentacdo animal. Para produzir um quilo de carne
de frango, por exemplo, sdo necessdarios dois quilos de racdo, feita principalmente a base
de milho e soja. J& o suino consome quatro quilos de racédo por quilo de carne produzida,
e o bovino, oito quilos.

E importante salientar, entretanto, que apesar de exigir maior consumo de dgua e de
grios, a proteina animal possui valor nutricional significativamente maior do que grande
parte dos alimentos, conforme apresenta a Tabela 2.3.
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Tabela 2.3 Quantidade de dgua necessdria para a producdo de alimentos de origem ani-
mal e vegetal.

Litros/kg Litros/kcal L::gtsé?n:e L:::Z/Srge
Acucar e cultivos 197,0 0,7 - -
Vegetais 322,0 1,3 26,0 154,0
Raizes 387,0 0,5 31,0 226,0
Frutas 962,0 2,1 180,0 348,0
Cereais 1.644,0 0,5 21,0 112,0
Oleaginosas 2.364,0 0,8 16,0 11,0
Legumes secos 4.055,0 1,2 19,0 180,0
Nozes 9.063,0 3,6 139,0 47,0
Leite 1.020,0 1,8 31,0 33,0
Ovos 3.265,0 23 29,0 33,0
Manteiga 5.553,0 0,7 - 6,0
Carne de aves 4.325,0 3,0 34,0 43,0
Carne suina 5.988,0 2,2 57,0 23,0
Carne de ovinos e caprinos 8.763,0 4,3 63,0 54,0
Carne bovina 15.415,0 10,2 112,0 153,0

Fonte: Mekonnen e Hoekstra (2010).

Finalmente, vale destacar que, apesar da recente melhora na distribuicdo de renda
no Brasil, ainda existe grande discrepancia entre as diferentes faixas de renda e o consu-
mo. Segundo a POF (Pesquisa de Orcamentos Familiares, realizada pelo IBGE - Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica), de 2008/2009, as despesas com alimentacdo das fa-
milias com mais alta renda mensal (acima de R$ 10.375,00, equivalente a US$ 5.700,00)
sdo quase seis vezes maior que nas familias com renda mais baixa (até R$ 830,00, equi-
valente a US$ 460,00). Os mais ricos gastam em alimentacdo, dentro e fora de casa, em
média, por més, R$ 1.198,14 (cerca de US$ 665,00). Os mais pobres, R$ 207,15 (cerca
de US$ 115,00), em compras mensais de alimentos. A média geral dos brasileiros é de R$
421,72 (US$ 234,00).

Somando-se os gastos com alimentac&o, habitagio e transporte tém-se 75,3% das des-
pesas mensais das familias brasileiras. Entre a POF 2002/2003 e a 2008/2009, a reducéo
da participagdo dos gastos com alimentagio nos gastos totais da familia brasileira foi de
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1%, ou seja, era de 20,8% e foi para 19,8%. Na drea rural, a participacdo do item alimen-
tagdo caiu 6,5%, indo de 34,1% em 2002/2003 para 27,6% em 2008,/2009.

O grupo de carnes, visceras e pescados lidera os gastos com alimentacdo, tanto na
média do pais (21,9%) quanto nas areas urbana (21,3%) e rural (25,2%). Na area urbana,
a participacdo de leites e derivados é de 11,9%, panificados, 11%, e bebidas e infusdes,
10%. Na area rural, cereais, leguminosas e oleaginosas representam 13,1%, leites e deri-
vados, 8,7%, e aves e ovos, 8,5%.

A familia brasileira gasta por més, em média, R$ 2.626,31 (US$ 1.460,00). Isso varia
muito conforme a regido do pais. A desigualdade social continua marcante: no sudeste,
que apresenta o maior gasto médio, o valor é de R$ 3.135,80 (US$ 1.742,00), quase o
dobro do registrado no nordeste, com R$ 1.700,26 (US$ 944,00). O Grafico 2.8 mostra
uma série histérica da evolucdo da renda per capita e do consumo de carnes no Brasil.
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Fonte: Elaborado por Markestrat, a partir de OD Consulting (2011).

Gréfico 2.8 Evolugdo da renda per capita e consumo de carnes no Brasil.

De fato, a renda tem alta influéncia no consumo de carnes. Porém, deve ser analisa-
do o tipo de carne. De maneira geral, quanto maior a renda, maior o consumo de carne,
tanto in natura quanto processada. Produtos com maior valor agregado, como o presunto
ou os cortes in natura (especialmente os cortes de bovino chamados “cortes de primeira”),
tém seu consumo aumentado com elevacoes de renda. J4 produtos como linguica, salsi-
cha, carne de bovinos “de segunda” e a carne de aves chegam a ter reducdes de consumo
conforme a renda se eleva.

O que ocorre é uma substituicdo dos produtos processados pela carne in natura (MIE-
LE, FILHO e MARTINS, 2011). O Gréfico 2.9 representa o percentual de consumo per ca-
pita de diferentes tipos de carnes no Brasil, em 2010.
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Fonte: Elaborado por Markestrat, a partir de OD Consulting (2011).

Gréfico 2.9 Consumo per capita de carnes no Brasil (total de 100 kg/ano — 2010).

Até 2007, a carne bovina era a que apresentava o maior consumo per capita no Brasil.
Por varios fatores que incluem queda nos precos, adaptacdo aos desejos e necessidades
dos consumidores (principalmente diversidade e conveniéncia), o consumo de carne de
frango ultrapassou o da carne bovina e tem se mantido assim desde ent&o.

Um dos motivos é que a cadeia produtiva da carne de frango conseguiu obter certa
vantagem sobre as outras carnes, no que se refere ao consumo, principalmente porque
soube aproveitar o uso da tecnologia e da genética para baixar os custos de producéo nas
granjas e na industria e transferir essas economias ao longo da cadeia, chegando ao vare-
jo com um produto mais barato. Ao mesmo tempo, realizou mudancas que somente ago-
ra estdo sendo realizadas pelas cadeias da carne suina e bovina, no sentido de adaptar o
produto final aos desejos e necessidades do consumidor, como produtos semielaborados,
pré-preparados, diversificados e de preparo mais facil e rdpido.

Ainda assim, pesquisas indicam que as carnes vermelhas, em especial a bovina e a
suina, sdo as preferidas pelo consumidor brasileiro (ROPPA, 2005). De fato, prenuncia-
-se mesmo um movimento, ainda restrito a nichos muito bem definidos de mercado, de
conversdo de vegetarianos em carnivoros, motivada pela disponibilizacdo de carne bovina
proveniente de animais criados humanitariamente, de forma completamente sustentavel
e a pasto. Os ex-vegetarianos citam o sabor e preocupacoes ambientais como as principais
razdes para voltarem a consumir carne, a0 mesmo tempo em que admitem que uma dieta



54 Estratégias para a carne bovina no Brasil - Fava Neves

balanceada que inclui carne oferece beneficios nutricionais que nédo sdo possiveis apenas
a partir do consumo de vegetais.

2.3 Beneficios do consumo

As questoes a respeito de qualidade, bem como o significado do conceito, mudaram.
Enquanto ha 50 anos qualidade se restringia as especifica¢cdes do produto, hoje significa
atender as necessidades de um consumidor mais exigente em relagdo a forma como o ali-
mento é produzido e mais preocupado com a saudde.

Os alimentos visam abastecer o organismo humano com aproximadamente 50 nu-
trientes que sdo essenciais ao bom funcionamento do corpo, além de fornecerem energia
e desenvolvimento corporal. Nao ha um tipo de alimento que, sozinho, forneca todos os
nutrientes de que se necessita. Assim, o balanceamento entre os itens é extremamente
importante. Todos os nutrientes contidos na carne bovina sdo de primordial importancia
na alimentacdo das pessoas, destacando-se o Ferro (Fe).

Cerca de 80% das pessoas que se abstém do consumo de carne nio conseguem atender
as exigéncias de Ferro. Esse resultado é muito semelhante para o Zinco. Outros nutrientes
importantes, como os Acidos Graxos e as Vitaminas do Complexo B (Tiamina, Riboflavina,
Niacina, Biotina, Acido Pantoténico, Folacina, Vitaminas B6 e B12), também tém a carne
bovina como sua principal fonte.

A proteina encontrada na carne é nutricionalmente completa, sendo de 6tima qua-
lidade e contendo aminoacidos essenciais de forma balanceada. Depois do cozimento de
100 g de carne magra (coxdo mole, por exemplo), tem-se entre 20 e 30 g de proteina, o
que corresponde a aproximadamente 50% das necessidades diarias do ser humano adulto.
As proteinas da carne sdo completas também em qualidade, por apresentarem um bom
equilibrio de aminoacidos essenciais. Um dos aminodcidos tipicos da carne, e por essa
razdo conhecido como Carnitina, desempenha papel central no metabolismo, facilitando
a producdo de energia a partir das reservas de gordura. Outros produtos de origem ani-
mal, como os ovos, leite e derivados, também séo fontes de proteinas de boa qualidade.

Conforme a Tabela 2.4, comparando-se com cortes de carne suina ou de aves, a carne
bovina é superior em nutrientes como o Ferro e o Zinco. Também contém niveis superiores
de Vitamina B6, B12 e Folacina.
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Tabela 2.4 Composi¢do da carne bovina, suina e de aves (100 gramas).

| Unidade | Alcatra | Lombo suino | Peito de frango
Energia
| Kcal | 191 | 164 | 165
Proteina
| g | 304 | 28,1 | 31
Gordura
| g | 6,8 | 4.8 | 3,6
Minerais
Ferro mg 34 1,5 1
Magnésio mg 32 28 29
Fésforo mg 244 259 228
Potdssio mg 403 437 266
Zinco mg 6,5 2,6 1
Selénio mg 329 48,1 27,6
Vitaminas
Tiamina (B1) mg 0,13 0,94 0,07
Riboflavina (B2) mg 0,29 0,39 0,11
Niacina mg 4,28 4,71 13,71
Acido pantaténico mg 0,39 0,69 0,96
Vitamina B6 mg 0,45 0,42 0,6
Vitamina B12 ug 2,85 0,55 0,34
Folacina ug 10 6 4
Acidos Graxos
Saturados g 2,65 1,66 1,01
Monoinsaturados g 2,9 1,93 1,24
Polinsaturados g 0,26 0,41 0,77
Colesterol mg 89 79 85

Fonte: UNITED STATES (2011).

O Ferro é fundamental para diversas fun¢des do organismo, e através da carne bovina
¢ mais facilmente absorvido pelo ser humano. J4 o Zinco é importante para o crescimento,
e a falta dele afeta mais de 60 enzimas, prejudicando os processos metabdlicos do corpo.
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Assim, a carne bovina magra deve fazer parte de uma alimentacdo saudavel e va-
riada, ja que se trata de um alimento denso (devido a quantidade de proteina comple-
ta associada a um baixo contetido caldrico) e que encerra uma grande concentragdo de
nutrientes essenciais em relacdo a quantidade de energia que contém (reduzido teor de
calorias em relagéo ao fornecimento de nutrientes), sendo por isso chamado de alimento
de alto valor bioldgico.

Muitas pessoas acreditam que a maior parte dos acidos graxos da carne bovina é
saturada. No entanto, metade desses acidos ¢ monoinsaturado, semelhante aos que séo
encontrados no azeite de oliva. A maioria dos especialistas acredita que as gorduras mo-
noinsaturadas podem diminuir o colesterol sérico (colesterol que se encontra na corrente
sanguinea) e reduzir o risco de doencgas cardiacas. Uma porcdo de carne bovina cozida,
com 100 g, contém mais dcidos graxos monoinsaturados que saturados.

O acido estearico, que apresenta efeito neutro nos niveis de colesterol sérico em hu-
manos, representa cerca de 1/3 da gordura saturada da carne bovina. Os niveis de gordura
saturada restantes, que poderiam potencialmente aumentar os niveis de colesterol sérico,
sdo comparaveis aos do peixe ou do frango.

Existem ainda diferencas entre a carne bovina proveniente de animais criados em
confinamento e os criados a pasto, sendo que a segunda tem sido cotada como uma das
mais nutritivas. A alimentagdo do gado tem efeito significativo no perfil de acidos graxos
do produto final. O gado a pasto incrementa o teor de Omega-3 na carne em cerca de 60%
e também gera uma proporcio mais favoravel entre Omega-6 e Omega-3, reduzindo o ris-
co de doencas cardiovasculares e alguns tipos de cAncer (MEAT INTERNATIONAL, 2010).
A quantidade de lipidios por porcdo € altamente variavel e depende do regime alimentar,
genética e do corte bovino.

Em geral, o gado criado a pasto é abatido com pesos mais baixos que o confinado,
produzindo carcacas totais mais magras (com menos gordura). As carcacas mais magras
tém a vantagem de possuirem uma menor porcentagem lipidica total e maior proporcéo
de acidos graxos insaturados favoraveis. Contudo, as carcacas ultramagras (com menos de
10 cm de gordura lombar) levam a maciez reduzida, e, além disso, os niveis mais baixos
de gordura impactam nos atributos de qualidade, tais como sabor, aroma e suculéncia.

Além dos beneficios nutricionais amplamente conhecidos, devem ser enfatizadas as
caracteristicas sensoriais da carne, como o sabor, a maciez, a textura, o aroma, e também as
caracteristicas emocionais, ligadas ao prazer de cozinhar e a satisfacdo de comer. A maior
parte do sabor da carne se desenvolve durante o cozimento, e a quantidade de gordura
influencia seu sabor. O marmoreio representa a gordura intramuscular, que contribui para
a maciez e o sabor da carne. Os bifes marmorizados sdo altamente valorizados em certas
culturas, sendo considerados os mais saborosos. No entanto, alimentagdo é uma questao
cultural, e os povos tém conceitos amplamente diversos com relacdo a preferéncias ali-
mentares, causando grandes diferencas nos requisitos de grau de marmorizacio e sabor da
carne. Existem segmentos de consumidores que preferem carnes mais magras, com gordura
aparente, que pode ser facilmente retirada antes ou apés o preparo. A Figura 2.1 ilustra
uma carne com gordura aparente, de facil retirada, e uma carne com gordura entremeada.
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Fonte: SIC.

Figura 2.1 Comparagdo entre carnes com gordura aparente e entremeada.

2.4 Tipos de cortes

As definicoes dos cortes de carne bovina variam de pais para pais, mas sdo basicamen-
te divididos em dois grupos: cortes de dianteiro e de traseiro. Essa diferenciacéo ¢ feita a
partir da divisdo da carcaca em duas, a parte da frente e de trds do animal.

Mdusculo-duro
Musculo-mole
Lagarto
CO)((é%—_nI;ole
meaia
Coxao-duro *,
(lateral)

Patinho

Coxao

Quarto
Traseiro

Alcatra Vazio

L Costela do traseiro

Quarto
Dianteiro

Paleta

Fonte: Carnes e Cortes. Sindicato do Comércio Varejista de Carnes Frescas do Estado de Sdo Paulo-SEBRAE, 1999.

Figura 2.2 Divisdo da carcaga brasileira.
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A definigdo de carne bovina in natura, fresca, refrigerada ou congelada, abrange carca-
cas e meias carcagas, quartos dianteiros e traseiros ou cortes desossados, conforme mostra
a Figura 2.3. Compd&em as carnes industrializadas aquelas que passam por um processo
de industrializacdo, muitas vezes com tratamento por calor, a partir de carnes de menor
valor agregado e retalhos. Ja os mitidos contemplam as visceras, como lingua, figado, rabo
e outras partes do boi que em geral possuem baixo valor comercial.
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Figura 2.3 Principais cortes comercializados.

A Figura 2.4 esquematiza a forma de utilizacdo de um bovino nos mais variados seg-
mentos industriais (TONINI, 2008).
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Figura 2.4 Estruturas de um bovino aproveitadas industrialmente.

2.5 Questoes éticas e religiosas no consumo

A ética do consumo de carne bovina ndo pode ser discutida sem abordar questdes
religiosas. Apesar de a maioria das religides permitir o consumo de carne bovina sem res-
tricbes, algumas impdem rituais especificos de abate dos animais. Considerando o fato de
que algumas religides sdo extremamente pequenas em termos de numeros de fiéis, serdo
abordadas aqui as quatro principais religides que impdem alguma restricdo ao consumo
ou formas de abate adequadas as suas leis religiosas: (1) judaismo, (2) islamismo, (3)
hinduismo e (4) budismo.

O judaismo e o islamismo permitem o consumo de carne bovina, desde que isso seja
feito a partir de preceitos estabelecidos por essas religides. Os judeus devem consumir
carne Kosher e os mulcumanos, a carne Halal. Essas duas regulacdes religiosas afetam o
abate dos animais, que deve ser feito respeitando um ritual especifico, de acordo com leis
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religiosas. Os processos de abates Kosher e Halal possuem similaridades. Ambos requerem
que os animais sejam abatidos em um unico corte limpo, provocando a morte instantdnea
do animal. A segunda semelhanca refere-se ao fato de que ambas as religioes impoem
o controle da carcaca depois do abate, de forma a garantir que esteja adequada para o
consumo e livre de qualquer doenca. Entretanto, para o islamismo o simples exame da
carcaca € suficiente, enquanto que para o judaismo é necessaria inspecdo mais profunda
do animal, incluindo os 6rgdos internos.

Ambas as religides requerem que o abate seja realizado por pessoas adultas sauda-
veis e religiosas. A diferenca € que, para o judaismo, o abate deve ser realizado por um
judeu, enquanto no islamismo, o abate é executado por um mugulmano, que entenda o
fundamento das regras e das condicdes de abate.

Um importante ponto a destacar é que em ambas as religides as regulacoes sdo basea-
das na satide e bem-estar do animal, tornando-as prova de qualidade mesmo para pessoas
ndo religiosas. Levando a discussdo para uma esfera mais econémica, deve-se destacar
que a carne bovina do tipo Halal representa um mercado internacional enorme. Hoje, no
mundo, existem mais de 1,8 bilhdo de consumidores mul¢gumanos e um mercado estima-
do em 400 bilhdes de ddlares, quando se trata do setor de alimentos do tipo Halal, que
ndo se refere somente a carne bovina, mas a uma vasta gama de alimentos, que cresce
15% ao ano. O Brasil é o principal exportador de carne bovina para o Oriente Médio, e
as exportacOes para esse bloco significam 27,22% do total da receita de exportagio de
carne bovina brasileira.

Na cultura indiana, os bovinos séo vistos como animais sagrados desde a idade do
bronze, por oferecer sustento a populacéo, gracas a razoes 6bvias, como prover o leite e
apoio no cultivo da terra. Ha, ainda, algumas razdes menos ébvias, como a queima do estru-
me para utilizagdo da fumaga como inseticida ou a utilizacdo das cinzas do estrume como
fertilizante. Além disso, para a religido hindu, criaturas possuem almas, e matar qualquer
uma delas seria um pecado. Como consequéncia, o abate de bovinos é proibido em mui-
tas regides da India. Individuos podem ir presos caso esses animais sejam abatidos clan-
destinamente. Curiosamente, até 1960, um individuo poderia passar trés meses na prisdo
por matar um pedestre e receberia a sentenca de prisdo perpétua caso matasse uma vaca.

2.6 Atributos considerados no consumo

A globalizacdo econémica tem possibilitado que os consumidores tenham acesso a
um grande numero de produtos de diferentes partes do mundo e, nesse contexto, os pro-
dutos alimenticios de determinado pais tém cada vez mais se deparado com a concorrén-
cia de produtos estrangeiros. Além disso, a nova dindmica do mundo afetou as cadeias
de producéo dos alimentos produzidos no campo. Intercambios culturais, melhor acesso
a transporte e comunicacdo, crescimento nos niveis de renda, mais mulheres no mercado
de trabalho, questdes ambientais e de saude animal e tratamento antes do abate tém con-
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tinuamente influenciado os consumidores desses produtos agropecuarios (BARCELLOS;
PEDROZO; LANZ, 2009).

Empresas orientadas para o mercado tém maiores chances de obter sucesso em am-
bientes competitivos. Nesse aspecto, compreender melhor os consumidores e atender suas
necessidades torna-se uma questio estratégica. Clientes mais bem satisfeitos gastardo
mais tempo e recursos com empresas que melhor atenderem suas expectativas (KHOLI;
JAVORSKI, 1990).

Pessoas e alimentos estdo inexoravelmente conectados por meio da tradi¢do, marke-
ting, cultura, educacdo, aprendizagem, economia, religido, sociedade e afeto (BARCELLOS;
PEDROZO; LANZ, 2009). Tem sido assim desde o pré-histérico cacador-coletor até a mo-
derna era da cozinha “gourmet”. Nesse aspecto, o envolvimento representa uma questao
chave por representar um construto fundamental que pode esclarecer como os consumi-
dores selecionam os alimentos e produtos que consomem (BARCELLOS; PEDROZO; LANZ,
2009).

Isso significa que o grau de envolvimento permite que os consumidores aumentem
suas percepgodes relativas as diferencas dos atributos dos produtos, aumentem seu senso
de importancia e demonstrem maior comprometimento na escolha das marcas.

Um estudo com consumidores de carne bovina da Australia, Brasil e Holanda buscou
identificar as emocgoes, o grau de envolvimento, atitudes e interesses relativos ao consu-
mo de carne bovina (BARCELLOS; PEDROZO; LANZ, 2009). Dados exploratérios foram
coletados junto a frigorificos, consumidores, varejistas e produtores nesses trés paises. Os
autores apresentaram, com o resultado, similaridades relacionadas ao consumo de carne
bovina, especialmente quando foram comparadas as atitudes dos consumidores austra-
lianos e brasileiros (Porto Alegre) em relagdo a carne. Um alto grau de envolvimento foi
detectado em consumidores de Sdo Paulo e da Holanda. Consumidores australianos e bra-
sileiros experimentaram emocSes mais positivas durante ocasides especiais de consumo
de carne bovina. Esses mesmos consumidores sdo mais preocupados com a qualidade da
carne, enquanto os holandeses expressam maiores preocupag¢des em relacdo a aspectos
ambientais da producdo da carne.

Os consumidores de Porto Alegre, no Brasil, e os da Australia foram tidos como os
verdadeiros “beef lovers”, considerando o forte relacionamento que indicaram existir entre
a prépria cultura e a carne bovina. O estudo apontou, ainda, que a cultura representou um
importante determinante do comportamento de consumo da carne bovina. Além disso, a
partir dos resultados da pesquisa, os autores concluiram a importancia da segmentacdo
internacional de mercado para o desenvolvimento, posicionamento e venda do produto.
Essa segmentacéo reflete grupos que podem apresentar respostas similares aos esforcos
de marketing (BARCELLOS; PEDROZO; LANZ, 2009).

Além dos estudos apresentados anteriormente, Corcoran, Bernués e Baines (2000),
ao apontarem resultados do projeto “European Red Meat Quality”, ressaltam que os se-
guintes aspectos apareceram em ordem de preferéncia, quando os consumidores foram
perguntados sobre quais deles sdo importantes na compra da carne: satisfagcdo, nutricio/
satde, preco, conveniéncia/tecnologia.
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Quando perguntados sobre quais fatores sdo importantes para garantir a qualidade
na carne, o aspecto origem da carne foi um dos destaques da pesquisa, seguido por condi-
¢Oes de armazenagem, bem-estar e nutricdo dos animais. Finalmente, quando perguntados
sobre que aspectos da embalagem sdo importantes para indicar a qualidade, novamente
a origem aparece em primeiro, seguido por nome do corte, informacoes nutricionais, ras-
treabilidade, instrucdes para o preparo da carne, entre outros. Ressaltam também a con-
fianca em varejistas e em suas marcas.

Matsumoto (2011) salienta que consumidores em paises importadores de carne con-
sideram a carne produzida em alguns paises exportadores de melhor qualidade do que
em outros igualmente exportadores. Fazem isso porque acreditam que a carne importa-
da de determinado pais tem maior risco de ser contaminada ou ser produzida a partir de
métodos ndo apropriados. Tal fato deixa claro que consumidores geralmente diferenciam
produtos alimenticios baseando-se em consideracdes objetivas.

Nesse caso, paises exportadores devem aumentar suas vendas produzindo carne de
acordo com as demandas dos consumidores e apresentando informacoes claras nos ré-
tulos, sobre métodos de criacdo. Por outro lado, caso consumidores simplesmente optem
por alimentos produzidos em paises vizinhos e os diferenciem baseando-se em padroes
subjetivos, paises exportadores podem descobrir que o marketing de produtos de origem
agricola em mercados externos, mesmo de alimentos de alta qualidade, pode nao ser bem-
-sucedido (MATSUMOTO, 2011).

Para Matsumoto (2011), é importante que paises exportadores compreendam como
os consumidores em paises importadores diferenciam a qualidade dos produtos de seus
paises, de forma a implementarem estratégias de marketing bem-sucedidas para seus
produtos agricolas.

No mercado interno, estudos realizados no Brasil mostram que, entre outros dados
importantes, as carnes preferidas pelos consumidores nacionais em geral nio sdo aquelas
adquiridas com maior frequéncia no momento de compra. Nesse aspecto, nota-se que o
consumidor brasileiro leva em consideragéo o critério preco no momento da compra de
um produto de origem animal.

Atualmente, o preco comeca a dividir espago, em grau de importancia para o consu-
midor, com atributos de saide, qualidade e seguranca alimentar. Em outras palavras, o
que algumas pesquisas mostram é que o brasileiro estd mais atento ndo apenas as condi-
¢bes de armazenamento e transporte do produto, mas também a assuntos que envolvem
desde a saudabilidade da carne até a limpeza dos funcionarios e dos estabelecimentos que
a comercializam. Deve-se concluir que o consumidor brasileiro tem se tornado cada vez
mais exigente e com as preocupac¢des maiores com questdes de qualidade, conveniéncia,
melhores servicos de atendimento e precos mais acessiveis.

Atualmente, os consumidores mais conscientes vém exigindo alimentos com atributos
de qualidade e sustentabilidade, além de certificados confidveis que atestem e garantam
a existéncia desses atributos nos alimentos por eles adquiridos.

No caso da carne bovina, a percepcdo sobre a qualidade entre os consumidores mais
conscientes reside ndo somente na maciez e sabor, mas também na garantia de que o pro-
duto adquirido é proveniente de um processo produtivo sustentavel, que atende a padrdes
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de bem-estar animal internacionalmente estabelecidos. Rétulos que consigam agregar to-
das essas informacdes, além do tipo de alimentacdo dada ao animal, origem, entre outros
fatores, tendem a ganhar espaco entre esses consumidores.

Nesse sentido, diferentes certificacbes para a carne bovina estdo sendo cada vez mais
utilizadas como prova de qualidade da carne pela industria, varejistas e restaurantes. A
seguir serdo apresentadas as principais certificacdes utilizadas nos principais mercados
produtores.

A Certificacéo Certified Australian Angus Beef (CAAB) trata-se de processo produtivo
voltado para a producido de carne de alta qualidade, cumprindo com especifica¢des rigo-
rosas que garantem a melhor qualidade e seguranca alimentar. Em 2009, seu faturamento
foi de US$ 700 mil e foram processadas 99.318 cabecas de gado Angus e, no mesmo ano,
para a marca Angus Pure foram processadas 1.777 cabegas. Os investimentos em marke-
ting chegaram a US$ 144.550,00.

Paises europeus, EUA e em menor volume o Brasil também possuem criagdo de Angus
e divulgam o produto a partir da utilizacdo de certificacées proprias, como a Red Angus
nos EUA, ou no Brasil, o Programa “Angus Carne Certificada”, da Associagao Brasileira de
Angus (ABA).

No Japdo e em outros paises onde ha a criacdo da raca Wagyu, utiliza-se a certificacdo
“Kobe Beef”. O animal é alimentado com cerveja e uma mistura de graos, e recebe cuidados
especiais, como massagens, para garantir maior bem-estar e consequentemente prover ma-
ciez ao produto. O Kobe Beef é comercializado em todo o mundo por US$ 1.000,00 o quilo.

Ha4, ainda, diversas outras certificacdes, como os selos voltados para carne orgénica. A
“Organic Beef” é uma certificacdo amplamente utilizada como sin6nimo de sustentabilidade
e bem-estar. Alguns restaurantes e varejistas também utilizam esse tipo de identificacéo
em todo o mundo. A certificacdo autorizada pelo USDA, institui¢do que criou o selo, deve
conter a informagédo USDA Organic Beef.

No Brasil, a linha de carnes Organic Beef, criada pela JBS, representa a tentativa de
valorizar boas préticas agropecuarias. Trata-se de carne extraida de animais criados em
extensas pastagens nativas e tratados apenas com medicamentos homeopdticos e fitote-
rapicos. O produto final ndo contém agrotoxicos ou aditivos. A Organic Beef é certificada
pelo IBD, empresa brasileira de certificacdo, reconhecido nos EUA e na Europa, e conta
com o selo de qualidade Boi DTerra, da Associacdo Brasileira dos Produtores de Animais
Organicos (ASPRANOR).

2.7 Nichos de mercado e estratégias de diferenciacédo

Um dos problemas relativos ao preco pago pela carne vermelha reside no fato de ela
ainda ser comercializada em grande volume como commodity, ou seja, produto sem dife-
renciacdo. Um caminho que tem sido escolhido é a criacdo de marcas que a diferenciam
no mercado. Normalmente, com base em pesquisas de mercado, a empresa cria ou adapta
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seu produto, tornando-o mais diferenciado em relacdo aos demais produtos e, com isso,
enaltece suas caracteristicas individuais, as quais, quando percebidas pelo cliente, permi-
tem que a empresa agregue valor a sua producao.

O primeiro passo é perceber que as exigéncias do mercado consumidor vio muito
além de simplesmente servir um produto saboroso a mesa. A carne hoje tem que ser segu-
ra, produzida com respeito ao meio ambiente e o bem-estar do animal, além de necessitar
de mais f4cil e rapido preparo.

Nesse aspecto, mudancas importantes ocorrem no ambito da cadeia produtiva da
carne bovina brasileira, como:

* aumento na preocupagdo com a seguranca do alimento;

* busca por novos meios de comercializacdo, como aliancas entre associagdes e
cadeias de suprimentos;

* mudancas nas formas de atuacio do setor varejista e no comércio de alimen-
tos pereciveis;

* aumento na demanda por produtos de valor agregado;
* aumento na preocupacdo com relacdo a poluicdo ambiental;
* necessidade de mais inovacoes e aumento na produtividade;

* apresentacdo de novos tipos de cortes, mais convenientes, praticos, consistentes
em tamanho e outros atributos qualitativos.

As empresas desenvolvem estratégias visando tornar sua oferta percebida como dis-
tinta da oferta de seus concorrentes (diferenciagio), ou seja, aumentar a especificidade da
oferta. A diferenciacdo é uma estratégia mercadoldgica que pode ser atingida por meio de
atributos do produto, tais como aparéncia visual, origem, sanidade, qualidade, sabor, teor
de ingredientes, desempenho, durabilidade, estilo, método de producdo organico, livre
de produtos geneticamente modificados, entre outros.

Também pode ser atingida por meio dos servicos oferecidos, tais como frequéncia de
entrega (permitindo regularidade e diminuicdo de estoques) ou formato de entrega (pro-
duto ja limpo, pronto para exposicdo em gondola, para processamento ou para uso espe-
cifico do cliente). Uma terceira fonte de diferenciacio seria por meio do atendimento, tais
como a relacdo proxima com o cliente industrial, competéncia, educagio, credibilidade e
reputagdo, entre outros. Finalmente, a quarta forma seria por meio da marca, que simbo-
liza a imagem da empresa no mercado (NEVES et al., 2002).

2.8 Bragzilian Beef: um exemplo de acao coletiva

A iniciativa da Associacdo Brasileira das Indtstrias Exportadoras de Carnes — ABIEC,
com o apoio da Agéncia de Promocéo as Exporta¢cdes — APEX Brasil, para a reformulacéo
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da marca Bragzilian Beef,?> em 2005, demonstrada na Figura 2.5, foi resultado do desejo
do setor em fortalecer a imagem da carne bovina brasileira no exterior, associando a uma
carne de 6tima qualidade, saudavel e de procedéncia segura (CANTO GUINA, 2011).

Brazilian
Beef
| E—.

Fonte: ABIEC (2009).

Figura 2.5 Brazilian Beef.

Desde sua reformulacdo em 2005, os exportadores tém concedido maior destaque a
origem do produto. Mesmo os frigorificos ndo associados a entidade que desenvolveu a
marca, a ABIEC, utilizam o Bragilian Beef com o intuito de fortalecer a imagem do produto
no exterior (CANTO GUINA, 2011).

As empresas exportadoras de carne bovina brasileira, bem como a ABIEC, focaram
suas atividades de marketing no estreitamento das relacdes com o setor importador de
carne. Trata-se do marketing B2B, Business to Business, com o intuito de ampliar o nime-
ro de parceiros comerciais na Europa e em outros continentes. Os principais frigorificos
e a propria ABIEC participam de vérias feiras internacionais de alimentacdo, a exemplo
da SIAL em Paris, Anuga na Alemanha, entre outras, para apresentar aos importadores os
beneficios do produto, explorando a marca Bragzilian Beef (CANTO GUINA, 2011).

As campanhas de fortalecimento do produto sempre buscaram relacionar o produto
ao Brasil, além de associar a imagem do boi brasileiro com o boi verde, criado de forma
extensiva. Essas acOes de marketing foram desenvolvidas no dmbito do Projeto de Coope-
racdo ABIEC/APEX-Brasil, que prevé recursos financeiros da Agéncia governamental e do
setor exportador para a divulgacdo do produto no exterior.

Recentemente, a ABIEC e os exportadores tém buscado avancar nos canais de dis-
tribuicdo, com o objetivo de estabelecer parcerias com redes varejistas, de restaurantes
e hotéis. Essas parcerias serviriam para deixar a carne bovina brasileira mais préxima do
consumidor final no exterior, o que possibilitaria maior fortalecimento da imagem do pro-
duto em alguns mercados, especialmente na Unido Europeia, e favoreceria seu reposicio-
namento (CANTO GUINA, 2011).

2 Amarca Brazilian Beef existe desde 2001. Porém, sua imagem passou a ser mais explorada a partir do estabe-

lecimento de parceria com a Agéncia de Promogao as Exportacoes — APEX, quando também ganhou novo layout.
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A carne bovina brasileira possui uma imagem mais positiva em alguns mercados, tal
como Oriente Médio e Russia, e varidvel nos paises membros da Unido Europeia. A par-
tir de entrevistas realizadas com representantes da ABIEC constatou-se que a imagem da
carne bovina em paises como a Irlanda, que depende economicamente da producdo de
carne bovina, ou na Franca, cujo povo é extremamente nacionalista e tende a consumir
produtos nacionais, é menos positiva. Na Holanda, conforme destacaram representantes
da ABIEC, a imagem da carne bovina brasileira é extremamente positiva, tendo em vista
a existéncia de um grande numero de importadores de produtos estrangeiros. Ou seja,
o local de residéncia e a cultura podem contribuir ou ndo com a existéncia de uma ima-
gem mais favoravel ou menos favordvel a carne bovina brasileira (CANTO GUINA, 2011).

Canto Guina (2011), a partir das entrevistas com representantes do setor exportador
de carne bovina brasileira, destacou que ha diferencas significativas nos padrdes culturais
e de consumo dos europeus, o que, em grande parte, determina a preferéncia por um tipo
de carne bovina ou outra. Os portugueses possuem uma imagem muito positiva da carne
brasileira, gracas a proximidade com o Brasil. Os suecos também possuem imagem positiva
do produto, sobretudo em decorréncia de preferirem a carne bem vermelha, com pouca
gordura entrelacada. A preferéncia por esse tipo de carne deve-se ao fato de que, durante
a Segunda Guerra Mundial, os soldados suecos foram obrigados a comer gordura pura,
armazenadas em latas, diante da falta de alimentos. Criou-se, no inconsciente coletivo da
populacdo, aversdo a produtos com alto teor de gordura.

Os alemaes, assim como os irlandeses, por outro lado, apresentam maior preferéncia
por cortes com maior teor de gordura, mais marmorizadas, daf a preferéncia pela carne
argentina, uruguaia, dos EUA e da Irlanda, que apresentam maior teor de gordura entre-
lacada. A Franca também € considerada um mercado com peculiaridades, tendo em vista
que o pais é um importante produtor de carne. Ndo hd em supermercados franceses, nor-
malmente, carnes de outros paises. Entretanto, como o pais recebe um grande numero de
turistas anualmente, é preciso importar o produto de outros paises, para o abastecimento
das redes de restaurantes e hotéis. A Inglaterra, apesar de importante produtor de carne na
Europa, possui um grande niimero de industrias que adquirem carne pré-cozida do Brasil
para industrializacdo e posterior distribuicdo no mercado inglés (CANTO GUINA, 2011).

O setor, com a experiéncia acumulada ao longo dos ultimos seis anos, percebeu que
a marca Bragzilian Beef por si s6 ndo é capaz de comunicar os atributos do produto. Explo-
rar a marca tem sido importante, mas ndo o suficiente para garantir associagbes sempre
positivas por parte dos consumidores. Parece ser fundamental estratégias de comunicacédo
mais direcionadas aos consumidores finais e redes de varejo, a partir da utilizacdo de mi-
dias como canais de TV, revistas, espacos publicos como metros e pontos de 6nibus, entre
outros. E fundamental, ainda, a realizaciio de programas de marketing que destaquem
acoes voltadas a sustentabilidade desenvolvidas pelos criadores e pelo setor exportador,
juntamente com o Governo (CANTO GUINA, 2011).

As acoes de comunicacdo do setor tém apresentado resultados importantes, entretanto,
os recursos direcionados para as mesmas tém se mostrado insuficientes. Os importadores
néo possuem recursos provenientes do setor exportador de carne do Brasil para a realiza-
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¢do de campanhas para a promocdo do produto no exterior. Os EUA, em contraposicao,
possuem um fundo especial que garante aos importadores europeus recursos para a pro-
mocdo da carne bovina norte-americana. A empresa importadora utiliza recursos desse
fundo para a realizagdo de campanhas promocionais junto a redes varejistas, tais como o
Makro e Metro, para participar de feiras de alimentacdo (CANTO GUINA, 2011).

Além de garantir maior recurso aos programas que visem a promocao da carne bovina
brasileira, é fundamental que paises exportadores compreendam como os consumidores
em paises importadores diferenciam a qualidade dos produtos de paises exportadores, de
forma a implementar estratégias de marketing bem-sucedidas para seus produtos agrico-
las. Somente através de estudos detalhados que apresentem como o consumidor avalia a
carne bovina brasileira e quais aspectos considera importantes permitirdo que esse produto
adquira maior valor agregado e conquiste espaco ainda maior em mercados da Europa,
Asia e Oriente Médio (MATSUMOTO, 2010, CANTO GUINA, 2011).

Por fim, é valido destacar que acdes de marketing voltadas para a carne bovina brasi-
leira passam, atualmente, pela construcao de novos canais de divulgacdo de produto, entre
hotéis e restaurantes, além de grandes redes de varejo, como destacado, pela maior coor-
denacgdo entre setor privado e Governo no sentido de estabelecer medidas para reducao de
tarifas ad valorem pagas pelo produto em alguns mercados e para acesso a mercados que
ainda ndo importam a carne bovina brasileira in natura, como Japédo e EUA. Ao mesmo
tempo, tem-se buscado reposicionar, de maneira geral, a imagem da pecudria brasileira,
apontada por alguns mercados como responsavel pelo desmatamento na Amazoénia. Tais
acoOes tonardo a marca Brazilian Beef mundialmente conhecida.

Se o pais conta com 48% do seu territorio coberto ainda por florestas nativas, pode-
-se dizer que o agronegdcio brasileiro é o mais sustentavel do ponto de vista ambiental do
planeta. Entretanto, é valido combater o desmatamento na Amazdénia e ndo permitir que
alguns poucos agricultores e pecuaristas brasileiros continuem prejudicando a imagem do
agronegocio e do Brasil. Porém, nio bastam acdes isoladas que podem ajudar a melhorar
a imagem de um ou outro setor, € preciso que as cadeias produtivas do agronegdcio pen-
sem em estratégias comuns que possam favorecer a imagem dos nossos produtos 14 fora,
garantindo maior agregacao de valor.



A industria frigorifica e o 3
mercado internacional

3.1 A concentracao no varejo

Nao foram apenas as industrias fabricantes de alimentos que se internacionalizaram
e se concentraram nos tltimos anos. As empresas distribuidoras de alimentos e varejistas
também vém passando pelo mesmo processo. A concentracdo do sistema de distribuicdo
de alimentos em grandes empresas multinacionais tem alterado substancialmente o poder
de negociacdo no interior das cadeias agroindustriais.

Para ganhar eficiéncia nesse mercado altamente competitivo, percebe-se que cada
vez mais todos os elos da cadeia produtiva estdo se concentrando, desde as empresas pro-
dutoras de insumos até os canais de distribuicio varejista. Em razdo disso, o poder dos
varejistas frente aos frigorificos e mesmo aos importadores e distribuidores € significati-
vamente desproporcional. Na venda de alimentos no varejo, ano a ano, € possivel notar
o crescimento das grandes redes. Somente o Wal Mart vendeu mais de US$ 425 bilhoes
em 2009. Em 2010, essas vendas chegaram a US$ 450 bilhdes, em 9 mil lojas. A Tabela
3.1 apresenta os dez maiores supermercados do mundo, seu faturamento total, com ali-
mentos e a quantidade de lojas.
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Tabela 3.1 Os 10 maiores varejistas do mundo.

Varejista Regio 2006 2007 2008 2009 2010 Taxa de
Crescimento
Vendas us$ us$ us$ us$ us$
totais USS$ Bilhoes 367.612 396.898 422.696 427.450 446.506 21%
1 Walmart Global Vendas de uss uss uss$ uss$ uss$
alimentos | USS$ Bilhoes 157.470 172.456 184.960 188.605 200.459 27%
Lojas Quantidade 6.825 7.305 7.727 8.448 8.960 31%
Vendas uss us$ uss$ uss$ uss$
totais USS Bilhoes 122.900 141.345 158.175 149.604 148.771 21%
2 Carrefour | Global Vendas de uss uss$ uss$
alimentos | USS$ Bilhoes USS 85.557 | US$98.318 110.071 103.939 102.678 20%
Lojas Quantidade 12.554 15.033 15.454 15.660 15.978 27%
Vendas Us$ us$ us$
totais USS$ Bilhoes US$ 86.827 103.607 109.056 | US$ 97.538 104.351 20%
3 Tesco El;ir:pa' Vendas de
alimentos | USS$ Bilhoes US$57.103 | US$67.985 | USS$70.834 | US$63.314 | US$67.578 18%
Lojas Quantidade 3.266 3.753 4331 4.835 5.381 65%
Vendas uss uss$ us$ uss$
totais US$ Bilhoes USS$ 87.358 102.693 115.922 104.216 102.100 17%
4 zl:i:]o E:zga’ Vendas de
P alimentos | US$ Bilhoes US$ 37.660 | US$ 44.370 | US$48.605 | US$42.136 | USS$ 40.859 8%
Lojas Quantidade 2.446 2528 2.321 2.127 2.215 -9%
Vendas
totais USS$ Bilhoes US$59.051 | US$73.344 | US$83.770 | US$90.826 | US$95.734 62%
5 AEON Asia Vendas de
alimentos | USS$ Bilhoes US$32.351 | US$40.860 | USS$48.411 | US$52.972 | US$57.161 77%
Lojas Quantidade 12.204 14.622 15.473 15.506 14.485 19%
. Vendas
Asia, ) totais US$ Bilhoes US$69.180 | US$71.514 | USS$81.886 | USS$84.679 | USS$93.089 35%
6 Seven&l 2;?;?;:’ Vendas de
do Norte alimentos | USS$ Bilhoes US$ 37.461 | US$38.298 | US$44.493 | USS$46.907 | USS$ 51.690 38%
Lojas Quantidade 21.931 22.560 23.143 23.997 25.031 14%
Vendas
totais USS Bilhoes US$ 69.549 | US$73.887 | US$79.952 | US$83.075 | USS$ 86.151 24%
Estados
7 Kroger Unidos Vendas de
alimentos | US$ Bilhdes US$51.567 | US$54.779 | US$59.445 | USS$61.772 | USS$ 64.061 24%
Lojas Quantidade 3.659 3.662 3.637 3.623 3.614 -1%
Vendas
Schwarz totais US$ Bilhoes US$58.123 | US$71.546 | US$ 85.088 | USS$82.192 | US$ 85.262 47%
8 ?:.(i):jjlp E\L;ir:pa, Vendas de
Kaufland alimentos | USS$ Bilhoes US$ 45.904 | US$56.526 | USS$67.156 | USS 64.911 | USS$ 67.353 47%
Lojas Quantidade 7.897 8.671 9.282 9.855 10.439 32%
B Vendas
América totais USS$ Bilhoes US$ 63.640 | US$68.320 | USS$75.810 | US$ 74.993 | USS$ 79.260 25%
9 Costco SoCeN:trrtael Vendas de
Asia " | alimentos | USS Bilhdes US$34.241 | US$36.547 | US$40.432 | USS$39.780 | US$41.915 22%
Lojas Quantidade 487 518 543 559 573 18%
Vendas
Europa, totais US$ Bilhoes US$55.224 | US$63.195 | US$ 74.586 | USS$ 74.139 | USS 78.987 43%
10 Auchan Asia, Vendas de
Africa alimentos | US$ Bilhdes US$33.279 | US$37.747 | USS 44.670 | USS 44.478 | USS 48.145 45%
Lojas Quantidade 2.562 2.581 2.772 2.964 3.049 19%

Fonte: Planet Retail (2011).
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Especialmente nos paises europeus e nos Estados Unidos, observa-se que as vendas
sdo concentradas em poucos varejistas. Isso amplia o poder de negociagédo e de compres-
sdo de precos e diminui alternativas de canais de distribuicdo por parte da industria pro-
cessadora da carne bovina e mesmo dos importadores do produto.

No varejo internacional, especialmente na Europa Ocidental, a forte presenca de mar-
cas préprias dos supermercados que, a exemplo da Alemanha, ja respondem por 65% do
consumo total, vem deixando cada vez menos espaco aos produtos de grandes marcas.

A industria frigorifica brasileira, diante do fortalecimento de marcas proprias de re-
des varejistas na Europa, optou por fazer parcerias e fornecer produtos para grandes re-
des de varejo.

Ao analisar a Tabela 3.2 observa-se que a participagdo dos cinco maiores varejistas
nas vendas de alimentos por pais vem crescendo ano apés ano. E possivel perceber que os
canais de distribuicdo estdo se reduzindo, dificultando o poder de negociacdo dos produ-
tores e impossibilitando a diversificacdo desses canais.

Tabela 3.2 Participacdo dos cinco maiores varejistas nas vendas de alimentos por pats.

Market Share
Pais
2000 2005 2010
Israel 99,30% 99,50% 100,00%
Suica 80,70% 85,10% 92,10%
Coreia do Sul 58,50% 72,30% 84,40%
Austria 72,50% 71,90% 84,40%
Alemanha 66,40% 72,90% 80,00%
Franca 70,00% 64,80% 74,70%
Russia 60,90% 55,10% 74,40%
Canada 60,60% 54,80% 73,70%
Japao 66,60% 63,40% 66,50%
Espanha 52,70% 56,70% 69,20%
Reino Unido 50,60% 59,80% 67,90%
Itdlia 69,60% 67,50% 67,10%
Pol6nia 51,40% 41,60% 53,20%
Estados Unidos 42,70% 45,30% 46,30%
Brasil 41,00% 40,50% 43,00%

Inclui apenas os modernos distribuidores de alimentos, ndo sendo computados os pequenos varejos de bairro.

Fonte: Elaborada por Markestrat a partir de Planet Retail (2011).
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Mesmo os menores varejistas tém se organizado em pools ou organiza¢des de compra
para aumentar o poder de barganha e fazer frente a competicdo com as maiores cadeias
de varejo. O AMS, maior pool de compras, é formado por 12 redes varejistas e fatura mais
do que o Carrefour em todo o mundo, ou cinco vezes o faturamento agregado das cinco
maiores redes varejistas do Brasil. A Tabela 3.3 apresenta o faturamento dos dez princi-
pais varejistas mundiais em dez paises selecionados.

Tabela 3.3 Faturamento dos principais grupos varejistas mundiais.

Ranking Pais USS$ Bilhoes Varejista
1 Estados Unidos USS$ 320,80 Walmart
2 Alemanha US$ 59,10 Edeka
3 Franca US$ 63,50 Carrefour
4 Reino Unido US$ 64,70 Tesco
5 Canada US$ 23,70 Loblaw
6 Japéo Us$ 72,10 AEON
7 Russia US$ 9,90 X5 Retail Group
8 China USS$ 9,60 China Res. Ent.
9 Espanha USS 21,60 Mercadona
10 Brasil US$ 12,80 Carrefour

Fonte: Elaborada por Markestrat a partir de Planet Retail (2011).

Até 2004, as operacdes de comercializagdo com o mercado externo foram realizadas
basicamente por intermédio de tradings e/ou representantes comerciais sediadas no Bra-
sil. Essas relacOes comecaram a mudar em 2005, quando as exportagcdes passaram a ser
dirigidas diretamente aos importadores europeus e/ou de outros continentes. A reducao
do numero de agentes na comercializacio do produto contribuiu para o aumento da com-
petitividade da carne bovina no exterior.

Nos ultimos anos, a partir do movimento de internacionalizacdo dos frigorificos, muitos
conseguiram fazer frente as barreiras tarifarias e néo tarifarias estabelecidas ao comércio
internacional tal como apontado, além de ganhar eficiéncia e expandir sua atuacdo em
mercados externos, tornando possivel, assim, ficar mais perto dos principais mercados
consumidores, como Unifo Europeia e EUA, e agregar mais valor ao seu produto.

Ao terem adquirido plantas produtoras de carne bovina no exterior, a industria frigori-
fica brasileira deu um passo importante no sentido de acessar novos mercados. Atualmente,
algumas empresas buscam avancar ainda mais e adquirir plataformas de distribuicdo de
carne nesses mercados, no sentido de ampliar ainda mais o acesso ao consumidor final,
estreitando sua relacdo com o varejo.
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E fundamental, ainda, que tanto os frigorificos que ja possuem plantas no exterior
quanto os que sdo exclusivamente exportadores, passem a estreitar relacées com grandes
redes de restaurantes e de hotéis, ou seja, o chamado catering, de forma a buscar reduzir
o numero de intermediarios nas transacoes e fazer frente ao novo cenario, caracterizado
pelo aumento expressivo de refei¢cdes realizadas pelos individuos fora de seus domicilios.

Também é de extrema relevancia conhecer e dominar os canais de distribuicdo em
mercados emergentes, pois ai se dardo os grandes saltos de consumo, e esses mercados
ndo tém canais concentrados e estruturados como os paises desenvolvidos.

3.2 A internacionalizacdo e consolidacdo da industria brasileira

Especialmente a partir da década de 90, as empresas brasileiras iniciaram seus processos
de internacionalizacdo por meio da exportagdo, para em seguida realizarem investimentos
diretos em paises da América Latina. H4a uma forte relacéo entre exportacdo e investimen-
to direto no estrangeiro, realizado pelas empresas brasileiras (ROCHA; ALMEIDA, 2006).

A internacionalizagio tem-se apresentado como um instrumento fundamental para o
fortalecimento das empresas e o aumento da competitividade dos paises em um ambiente
de acirrada concorréncia internacional (ALEM; CAVALCANTI, 2005).

Além disso, a estrutura econdomica mundial tem sido crescentemente moldada pela
expansio das empresas multinacionais, principalmente, a partir dos anos 90. Alguns as-
pectos tém sido marcantes na lideranca dessas empresas em nivel global, entre eles o fato
de as mesmas terem sido a principal fonte privada de financiamento a pesquisa e desen-
volvimento e dominarem as transacoes com tecnologia.

A internacionalizacdo das empresas, ndo apenas do setor frigorifico, deve-se ao pro-
cesso de globalizacéo, decorrente do avanco dos meios de comunicacéo e transporte, bem
como da intensificagdo do comércio internacional. As companhias tém buscado estabele-
cer estratégias de internacionalizacfo e de marketing global que orientem suas ag¢des, que
apoiem a utilizacdo de marcas que passam a ser conhecidas internacionalmente e facili-
tem o acompanhamento do negdcio por parte de qualquer acionista ao redor do mundo
(KEEGAN, 2005; JOHANSSON, 2000). As empresas brasileiras estdo se internacionalizan-
do num ritmo mais acelerado nesta tltima década, quando comparadas a empresas dos
paises desenvolvidos (UNCTAD, 2009).

A JBS é a segunda empresa mais internacionalizada do Brasil (SOBEET, 2010) e maior
produtora de proteina animal do mundo. A companhia estabeleceu, como estratégia de
crescimento, intenso processo de aquisices no interior do Brasil, diversificacdo e expan-
sdo, iniciado na década de 90. Além disso, realizou importantes negdcios no exterior,
especialmente aquisicOes de grandes companhias estrangeiras na Argentina, Australia,
Chile e, mais recentemente, nos Estados Unidos. A companhia adquiriu uma subsididria
da Swift na Argentina, em 2006, e na sequéncia, a unidade da Swift nos EUA, em 2008
(CORREA, 2008).



74 Estratégias para a carne bovina no Brasil - Fava Neves

Em 2010, adquiriu ainda a produtora de frangos norte-americana Pilgrim 's Pride e a
empresa produtora de carne bovina Smithfield Foods. Além de empresas norte-americanas,
a JBS realizou aquisicdo de unidades frigorificas na Austrélia, como a JBS Austrdlia, e em
paises da Europa. Em marco de 2001, a empresa assumiu 100% do capital da empresa
italiana de embutidos Rigamonti, que possui um faturamento bruto de 130 milhées de
euros por ano e € lider no setor de bresaola, carne bovina seca e curada, feita com cortes
de coxdo mole bovino, muito consumido na Italia. Desde 2009 a JBS controlava 70% da
Rigamonti, um complexo produtivo que conta com trés fabricas localizadas na provincia
de Sondrio (norte da Italia) e produz aproximadamente sete mil toneladas de carne pro-
cessada por ano e detém 40% do mercado italiano.

Outra empresa do setor que iniciou forte processo de aquisi¢oes nos ultimos anos foi
a Marfrig, que em 2009 concluiu o processo de compra da Seara Alimentos, divisdo de
aves, suinos e industrializados da Cargill. O negdcio englobou a aquisi¢do de afiliadas da
companhia na Asia e na Europa, além de 12 unidades do segmento de produtos processa-
dos e um terminal portudrio. O valor pago pelo Marfrig foi de US$ 899 milhdes, dos quais
US$ 705,02 em dinheiro e US$ 193,8 milhdes em dividas assumidas. Com a compra, o
grupo tornou-se o segundo em aves e suinos do pais.

Em quatro anos, a empresa adquiriu mais de 40 empresas, marcas e ativos no exte-
rior. Entre as empresas adquiridas nos ultimos anos estdo a produtora e distribuidora de
alimentos americana Marfood USA, especialista em beef jerky, um alimento emblematico
das culturas americana e canadense. Com forte atuacdo no canal varejista e no de marcas
proprias, os produtos da Marfood USA estdo presentes em 17 das 25 maiores redes vare-
jistas americanas e em outros 25 mil pontos de venda com a legendaria marca Pemmican
— a terceira mais vendida nos EUA — e a Pecos Bill’s — lider de vendas no Canada. Além de
beef jerkey, a Marffod USA produz também corned beef, nuggets e hamburgueres.

Fundada em 1960 e adquirida pelo Grupo Marfrig em 2006, a Tacuarembd é a maior
empresa privada do Uruguai. Com operac¢des industriais também no Chile, dedica-se a
producio de carne bovina cozida e congelada, carne bovina desidratada (beef jerky), bre-
saola, carne organica certificada, e a producéo e comercializagdo de carne ovina. As exce-
lentes condicOes sanitarias no Uruguai ddo ao pais status de produtor livre para exportar
carne in natura da América do Sul para praticamente qualquer pais do mundo e, por isso,
a Tacuarembo possui uma forte atuacdo em exportagdes: a empresa representou aproxi-
madamente 30% das exporta¢des de carne do Uruguai em 2010. Suas principais marcas
sdo Tacuarembd, Viva, Paty e Bernina.

Em 2007, a Marfrig adquiriu a Quickfood, fundada em 1960, que é a maior industria
de alimentos a base de carne bovina da Argentina, pais com larga e reconhecida tradicéo
na produciio de gado e de carnes de alta qualidade. E também lider no mercado de ham-
burgueres local com a marca Paty, sinénimo da categoria. Em 2008, a Marfrig comprou a
Moy Park, maior sistema integrado de producédo de alimentos industrializados a base de
carne de aves do Reino Unido. E também a maior companhia privada da Irlanda do Norte.

Seu sistema diferenciado de produgédo, que privilegia o bem-estar animal, a criacdo
em areas livres (free range) e a alimentacdo a base de milho 100% natural (ndo OGM),
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torna a empresa referéncia internacional em producéo organica. Com forte atuacdo em
toda a Europa e nos canais food service e varejo, produz e distribui alimentos industriali-
zados e processados a base de carne de frango, peru e suina, e também produtos a base
de vegetais e pdes, como hamburgueres, snacks vegetarianos e donuts. Sao clientes da
Moy Park grandes redes varejistas da Europa, como a Tesco, a Sainsbury’s e a Waitrose, e
restaurantes, como o McDonald’s e o KFC.

A empresa americana Keystone Foods, fundada em 1970, foi adquirida pela Marfrig
em 2010. E lider mundial em produtos alimenticios e em servicos de distribuicfio custo-
mizada para grandes redes globais de restaurantes. Com sede nos EUA, a Keystone Foods
opera 54 unidades em 13 paises, incluindo os EUA, Reino Unido, Franca, Australia, Nova
Zelandia, Oriente Médio (Emirados Arabes Unidos, Kuwait, Bahrein, Qatar e Oma) e Asia
(China, Tailandia, Malésia e Coreia do Sul). E também a maior companhia privada de pro-
tefina animal nos Estados Unidos, de acordo com o relatério da Forbes (2009).

A entrada do Minerva no Uruguai com a aquisi¢édo do frigorifico Pul, anunciada em
2011, insere o frigorifico no grupo das empresas mais internacionalizadas do setor. Além
do Pul, o Minerva ja havia adquirido empresas no Paraguai e na Irlanda do Norte. Com a
ultima aquisicdo do Minerva, amplia-se o peso das empresas brasileiras do setor de carnes
nesse pais e também no Cone sul.

Entre as politicas publicas direcionadas ao apoio de processos de internacionalizacio
de empresas brasileiras, cabe destacar que o BNDES aprovou, no inicio de setembro de
2005, a primeira operacdo de financiamento no dmbito de sua linha de internacionaliza-
¢do. A Friboi (atual JBS) — entdo o maior frigorifico do pais — recebeu financiamento de
US$ 80 milhdes do banco para a compra de 85,3% da empresa argentina Swift Armour
S. A., ainda em 2005. O valor total da operacéo foi estimado em US$ 200 milhdes. Com a
aquisicdo, as exportagdes totais do grupo Friboi aumentaram para cerca de US$ 900 mi-
lhdes em 2005, ante os US$ 520 milhdes de 2004 (ALEM, CAVALCANTI, 2005).

Nos anos de 2006, 2007 e 2008, o BNDES ampliou os recursos direcionados a JBS,
possibilitando que adquirisse a Swift&Co nos EUA, por US$ 1,5 bilhdo, dando origem a
JBS Swift&Co, segunda maior empresa produtora de alimentos dos EUA.

O BNDES optou por eleger o setor produtor de carne bovina para apoiar o processo
de internacionaliza¢do, tomando como base a importante vantagem comparativa da pe-
cuaria brasileira, com custos competitivos, por seu cardter extensivo. Além disso, somado
ao crescente processo de globalizacdo econdmica, nota-se outro fenémeno importante.
Nos ultimos anos, milhares de pessoas passaram a ter acesso a mercados e a adquirir no-
vos habitos de consumo, especialmente o consumo de proteina animal. Nesse contexto,
a inddustria frigorifica brasileira assume importante papel de fornecedor de carnes para
habitantes de varios paises, especialmente as economias emergentes. Nesse contexto, as
empresas frigorificas continuaréo se destacando como multinacionais que passam a rea-
lizar um ntimero cada vez maior de aquisi¢des no exterior.

A industria da carne bovina vem se consolidando em grupos maiores nos dltimos
tempos. A concentragdo vem ocorrendo também em outros setores do agronegécio bra-
sileiro, como na industria de papel e celulose, cana-de-agticar, carne suina, frango, suco
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de laranja, entre outros. A mesma tendéncia é percebida ainda nos setores bancdrio, au-
tomotivo, de mineracdo e varejo.

A consolidacdo da industria justifica-se pela busca dos ganhos de eficiéncia gerados
pela economia de escala, como, por exemplo, diluicdo dos custos fixos, possibilidade de
montagem de sistema eficiente de armazenagem e transporte e acesso ao capital a taxas
competitivas.

O movimento de consolidacéo e internacionalizacdo das empresas do setor produtor
de carne bovina tende a manter-se, diante da acumulacio de experiéncia na atuacdo em
mercados externos.

Essa estratégia construiu lideres globais na carne bovina e em outras cadeias de pro-
teinas. Vale dizer que o Real forte beneficiou essas aquisicoes, afinal precisou-se de menos
reais para comprar os ativos fora do Brasil.

Além desse movimento de internacionalizacdo, outra estratégia observada nessas
empresas foi a rapida diversificacdo. De carne bovina (uniproduto) viraram empresas de
proteina animal e mais adiante ampliaram mais ainda as linhas de produtos, agregando
lacteos, refei¢bes prontas, pizzas e sobremesas, se tornando empresas de alimentos quase
que completas.

A seguir serdo listados os provaveis beneficios para as empresas, para o governo e
para a sociedade brasileira de se construir os “campedes mundiais” e também levantar os
principais riscos envolvidos nessas operacoes, a titulo de contribuir com o debate.

Os principais beneficios estdo ligados a uma possivel promocéo das exportacdes bra-
sileiras, pois quando uma empresa brasileira compra outra fora do Brasil, ela adquire o
acesso a esses mercados. Esse acesso inclui uma equipe de vendas local, a pontos de venda
(supermercados e outros canais de marketing), a marcas locais que podem ter tradicdo e
intimidade com os clientes, sendo um caminho mais facil do que construir uma nova mar-
ca do zero. Portanto, a estratégia € vdlida se essas empresas realmente puxarem produtos
feitos no Brasil para os mercados internacionais.

Uma vez que expandiram o portfélio de produtos, suas exportacdes podem expandir
para pizzas, massas, tomates e outros, além de embalagens, no caso de alimentos prontos
para consumo, design e outras funcées de apoio, que seriam feitos no Brasil e vendidos
internacionalmente.

Um segundo conjunto de beneficios é a aquisicdo de expertise de negdcios, tal como a
forma de financiar as atividades no pais, o conhecimento do ambiente institucional (leis/
advogados) e outros advindos dos ativos intangiveis de recursos humanos que vieram com
a empresa adquirida. O investidor também estd adquirindo o conhecimento da cadeia de
abastecimento local (fornecedores originais da empresa adquirida).

Outra possibilidade de ganho é o de implementar um choque de gestdo na nova em-
presa e captar possiveis valores com essa reviravolta de eficiéncia e reducéo de custos. In-
ternalizar lucros das vendas internacionais no Brasil e posterior distribuicdo aos acionistas
locais é outro beneficio a sociedade brasileira.
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Finalmente, quando uma empresa opera em varios paises, pode combinar distintas
fontes de suprimento (por exemplo, carne vinda de um pais) com produtos, marcas e ca-
nais especificos para atender o melhor para as necessidades dos consumidores. Em essén-
cia, capturando o valor com o comércio global.

Embora existam varios possiveis beneficios, alguns riscos devem ser listados, uma
vez que estio presentes e podem acontecer dentro desses investimentos internacionais
apoiados pelo BNDES.

Um ponto importante esta relacionado a quais empresas irdo receber o apoio, pois o
cobertor € curto e pode-se com isso desequilibrar o mercado, em se escolhendo um e néo
outro para esse crescimento internacional. Deve-se olhar as garantias necessarias e capa-
cidade de honréa-las, entre outros critérios ligados a capacidade de gestao.

Outro risco estd na complexidade da gestdo das empresas adquiridas, ainda mais se
forem varias e de paises, culturas e ambientes diferentes. H4 os custos de aprendizagem
sobre os sindicatos, associacdes de fornecedores, regulamentacdo governamental e outras
barreiras, que a empresa tera com novos acionistas do Brasil, além de rejeicdo e naciona-
lismo, em alguns casos.

A decisdo de quais negdcios comprar também é complexa. Deve se comprar industrias
maduras com margens baixas ou novos empreendimentos promissores?

Onde comprar também é um risco. Em mercados maduros, com margens comprimi-
das e varejistas poderosos, ou em paises emergentes, que enfrentam em alguns momentos
crescimento de 15% ao ano?

O momento da operacio de compra também é muito delicado. Pode acontecer uma
aquisicao de ativos com sobrepreco, o que torna dificil recuperar o investimento. A flu-
tuacdo da taxa de cdmbio também é um risco possivel, uma vez que os investimentos es-
tdo em dolares e uma desvalorizacdo do Real apresenta o risco de transformar em uma
aquisicdo cara.

Ainda é um pouco prematuro avaliar os investimentos que foram feitos e as conclu-
sOes ndo podem ser generalizadas para todos os negdcios, mas este artigo traz algumas
contribuicbes para o debate sobre os beneficios e riscos envolvidos na estratégia adotada
pelo BNDES de se criar esses campedes mundiais. O Quadro 3.1 resume os possiveis be-
neficios e as mudancas estruturais nos frigorificos de carne bovina.
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Quadro 3.1 Dez mudangas estruturais nos frigorificos de carne bovina.

Mudanca

Beneficios

1.

Internacionalizacdo

Acesso a todos os mercados mundiais
Contato mais préximo com consumidores

Marcas brasileiras que passam a ser globais, ou de origem no
Brasil (talvez uma das Unicas cadeias do nosso agronegdcio que
conseguirdo isso)

Grande visibilidade internacional
Flexibilidade
Facilidade de crédito

Possibilidade de passar por cima de barreiras tarifarias e sanitarias
impostas pelos mercados protecionistas, como o americano e o
europeu

Interesse de grandes grupos e fundos de investimentos em investir
no setor aqui no pais

Oportunidades de ocupacao do espaco perdido pelas plantas
brasileiras devido as restricdes impostas pelos europeus

2.

Abertura de Capital

Praticas de governanca

Profissionalizagdo da gestdo necessdria com a abertura de capital
Transparéncia de dados

Crescimento acelerado

Financiamento da cadeia

Adequacao contabil

Modernizagao gerencial

Auditorias, demonstrativos financeiros

3. Diversificacao Regional

Reducéo de riscos de exportacdo por estar em muitos estados e
regides

Otimizacao e especializacdo com base no suprimento de bois
regional

Gera distribuicdo de renda e impostos no Brasil, nos Estados e
Municipios

4.

Integracdo para tras
(boi préprio)

Aproveitar as sinergias préprias do negécio
Diminui os riscos do empreendimento
Reduz a dependéncia de matéria-prima do mercado

Permite as vantagens da integracéo vertical
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Mudancga

Beneficios

5. Entrada de outras
industrias no setor de
frigorificos

Valorizagdo das empresas do setor

Acirramento da concorréncia com a entrada de industrias com larga
experiéncia no mercado internacional

Maior visibilidade e confiabilidade ao produto carne bovina pela
volta ao abate de empresas com marcas reconhecidas e respeitadas

Novas marcas e novos concorrentes

6. Diversificacdo de linhas
de produtos que nao
sé a carne bovina

Captura de valor em outros negécios, trazendo reducao de riscos a
empresa

Aproveitamento dos subprodutos
Diluicdo de custos de transporte, armazenamento e distribuicao

Mais experiéncia em marketing

7. Joint Ventures e
Aliancas Estratégicas

Aproveitar a tecnologia irlandesa para produzir itens com maior valor
agregado e expandir sua area de atuacao e vender a clientes aos
quais nao tem acesso

Obtencéo dos beneficios das joint-ventures

Relacionamento mais préximo com pecuaristas

8. Montagens de Grupos
de frigorificos (pools) e
Acoes Coletivas

Unido de frigorificos para terem maior poder de barganha e
diversificacdo regional

Valorizagdo da marca e da origem do Brasil (mesmo com a recente
crise com a Unido Europeia)

9. Agregacao de valor na
carne (diferenciagao do
produto carnes)

Possibilidade de adotar a estratégia de agregacdo de valor aos
produtos a fim de compensar o volume limitado da oferta

Oferecer mais op¢des ao consumidor

Oferecer produtos com maior praticidade, facilidade e rapidez no
preparo

Oferecer por¢des menores para familias pequenas ou pessoas que
moram sozinhas

Aumento das margens de lucro

Conquista de mercados com poder aquisitivo mais alto, que pagam
melhor e nao sdo tdo sensiveis a preco

Carne conquista espago em cima de outros produtos

10. Integragao rumo ao
consumidor

Possibilidade de comercializar seus préprios produtos, sem
intermediarios

Possibilidade de conhecer de perto os gostos e preferéncias do
consumidor e testar técnicas de vendas e marketing de varejo (novas
estratégias de vendas e apresentagdo dos produtos, aceitacdo de
novos produtos)

Fonte: Neves e Saab (2008).
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3.3 A producdo mundial de carne bovina

A partir de 2004, o pais torna-se lider nas exportacdes mundiais de carne bovina, e
mantém essa lideranca até hoje. Atualmente participa com 16,13% da producao mundial
de carne bovina, atrds apenas dos Estados Unidos, que detém 20,83% da producdo mun-
dial (os paises da Unido Europeia produzem 13,86%, e a China, 9,78%).

Dentre os quatro primeiros, no entanto, apenas o Brasil ndo diminuiu a producao de
2006 para 2012. Em 2012 o Brasil deve produzir 9,21 milhdes de toneladas de carne bo-
vina, sendo que em 2006 havia produzido 9,02 milhdes. Os Estados Unidos tiveram uma
queda de 4% na produgdo, passando de 11,98 milhdes para 11,46 milhdes de toneladas
em 2012 (estimativa); a Unido Europeia teve uma redugdo de 2% na producio e a China
teve uma reducdo ainda maior, de 4%, como mostra a Tabela 3.4.

Tabela 3.4 Producdo de carne bovina (1.000 toneladas equivalente carcaca).

Taxa de
Pais 2006 2007 2008 2009 2010 2011* 2012** crescimento
(2006 - 2012)
Estados Unidos 11.980 12.097 12.163 11.891 12.047 12.048 11.463 -4%
Brasil 9.025 9.303 9.024 8.935 9.115 9.030*** 9.210 2%
Unido Europeia 8.150 8.188 8.090 7.900 8.022 8.050 8.000 -2%
China 5.767 6.134 6.132 5.764 5.600 5.550 5520 -4%
India 2375 2413 2.650 2.750 2.842 3.060 3.285 38%
Argentina 3.100 3.300 3.150 3375 2.620 2.500 2.600 -16%
Austrélia 2.183 2172 2.159 2129 2.087 2.140 2.180 0%
México 1.550 1.600 1.667 1.700 1.751 1.830 1.845 19%
Paquistao 1.300 1.344 1.388 1.441 1.470 1.435 1.400 8%
Canada 1.329 1.278 1.289 1.252 1.272 1.155 1.200 -10%
Russia 1.430 1.430 1.490 1.460 1435 1.405 1.385 -3%
Outros 9.542 9.174 9.246 8.769 8.782 8.645 8.710 -9%
Total 57.731 58.433 58.448 57.366 57.043 47.818 56.798 -2%
* Preliminar.
** Estimativa.

*** A producdo brasileira de carne bovina em 2010 do USDA (9,11 milhdes de toneladas) apresentada na tabela
diverge da estimada nesta pesquisa (10,3 milhdes de toneladas) utilizando o niimero de animais abatidos
e o rendimento de carcaca.

Fonte: Elaborada pela MARKESTRAT, a partir de dados do UNITED STATES (2011).
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Além disso, a quantidade de animais vem diminuindo nos paises com os maiores re-
banhos, enquanto o rebanho brasileiro vem aumentando. Entre 2000 e 2010, ele cresceu
28,3%, passando de 163,2 milhdes de cabecas para os atuais 209,5 milhdes. Nos Estados
Unidos, a reducéo foi de 5,3%, caindo de 99,1 para 93,8 milhées de cabecas, e na Unido
Europeia o rebanho recuou 9,6%, indo de 97,7 para 88,3 milhdes de cabecas entre 2000
e 2010. A Tabela 3.5 apresenta o tamanho dos principais rebanhos bovinos.

Tabela 3.5 Rebanho bovino em paises selecionados (1.000 cabegas).

2007 2008 2009 2010 2011 2012*
india 297.700 304.418 309.900 316.400 320.800 324.300
Brasil* 199.752 202.287 205.292 209.541 215.827%* 222.302%*
China 104.651 105.948 105.722 105.430 104.814 103.944
EUA 96.573 96.035 94.521 93.881 92.582 91.450
EU-27 88.463 89.043 88.837 88.300 86.993 85.750
Argentina 55.664 55.662 54.260 49.057 48.156 48.856
Colémbia 29.262 30.095 30.775 30.845 30.971 30.896
Australia 28.400 28.040 27.321 27.907 26.733 27.500
México 23.316 22.850 22.666 22.192 21.456 20.075
Russia 21.562 21.546 21.040 20.677 20.000 19.600
Outros 92.282 86.116 75.989 57.478 56.198 55.453
TOTAL 1.037.625 | 1.042.040 | 1.036.323 | 1.021.708 1.024.530 1.030.126

* Producdo Pecuaria Municipal (PPM) 2010.

** Estimativa Markestrat com base na taxa de crescimento estimado pelos UNITED STATES (2011) e a partir
de dados da PPM.

Fonte: UNITED STATES (2011).

A Austrélia, apesar das dificuldades climaticas, tem conseguido manter sua producao
em patamares estaveis e consolida-se como importante fornecedor de carne bovina para
paises da Asia. O Gréfico 3.1 apresenta os principais destinos da carne bovina australiana.
Observa-se que 60% da sua producdo sio exportados para paises como o Japao, Coreia
do Sul e os Estados Unidos, entre outros.
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Fonte: Elaborado por Markestrat, a partir de dados do MLA (2011).

Grafico 3.1 Exportagdes Austrdlia (toneladas — primeiro trimestre de 2011).

E valido salientar que o avanco da tecnologia no campo da genética, sanidade e nutri-
¢do animal, aliado ao desenvolvimento de novos métodos de gerenciamento e controle do
manejo sobre o rebanho bovino, alterou de maneira definitiva os pardmetros de eficiéncia
da pecuaria de corte mundial ao longo das dltimas décadas. O reflexo dessa verdadeira
revolucdo no ambiente das propriedades rurais, que se verifica principalmente na melhora
dos indices zootécnicos e da produtividade média dos rebanhos, também traz como con-
sequéncia mudancas na geografia do mercado mundial da carne e derivados.

Pafses como Brasil, China, India e Rissia representam importantes poténcias econo-
micas emergentes e pelo menos dois deles despontam com forte potencial para se con-
solidarem como fornecedores regulares de carne bovina para o mundo: Brasil e India.
Caso sejam confirmadas as projecOes do relatério divulgado pela FAO, que mostra que
o mundo terd de dobrar sua producdo de alimentos até 2050, a pecudria brasileira tem
papel fundamental para atender a demanda de uma populacdo mundial de cerca de 9,3
bilhdes de habitantes.

A Tabela 3.6 apresenta rebanho, producio, exportacdo e drea de pastagem dos prin-
cipais players do mercado internacional de carne bovina.
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Tabela 3.6  Principais produtores mundiais de carne bovina.

Rebanho Producao Exportacao Area de pastagem

Milhées de cabecas Milhées de toneladas Milhées de hectares
Brasil 209,5 10,3 1,3 220
EUA 93,9 12 1,0 238
Canada 12,9 1.3 0,5 154
Austrélia 27,9 2,1 1,4 380
Argentina 49,1 2,6 0,3 99,8
Uniao Europeia 88,3 8 0,3 51,3
india 316,4 2,8 09 10,3

Fonte: Elaborada por Markestrat a partir de UNITED STATES (2011), PPM (2010), SECEX, MARKESTRAT.

3.4 Estimativas para o mercado internacional da carne bovina
em 2012

De acordo com as estimativas do USDA, as exporta¢cdes mundiais de carne bovina de-
verdo aumentar em 5% em 2012 devido a forte demanda global. O aumento do consumo
estar4 concentrado em mercados do sudeste da Asia, Oriente Médio e norte da Africa. A
India sera responsavel por quase metade do crescimento mundial da producéo de carne
bovina em 2012, devido as maiores ofertas e as exportacées com precos competitivos aos
mercados emergentes. A expansdo permitira que o pais passe os Estados Unidos e se torne
o terceiro maior exportador do mundo.

Os Estados Unidos mantém os ganhos obtidos desde 2003, dltimo ano da deteccéo
da Encefalopatia Espongiforme Bovina (EEB) no Estado de Washington, devendo alcancar
niveis recordes de exportacdo, decorrentes especialmente de um maior abate de matrizes.
A Russia deve permanecer na posicdo de principal importador mundial de carne bovina
em 2012 e sua producdo menor deverd ser compensada parcialmente por um aumento
nas importa¢des (UNITED STATES, 2011).

O declinio mais significativo esperado na producéo serd nos Estados Unidos. Entre-
tanto, tal reducfio serd compensada pelos ganhos da ndia, Brasil e Argentina, enquanto
Unido Europeia e China permanecerdo com suas producoes estagnadas. A produgdo pelo
lider mundial, Estados Unidos, devera cair em 5% em 2012, para 11,4 milhdes de tone-
ladas. As ofertas de gado disponivel para abate serdo significativamente menores devido
a reducdo do rebanho e ao declinio nas safras de bezerros ocorridos nos tltimos anos
(UNITED STATES, 2011).

A India, o maior consumidor de ldcteos do mundo, possui um rebanho bovino que
continua sendo impulsionado pela demanda doméstica de leite e derivados. Os maiores
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rebanhos de bovinos e bufalos facilitaram os menores custos e a maior producdo de lac-
teos, enquanto os fortes lucros tém facilitado a melhora nas praticas de manejo. A expan-
sdo da industria de lacteos da fndia gera producio adicional de carne bovina, & medida
que o crescimento dos rebanhos aumenta o nimero de animais disponiveis para abate.
Além do impeto da industria de lacteos, a forte demanda global por carne bovina a precos
competitivos gera novos incentivos para a realizagcdo de maiores abates.

A forte demanda externa deve acarretar aumento de 7% na producdo indiana, deven-
do chegar a 3,3 milhdes de toneladas em 2012. O consumo marginalmente maior reflete
somente o crescimento populacional, considerando que a preferéncia na India é por fontes
proteicas vegetarianas ou a base de lacteos.

A producdo brasileira deve aumentar, sobretudo devido & maior demanda pelo pro-
duto no mercado interno. O crédito rural para investimento na reconstrugéo de rebanhos,
assim como melhorias genéticas e de pastagens, deverdo gerar aumento no tamanho do
rebanho, possibilitando maior oferta de animais prontos para abate. Algumas industrias
frigorificas vém fazendo parcerias com produtores para aumentar a producdo de animais
confinados e terem a sua disposicdo bovinos terminados durante todo o ano. Isso deve de
certa forma evitar quedas acentuadas de oferta, comuns durante a estagéo de seca, quan-
do as pastagens sdo insuficientes, principalmente na regido centro-oeste.

Outros importantes paises produtores deverdo incrementar a sua producéo devido a
reconstrucdo de rebanhos. A producdo argentina deverd crescer em 4%, para 2,5 milhdes
de toneladas. O ntimero de abates deve aumentar em decorréncia dos retornos lucrativos
causados pelos precos elevados do gado. As melhores condi¢des gerais podem encorajar
os investimentos e a retencdo do rebanho. Os produtores se beneficiam de uma forte de-
manda doméstica e global.

Com a queda nos precos dos animais, os pecuaristas do Paraguai esperam reter os
abates o maximo possivel, esperando pela recuperacdo apds o restabelecimento das ex-
portacdes, restringidas apds descoberta do foco de febre aftosa em setembro de 2011.
Quase todas as plantas exportadoras foram fechadas, permanecendo em funcionamento
as plantas menores, cujas producoes abastecem o mercado interno. A producdo no pais
deve aumentar para 440.000 toneladas.

A reconstrucdo do rebanho na Austrdlia foi iniciada em 2011 em resposta as condi-
¢oes bem melhores das pastagens e de oferta de alimentos comparadas com os ultimos
anos. Os maiores abates compensardo uma leve reducio nos pesos das carcacas, gerando
aumento de 2% na producdo, para 2,2 milhdes de toneladas, destinada principalmente
para exportacdo.

Depois de anos de contracdo, a industria pecudria do Canada podera entrar em fase de
reconstrucdo do rebanho. Os maiores estoques e um aumento na safra de bezerros, junto
com menores exportacoes de animais vivos aos Estados Unidos, possibilitardo aumento da
disponibilidade de gado para abate doméstico. Com amplas ofertas de trigo e cevada de
qualidade para nutricdo animal, as exportacdes de bovinos vivos cairdo na medida em que
os animais permanecerdo no Canada para engorda e abate. A producdo devera aumentar
em 4%, para 1,2 milhdo de toneladas.
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No que se refere ao comércio internacional de carne bovina, a maior demanda global,
particularmente dos mercados emergentes do sudeste da Asia, Oriente Médio e norte da
Africa, deverd incrementar as exportacdes mundiais em 5%, para 8,2 milhdes de toneladas.
Os envios do produto aos mercados desenvolvidos, exceto aos EUA, ficardo estagnados.

O declinio na producdo dos Estados Unidos pressionard as importacoes para cima,
aumentando para 948.000 toneladas, apesar de permanecer abaixo dos niveis histéricos.

A demanda continuar alta no Oriente Médio e norte da Africa. O maior crescimento
das importagbes devera ocorrer no Egito, na medida em que o consumo de carne aumenta.
As importacoes crescerdo 9%, para 250 mil toneladas. As ofertas domésticas ndo deverdo
ser capazes de suprir a demanda, apesar das maiores importacoes de gado para abate. A
lucratividade no setor de lacteos, grande direcionador da industria pecuaria, estimulara
a retencdo de animais. O Ird deverd ter um aumento de 4% nas importacoes, para 235
mil toneladas, na medida em que o consumo permanece forte. O investimento iraniano
em abatedouros brasileiros ainda é pequeno. O que garantira a continuidade de envio de
carne bovina brasileira para esse pais é a manutencdo da demanda. As importacoes da
Arabia Saudita, Argélia, Jordania, Kuwait e Emirados Arabes deverdo ser 4% a 9% maio-
res com base nas maiores populacdes e rendas, na medida em que a produgéo € limitada
(UNITED STATES, 2011).

Os mercados emergentes do sudeste da Asia lideram crescimento asiatico das impor-
tacdes de carne bovina. O Vietnd e a Malésia gerardo oportunidades para maiores impor-
tacOes, de 8% a 11%, respectivamente, devido a forte demanda, crescimento econdémico,
crescente classe média e crescentes rendas disponiveis. Filipinas e Cingapura deverio ter
aumentos nas importagdes, de 3% a 11%, respectivamente. Entre os mercados tradicio-
nais da Asia, somente Hong Kong e Coreia do Sul deverdo aumentar as importacdes, em
8% e 2%, respectivamente. O Japdo deverd manter suas importacoes sem mudancgas, em
725.000 toneladas, tendo em vista que o consumo relativamente estdvel serd suprido pela
producédo doméstica igualmente estdvel e pelo retorno a distribuicdo normal, desde o ter-
remoto em Miyagi, em 2011 (UNITED STATES, 2011).

Um leve aumento nas importagdes da Unido Europeia, para 375.00 toneladas, serd
limitado pelos elevados precos na América do Sul, restricdes devido a rastreabilidade, as
ofertas brasileiras, taxas de cambio e fraca demanda. As importacdes da Russia deverdo
ser 1% maiores, em 1,06 milh&o de toneladas, com as maiores importagdes parcialmente
compensando a menor produgdo. Os estoques de gado continuam caindo, a medida que
a industria de lacteos se reestrutura e um menor nimero de animais estd disponivel para
abates, limitando a producao.

No que se refere as exportacdes, na India estas deverdo aumentar em 16%, para 1,28
milhdo de toneladas. A rapida expansao continuara devido a sua posi¢cdo competitiva como
um fornecedor de colocacio no mercado, particularmente no norte da Africa e Oriente
Médio. A carne é produzida a partir de abates seguindo os padroes Halal. Além disso, o
menor teor de gordura da carne de btifalo, bastante comum no pais, conta com caracte-
risticas positivas buscadas pelos processadores indianos. Amplas ofertas e uma demanda
doméstica relativamente fraca resultam em maior producio sendo exportada, apesar do
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acesso limitado ao mercado internacional, quando comparado a outros importantes for-
necedores. A India conta com importantes classificacdes junto a OIE: “risco insignificante”
para EEB e “livre” para peste bovina e pleuro pneumonia contagiosa bovina. Entretanto,
seu status de febre aftosa apresenta problemas para os ganhos de acessos adicionais a mer-
cados. Apesar de a doenca ser controlada por meio de programas de vacinacio, a India
ndo mantém um status de classificacdo de febre aftosa junto a OIE.

As exportacOes da Austrdlia aumentardo para niveis quase recordes (1,38 milhdo de
toneladas) baseado em maiores ofertas. Entretanto, um ddlar australiano relativamente
forte, uma demanda doméstica robusta e quedas nos pesos das carcagas limitardo uma
expansdo adicional. A valorizacdo do ddlar australiano em 2011 tem diminuido os em-
barques aos EUA e, de certa forma, tornado a Austrdlia menos competitiva em outros
mercados como o Japdo.

As exportacdes brasileiras deverdo aumentar em 4%, para 1,38 milhdo de toneladas. O
aumento serd baseado em uma maior producdo e recuperacdo dos importantes mercados
da Rdssia, Oriente Médio e Hong Kong. Ha pouca expectativa de que os envios a Unido
Europeia se recuperem, pois a crise econdmica europeia limita a demanda e, além disso, as
ofertas que cumprem com o programa de rastreabilidade da Unido Europeia sao limitadas.

Apesar de a producdo argentina estar limitada pelos precos domésticos da carne
bovina, o aumento da producéo deverd sustentar as exportacdes, que deverdo alcancar
300.000 toneladas. A industria tem focado o envio de cortes de maior valor agregado para
mercados Premium, como Unido Europeia (dentro e fora da Cota Hilton), Russia e Israel.

3.5 Exportacoes brasileiras de carne bovina

Presume-se que em 2011 mais de 9,5% da producao mundial de carnes serdo consu-
midos fora do pais onde foi produzida. Em 2008, esse percentual chegou a 12,7%, caindo
para 8,7 em 2009 e 8,8% em 2010 (DESOUZART, 2011).

A crise econdmica que teve inicio em 2008 nos Estados Unidos e se espalhou pelo
mundo todo, praticamente mudou o mapa do comércio mundial de alimentos. Se em 1965
os paises em desenvolvimento respondiam por 15,4% das importacoes mundiais de carnes,
em 2010 esse percentual passou para 55,4% (FAO, 2011).

Segundo a FAQ, até 2050 a populacdo mundial crescerd de 7 bilhdes para 9,3 bilhdes
de habitantes, ou 30%, o que significa a entrada de novos consumidores de alimentos
no mercado. Além do aumento populacional, a evolucdo econémica dos paises em de-
senvolvimento fara com que a demanda por alimentos de qualidade também aumente.
Uma amostra disso é o aumento do consumo per capita de carnes nos paises em desen-
volvimento, de 9,02 kg/hab./ano em 2000 para 9,21 kg/hab./ano em 2010. O Brasil tem
papel fundamental nesse cenario, pois sera responsavel por suprir 40% da demanda da
producéo agricola mundial.
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As exportacoes do complexo carnes tendem a continuar crescendo, o que representara
expressiva mudanca de posicido do Brasil no mercado mundial. A relagédo entre exporta-
¢oes brasileiras e o comércio mundial mostra que em 2018/2019, as exportacoes de carne
bovina brasileira representardo 50,6% do comércio mundial, a carne suina representara
16% e a carne de frango representara 70%. O pais tende a manter sua posicéo de principal
exportador de carne bovina e a consolidar-se como principal player no mercado interna-
cional do produto. A Tabela 3.7 apresenta os principais exportadores de carne bovina do
mundo, além das taxas de crescimento das exportacoes dos ultimos anos.

Tabela 3.7 Exportacdes totais de carne bovina (1.000 toneladas de equivalente carcaga).

Taxa de

Pais 2006 2007 2008 2009 2010 2011* 2012** | Crescimento

(2006 -2012)

Brasil 2.084 2.189 1.801 1.596 | 1.558*** 1325 1.375 -34%
Australia 1.430 1.400 1.407 1.364 1.368 1.350 1.380 -3%
Estados Unidos 519 650 856 878 1.043 1.241 1.250 141%
India 681 678 672 609 917 1.100 1.275 87%
Canada 477 457 494 480 523 415 450 -6%
Nova Zelandia 530 496 533 514 530 501 504 -5%
Uruguai 460 385 361 376 347 310 320 -30%
Paraguai 240 206 233 254 296 200 200 -17%
Argentina 552 534 423 655 298 260 300 -46%
Unido Europeia 218 140 204 148 337 475 465 113%
Outros 243 450 527 507 432 473 477 96%
Total 7.434 7.585 7.511 7.381 6.091 7.650 7.996 8%

* Preliminar.
** Estimativa.

*** A exportagdo brasileira de carne bovina em 2010 do USDA (1,55 milhdo de toneladas) apresentada na tabela
diverge dos dados do SECEX utilizados nesta pesquisa (1,3 milhéo de toneladas).

Fonte: Elaborada pela Markestrat a partir de dados do UNITED STATES (2011).

A queda nas exportagdes do Brasil, nos tltimos cinco anos, deve-se especialmente a
suspensdo, por parte da Unido Europeia, de parte das importacdes de carne bovina brasi-
leira em 2008. No inicio do referido ano, ap6s as exportacgdes brasileiras de carne bovina
aquele continente terem alcancado US$ 1,5 bilhdo, o bloco econémico impds medidas
sanitarias mais rigidas, esperando que a carne brasileira importada pela Europa viesse de
apenas 300 fazendas certificadas. O Ministério da Agricultura enviou lista certificando mais
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2.600 estabelecimentos no Brasil, fato que levou a suspenséo, por tempo indeterminado,
das importagdes de carne bovina brasileira.

Ainda em 2007, técnicos europeus haviam encontrado problemas de rastreamento
do gado bovino brasileiro. Dessa forma, a Comissdo Europeia anunciou que a partir de
fevereiro de 2008, a Unido Europeia somente importaria carne de fazendas que compro-
vadamente cumprissem com as exigéncias estabelecidas pelo mercado europeu. Sem a
garantia do rastreamento, ndo seria possivel assegurar que a carne comprada pelo bloco
néo viesse de areas proibidas, como Parand, Sdo Paulo e Mato Grosso, que sofrem um em-
bargo europeu desde 2005 devido a um foco de febre aftosa.

As exportacOes direcionadas a Unido Europeia foram retomadas a partir do final de
2008, quando o bloco reabilitou alguns Estados brasileiros, como Sdo Paulo e Parand, a
voltarem a produzir gado direcionado ao mercado externo. A Unido Europeia reconheceu,
ainda, que o Brasil passou a cumprir os requisitos impostos, além de ter envidado sérios
esforcos para erradicar a febre aftosa.

Em 2009, a Unido Europeia retomou parte das importagdes e importa 117.121 toneladas
de carne bovina brasileira, por 426,4 milhdes de euros. O Brasil foi o maior exportador de
carnes para a Unido Europeia (Unido Europeia) nesse mesmo ano, isoladamente. O Merco-
sul (Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai) foi o maior exportador de carnes para o bloco
europeu em 2009, fornecendo 82% da carne bovina e 64% da carne avicola importada.

E importante destacar, porém, que a Unido Europeia tem deixado de ser o principal
destino das exportacdes de carne bovina brasileira. Em dez anos, ela saiu da posicdo de
principal mercado da carne bovina brasileira e passou a ocupar o terceiro lugar. Nesse pe-
riodo, a emergente Russia, que ndo figurava na lista dos principais mercados, torna-se a
principal compradora de carne bovina brasileira, seguida do Ira, Egito e Hong Kong, que
juntos, em 2010, representaram 73% das exportacdes do Brasil.

Em 2000, o pais exportou US$ 511 milhdes em carne bovina para a Unido Europeia,
uma fatia de 61% das exportacoes totais daquele ano, de US$ 837,2 milhdes. No dltimo
ano (2010), a participacéo foi bem menor, apesar de o valor ter crescido: US$ 712 milhdes,
ou 14,5% de um total de US$ 4,9 bilhoes. Ja a Russia, em 2000, ainda ndo comprava o
produto do Brasil. No ano passado, importou US$ 1,073 bilhdo, ou 21,97% da receita
proveniente das exportacoes de carne bovina.

Conforme apresentado na Tabela 3.8, a Russia, o Japao e a Unido Europeia estdo en-
tre os principais importadores de carne bovina do mundo, atrds dos EUA. O Ird também
figura na lista dos principais importadores. Do volume total importado de carne bovina
por esse pais, mais de 90% sdo provenientes do Brasil. As exporta¢des de carne bovina
brasileira pelos iranianos cresceram 325% entre 2006 e 2010. Hong Kong também é um
dos principais importadores, pois acredita-se que grande parte do produto destinado ao
mercado chinés passa por 1a.
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Tabela 3.8 Importagdes totais de carne bovina (1.000 toneladas equivalente carca¢a).

Taxa de

Pais 2006 2007 2008 2009 2010 2011* 2012** crescimento

(2006-2012)
EUA 1.399 1.384 1.151 1.191 1.042 911 948 -32%
Russia 939 1.087 1.200 1.005 1.020 1.050 1.060 13%
Japéo 678 686 659 697 721 725 725 7%
UE-27 717 642 466 497 437 370 375 - 48%
Coreia do Sul 298 308 295 315 366 410 420 41%
México 383 403 408 322 296 280 270 -30%
Ira 93 103 131 132 296 225 235 153%
Vietna 29 920 200 270 223 300 325 1.021%
Canada 180 242 230 247 243 275 270 50%
Egito 292 293 166 180 260 230 250 -14%
Outros 1.869 1.791 1.736 1.725 1.854 1.906 2.022 8%
Total 6.877 7.029 6.642 6.581 6.758 6.682 6.900 0%

* Preliminar.

** Estimativa

Fonte: Elaborada pela MARKESTRAT a partir de dados do UNITED STATES (2011).

Os paises emergentes passam a consumir, sobretudo, cortes dianteiros, mais baratos
(pescoco, peito, acém), enquanto a Unido Europeia ainda continua a comprar cortes mais
caros, como filé mignon, alcatra, contra-filé e picanha. Apesar de a Russia e os paises mem-
bros da Unido Europeia ainda serem os principais importadores de carne bovina brasilei-
ra, ha uma diversificacio dos parceiros comerciais, e paises emergentes da Asia e Oriente
Médio apresentam participacOes crescentes no mercado internacional de carne bovina.

Os EUA, apesar de serem os principais importadores de carne bovina do mundo, ndo
importam carne in natura do Brasil, mas sim grande quantidade de carne bovina indus-
trializada. Em 2010, foram exportadas para os EUA 34.000 toneladas de carne bovina
brasileira industrializada (equivalente carcaca), gerando uma receita de mais de 76 mi-
lhoes de ddlares.

Deve-se destacar que as vendas de carne bovina brasileira a paises do Oriente Médio
aumentaram significativamente nos tltimos quatro anos, tal como ilustrado pelos Gréaficos
3.2 e 3.3, que apresentam a receita gerada pelas exportagdes de carne bovina, bem como
o volume desse produto dirigido aos principais blocos econémicos.
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Fonte: Elaborada por Markestrat, a partir de ABIEC (2011) e BRASIL (2011a).

Grafico 3.2  Receita gerada pelas exportagbes brasileiras de carne bovina (principais mercados).
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Fonte: Elaborada por Markestrat, a partir de ABIEC (2011) e BRASIL (2011a).

Gréfico 3.3 Volume de carne bovina brasileira exportada aos principais mercados.
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Para alguns analistas, a diminuicdo da participacdo do Brasil em mercados como o
da Unido Europeia é negativa para o setor, tendo em vista que o pais depende do bloco
econdmico para vender cortes que possuem maior valor agregado. Os mesmos cortes que
a Unido Europeia compra tém precos 50% inferiores em mercados do Oriente Médio e
Asia. De janeiro a julho de 2011, o preco médio da carne vendida & Uni%o Europeia foi
de US$ 7.369,00 por tonelada, enquanto que o preco médio das exportagdes totais ficou
em US$ 4.789,00 por tonelada. A Tabela 3.9, apresenta os principais destinos das expor-
tagOes brasileiras de carne bovina in natura, com os valores médios pagos por tonelada.

Tabela 3.9 Exportagdes brasileiras de carne bovina in natura.

Exportagoes Brasileiras de carne bovina in natura

2011 2010 % (2011 x 2010)
Destino Toneladas US$/Ton Toneladas US$/Ton Toneladas US$/Ton
R teq eq carcaga RS &g eq carcaca L &g eq carcaca
carcaga) carcaga) carcaga)

Russia 719.579 306.283 2,349 1.024.246 380.392 2,693 -30% -19% -13%
Ira 449.498 169.692 2,649 807.321 248.609 3,247 -44% -32% -18%
Hong Kong 141.695 210.875 0,672 236.171 185.379 1,274 -40% 14% -47%
Venezuela 154.886 92.172 1,680 186.150 52.163 3,569 -17% 77% -53%
Israel 62.529 21.905 2,855 102.285 36.092 2,834 -39% -39% 1%
Arabia Saudita 90.923 39.716 2,289 121.903 42.503 2,868 -25% -7% -20%
Egito 184.643 140.975 1,310 409.777 163.572 2,505 -55% - 14% -48%
Italia 71.984 35.632 2,020 141.935 40.134 3,537 —-49% -11% -43%
Holanda 63.938 44,924 1,423 89.766 38.225 2,348 -29% 18% -39%
Libano 52.366 23.294 2,248 97.914 27.381 3,576 -47% -15% -37%
Chile 53.534 47.664 1,123 97.571 29.612 3,295 -45% 61% —-66%
Libia 15.861 7.003 2,265 57.755 21.181 2,727 -73% -67% -17%
Alemanha 35.398 11.888 2,978 39.295 15.969 2,461 -10% -26% 21%
Emirados Arabes Unidos 30.751 12.704 2,421 44.603 14.226 3,135 -31% -11% -23%
Filipinas 17.058 12.906 1,322 31.758 17.515 1,813 - 46% -26% -27%
Cingapura 18.036 8.259 2,184 17.954 7.419 2,420 0% 11% -10%
Angola 17.494 16.746 1,045 23.096 10.505 2,199 -24% 59% -52%
Jordania 15.682 14.624 1,072 31.619 15.692 2,015 -50% -7% -47%
Argélia 22.186 9.740 2,278 102.369 39.725 2,577 -78% -75% -12%
Suécia 11.955 5.533 2,160 17.092 7.465 2,290 -30% -26% - 6%
Ucrania 8.825 10.560 0,836 10.091 11.384 0,886 -13% -7% - 6%
Iraque 10.578 7.027 1,505 18.417 6.360 2,896 -43% 10% - 48%
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Exportagées Brasileiras de carne bovina in natura

2011 2010 % (2011 x 2010)
Destino Toneladas US$/Ton Toneladas US$/Ton Toneladas US$/Ton
uUss$ (eq uss$ (eq uss$ (eq

e eq carcaca ) eq carcaca ) eq carcaca
Coveite (Kuwait) 9.965 6.825 1,460 14.531 9.998 1,453 -31% -32% 0%
Espanha 12.326 7.221 1,707 22.652 7.098 3,191 - 46% 2% -47%
Reino Unido 7.840 85.815 0,091 10.881 108.001 0,101 -28% -21% -9%
Peru 1373 7.348 0,187 2.629 8.171 0,322 - 48% -10% -42%
Suica 3.000 1.475 2,034 13.274 2.591 5123 -77% -43% -60%
Albania 4.602 3.820 1,205 4.942 2233 2,213 -7% 71% - 46%
Siria 1.123 388 2,896 2918 778 3,749 -62% -50% -23%
Gabao 1.251 1.814 0,690 815 1.465 0,556 53% 24% 24%
Aruba 2420 899 2,693 3.543 111 3,189 -32% -19% -16%
Cazaquistdo 1.129 1.938 0,583 1.096 3916 0,280 3% -51% 108%
Azerbajao 925 1.240 0,746 1.794 665 2,696 - 48% 86% -72%
Catar 1.855 1.099 1,687 6.065 1.865 3,252 -69% -41% - 48%
Portugal 4.230 1.090 3,879 6.962 1.597 4,358 -39% -32% -11%
Antilhas Holandesas 1319 998 1,322 4.218 1.398 3,016 -69% -29% -56%
Franca 1.521 5.650 0,269 5.075 7.410 0,685 -70% - 24% -61%
Congo 435 5.632 0,077 851 2.874 0,296 49% 96% -74%
Palestina 6.087 5.268 1,155 - - - - - -
Cabo Verde 1457 492 2,964 1.730 482 3,591 -16% 2% -17%
Bahrein 1.048 431 2,432 2.269 625 3,629 - 54% -31% -33%
China 3.196 3.784 0,845 4.969 2.226 2,232 -36% 70% -62%
Tunisia 3.448 1.695 2,034 6.769 1.940 3,489 -49% -13% -42%
Finlandia 4.777 919 5,201 5672 1.281 4,427 -16% -28% 17%

Fonte: Elaborada por Markestrat a partir de ABIEC (2012).

E valido salientar que o Brasil consolida-se como o principal ator no mercado inter-
nacional da carne bovina a partir de 2005, quando ultrapassa os EUA e torna-se o maior
exportador do produto em 2006. Embora a carne bovina brasileira tenha se tornado mais
cara no mercado internacional nos dltimos quatro anos, diante da valorizacdo do cambio
e do aumento dos custos da producdo, a insercdo de novas formas de manejo, como o
semiconfinamento para os periodos de seca e o aumento crescente do uso de outras tec-
nologias, ainda mantém o produto competitivo no mercado.

A Tabela 3.10 representa o desempenho das exportacdes de carne bovina brasileira,
em termos de volume, receita e preco médio por tonelada, nos anos de 2011, 2010 e 2009.
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Tabela 3.10 Desempenho das exportagbes de carne bovina.

. . Volume (1.000 toneladas Prego médio (US$ por tonelada
Receita (em mil US$) . -
Ti equivalente carcaga) liquida)
ipo

2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Carne in natura US$3.018 | US$3.859| US$4.168 925 950 820 | US$3.263| US$4.059 | USS$5.083
Carne US$ 690 US$ 521 US$ 643 166 125 104 | US$4.147 | US$4.166 | USS$6.167
industrializada
Miudos US$ 193 US$ 193 US$ 267 87 85 99| US$2.225| US$2.285| USS$2.692
Total 3.901 4.573 | US$5.078 1.178 1.160 1.023 - - -

Fonte: Elaborada por Markestrat a partir de dados da ABIEC.

Ressalta-se que o valor agregado da carne bovina brasileira aumentou consideravel-
mente nos ultimos oito anos, gracas aos investimentos em tecnologia e melhoramento
genético e oferta de animais de melhor qualidade. A taxa de cambio também fez crescer
o preco do produto no mercado internacional, conforme apontado anteriormente. Outro
aspecto que influenciou o aumento do valor agregado do produto foi o aumento do con-
sumo no mercado interno. O Gréfico 3.4 apresenta a evolucio do prego da carne bovina
no mercado internacional. Foram considerados os precos médios pagos por tonelada de
carne bovina brasileira por paises da Unido Europeia e por paises do Oriente Médio, en-

tre 2003 e 2010.
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Gréfico 3.4 Evolugdo dos pregos pagos pela carne bovina brasileira entre 2003 e 2010.



94 Estratégias para a carne bovina no Brasil - Fava Neves

Deve-se apontar ainda que o Brasil ja é responsavel por suprir mais de 30% da de-
manda mundial por carne bovina e esse nimero tende a chegar a 50% em 2020. Com
vendas para mais de 180 paises nos cinco continentes, as exportagdes brasileiras tendem
a conquistar um ntimero ainda maior de mercados.

O Brasil deve continuar expandindo suas exportagdes de carne bovina para os mer-
cados emergentes do Oriente Médio e norte da Africa, a exemplo do Ira e Egito, que se
consolidam como importantes parceiros comerciais do pais.

E preciso, entretanto, avancar nas negociacées para acessar mercados na Asia e Paci-
fico que ainda néo compram a carne bovina in natura brasileira, a exemplo do Japdo e da
Coreia do Sul. Esses mercados adquirem cortes de alta qualidade, com precos elevados,
sobretudo da Australia, gracas a proximidade geografica.

Tal como apresentado anteriormente, o crescimento do consumo estard concentrado
nos paises emergentes da Asia, como China e India, além de nacdes do norte da Africa,
como Egito e Siria, logo a importancia de se ampliar o comércio com a regido e fidelizar
os principais parceiros comerciais de mercados ja acessados, tais como importadores, redes
varejistas e restaurantes. Além disso, cabe intensificar acdes de marketing voltadas para a
promocao do produto nesses mercados, de forma a conquistar maior agregacio de valor.

O setor deve ainda acessar novos mercados para a carne bovina in natura brasileira,
sobretudo para a comercializacdo dos cortes mais nobres. Nesse contexto, vale destacar a
importancia da abertura do mercado norte-americano para cortes de maior valor agrega-
do, um mercado consumidor formado por mais de 300 milhdes de habitantes, com forte
poder de compra. Os Estados Unidos sdo o segundo maior importador de carne bovina
do mundo, atras apenas da Unido Europeia. Apesar de o Brasil ter conquistado em 2002
a garantia de venda de carne industrializada para os EUA, é preciso avancar no comércio
bilateral e garantir o acesso aquele mercado, para cortes de maior valor agregado.

Ainda, é essencial avancar nas negociacoes no sentido de garantir a reducéo de tari-
fas alfandegarias pagas pelos importadores, que incidem sobre a compra da carne bovina
brasileira, especialmente na Unido Europeia.

Por fim, é valido destacar que o Brasil tem exportado gado vivo para diversos paises,
especialmente Venezuela e Libano, tal como apresentado na Tabela 3.11, e o Grafico 3.5
apresenta os respectivos percentuais.
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Tabela 3.11 Exportagées brasileiras de bovinos vivos.

Pais Volume (milhoes de toneladas) US$ mil
Venezuela 304,84 US$ 625.449
Libano 13,28 USS$ 21.480
Turquia 3,06 USS 5.338
Egito 2,72 USS 4.684
Angola 0,28 USS$ 1.350
Senegal 0,04 USS$ 362
Total 324,22 US$ 658.663

Turquia
Libano 1% Egito

Fonte: BRASIL (2011a).

4% \ 1%

Venezuela
94%

Gréfico 3.5 Exportagdes brasileiras de bovinos vivos.
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Em 2011, estima-se que as exportacoes chegardo a 600 mil cabecas. Entre os principais
exportadores de gado vivo, destacam-se o Canada (1,1 milhdo de cabecas exportadas em
2010), o México (1 milhdo de cabecas exportadas em 2010) e a Austrdlia, com 850 mil
cabecas exportadas no mesmo ano. A Tabela 3.12 apresenta os principais exportadores e
importadores de bovinos vivos.
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Tabela 3.12 Comeércio mundial de bovinos vivos.

Comércio mundial de bovinos vivos (1.000 cab.)

Principais exportadores

Pais 2011 2010 2009
Canada 650 1.065 1.067
México 1.450 1.261 980
Australia 550 875 954
Brasil 350 655 530
Uniao Europeia (27) 700 623 403
Total 4.194 4.886 4.359

Principais importadores

Estados Unidos 2.100 2.284 2.002
Venezuela 300 612 407
Egito 70 140 45
Brasil 8 68 65
China 95 85 47
Total 2.731 3.327 2.813

Fonte: UNITED STATES (2011).

3.6 Barreiras tarifarias e nao tarifarias

Ap0s a Segunda Guerra Mundial, na tentativa de regulamentar o sistema de comércio
internacional, foi instaurado o Sistema Multilateral de Comércio, com a criacdo do GATT,
sigla em inglés do Acordo Geral sobre Tarifas e Comércio. Por meio de sucessivas rodadas
de negociacdo, o mencionado acordo buscou favorecer a liberalizagdo do comércio, por
meio do estabelecimento de normas de direito internacional econdémico direcionadas a
regulamentacdo do comércio internacional (LAFER, 2009).

Ao longo de sua existéncia, o GATT dedicou-se especialmente ao comércio de produtos
industriais e ndo teve como foco a agricultura. Para as quest6es agricolas, os EUA tiveram
grande influéncia desde o estabelecimento do Agricultural Adjusment Act, adotado por
Roosevelt em 1933, que previa a utilizacdo de mecanismos internos da politica agricola
que inclufam subsidios e barreiras a importacdo, questdes que se distanciavam do que era
preconizado pelo GATT (LAFER, 2009).
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Nesse contexto, distante do multilateralismo comercial, a Comunidade Econ6mica
Europeia, criada em 1957, néo teve dificuldades em conceder ao setor agricola um tra-
tamento diferenciado do setor industrial, que levou a Politica Agricola Comum, a PAC.
Tal politica isolou os produtores europeus da competicdo externa, criando mecanismos
de restri¢cdes as importacoes, subsidios as importacdes, que igualmente se distanciavam
daqueles estabelecidos pelo GATT (LAFER, 2009).

Cabe salientar também que o comércio de produtos agricolas teve ainda mecanismos
préprios de regulamentacdo internacional, a exemplo do Convénio Internacional do Café,
de 1962, celebrado entre paises consumidores e produtores. A agricultura s6 entrou efe-
tivamente na agenda do GATT com a Rodada Uruguai, por meio da acdo de um grupo de
paises desenvolvidos e em desenvolvimento, entre eles o Brasil, que visavam a liberaliza-
¢do do comércio agricola. A Rodada Uruguai levou a criagdo da Organizacdo Mundial do
Comércio (OMC) e, no d&mbito dessa nova organizacdo, a agricultura pode encontrar es-
paco institucional no Acordo sobre Agricultura, que deu inicio a um processo de mudanca
do comércio internacional agricola (LAFER, 2009).

Apesar dos avancos, os mecanismos do Acordo sobre Agricultura acabaram acomo-
dando instrumentos distorcidos, favorecendo a continuidade de uma pratica protecio-
nista ao conferir aparéncia de legalidade a politica agricola norte-americana e europeia
(DANTAS, 2009).

Muitas pesquisas indicam que a agricultura contribui para o desenvolvimento de varias
formas: como atividade econdmica, de subsisténcia e fornecedora de servicos ambientais.
Estimativas preparadas para varios paises demonstram que o crescimento do PIB prove-
niente da agricultura é, pelo menos, duas vezes mais eficaz na reducio da pobreza do que
o crescimento do PIB gerado fora da agricultura (DANTAS, 2009).

Apesar desse potencial, a agricultura tem sido subutilizada para o desenvolvimento em
todo o mundo. Dentre as metas sugeridas pelo Banco Mundial para alterar essa realidade,
deve-se apontar a prioridade atribuida ao incremento do acesso a mercados, agdo com
significativos impactos redistributivos. Surge, assim, importante ponto de convergéncia
entre o setor agricola, sua importancia para o desenvolvimento e as regras multilaterais
de comércio, considerando que cumpre os acordos vigentes no ambito da OMC, em es-
pecial o Acordo sobre Agricultura (AsA), para garantir condicOes para a liberalizacido do
comércio agricola mundial, com eliminacdo progressiva das distor¢oes, barreiras tarifarias
e ndo tarifarias (DANTAS, 2009).

E valido apontar que as barreiras ao comércio, como quotas e elevadas tarifas, sub-
sidios domésticos e de exportacgdo e varias barreiras ndo tarifarias (BNTs), continuam di-
ficultando o maior acesso de produtos agricolas aos mercados de paises desenvolvidos,
especialmente oriundos de paises pobres ou em desenvolvimento (DANTAS, 2009).

As barreiras tarifarias sdo conhecidas como tarifas ad valorem incididas em produ-
tos estrangeiros, com o objetivo de proteger a industria nacional. Os paises geralmente
celebram acordos bilaterais ou multilaterais com o objetivo de diminuir tarifas cobradas
sobre a importacdo de produtos, a exemplo das tarifas especiais cobradas por paises do
MERCOSUL, ou do NAFTA (Acordo de Livre Comércio das Américas). O Brasil possui



98 Estratégias para a carne bovina no Brasil - Fava Neves

mais de 30 acordos comerciais firmados com o objetivo de possibilitar a reducéo de tari-
fas pagas por produtos brasileiros exportados ou produtos estrangeiros importados pelo
pais (BRASIL, 2009).

Por outro lado, sdo consideradas barreiras nfo tarifarias as medidas e os instrumentos
de politica econdmica que afetam o comércio entre dois ou mais paises e que dispensam o
uso de mecanismos tarifarios (tarifas ad valorem ou especificas) (BRASIL, 2008).

As barreiras ndo tarifarias sdo restricoes de quantidades, composicdo e destino de
produtos no comércio internacional, podendo ser citadas as cotas, os contingenciamentos,
as licencas de importacdo, as medidas sanitarias e fitossanitarias, entre outras. Tanto as
barreiras tarifarias como as ndo tarifarias sdo negociaveis em acordos bilaterais, enquanto
os subsidios (domésticos e a exportacdo) e o uso abusivo de legislacdo antidumping sdo
negociaveis na esfera multilateral (VIEGAS; JANK; MIRANDA, 2007). Dumping é uma
pratica comercial que consiste em uma ou mais empresas de um pais venderem seus pro-
dutos por precos extraordinariamente abaixo de seu valor justo para outro pais (VIEGAS;
JANK; MIRANDA, 2007).

As barreiras néo tarifarias tém sido objeto de discussdo nos féruns internacionais ha
décadas. Embora na Rodada Uruguai do GATT, encerrada em 1993, tenha-se estabeleci-
do um processo de tarifacdo das BNTs, notadamente das cotas, instrumentos usados para
restringir ou dificultar as exportagdes de paises em desenvolvimento vém se consolidando
em periodo mais recente. Sdo aqueles relacionados as restri¢des técnicas e sanitarias im-
postas pelos paises importadores, que acabam se configurando como barreiras comerciais.
Envolvem também aspectos relacionados a qualidade de produtos, satide da populacéo,
trabalho infantil e protecdo ao meio ambiente.

Em muitos casos, os paises estdo autorizados a utilizarem as restri¢des estabelecidas
pelo Acordo sobre Aplicacdo de Medidas Sanitdrias e Fitossanitarias (SPS) da OMC. O
acordo SPS resultou das negocia¢gdes da Rodada Uruguai do antigo GATT e regula a apli-
cacdo das medidas sanitarias e fitossanitdrias no comércio multilateral. O acordo legitima
excecOes ao livre comércio, as quais podem ser utilizadas pelos membros da OMC quando
houver necessidade de proteger a vida e a saide humana, animal e vegetal.

Além do uso desses argumentos como instrumentos comerciais, observa-se que os
consumidores, particularmente os europeus e norte-americanos, sdo exigentes quanto a
seguranca alimentar e ambiental. Nesse contexto, Wyerbrock e Xia (2000) lembram que
os produtores desses paises também demandam apoio e lutam para diminuir a concor-
réncia externa. Nesse aspecto, a tendéncia é que produtores e consumidores continuem a
pressionar governos para que haja cada vez mais regulamentacdo que restrinja o comér-
cio, por meio de normas técnicas e sanitarias.

Frequentemente, os paises encontram dificuldades para comprovarem a existéncia das
BNTs como mecanismos adjacentes a politica comercial, prejudiciais as transagdes entre
paises. Além disso, diferentemente das restri¢cdes tarifarias, a quantificacdo dos impactos
efetivos dessas barreiras sobre o comércio dos produtos e servicos dos paises em desenvol-
vimento € bastante complexa, tanto em termos de efeitos diretos sobre suas exportacoes
como de reflexos sobre renda e emprego.
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Nesse contexto, a liberalizacdo do comércio agricola é um tema prioritario na agenda
do governo e do setor privado brasileiro e de outros paises em desenvolvimento, pela via
multilateral, regional ou bilateral. Os varios investimentos em pesquisa e desenvolvimento
realizados a partir de 1970 e a desregulamentacdo dos mercados agricolas no inicio dos
anos 90 despertaram a inquestionavel competitividade do agronegocio brasileiro, que se
diversificou e aumentou fortemente sua presenca no mercado internacional. O crescimento
das principais commodities produzidas no Brasil e em outros paises em desenvolvimento
passou a depender de uma maior abertura do mercado internacional e da reducdo dos
subsidios agricolas (JANK, 2009).

Mesmo com um sistema de comércio internacional agricola considerado protecionista
por muitos autores (DANTAS, 2009; JANK; 2009; LAFER; 2009), o Brasil tem conseguido
conquistar posi¢des importantes para seus produtos no comércio internacional, gracas a
um agronegdcio competitivo, por ser eficiente devido aos investimentos em tecnologia e
pela abundéancia em recursos naturais.

Entretanto, pela sua prépria natureza, as carnes bovinas sdo produtos cujo comércio
estd bastante sujeito a determinacéo e imposicdo de normas técnicas e sanitdrias. O Bra-
sil, apesar de ja ser o maior exportador de carne bovina do mundo, uma vez que detém
vantagens comparativas em termos de custos e disponibilidade de fatores de producao,
ainda se depara com barreiras técnicas e sanitarias impostas ao seu produto.

Nesse contexto, os setores produtores de carne e de soja do Brasil tém sido alvos
constantes de criticas de nacOes europeias e dos EUA, que os acusam de destruir flores-
tas, de explorar o trabalho escravo e de ndo tomar os devidos cuidados com a sanidade
animal. Apesar da importancia do debate em torno da preservacdo do meio ambiente e
da garantia de respeito aos direitos humanos, muitos paises utilizam-se desses argumen-
tos para estabelecerem as chamadas barreiras néo tariférias, que se revestem hoje como a
mais nova forma de protecionismo. Entre estas, as barreiras sanitarias estdo entre as mais
utilizadas pelos paises europeus em relacédo a produtos agropecudrios de origem animal,
provenientes do Brasil e de outros paises (PRATINI DE MORAES, 2007).

As novas barreiras que favorecem o protecionismo europeu acabam por beneficiar
os produtores do continente, que recebem bilhdes de euros em subsidios agricolas anual-
mente para manterem sua producdo. Cada bovino que pasta nos campos europeus custa
2,5 euros para os contribuintes, por dia. Praticamente a metade do orcamento da Unido
Europeia é destinada ao pagamento de subsidios agricolas, apesar de menos de 3% da
populacdo do bloco viver da agricultura. JA em muitos paises africanos, até 80% da po-
pulagdo vive da agricultura, sem receber subvencdo alguma do Estado. Além disso, ndo
sdo os pequenos agricultores na Unido Europeia que se beneficiam das subvencdes, mas
sim as grandes corporacdes do setor de alimentos. Na Unido Europeia, os 60% menores
produtores recebem apenas 10% dos subsidios, em contraposi¢do com os 25% que ficam
com os 2% maiores (OXFAM, 2007).

De forma a evitar os riscos do estabelecimento das chamadas barreiras técnicas e sani-
tarias, o desenvolvimento de programas que visem o estabelecimento de mecanismos que
garantam a disseminacio de padrdes sanitdrios rigidos no pais tem sido realizado. Além
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disso, medidas voltadas ao gerenciamento da imagem do Brasil e da pecudria brasileira no
exterior sdo fundamentais, a exemplo da transmissdo de documentarios que apresentam
a qualidade da pecudria brasileira em emissoras de televisdo europeias.

Para Neves (2010), o governo brasileiro deve mostrar a comunidade internacional
que o Brasil pode ser a solugido mais rapida para fazer frente a crise alimentar que vive o
planeta, devido aos precos recordes de commodities agricolas, que aumentaram 40% em
um ano. Afinal, o pais oferece de 60 a 100 milhdes de hectares para serem convertidos
em plantacgoes — fora o ganho de produtividade nas terras ja agricultadas (NEVES, 2010).

Para o0 mesmo autor, entretanto, para o Brasil ganhar mais espago como fornecedor
global de alimentos, é preciso fazer frente aos problemas tributarios, trabalhistas, tecno-
l6gicos, ambientais, financeiros, juridicos e logisticos. A necessidade de uma oferta maior
de alimentos no mundo pode ser uma grande oportunidade para o Brasil. Se as exporta-
¢bes do agronegdcio atingirem US$ 200 bilhdes até 2020, sera possivel gerar empregos,
impostos, renda e desenvolvimento para o pais, com crescimento sustentdvel. A nacéo
conquistara, ainda, maior respeito, pois serd o maior fornecedor de alimentos do mundo
(NEVES, 2010).

3.6.1 Unido Europeia e Cota Hilton

A Unido Europeia foi o principal importador global de produtos agricolas em 2009,
com aquisicoes totais que alcancam o montante de US$ 135,0 bilhdes. Os Estados Unidos
ficaram na segunda posicdo, com US$ 93 bilhdes, seguidos por Japédo (US$ 61 bilhdes) e
China (US$ 52 bilhoes). A Unido Europeia ainda obteve a segunda melhor média de cresci-
mento anual das importacoes agricolas entre 2005 e 2009 (7,0%), ficando atras apenas da
China (16,2%). O Brasil obteve boa participacdo nesse mercado consumidor de produtos
agricolas, com um market share de 13%, isto é, mais de seis pontos percentuais acima da
participacéo brasileira no mercado mundial em 2009, que foi de 7,3% (BRASIL, 2011a).

As exportacOes agricolas brasileiras para a Unido Europeia em 2010 aumentaram so-
mente 0,8% comparadas aos nimeros de 2009, atingindo a cifra de US$ 15,8 bilhdes. Ao
comparar com os valores pré-crise, verifica-se ainda um decréscimo de praticamente 16%,
o que demonstra que a crise internacional influenciou negativamente a absorcdo dos pro-
dutos agricolas brasileiros pelo mercado europeu e ainda néo foi sentida, de maneira sig-
nificativa, uma recuperacéo dessas transagdes comerciais. Por conseguinte, o crescimento
anual médio no periodo 2005-2010 foi de apenas 6,7%. Percebe-se, assim, um ritmo de
recuperacao ainda mais lento do que o apresentado pelas exportacoes totais brasileiras
para a Unido Europeia no mesmo periodo (BRASIL, 2011a).

O principal produto agricola brasileiro exportado para o mercado europeu em 2010
foi o farelo de soja, com um valor de US$ 3,3 bilhdes e crescimento de 1,0% em relacéo a
20009. Vale ressaltar que a venda de grdos de soja ficou em terceiro lugar entre os produtos
mais comercializados para o mercado europeu em 2010. Todavia, com uma cifra de US$
2,3 bilhdes, sofreu reducdo de 34% em relacdo a 2009 e de mais de 41% em comparacéo
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a 2008. Em dois anos, o Brasil deixou de vender para a Unido Europeia mais de US$ 1,6
bilhdo em graos de soja, o que é mais da metade da variacdo das exportacoes agricolas
totais do pais para a Europa entre 2008 e 2010 (BRASIL, 2011a).

Na segunda posigao ficou o café verde, com exportacdes de US$ 2,9 bilhdes e 985
mil toneladas vendidas. A Unido Europeia foi o maior mercado importador de café verde
em 2009, com quase o dobro do valor importado pelo segundo colocado, os Estados Uni-
dos. O Brasil obteve participacdo bastante significativa nesse mercado, exportando 33%
de todo café verde adquirido pelos europeus. Além disso, em 2010 as exportacoes desse
produto para a Unifo Europeia apresentaram incremento de mais de 34% em valor, 6,3%
em quantidade e mais de 26% em relacdo aos precos (BRASIL, 2011a).

Tal como ja salientado, a carne bovina in natura, um dos principais itens da pauta
exportadora brasileira, que adentrou o mercado europeu com vendas de US$ 345,3 mi-
lhoes, em 2010, e 44,4 mil toneladas, obteve crescimento de 16,3% em relacdo ao periodo
anterior em virtude do aumento dos precos internacionais do produto, mesmo registrando
decréscimo de 0,9% nas quantidades exportadas.

A Unido Europeia é atualmente o maior mercado importador mundial de carne bovina
in natura, com US$ 12,4 bilhdes em 2009, seguido pelos Estados Unidos, com aquisi¢cdes
da ordem de US$ 2,47 bilhdes. No entanto, deve-se ressaltar que, desse total importa-
do, US$ 10,7 bilhdes sdo de transacdes comerciais realizadas entre os préprios paises da
Unido Europeia, o chamado intracomércio. Dessa maneira, ao desconsiderar os valores de
intracomércio, o Brasil ainda detém participagcdo de 18% no mercado europeu de carne
bovina in natura, um ponto percentual acima da participacdo da carne brasileira no total
das importa¢des mundiais.

Mesmo considerando que a participacdo da carne bovina brasileira na Unido Europeia
¢ importante, vale destacar que o bloco é considerado, por muitos estudiosos, um cam-
pedo em gerar distorcoes nos mercados agricolas mundiais (DANTAS, 2009; JANK, 2009).
Sao impostas tarifas altissimas e cotas de importagdo aplicadas cirurgicamente sobre as
commodities mais importantes, escaladas tarifarias que protegem contra a importacdo de
produtos de maior valor adicionado e uma série de barreiras ndo tarifarias. Na producéo
e na exportacao, sdo subsidios altamente distorsivos que deterioram a concorréncia mun-
dial (JANK, 2011).

A Unido Europeia estabelece uma série de restri¢des as importagdes de carne bovina,
especialmente por meio de cotas que restringem a quantidade de carne importada por
outros paises a uma tarifa especial. Existem trés cotas especificas que regem as importa-
¢bes do bloco. Uma delas é a Hilton, constituida de cortes especiais do quarto traseiro,
de novilhos precoces, e seu preco no mercado internacional corresponde de trés a quatro
vezes o preco da carne comum. A cota anual, de 65.250 toneladas, é fixa e a ela somente
tém acesso os paises credenciados. Eventualmente, pode ser suplementada por uma cota
variavel, que pode ser atendida por outros fornecedores, devidamente credenciados. Essa
cota possui taxa de importacgao de 20% ad valorem. Além do Brasil, outros paises que par-
ticipam da Cota sdo Argentina, Australia, Nova Zeldndia, EUA, Paraguai e Canada.
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A cota Hilton surgiu de acordo comercial concedido durante Negocia¢cdes Multila-
terais Comerciais do GATT, no ano de 1979, realizada em um Hotel Hilton, justificando
assim seu nome devido a essa cadeia de hotéis norte-americana. Quando a rede hoteleira
foi instalada na Europa na década de 50, o propdsito inicial era servir, em suas unidades,
cortes de carne bovina com o mesmo padrdo que servia nos EUA. Desde entdo, a Unido
Europeia resolveu atribuir uma cota para realizar exporta¢des de cortes bovinos.

Outra cota, estabelecida pelo GATT, destinada a UE é a Cota GATT. Inclui outros cortes
de quarto traseiro de qualidade néo téo alta quanto os da Cota Hilton e é menos valoriza-
da. Essa cota é controlada pelos importadores europeus habilitados a importar no &mbito
da mesma, a uma tarifa de 20%, volume equivalente a 53.000 toneladas.

Ha ainda a Cota de Carne para a Inddstria, controlada por industrias que adquirem
carne bovina de outros paises, para que a mesma seja destinada a industria processadora
de carne na Europa. A tarifa ad valorem que incide sobre a carne bovina brasileira impor-
tada no ambito da cota é de 20%, e o volume previsto é de 37.800 toneladas.

Para a carne bovina brasileira importada extra cota, ou seja, fora de uma das trés
cotas apresentadas, sdo pagos 12,8% mais US$ 221,1 ddlares que incidem a cada 100 kg
do produto.

O Brasil poderéa recorrer 8 OMC contra a Unido Europeia sobre a cota Hilton e a lista
Trace, que determinam, respectivamente, o volume de cortes especiais que pode ser ex-
portado e quais fazendas no Brasil podem vender bovinos que serdo abatidos por frigori-
ficos habilitados a exportar para o bloco. As negocia¢des sobre a abertura de um painel
na OMC ainda estdo restritas ao Itamaraty e ao MAPA, mas caso aumente a pressdo do
setor pecudrio europeu no sentido de exigir a néo flexibilizacdo das regras relativas as
importagdes de carne bovina, um pedido pode ser apresentado formalmente & Organiza-
¢do com maior agilidade.

No ambito das relagbes comerciais entre os dois paises, foi determinado que as autori-
dades sanitarias brasileiras fizessem uma auditoria e autorizassem as unidades habilitadas
a fazerem parte da lista Trace para venderem a regido. Até 2011, o que acontecia é que
as unidades sugeridas para serem inseridas na lista passavam pelo crivo das autoridades
sanitdrias da Unido Europeia. Atualmente, o Brasil conseguiu autonomia para indicar os
estabelecimentos habilitados sem a participacdo de um agente europeu.

No caso da Cota Hilton, o Brasil tem direito a uma cota de 10 mil toneladas de carne
bovina para vender a Unido Europeia a tarifas especiais (ABIEC, 2011). No ano de 2010
cumpriu-se menos de 4% desse total, ja que a regido estd impondo uma série de restri¢cdes
a carne brasileira. A Unido Europeia exige que a carne vendida no &mbito dessa cota seja
proveniente de animais que foram alimentados exclusivamente de pasto, além de serem
rastreados desde a desmama.

Para os Estados Unidos, que também participam da Cota, a carne pode ser originada
de animais de confinamento, e para a Australia, o rastreamento néo precisa ser feito des-
de a desmama. Nao se podem ter variacOes de regras para determinados paises dentro
de um mesmo sistema de cota. Nesse aspecto, € preciso exigir igualdade de condicdes.
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A extensa e complexa regulamentacdo comunitdria sobre medidas sanitérias e fitos-
sanitarias assume grande importéncia para as exportacdes de produtos de origem animal
e vegetal para o Bloco Europeu. Com a finalidade de facilitar os entendimentos entre as
partes, foi realizada, em 12 de julho de 2011, a 12 Reunido do Mecanismo de Consultas
Sanitdrias e Fitossanitdrias Brasil — Unido Europeia, representando um canal direto para
discussdes desses assuntos entre as partes. Observam-se exigéncias relativas a habilitacdo
das propriedades, a rastreabilidade individual de bovinos, bem como dos cortes exporta-
dos e sua ligacdo com os animais que lhes deram origem (BRASIL, 2011).

O Brasil estd negociando os termos da definicio para exportacdo de carne bovina den-
tro da Cota de Carne Bovina de Alta Qualidade (Cota Hilton). Entre os requisitos sanitarios
para exportacdo de carne bovina a Unido Europeia estdo: a maturacdo sanitaria da carne
bovina, a permanéncia dos bovinos por 90 dias na area aprovada pela Unido Europeia e
por 40 dias na ultima propriedade anterior ao abate.

Além disso, os controles envolvem questdes relativas a saide animal, como programas
de monitoramento do soro epidemioldgico para febre aftosa, programas de monitoramento
da Doenca de Newcastle e da influenza avidria e avaliacdo da execugdo dos servigos pelas
esferas municipal, estadual e federal. Quanto a satide ptblica, sio aplicaveis as defini¢oes
do chamado “pacote higiénico da UE” (Regulamentos Comunitarios nimeros 852, 853 e
854/2004), além de outras exigéncias especificas, como controles especiais para salmo-
nela em produtos exportados para a Suécia e Finlandia.

Corrigir as distorcoes presentes no comércio entre Brasil e Unido Europeia é funda-
mental para garantir o acesso de produtos de maior valor agregado ao mercado europeu.
Isso deve ocorrer a partir da atuacdo mais intensa da diplomacia economica brasileira para
lutar para a reducéo das tarifas ad valorem e para o fim do estabelecimento de barreiras
sanitarias que nao contam com o embasamento técnico necessario. Revestem-se, tal como
ja apresentado, como a mais nova forma de protecionismo econémico.

3.6.2 Barreiras da Russia — o maior importador de carne bovina brasileira

A Russia é o quinto maior mercado importador de produtos agricolas do mundo, com
aquisi¢coes de US$ 28,8 bilhdes. O crescimento médio anual das importacoes de produtos
agricolas foi de 14,5%, taxa que colocou o pais como um dos mais dindmicos no cresci-
mento das importacdes agricolas entre 2005 e 2009. A Unido Europeia, os EUA, o Japéo
e a China suplantaram a Russia no valor das importacdes, mas, dos paises mencionados,
somente a China incrementou as compras em ritmo anual superior ao russo, com 16,2%.
Os demais paises apresentaram crescimento inferior a 10%. A Unido Europeia aumentou
suas importacdes agricolas em 7%, os EUA elevaram em 4,4% e o Japdo incrementou em
1,7%. O Brasil ja possui um market share de 11,5% (2009) nas importagdes que a Russia
faz de produtos agricolas, enquanto a participacdo brasileira no mercado mundial é de
7,3% nesses produtos. As exportacoes brasileiras de produtos agropecudrios foram de US$
4 bilhdes em 2010, o que representou elevacdo de 45,9% em relacdo a 2009. Apesar da
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forte elevacdo, as vendas para a Russia ainda foram inferiores as vendas recordes de 2008,
ano em que as aquisi¢bes russas chegaram a US$ 4,2 bilhdes (BRASIL, 2011).

As vendas de produtos do agronegocio para a Russia sdo concentradas em dois se-
tores: carnes (US$ 2,0 bilhdes) e complexo sucroalcooleiro (US$ 1,6 bilhdo), nos quais
concentram-se 90% das vendas.

Entre os anos de 2008 e 2010, as exportacdes de carne bovina para a Russia, que eram
de 382,2 mil toneladas em 2008, apresentaram diminuicdo, em quantidade, reduzindo-se
para 327,2 mil toneladas, em 2009, até atingir 284,7 mil toneladas em 2010. A reducéo
do quantum exportado foi de 25,5% entre 2008 e 2010.

Além da queda no volume, a cotacdo da carne bovina naquele mercado em 2010 (US$
3.592,00 a tonelada) foi inferior a de 2008 (US$ 3.737,00 a tonelada). Com efeito, diante
da queda da quantidade exportada e dos precos que nio retomaram o patamar de 2008,
o valor exportado de carne bovina para a Russia apresentou reducéio de US$ 1,4 bilhdo
em 2008 para US$ 1,0 bilhdo em 2010.

Além do acticar e da carne bovina, destacaram-se na pauta de exportacdo para a
Russia em 2010 as carnes suina e de frango, além da soja em grédos (US$ 157,6 milhdes),
fumo nao manufaturado (US$ 119,2 milhodes), café soltvel (US$ 68,9 milhdes) e café
verde (US$ 61,5 milhdes).

E preciso consolidar a posicdo do Brasil como principal fornecedor de carne bovina
para aquele mercado, fazendo frente as barreiras sanitarias impostas nos tiltimos meses. E
preciso garantir que nenhuma falha no sistema sanitario brasileiro ocorra, ndo fornecendo
assim instrumento para a aplicacdo de restricoes.

O Brasil, por sua posicdo de principal exportador, serd sempre alvo de medidas pro-
tecionistas, ndo embasadas em argumentos técnicos, mas sim em argumentos politicos e
econdmicos, oriundos de produtores rurais de paises que ndo contam com a mesma com-
petitividade na drea agricola.

3.6.3 Barreiras dos Estados Unidos e Nafta — o maior importador mundial
de carne bovina

Em 2010, o fluxo de comércio entre os dois paises alcancou o montante de US$ 46,3
bilhdes, crescimento de 30,1% em relagdo a 2009, mas 12,6% inferior ao recorde de 2008
(US$ 53,1 bilhoes), ano em que os pregos das commodities estiveram acima da média his-
tdrica. As exportacoes brasileiras para os Estados Unidos somaram US$ 19,3 bilhdes, em
2010, valor 23,8% superior ao exportado no ano anterior. As importacdes, por seu turno,
cresceram 35,0% no ultimo ano, resultando na cifra de US$ 27,0 bilhdes.

Apesar da intensificacdo desse intercAmbio, houve deterioracdo do saldo da balan-
¢a comercial nos ultimos anos. Com a valorizagdo nominal do real frente ao ddlar norte-
-americano em 28% no periodo 2005-2010 (média de R$ 2,43/US$ para R$ 1,76/US$),
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os produtos importados tornaram-se mais baratos no mercado nacional e as mercadorias
brasileiras, menos competitivas no mercado norte-americano.

Ademais, a forte recuperacio da economia do Brasil possibilitou aquecimento do mer-
cado interno e, consequentemente, maior demanda por bens importados de natureza final
ou intermediaria. Dessa forma, o saldo comercial entre Brasil e Estados Unidos saiu de
um superavit de US$ 9,9 bilhdes, em 2006, para um déficit de US$ 7,7 bilhdes, em 2010.
Nesse mesmo ano, dentre os principais produtos nédo agricolas exportados pelo Brasil para
os Estados Unidos, destacaram-se os dleos brutos de petréleo (US$ 3,9 bilhdes), cujas ex-
portacdes cresceram 61,4% em valor em relacdo a 2009, possibilitadas por incremento
de 44% no seu preco médio e de 12% na quantidade vendida. Somente esse produto par-
ticipou com 20% e contribuiu em 40% para o crescimento das vendas brasileiras totais
destinadas ao mercado norte-americano. Outros produtos ndo agricolas que se destacaram
foram: a pasta quimica de madeira, a solda ou ao sulfato, de ndo coniferas (US$ 821,1
milhdes) e o ferro fundido bruto néo ligado (US$ 617,5 milhdes).

O intercAmbio de produtos agricolas entre Brasil e Estados Unidos apresentou recu-
peracdo em 2010, proporcionada, principalmente, pela retomada da trajetéria ascendente
dos precos das principais commodities agricolas multinacionais entre os dois paises. No
ano, as exportacoes brasileiras de produtos agropecuarios para o mercado norte-americano
somaram US$ 3,1 bilhdes, crescimento de 16,3% em relacdo a 2009. No entanto, como a
expansdo foi menor que a dos demais setores, a participagdo agricola na pauta foi reduzida
em 1 ponto percentual, passando a representar uma fatia de 15,8% do total comercializa-
do. No que se refere as importacoes, o Brasil absorveu o equivalente a US$ 535,7 milhdes
em produtos agropecudrios dos Estados Unidos em 2010, representando crescimento de
51,3% em relagéo ao ano anterior. Destarte, o saldo da balanga comercial agricola entre
os dois paises resultou em superdvit brasileiro de US$ 2,5 bilhdes no dltimo ano.

No que se refere a carne bovina, os EUA importam o produto brasileiro na forma in-
dustrializada desde 2002. Deve-se, entretanto, continuar buscando a abertura do mercado
norte-americano e de outros integrantes do Nafta, como Canada e México, para a carne
bovina brasileira in natura. A reducdo das tarifas cobradas pelo grupo também deve ser
foco da diplomacia brasileira e do setor produtivo, nas negociacdes realizadas interna-
cionalmente.

3.6.4 Barreiras da Asia e Pacifico — o consumo que cresce no Oriente

Apesar de o Brasil ja ter conquistado importantes mercados na Asia, a exemplo de
Hong Kong e da prépria China, ainda existem mercados importantes na regido para os
quais ainda ndo é permitida a comercializacdo da carne bovina brasileira, a exemplo do
Japdo e da Coreia do Sul.

China

O comércio brasileiro com os chineses incrementou-se acentuadamente na ultima
década. Em 2000, as exportacOes brasileiras para a China eram de US$ 1,09 bilhéo, e as
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importacdes, de US$ 1,22 bilhdo. Transcorrida uma década, os referidos valores estdo em
patamares muito superiores, com as exportagdes alcancando US$ 30,8 bilhdes e as impor-
tacoes chegando a cifra de US$ 25,6 bilhoes. O ritmo anual de aumento das vendas bra-
sileiras a China foi de 27,3% entre 2000 e 2010, enquanto as importacdes tiveram expan-
sdo anual de 20% no mesmo periodo. Saiu-se, portanto, de um déficit de 130 milhdes em
2000 para um superavit de US$ 5,2 bilhdes em 2010. Esse superavit representou 25,6%
do superavit total da balanca comercial brasileira em 2010 (US$ 20,3 bilhoes). Ainda,
a forte demanda por produtos brasileiros permitiu que a China, ocupante da décima se-
gunda posicdo no ranking dos principais paises importadores de produtos brasileiros em
2000, consolidasse sua posicdo como principal pais importador em 2010 (BRASIL, 2011d).

Néo obstante o consideravel aumento das exportagdes brasileiras, poucos foram os
setores produtivos do Brasil que participaram desse comércio. As exportacoes brasileiras
foram e continuam a ser concentradas em poucos produtos. Somente as vendas de miné-
rio de ferro representaram 43,3% dos US$ 30,8 bilhdes em exportacdes de 2010, sendo
que o complexo soja ficou com 25,7% das vendas. Ou seja, apenas esses dois produtos
representaram quase 70% das vendas totais, em valor, ao pais asidtico. Outro importan-
te produto de exportacio para a China foi o petréleo em bruto, com 13,7% do total das
vendas (US$ 4,05 bilhées) (BRASIL, 2011d).

Por outro lado, as importacoes de produtos chineses sdo bastante diversificadas, com
registro de aquisicoes de 6,4 mil itens tarifarios. A maior parte do valor importado € de
insumos para a industria de transformacado. As partes para aparelhos receptores, radiodifu-
sores e televisdo foram os itens tarifarios com maior participacdo nas compras de produtos
chineses, com 4,6% do total ou US$ 1,18 bilhéo, e registraram uma elevacio de 147% em
relacdo a 2009. Os dispositivos de cristais liquidos (LCD) ficaram na segunda colocacéo,
com aquisi¢oes de US$ 501,1 milhdes (+ 17,3%) (BRASIL, 2011d).

A China é o quarto maior mercado importador de produtos agricolas do mundo, com
aquisicoes de US$ 52,2 bilhdes. A cifra coloca o pais somente atras dos maiores importa-
dores agricolas, a saber: Unido Europeia (US$ 135,0 bilhoes), Estados Unidos (US$ 93,5
bilhoes) e Japao (US$ 61,2 bilhdes). Todavia, o crescimento médio anual das importacoes
agricolas chinesas (+ 16,2%) suplanta o ritmo dos paises e bloco mencionados. Mantido o
ritmo de expansdo das aquisicoes de produtos agricolas, em poucos anos a China suplan-
tard o Japdo como o terceiro maior mercado importador de produtos agricolas. O Brasil
ja possui uma forte presenca no mercado chinés, fornecendo, no ano de 2009, 14,2% do
valor total importado do setor agropecudrio. Esse niimero ganha relevancia quando com-
parado com o market share de 7,3% do Brasil no mercado agropecudrio mundial em 2009.

As tarifas impostas pela China ao setor de carnes vém sendo reduzidas por conta de
acordos entre o Brasil e o mercado chinés. A carne bovina (sem 0sso), sobre a qual incidia
tarifa de 39% ad valorem, em 2003, chegou em 2010 a 12%.

Em razio da ocorréncia de febre aftosa no Brasil em 2005, a China fechou o seu mer-
cado a carne bovina brasileira. Em 2007, as importacdes de carne bovina dos Estados do
Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Rondénia e Acre foram liberadas e, em 2009, também
os demais Estados da zona livre de febre aftosa do Brasil. Atualmente, existem oito esta-
belecimentos de abate habilitados a exportar carne bovina a China.



A industria frigorifica e o mercado internacional 107

Medidas ndo tarifarias de protecdo contra as importagdes sdo extremamente rigorosas
no que diz respeito ao setor de carnes. Sdo exigidas certificacdes sanitarias que assegurem
a auséncia de doencas. Nesse aspecto, dois protocolos ja foram firmados entre o Brasil
e a China, garantindo assim maior transparéncia e agilidade nos embarques. Entre eles
destaca-se o “Protocolo sobre Quarentena e CondicOes Sanitdrias e Veterindrias de Carne
Bovina Desossada a ser Exportada do Brasil para a China”, firmado em 2004, e o “Proto-
colo sobre Quarentena e Condi¢es Sanitarias e Veterindrias de Carne Bovina Processada
Termicamente a ser Exportada do Brasil para a China”, firmado em 2010. Em 2011, as
exportacoOes brasileiras de carne bovina, somando as categorias in natura, industrializada
e outras, foram de US$ 10,7 milhdes e 2.948 toneladas liquidas.

Japao

A balanca comercial agricola entre Brasil e Japao é superavitdria ao longo da série
histdrica (1997 a 2010). As exportacOes brasileiras para o pais sofreram recuperacio em
2010, ap6s a queda de aproximadamente 25%, ocorrida em 2009, quando somaram US$
1,61 bilh&do. Assim, o montante de US$ 2,12 bilhdes registrado em 2010 representa cres-
cimento de 31,7%, ndo sendo, contudo, o recorde histdrico da série, que ocorreu em 2008
(US$ 2,14 bilhoes). Ao longo do periodo, as exportacoes agricolas para o pais cresceram,
em média, 6,4% ao ano, porém a participacdo dos géneros agropecuarios no total expor-
tado para o Japdo manteve-se relativamente estdvel, exceto em 2004 e 2005, quando
atingiu picos de 40,4% e 41,1%, respectivamente (BRASIL, 2011d).

Na pauta exportadora para o Japao, destacou-se a carne de frango in natura, com
US$ 906,5 milhdes, representando, em valor, 42,8% do total das exportacgdes agricolas e
12,7% das exportacoOes totais do Brasil para o pais no periodo. Destacam-se ainda as ex-
portacoes de café verde (US$ 389,8 milhdes), soja em graos (US$ 192,6 milhdes), alcool
etilico (US$ 131,2 milhdes) e milho (US$ 115,6 milhoes).

O Japéo foi o terceiro maior importador agricola mundial em 2009, com US$ 61,2
bilhdes importados nesse ano. Os principais produtos importados foram pescados, carnes e
cereais, cujo maior fornecedor foram os EUA. A despeito do expressivo montante importado
pelo pais, o market share brasileiro nas importacoes agricolas japonesas é de apenas 3,41%.

O Japdo ndo tem um percentual tarifario alto no que diz respeito a carne bovina, po-
rém o pais proibe a importacdo da carne bovina brasileira in natura. O argumento é de
constatacdo de febre aftosa em alguns pontos do Brasil. A carne industrializada estd su-
jeita ao imposto de importacdo de 38,5%.

E preciso avancar nas negociac0es comerciais com o Japao, no sentido de buscar con-
quistar o mercado para garantir as vendas de carne bovina in natura, tendo em vista ser o
pais que oferece o melhor prego pago por tonelada, entre todos os importadores.

Ao finalizar este capitulo, é valido apontar que o grande problema das exportacoes
de carne bovina brasileira estd na imposicdo de barreiras néo tarifarias aos produtos in
natura junto aos mercados aqui analisados. Nesse aspecto, é fundamental garantir o cum-
primento de normas sanitarias rigidas, evitando o surgimento dessas barreiras, ou, ainda,
derrubando-as.
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4.1 Origens da producado contemporanea de carne bovina

Estima-se que o rebanho bovino mundial seja composto por aproximadamente 1,3
bilhdo de cabecas (FAO, 2011). Desse total, 209,5 milhdes de cabecas ocupam as pasta-
gens brasileiras, transformando o pais no detentor do segundo maior rebanho bovino do
mundo, atras da India, que detém 280 milhdes de cabecas, e a frente da China (140 mi-
lhoes) e dos EUA (100 milhoes).

4.2 Desenvolvimento do rebanho brasileiro

O desenvolvimento inicial do rebanho bovino no Brasil estava voltado ao apoio da
atividade exportadora de acticar, uma vez que o boi cumpria as funcées de movimentacao
dos moinhos de cana e de transporte da producéo. O couro também era aproveitado. As
terras mais férteis (normalmente no litoral) eram reservadas a cana-de-acticar, havendo
proibicdo para a criacdo de gado nessa regido. Com isso, a pecudria de corte se estabele-
ceu no sertdo nordestino, e passou a abastecer os niicleos povoados do litoral norte, desde
o Maranhdo até a Bahia. Por se tratar de uma regido com regimes de chuva irregulares,
alternando longos periodos de seca e precipitacOes arrasadoras, o gado, além de ser em
pequena quantidade proporcionalmente & drea ocupada, era de baixa qualidade. Em razéo
disso, a atividade se espalhou pelo nordeste, seguindo o curso dos raros rios permanentes
como forma de buscar terras mais propicias (SCHLESINGER, 2010).

O segundo polo de desenvolvimento foi a capitania de Minas Gerais, cujo gado passou
a abastecer as regides de Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Melhores condi¢des de solo e clima
favoreceram a adoc@o de melhores técnicas de criacdo de gado. O leite, ao contrério do
que ocorria na regido nordeste, onde apenas alimentava a populacéo local, passou a ser
beneficiado, dando origem as primeiras industrias de laticinios. A introdugio do uso de
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cercas em propriedades e pastos foi outra inovacdo importante, reduzindo a necessidade
de vigilancia constante dos animais (SCHLESINGER, 2010).

Embora reunisse as melhores condicoes climéticas, topograficas e hidrograficas do
pais para tal, a criacdo de gado na regido sul, de maneira organizada e sistematica, teve
inicio muito depois daquelas desenvolvidas no norte e no sudeste do Brasil, em virtude,
principalmente, das disputas entre espanhéis e portugueses pelas terras da regido sul.
Para fixar fronteiras, buscou-se implantar um sistema de colonizacio que o distinguia ni-
tidamente do aplicado ao restante do pais. Como néo se tratava de uma regido apta para
a producéo de géneros tropicais de grande valor comercial, recorreu-se as camadas mais
pobres e médias da populacdo, por meio da concessdo de grandes vantagens aos colonos
que aceitavam estabelecer-se ali.

Dessa forma, o que se via na regido sul da época (a partir de 1680) eram grandes
fazendas de gado conhecidas como estancias, com méao de obra familiar. Mesmo com as
guerras incessantes até 1777, o gado foi multiplicado rapidamente. Os bovinos serviram
de alimentos, possibilitando o prolongamento dessas lutas.

Estabeleceram-se, entdo, as primeiras estancias regulares, sobretudo nas fronteiras.
Nessa época, houve grande distribuicdo de terras para consolidar a posse portuguesa. A
pecudria se firmou e se organizou mais solidamente, prosperando com rapidez. O negdcio
foi, a principio, a producdo de couros, exportados em grande quantidade.

Somente no final do século XVIII, a criacdo da industria de charque, em paralelo a
decadéncia da pecudria nordestina, conferiu importancia a regido sul, como produtora e
fornecedora de carnes as demais regides do pais. No século XIX, a carne charqueada do
sul do Brasil alcancou também o mercado externo. Foi nessa regido que surgiram pela
primeira vez as grandes propriedades, muitas vezes com 15 a 20 mil cabecas.

Segundo Caio Prado Jr. (1942), “bastaria a pecudria o que realizou na conquista de ter-
ritdrio para o Brasil a fim de colocd-la entre os mais importantes capitulos de nossa histéria.
Excluida a estreita faixa que beira o mar e que pertence a agricultura, a drea imensa que
constitui hoje o pais se divide, quanto aos fatores que determinaram sua ocupacao, entre
a colheita florestal, no Extremo-norte, a mineracdo no Centro-Sul, e a pecudria, no resto”.

Simonsen (1973), ao discorrer sobre a formagdo do Brasil, também oferece crédi-
tos a pecuaria: o acimulo da populacdo e do gado no Centro-Sul brasileiro criaram os
elementos suficientes para o desenvolvimento de outras atividades, como a expansdo da
cultura cafeeira.

Inicialmente, atividades ligadas a criacdo bovina, como a tracdo animal, a producio
de carnes, couros e outros produtos, eram vistas como secundarias, destinando-se a apoiar
as atividades centrais da agricultura brasileira, historicamente vinculadas a producdo de
commodities de exportacdo, desde o inicio da cultura da cana-de-acticar na regido nor-
deste. Assim, as areas ocupadas pela pecudria eram aquelas ndo favoraveis a produgdo
agricola e consequentemente tratava-se de uma atividade com baixa qualidade e baixa
produtividade. Isso explica também sua grande dispersdo e rapida difusdo, uma vez que
demandava pouca mao de obra e baixo investimento.
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Historicamente, a pecudria atuou como importante desbravador das regides mais ao
norte do pais, funcionando, durante muito tempo, como fator de integracio nacional. A
partir de 1970, grandes empresas e fazendeiros foram estimulados pelo governo federal a
abrirem fronteiras e se fixarem nos Estados do centro-oeste e norte, por meio da oferta de
incentivos via SUDECO (Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste), BASA
(Banco da Amazonia) e SUDAM (Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia).
No entanto, tais incentivos eram acessiveis apenas aos grandes proprietarios, o que aca-
bou gerando uma concentragéo de terras, tendo na atividade pecudria a sua sustentacdo
maior. Outro programa, o POLOCENTRO (Programa de Desenvolvimento dos Cerrados),
que atuava nos Estados do centro-oeste e no oeste de Minas Gerais, motivou o incremen-
to de grandes propriedades nas areas de cerrado anteriormente desprezadas, mediante
o fornecimento de crédito subsidiado e assisténcia técnica para os produtores que dese-
jassem investir em agropecudria empresarial. A ideia na década de 70 era que, ocupando
os espacos vazios da Amazoénia, estaria sendo oferecida uma solucdo para minimizar os
sérios conflitos urbanos e rurais no sul do pafs.

Mais recentemente, o que tem “empurrado” a pecudria para areas menos férteis do
pais é a competitividade com a agricultura, especialmente a cana-de-actcar e a silvicultura,
que tém crescido na regido Centro-Sul do pais. O Mato Grosso do Sul, um dos principais
produtores de bovinos do pafis, teve seu rebanho reduzido em 15% entre 2005 e 2007,
em consequéncia da crise provocada pela febre aftosa. Nesse periodo, passou a ter suas
terras pressionadas pela cana-de-agucar e pela silvicultura, que hoje ocupam uma area de
339 mil ha (cana) e 420 mil ha (eucalipto). Ao mesmo tempo, o Estado conta hoje com
23 usinas de agucar e dlcool instaladas ou em fase de instalacdo e 3 inddustrias de papel
e celulose. Apesar disso, a pecudria recuperou-se, e hoje o Estado tem um rebanho de 22
milhdes de animais, ocupando ainda uma 4rea de 20,9 milhdes de ha e produzindo 1 mi-
lhdo de toneladas de carne em equivalente-carcaca.

4.3 Estabelecimento dos primeiros frigorificos no Brasil

Do comego do século XX até a Primeira Guerra Mundial, chegaram ao Brasil os gran-
des frigorificos estrangeiros. Os dados dos recenseamentos de 1940, 1950 e 1960 revelam
elevadas taxas de crescimento da pecudaria bovina. Entre 1940 e 1970, as pastagens au-
mentaram quase 35 milhdes de hectares e o rebanho bovino mais que dobrou, passando
de 44,6 milhdes para 90 milhdes no mesmo periodo. Nessa época, o crescimento ainda se
justificava pelo aumento do consumo doméstico de carne, leite e laticinios.

Deve-se destacar que na década de 1940 a pecudria era bastante restrita geografica-
mente, por causa da vegetacdo e do solo, ja que praticamente nao se utilizavam tecnolo-
gias para melhorar os pastos. Assim, a cria do gado era feita no Mato Grosso e nos Esta-
dos mais ao norte, e estes vinham a pé, em grandes comitivas (grupos de boiadeiros que
viajavam a cavalo trazendo o gado por estradas de terra), para serem engordados quase
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que somente em Minas Gerais e Sdo Paulo, onde havia o capim colonido. No trajeto, os
animais acabavam perdendo peso.

A grande maioria dos frigorificos situava-se na capital do Estado de Sédo Paulo, sendo
que grandes grupos ingleses dominavam o abate de bois (Swift-Armour e Wilson na ca-
pital e Anglo no interior de Sdo Paulo, na cidade de Barretos). Havia alguns matadouros
no Estado do Rio de Janeiro.

Posteriormente, com o declinio das companhias inglesas, Geraldo Bordon, brasilei-
ro, comprou a Armour, que passou a se chamar frigorifico Bordon. Por sua vez, outro im-
portante pecuarista da época, o St. Sebastido Ferreira Maia, conhecido como Tido Maia,
requisitou trens e transportou o gado em pé cedido por pecuaristas até o Rio de Janeiro
para fazer concorréncia aos ingleses, até que construiu o frigorifico T Maia, em Aracatuba,
SB importante regido da pecudria do Estado. Os pecuaristas passam a lhe dar preferéncia
na venda do gado gordo.

Depois da engorda, o gado ja terminado era transportado em trens, que no entanto
ndo tinham preferéncia nas linhas férreas. Assim, os vagbes permaneciam dias parados,
esperando a chegada de maquinas que pudessem transportd-los. Os animais perdiam peso,
sofrendo com falta de d4gua, comida e com o calor. Diante dessa situacdo, na década de 50,
o St. Moura Andrade decidiu construir um frigorifico no lugar onde se formou a cidade de
Andradina, no interior de Sdo Paulo (Frigorifico Mouran). Posteriormente, o pecuarista e
empresdrio fundou também a cidade de Nova Andradina, no Estado do Mato Grosso do
Sul. Na década de 60 comecaram a surgir outros frigorificos.

A grande expansdo da pecudria de corte no Brasil deveu-se a vinda das brachiarias
provenientes da Africa na década de 1970. Elas sio muito tolerantes ao solo acido do cer-
rado, que ocupa grandes extensdes do centro-oeste brasileiro (Estados de Mato Grosso
do Sul, Mato Grosso e Goias) e onde o colonido também africano néo prosperava. Houve
entdo uma democratizacdo da engorda de bois, e regides de cerrado como Trés Lagoas,
em Mato Grosso do Sul passaram a ter grandes fazendas de cria e até engorda de bois, o
que levou a um movimento de interiorizacdo dos frigorificos, com deslocamento destes
para perto da matéria-prima, no caso, o boi gordo.

A partir do final da década de 70 e inicio da de 80, iniciou-se a difusdo da brachiaria,
possibilitando que a pecudria se expandisse ainda mais para o norte do Brasil. Nas décadas
de 80 e 90 a atividade tornou-se menos lucrativa, diante do aumento dos custos de produ-
¢do, decorrente da insercdo de novas formas de manejo e nutricéo, a partir do uso da soja
e do milho na complementacgéo da alimentacdo, além da difusdo da brachiaria em vérias
partes do pais. A adocdo dessas novas praticas tornava o Brasil capaz de produzir carne
bovina em grande escala, ao mesmo tempo que encarecia a producdo. Diante do desafio, o
setor passou a promover uma verdadeira revolucdo de manejo e escala. Buscou-se a inten-
sificacdo da produgéo, ou seja, reducdo da idade de abate para aumentar o giro, aumen-
tar a capacidade de carga das pastagens e evitar o 6nus do investimento em novas dreas.

Hoje em dia a pecudria brasileira passa por um grande salto tecnoldgico, e a busca
por qualidade é perseguida em todos os elos da cadeia da carne bovina brasileira. O setor
frigorifico é composto por grandes grupos nacionais exportadores e internacionalizados,
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que incentivam a qualidade na pecudria. Surgem também diferentes maneiras de negociar,
e os compradores dos frigorificos ou independentes buscam estreitar relacionamentos com
pecuaristas, garantindo maior confianca entre os diferentes elos da cadeia.

4.4 Producao de carne bovina no Brasil

O rebanho bovino brasileiro voltou a crescer. Apds ter atingido o pico histérico de
207,15 milhdes de cabecas em 2005, a pecudria nacional passou por um periodo de baixa,
causado pelo aparecimento de focos de febre aftosa em dois Estados brasileiros, o que di-
minuiu as exportacdes e consequentemente os precos pagos ao produtor. Isso gerou queda
nos investimentos e no numero de confinamentos, além de aumento do abate de fémeas,
causando uma diminui¢do do rebanho que durou até 2008. A partir dai, a curva passou a
ser novamente de crescimento, e a retengio de fémeas também aumentou, dando inicio
a recuperacdo do rebanho.

H4 divergéncias quanto ao tamanho do plantel bovino nacional, cujo nimero varia
conforme a fonte consultada, mas todos concordam que ele esta crescendo. De acordo
com os dados oficiais do IBGE, da contagem de 2010, o rebanho brasileiro soma 209,5
milhGes de cabecas, um acréscimo de 1,5% em relacdo a 2009 (Grafico 4.1 e Tabela 4.1).

185,4

Rebanho (milhdes de
cabecgas)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: IBGE/Pesquisa Pecudria Municipal 2010.

Gréfico 4.1 Crescimento do rebanho bovino brasileiro (milhées de cabegas).
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Tabela 4.1 Rebanho bovino em 2010 (em cabegas).

Rebanho bovino em 2010

(em cabegas)

BRASIL | 209.541.109
Norte
Para 17.633.339
Rondénia 11.842.073
Tocantins 7.994.200
Acre 2.578.460
Amazonas 1.360.800
Roraima 577.050
Amapa 114.773
Nordeste
Bahia 10.528.419
Maranhdao 6.979.844
Ceard 2.546.134
Pernambuco 2.383.268
Piaui 1.679.957
Paraiba 1.242.579
Alagoas 1.219.578
Rio Grande do Norte 1.064.575
Sergipe 1.117.765
Sudeste
Minas Gerais 22.698.120
Sdo Paulo 11.197.697
Espirito Santo 2.195.406
Rio de Janeiro 2.160.727
Sul
Rio Grande do Sul 14.469.307
Parand 9.411.380
Santa Catarina 3.985.662
Centro-Oeste
Mato Grosso 28.757.438
Mato Grosso do Sul 22.354.077
Goids 21.347.881
Distrito Federal 100.600

Fonte: IBGE/Pesquisa Pecuaria Municipal 2010.
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A regido Centro-Oeste concentra o maior numero de cabecas, 72,56 milhdes, ou 34,6%
do total nacional. Somente o Estado de Mato Grosso tem 28,75 milhdes de cabegas, o que
significa 13,7% do rebanho brasileiro. Esse numero quase se iguala a toda a regido sul,
que tem um rebanho de 27,86 milhdes de cabecas e representa 13,3% do total do pais.
A regido sudeste abriga 18,25% do rebanho nacional, e o Estado de Minas Gerais tem o
segundo maior rebanho do pais, com 22,7 milhdes de cabecas.

A producgédo de carne bovina vem aumentando mesmo com a reducéo do uso de pas-
tagens, tal como aponta a Tabela 4.2. Embora em algumas regides tenha havido aumento
do nimero de pastagens, no Brasil, nos tltimos dez anos, houve uma reducio de 7% no
total delas. O aumento da produtividade deve-se, sobretudo, ao investimento em novas
tecnologias de criagdo, ao melhoramento genético e a nutricéo.

Tabela 4.2 Produgdo e drea da pecudria brasileira.

Ano Producao (mil Area
toneladas) (milhées de hectares)

2002 6.900,0 178,74

2004 7.700,0 178,40

2006 9.000,0 177,00

2008 10.000,0 176,47

2010 10.300,0 220,00

Fonte: CEPEA (de 2001 a 2008), FAO (2009), MARKESTRAT (2010).

A regido norte é a que vem apresentando o maior crescimento, e em 2009 ja tinha um
rebanho de 40,44 milhdes de cabecas, concentrando perto de 20% do plantel brasileiro,
enquanto que a regido nordeste tem apresentado queda no nimero de animais, contando
com 28,28 milhdes de cabecas, ou 14% do total do rebanho.

Entre os principais Estados produtores, Mato Grosso é o que conta com o maior re-
banho, sendo a maior parte formada por gado Nelore criado a pasto. O Estado de Minas
Gerais é o segundo maior, mas grande parte do seu rebanho é formado por racas com ap-
tiddo para a producio de leite.

Ja a regido sul, com um rebanho importante (13,3% do total), tem um perfil dife-
rente, sendo formado na sua maior parte por animais de ragas europeias de corte, que
se adaptaram muito bem a regido, cujo clima é mais ameno e parecido com o europeu.

A producéo pecuaria envolve trés fases principais: (1) Cria: Atividades de reproducao
e crescimento do bezerro até a desmama. O bezerro desmamado € o produto final dessa
fase; (2) Recria: Inicia-se com o desmame e termina com os animais indo para a fase de
engorda ou de cria como matrizes ou reprodutores. Os pecuaristas adquirem os bezerros
e produzem bois magros e vacas para cria; (3) Engorda: Consiste na fase final do proces-
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so, onde bois e vacas magros sdo alimentados até que atinjam o peso necessdrio para se-
rem abatidos. O produto final dessa fase sdo o boi e a vaca gorda, que sdo vendidos para
frigorificos e abatedouros, onde serdo transformados em uma série de produtos, entre os
quais o principal é a carne, que ira abastecer o mercado interno e externo.

Considerando sua estratégia, o pecuarista pode atuar em uma ou duas fases, ou mesmo
no chamado ciclo completo, onde produz desde o bezerro até o produto final da pecudria
de corte, que é o boi gordo vendido ao frigorifico.

Em 2011, foram apresentados novos dados em relacdo a pecuaria no pais, abordando
a questao dos sistemas de producdo entre outros aspectos. Essa pesquisa denominada Rally
da Pecudria fez a coleta de 400 amostras de pasto, 90 visitas a produtores e aplicacdo de
430 questiondrios, nas principais regides de cria, recria, engorda e confinamento de gado
do pais, onde estdo 75% do rebanho bovino e 85% da produc@o de carne.

De acordo com a amostragem do Rally, cerca de 46% das propriedades no Brasil sdo
de ciclo completo. As propriedades que realizam somente a cria representam 22%, recria
e engorda, 18,5%, engorda, 12,5%, e aquelas que realizam ciclo completo com compra de
animais representam 1,2%, conforme demonstrado no Grafico 4.2. Nos Estados do Tocan-
tins e Mato Grosso do Sul, as propriedades com sistemas de producéo de recria e engorda
sdo mais representativas do que a média nacional. Os pesquisadores concluiram também
que no Pard os pecuaristas trabalham geralmente com sistema de ciclo completo, muitas
vezes comprando bezerros de terceiros para ganhar escala.
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Fonte: Rally da pecudria (2011).

Gréafico 4.2  Estratificagdo por sistema de produgdo: comparagdo entre Brasil, Tocantins e
Mato Grosso do Sul.

Analisando por regido, a atividade de cria, que demanda dreas de pastagem mais
extensas e, assim, reduz a produtividade por hectare, tende a se concentrar em determi-
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nadas regides mais ao norte do pais. Um exemplo € o sul do Tocantins, onde a atividade
pecudria esta concentrada na cria (34% do total). O que se observou é que a produgdo de
bezerros esta se movendo em dire¢do as localidades onde a terra é mais barata e a com-
peticdo com outras atividades é menos acirrada. Tal fato vem resultando em uma maior
dificuldade para comprar bezerros destinados a recria e engorda, além de aumentar os
custos da pecudria no sul, sudeste e centro-oeste do pais.

Durante os processos de cria, recria e engorda, sdo geralmente adotadas as seguintes
vacinacoes e medidas profilaticas de rotina:

» febre aftosa: aplica-se a vacina nos meses de fevereiro (animais até um ano de
idade), maio (animais até dois anos de idade) e novembro (todo o rebanho),
conforme calendério estabelecido por 6rgdo de defesa estadual;

* brucelose: aplica-se a vacina (dose inica) nas bezerras por ocasido da desmama;

* carbunculo sintomatico e gangrena gasosa: aplica-se a vacina polivalente, de
seis em seis meses, da desmama aos dois anos de idade;

* botulismo: aplica-se a vacina, anualmente, em todos os animais com idade aci-
ma de um ano;

* desverminacdo: trés aplicacoes de vermifugo de largo espectro séo feitas nos
meses de maio, julho e setembro, entre a desmama e a idade de dois anos;

* controle de ectoparasitos: é adotado o controle estratégico da mosca dos chifres
com pulverizacées nos meses de maio (produto piretroide) e setembro (pro-
duto organofosforado). Se necessario, faz-se uma aplicacdo no verdo (produto
piretroide).

Algumas propriedades rurais no Brasil tém capacidade para realizar os processos de
cria, recria e engorda, mas um grande nimero apenas foca-se em uma das etapas. Em
cada um dos casos, a qualidade da carne dependerd, além da raca do animal, de fatores
como o manejo adequado, o tipo de producédo adotado (pastagem ou confinamento), a
nutricdo dos animais (capim, silagem, graos, suplementos etc.) e o uso de recursos vete-
rinarios. O uso de pastagem tende a possibilitar carne de melhor qualidade, pois o animal
é menos estressado e cresce em um ambiente livre. Gracas ao clima brasileiro favoravel,
as condi¢des de umidade e luminosidade, disponibilidade de terra e dgua, de acordo com
o IBGE, 96% dos bovinos no Brasil sdo criados em pasto.

4.5 Custo de producao

De acordo com a pesquisa do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada
(CEPEA), da ESALQ-USE coordenada pelo Prof. Sergio De Zen, em parceria com a Confe-
deracdo da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA), os itens de maiores custos da pecudria
sdo aqueles relacionados com a reposicdo de animais, suplementagdo mineral e mao de
obra, sendo o ultimo responsavel pela despesa que mais cresceu em importancia finan-
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ceira, devido aos aumentos nos tltimos anos. Em janeiro de 2004, o gasto do pecuarista
com contratacdo de funciondrio e servigos terceirizados era de 15,63%, indice que subiu
para 22,65% em dezembro de 2010 (conforme demonstrado na Tabela 4.3), ocupando o
segundo lugar entre os itens de maior custo para a producédo de um boi, tendo sido rea-
justado em 9,68% em 2010, em acordo com a variacdo do salario-minimo.

Tabela 4.3 Variagdes dos pregos dos principais insumos da pecudria de corte. Média ponde-
rada para GO, MT, MS, PA, RO, RS, MG, PR, TO e SP.

Ponderacao COT Variacdo Acumulada
dez./10 jan./10 - dez./10 dez./10
Bezerros e outros animais de reproducao 28,39% 19,66% -1,58%
Suplementacéo Mineral 21,22% 14,42% 0,85%
Adubos e Corretivos 4,97% 16,79% 1,33%
Sementes Forrageiras 2,33% 37,51% 0,00%
Maquinas Agricolas 3,99% 1,24% 0,01%
Implementos Agricolas 2,48% 24,99% 1,67%
Defensivos Agricolas 0,12% - 5,46% 0,77%
Medicamentos - Vacinas 1,43% 21,08% 0,25%
Medicamentos — Controle Parasitario 0,85% 8,64% 0,89%
Medicamentos em geral 0,40% 2,35% 0,00%
Insumos para reproducao animal 0,14% -2,86% 2,77%
Méo de Obra 22,65% 9,68% 0,00%
Construcéo Civil 6,09% 7,10% 0,00%
Brincos de Identificagdo 0,02% 3,38% 0,45%
Outros (Energia, Administrativo, Utilitario) 4,92% - -

Fonte: Cepea/ESALQ-USP e CNA.

A reposicdo dos animais é outra grande preocupacéo para os pecuaristas, em funcdo
da elevacdo dos precos do bezerro, que aumentaram o custo da recria, engorda e confina-
mento. De janeiro a dezembro/2010, o preco do bezerro subiu quase 20%, insumo este
que representa quase 30% do custo de producéo do boi gordo.

De acordo com a mesma pesquisa, os custos de produ¢do aumentaram durante todo
o ano de 2010, com excecdo de dezembro. Considerando a média Brasil (GO, MT, MS, PA,
RO, RS, MG, PR, TO e SP), o aumento do COT (Custo Operacional Total) foi de 20,9% no
acumulado de janeiro a dezembro e o do COE (Custo Operacional Efetivo) foi de 21,9%.
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Na série histdrica de 2004 a 2010, o aumento ocorrido no ultimo ano sé ndo superou o
aumento de 33,2%, que aconteceu em 2008.

No decorrer de 2010, as empresas de insumos reajustaram os precos de seus produ-
tos, motivadas pela recuperacdo nos precos da arroba. O COT foi impulsionado, princi-
palmente, pela valorizagédo dos suplementos minerais (de 15% de janeiro a dezembro de
2010), que representa 21,22% do COT. As sementes de forrageiras, apesar de represen-
tarem apenas 2,33% do COT, valorizaram 37,51% no acumulado do ano. Essa forte alta
da semente se deve ao grande volume de chuvas no periodo de plantio e de colheita, que
ocasionou quebra de safra.

Em relacdo aos Estados acompanhados nesta pesquisa, Goids registrou o maior au-
mento do COT, de 26,58% em 2010, seguido por Mato Grosso do Sul (24,45%) e Mato
Grosso (22,77%), conforme se observa na Tabela 4.4.

Tabela 4.4 Variacdo mensal e acumulado do COE, COT e boi gordo por estado.

Variagao Mensal e Acumulada

COE (1) COT (2) Boi Gordo R$/@
Estados dez./10 :‘aer;//:(‘)) dez./10 :jaell//:?) dez./10 :;:;//112 Ponderagoes
Goias -1,13% 23,87% -0,87% 26,58% -991% 34,55% 15,0%
Minas Gerais -1,06% 19,33% -0,78% 17,05% - 8,68% 36,08% 14,6%
Mato Grosso 0,38% 25,57% 0,26% 22,77% -7,71% 33,90% 14,6%
Mato Grosso do Sul -2,52% 25,53% -1,45% 24,45% -7,72% 37,30% 12,7%
Pard -2,18% 18,55% -2,04% 16,18% -7,14% 42,39% 9,8%
Parana 0,62% 25,66% -0,10% 21,72% -531% 33,64% 8,2%
Ria Grande do Sul 0,02% 18,52% 0,06% 15,48% 3,79% 27,85% 7,7%
Rondénia 0,50% 23,03% 0,56% 20,80% -6,22% 35,06% 6,7%
Sao Paulo -0,22% 12,99% -0,32% 12,16% -7,19% 38,58% 6,2%
Tocantins 0,27% 22,80% 0,08% 20,61% -7,51% 31,39% 4,5%
Brasil* -1,28% 21,89% | -1,07% 20,90% | -7,19% 40,40% 100,0%

* Referente a 79,22% do rebanho nacional segundo o Rebanho Efetivo Bovino PPM/IBGE 2008.
(1) — Custo Operacional Efetivo (COE); (2) — Custo Operacional Total (COT).
Fonte: Cepea/ESALQ-USP e CNA.

Na sequéncia sdo apresentados os graficos que mostram a evolugdo do Custo Opera-
cional de Producdo versus o Preco da Arroba do Boi no periodo de 2004 a 2010 referente
a média brasileira e 4 média dos Estados de GO, MS, MG, PA, PR, RS, RO, SE TO. Os dados
sdo da CEPEA/ESALQ-USP e CNA (Gréfico 4.3).
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Evolucao do Custo Operacional de Producao Participagao por Grupo de Insumos no
versus Preco da Arroba do Boi (2004 a 2010) Custo Operacional de Produgao em 2010
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Evolucao do Custo Operacional de Producao Participacdo por Grupo de Insumos no
versus Preco da Arroba do Boi (2004 a 2010) Custo Operacional de Produgao em 2010
MEDIA MINAS GERAIS
200,00
,27% Manutengdo pastagem
180,00 1,88% Manut. benfeitorias,
equipamentos e utilitarios
160,00 2,26% Administrativo e outros
140,00 1,84% Medicamentos
3,71% Manutengdo maquinas
12000 / e implementos
' I 0% Dieta
100,00 SN A
\[\.N/\/J 26,59%
80,00 . Mao de obrae

serv. terceirizado

210,00

,27% Manutengéo pastagem
190,00

1,88% Manut. benfeitorias,

170,00 equipamentos e utilitarios

2,26% Administrativo e outros
1,84% Medicamentos

3,71% Manutengao maquinas
e implementos
0% Dieta

150,00

130,00

110,00

90,00

26,59%
700 —————————————————————— sx:‘;:;;:’;:o
ou‘X c’e‘x opc’ o’é’, Q'Q ® o;io c’é\ dé\ 09% o'@ d@ och n::'\Q o’.\Q .
N L ¢ £ ¢ L ¢ © & £ ¢ £ ¢ N
ST ST F T
% % o5 % % A %
&F ¥ & ¥ &F 54 ®
weeene COT Arroba
190,00
A ,27% Manutengéo pastagem
170,00

1,88% Manut. benfeitorias,

equipamentos e utilitarios
150,00

2,26% Administrativo e outros

1,84% Medicamentos
130,00
3,71% Manutencao méaquinas
110,00 e implementos
: 0% Dieta
90,00 ~
NN\ T 26,59%
2000 Méo de obra e
g K i i T T K K i T i i T T serv. terceirizado
opb oa‘x °,<§" o’é’, o’Q $ o’do 06\ 06\ o’Q‘b o’éb o’& ogq o'\e o’.\°
X § X - X S X § X $ RS N RS €
FT T T E
#° % o 42 55 4 22
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
wenene COT Arroba

(continua)



A produgéo pecuéria no Brasil 121

Evolugao do Custo Operacional de Producao Participacao por Grupo de Insumos no
versus Preco da Arroba do Boi (2004 a 2010) Custo Operacional de Produgao em 2010
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Evolucao do Custo Operacional de Producao Participagao por Grupo de Insumos no
versus Preco da Arroba do Boi (2004 a 2010) Custo Operacional de Producao em 2010
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Fonte: Cepea/ESALQ-USP e CNA.

Grafico 4.3 Conjunto de grdficos demonstrando a evolugdo do custo operacional de produ-
¢do e a participagdo relativa dos itens que o compbem.

4.6 Uso de tecnologia

Até a segunda metade da década de 1990, mais precisamente a partir de 1996, quan-
do teve inicio a estabilidade econémica e consequentemente o fim da inflacio, o gado
era utilizado como reserva de valor. Assim, era interessante possuir um grande nimero
de animais e ndo havia preocupacio em se aplicar tecnologias (genética, nutricdo e pra-
ticas de manejo) para a melhoria do negécio. A taxa de desfrute do rebanho, que hoje é
de 23%, era de 16%, e os animais eram abatidos com cinco anos ou mais. Com a profis-
sionalizacdo do setor e os investimentos em tecnologias, a produtividade aumentou, ao
mesmo tempo em que a competitividade passou a ser crescente. Com isso, os “fazendeiros
de final de semana”, ou seja, profissionais de outros setores que tinham na pecuaria uma
atividade “de lazer” que lhes rendia algum dinheiro, perceberam que sem profissionali-
zacdo e investimento a atividade néo era mais lucrativa, e foram obrigados a se adaptar
ou a deixar o negocio.

Hoje, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacéo estdo presentes em varias vertentes
da pecudria brasileira. Buscou-se a reducédo da idade do abate, a partir do melhoramento
genético, que propiciou maior ganho de peso aos animais em menor periodo. Houve, ain-
da, expressivo investimento em métodos inovadores de criacdo, a partir da introdugéo de
dietas mais equilibradas, garantindo a produgido de uma carne mais saudavel.

Pesquisas estdo sendo realizadas no sentido de promover mudancas continuas no sis-
tema de producdo da pecudria. Através dos seus resultados, busca-se o aumento da pro-
ducdo por area, adogdo de divisdo de pastos, reposicio da fertilidade do solo, suplemen-
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tacdo dos animais na época de seca, seja em pasto ou confinamento, reducdo da idade ao
12 parto das fémeas e aumento da taxa de fertilidade das matrizes.

4.6.1 Melhoramento genético de bovinos

Um dos aspectos mais importantes, presentes no desenvolvimento tecnolégico da pe-
cudria brasileira, é o melhoramento genético. Na busca por animais que sejam abatidos
mais precocemente, com menores riscos de doengas e que oferecam carne e leite saudaveis,
varios programas ja foram criados. Foi gracas aos anos de sele¢cdo do Zebu brasileiro e ao
desenvolvimento de técnicas de melhoramento genético que o Brasil tornou-se o maior
exportador de carne bovina do mundo.

Segundo a Embrapa Gado de Corte, 40% da maciez da carne se relaciona a genética
e 60% ao ambiente em que vivem os animais. Ja o ganho de peso esta 25% relacionado a
genética. Os programas de melhoramento genético de bovinos de corte no Brasil passaram
por vérias fases, desde selecdo baseada em atributos qualitativos, sobretudo relacionados
a caracterizacdo racial, até a aplicacdo de selecdo para caracteristicas de producdo. A ge-
nética aplicada a pecudria de corte pode ser resumida em selecdo e cruzamento e ambos
contam com diversas ferramentas que resultam no melhoramento genético.

A selecdo contempla técnicas que permitem escolher os animais que irdo perpetuar
seu material genético por meio de seus descendentes. Basicamente, o processo decisério
se baseia nas caracteristicas que se almejam para as proximas geracoes (ex.: precocidade,
marmoreio, habilidade materna, entre outras).

Atualmente, uma ferramenta muito utilizada para auxiliar esse tipo de prética sdo os
sumarios de touros. As DEPs (Diferenca Esperada de Progénie) contempladas nos suma-
rios indicam quais e quanto de cada caracteristica avaliada serd passada para a préxima
geracdo, caso aquele animal seja selecionado para posterior cruzamento.

Uma vez que o touro reprodutor é selecionado, entram em cena as diversas ferramen-
tas relativas ao acasalamento (cruzamento quando em racas distintas), que atualmente
podem ser resumidas em monta natural, inseminacao artificial, transferéncia de embrides
e as diversas variacOes dessas técnicas, conforme destacado anteriormente.

Grandes empresas sdo especializadas na disseminacdo de genética, oferecendo servi-
cos como direcionamento de acasalamento, cursos de inseminacéo e tecnologias de ponta,
como sémen sexado, embrides, além do ja tradicional sémen para inseminacdo. Muitos
investimentos tém sido feitos na busca de novas tecnologias para o setor, uma vez que
ainda existe grande potencial de crescimento para o melhoramento genético no Brasil.

De acordo com dados da Associacdo Brasileira de Inseminacéo Artificial — ASBIA, a
comercializacdo de sémen bovino vem crescendo muito, tendo quase dobrado nos ultimos
dez anos. No pais foram comercializadas em 2010 quase 10,5 milhdes de doses de sémen,
entre nacionais e importadas, possibilitando movimentacéo financeira equivalente a US$
50 milhdes. O Gréfico 4.4 apresenta o total de doses de sémen comercializadas nos lti-
mos 20 anos (ASBIA, 2011).
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Grafico 4.4 Doses de sémen comercializadas no Brasil, nos ultimos anos.

Outra forma de disseminar tecnologia de melhoramento genético para o rebanho
comercial, que vem crescendo no Brasil, € a utilizacdo de touros melhoradores. A estrati-
ficacdo dos rebanhos bovinos pode ser caracterizada por uma piramide, na qual no topo
estd o rebanho denominado elite, que possui os fatores plenos para a sele¢io de carac-
teristicas de interesse econdmico e representa menos de 1% da populagédo bovina. Entre
o topo da piramide (rebanho elite) e a base (rebanho comercial), encontra-se o rebanho
multiplicador, que responde pelo fluxo genético entre os dois extremos da populacéo.
Esses rebanhos incorporam parte dos ganhos genéticos acumulados nos estratos elite e
disponibilizam boa parte desses ganhos para a base da pirdmide, onde encontra-se o re-
banho comercial. Atribui-se ao uso de touros melhoradores uma contribui¢do ao redor de
75% das mudancas genéticas. Isso se explica pelos seguintes fatores (EMATER-MG, 2007):

* do total de machos nascidos, no maximo 10% sdo necessarios para manter a
populacdo reprodutivamente ativa;

* isso implica que até 90% dos machos nascidos em uma safra podem ser descar-
tados, o que, por sua vez, permite que a pressdo de selecdo aplicada seja muito
superior aquela aplicada sobre as fémeas;

* um touro pode deixar muito mais descendentes do que uma matriz em uma
mesma unidade de tempo, pelo simples fato biolégico de como ele contribui
para a formac&o de um novo bezerro: 1 touro cobre 30 vacas, em monta natural;
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Diante dos fatos mencionados, atualmente um Programa Estadual de Incentivo ao
Melhoramento Genético do Rebanho Bovino do Estado de Minas Gerais, o “PRO-GENETI-
CA?, realizado e apoiado pela EMATER, ABCZ, MAPA, Secretarias de Agricultura, Orgéos
de Extensdo Rural e Defesa Sanitdria, Sindicatos Rurais, Cooperativas de alguns Estados
brasileiros e institui¢des bancarias, tem organizado a demanda e a oferta de tourinhos de
alto valor genético, e ainda apoiado a sua comercializacdo, seja através de financiamen-
tos bancarios ou mesmo de financiamentos diretos entre pecuaristas, durante as “feiras
de tourinhos” que acontecem regionalmente.

Espera-se com essa acdo a promocao da transferéncia de genética superior dos plantéis
de bovinos de selecdo para os estratos basicos de producdo comercial em gado de corte e
de leite, além de viabilizar a compra de touros melhoradores, com registro genealégico,
especialmente pelos pecuaristas (leite e corte) com rebanhos de até 160 cabecas (até 100
vacas), e melhorar a qualidade do rebanho bovino comercial, contribuindo para a criacdo
de mecanismos que aumentem a producdo e a renda do pequeno e médio produtor rural,
com geracdo de emprego e renda no campo (EMATER-MG, 2007).

De acordo com Lobo, Bittencourt e Pinto (2010), a primeira década do século XXI evi-
denciou a consolidacdo do melhoramento genético como importante campo de pesquisa
no Brasil. Também se destaca o surgimento de novos estudos, principalmente no ambito
da genética molecular aplicada ao melhoramento animal. Para os mesmos autores, é im-
portante ressaltar, porém, a importancia da difusdo das informacées geradas no ambito
das pesquisas em melhoramento animal. Trabalhos de extensdo rural para fins de divul-
gacdo das tecnologias geradas pelo melhoramento animal devem acompanhar os avangos
gerados pela academia, tendo em vista que os maiores interessados, os produtores rurais,
assimilam essas tecnologias de forma inadequada ou tardiamente.

Portanto, para que o melhoramento animal tenha maior impacto na atividade pe-
cuaria brasileira é necessario que nas proximas décadas do século XXI haja uma continua
consolidacdo dos grupos de pesquisa atuais, o surgimento de grupos com interesses em
espécies ainda pouco estudadas e maior difusdo tecnolégica a campo.

4.6.2 Confinamento?

Outra importante tecnologia que vem crescendo no Brasil é a de confinamento. Atual-
mente, as unidades de confinamento ja estido espalhadas por todo o Brasil, em todos os
biomas, mas na década de 50, restringia-se a certas localidades do pais. Nesse periodo,
aproveitavam-se muitos residuos da producéo agricola, como palhadas, pontas de cana,
sabugos de milho, entre outros produtos, para alimentacdo dos animais confinados. Se-
gundo Pires (2010), os primeiros experimentos com confinamentos foram observados na
Usina Central Parand, no municipio de Porecatu — PR, que entre 1957 e 1958 testou ra-

1 Este item foi elaborado com informacdes fornecidas pela Assocon.
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¢Oes a base de ponta de cana-de-agtcar ou cana desfibrada, suplementadas com melaco
e concentrados proteicos.

Desde entdo, outros estudos comegaram a ser realizados, testando outros produtos
na nutricdo do gado confinado. A CATI, outros érgaos estaduais e federais e universida-
des iniciaram pesquisas sobre o tema. Os EUA, sabidamente grande produtor de gado no
sistema de confinamento, foram fonte de muitas informacoes para a aplicacdo nos esta-
belecimentos produtores no Brasil.

A partir dos anos 1980 a atividade tornou-se mais representativa. Wedekin e Ama-
ral (1994) citam que além de ser considerado um investimento, surgiu como uma op¢ao
vidvel de se oferecer boi gordo para o abate em um periodo de escassez mais acentuada.
Estima-se que nos anos de 1980 eram confinados por ano de 50 a 100 mil animais. Ao
final de 1989 esse valor superou os 700 mil animais.

Mais recentemente, a partir dos anos 2000, o setor de producdo de gado confinado
sentiu uma injecao de estimulo a producio. Com as empresas frigorificas aumentando sua
capacidade de producéo, exportando ano apds ano, maiores volumes de carne, devido a
demanda mundial aquecida, os confinamentos incrementaram sua producéo e mais uni-
dades de engorda foram construidas em todo o pais.

Por volta de 75% do rebanho confinado estd distribuido entre os Estados de Goids,
Mato Grosso, Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul e Minas Gerais. Goias e Mato Grosso sio os
dois principais Estados confinadores no pais, localidades que retinem todas as caracteris-
ticas favoraveis a atividade, como grande oferta de insumos (boi magro, bezerro, gréos e
farelos), varias plantas frigorificas habilitadas para exportacdo e clima condizente com a
producio em confinamento.

O Gréfico 4.5 mostra por meio do nimero de bovinos confinados o quanto essa tec-
nologia vem crescendo no pafs. Tal fato se deve a diminui¢do do tempo de engorda dos
animais, aumentando o giro do rebanho, o que pode trazer altos ganhos a rentabilidade do
negdcio, mesmo impondo custos mais elevados para o pecuarista, ja que implica maiores
investimentos. A tecnologia permite ainda que se obtenham animais terminados no pe-
riodo de entressafra, quando a oferta diminui e os precos tendem a ser maiores. A adogao
do sistema de confinamento torna primordial que se tenha um rigoroso controle de toda
a operagdo, especialmente porque nos grandes confinamentos os volumes sédo bastante
altos, tanto de custos quanto de ganhos. O sistema aumenta a necessidade de maquinas
e equipamentos para o preparo da alimentacdo animal, que geralmente é finalizada na
propriedade, e também a necessidade de pessoal mais bem preparado, que saiba lidar com
os equipamentos e realizar com precisdo todos os controles exigidos.
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Gréfico 4.5 Evolugdo do confinamento de bovinos no pais (em mil cabegas).

Apesar de a pratica de confinamento haver crescido nos tltimos anos, ainda representa
uma parcela pequena do total da producéo bovina brasileira, como pode ser observado no
Gréfico 4.6. Importante notar ainda que, conforme mencionado anteriormente, os abates
de gado proveniente desse sistema de producdo concentram-se em uma determinada época
do ano, notadamente no final do periodo de seca, quando ocorre a chamada entressafra
na maioria das regides do pais (entre setembro e novembro).
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* A partir da estimativa da Informa Economics FNP para o ano de 2011 de gado confinado.
Fonte: Adaptado do ANUALPEC 2011, com informagtes da ASSOCON.

Gréfico 4.6 Participagdo dos abates de gado confinado nos abates totais em determinados
meses do ano.
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Além disso, o sistema de confinamento ainda tem sido adotado basicamente por gran-
des pecuaristas e frigorificos, com o objetivo de garantir parte da oferta nos periodos de
entressafra da producgéo.

Geograficamente, os maiores confinamentos estdo localizados nos Estados de Goias,
Mato Grosso e Sdo Paulo, porém tem-se usado, com maior frequéncia, o semiconfinamen-
to, que consiste em alimentar o gado a pasto durante o periodo de chuvas e suplementa-lo
com racdo e sal mineral no cocho no periodo de seca, quando a oferta de pasto diminui.

A ASSOCON tem cadastrados 891 confinamentos em 2011, distribuidos pelos Estados
de GO, MT, SB MS, PA, BA, RO, PR, RJ, MA e PB. Um pré-levantamento iniciado em julho
de 2011 no Estado de Minas Gerais identificou 721 unidades confinadoras. Dessa forma,
pode-se assegurar a existéncia de no minimo 1.595 propriedades pecudrias que realizam
a atividade de confinamento. Todas essas propriedades associadas possuem uma capaci-
dade instalada para o alojamento de 1,6 milhdo de animais. A producdo de gado confi-
nado pode variar de 1 a até 3 vezes a capacidade instalada, dessa forma, a terminacio de
gado confinado pode variar entre 1,6 e 4,9 milhdes de animais/ano nessas propriedades
identificadas. Enfim, a producdo de gado confinado no Brasil pode ser maior do que os
numeros atuais expressam.

As Figuras 4.1 e 4.2 mostram a distribuicdo dos confinamentos nos municipios dos
Estados de Goids e Mato Grosso, de acordo com o Censo de Confinadores da ASSOCON.

Fonte: Censo de Confinadores de Goids, Assocon (2007).

Figura 4.1 Distribuicdo dos confinamentos no Estado de Goids (mapa esquerdo) e munici-
pios que possuem no minimo um confinamento (mapa direito).



A produgéo pecuéria no Brasil 129

Fonte: Censo de Confinadores do Mato Grosso, Assocon (2008).

Figura 4.2 Distribui¢cdo dos confinamentos no Estado do Mato Grosso (mapa esquerdo) e
municipios que possuem no minimo um confinamento (mapa direito).

Nas Tabelas 4.5 e 4.6 sdo apresentadas as estratificagdes dos confinamentos quanto
a sua capacidade nos Estados mais importantes.

Tabela 4.5 Ntimero de confinamentos e quantidade de gado confinado por faixa de pro-
dugdo nas propriedades no Estado de Mato Grosso do Sul, SGo Paulo, Goids e
Mato Grosso.

Mato Grosso do Sul Sao Paulo Mato Grosso Goias
Numero de Confina- | Capaci- | Confina- | Capaci- | Confina- | Capaci- | Confina- | Capaci-
cabecas mentos dade mentos dade mentos dade mentos dade

1-500 25 6.916 62 6.455 84 8.890 318 62.223
501 -1.000 17 14.650 15 11.710 21 19.400 73 56.659
1.001 - 2.000 17 27.900 9 13.120 28 45.500 38 56.670
2.001 -3.000 1 3.000 1 29.890 12 33.000 22 58.930
3.001 - 4.000 1 3.200 8 29.086 8 30.100 13 48.200
4.001 - 5.000 6 29.400 5 24.500 8 39.300 1 5.000
> de 5.000 1 154.400 1 143.700 28 406.700 21 415.080
Total 78 239.466 121 258.461 189 582.890 486 702.762

Fonte: Assocon (2011).
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Tabela 4.6 Nitimero de confinamentos e quantidade de gado confinado por faixa de produ-
¢do nas propriedades no Estado de Minas Gerais.

Numero de cabecas Confinamentos Capacidade
1-500 558 84.130
501 -1.000 100 62.309
1.001 - 5.000 53 90.981
> de 5.000 10 99.300
Total 721 336.720

Fonte: Assocon (2011).

Ja segundo o Censo Agropecudrio do IBGE (2007), o Brasil contou com a producio
de mais de 4 milhdes de animais confinados (4.049.210 animais) em 20.864 propriedades
rurais, distribuidas pelas 27 Unidades Federativas, no ano de 2006. Parand, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Sdo Paulo e Goids aparecem como os maiores produ-
tores, responsaveis por 84,53% da producdo total e com 65,05% das propriedades rurais.

De acordo com o Anualpec 2011, a terminagdo de gado de corte em confinamento vem
crescendo sua participacdo nos abates totais nacionais, conforme evidencia o Grafico 4.7.
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Fonte: Adaptado do ANUALPEC (2011).

Grafico 4.7 Crescimento da produgdo de gado confinado e sua representagdo no abate na-
cional de bovinos de corte.
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H4 diferenca entre os dados fornecidos pelas instituicoes, a exemplo da Tabela 4.7,
que sdo menores que os levantados pelo Censo Agropecuario do IBGE.

Tabela 4.7 Volume de gado confinado entre os anos 2000 e 2011.*

Ano Quantidade de gado confinado
2000 1.950.000
2001 1.868.000
2002 1.906.000
2003 2.039.000
2004 2.427.000
2005 2.305.000
2006 2.317.999
2007 2.572.984
2008 2.989.008
2009 2.901.734
2010 2.756.201
2011* 3.169.015

* A partir da estimativa da Informa Economics FNP para o ano de 2011 de gado confinado.

Fonte: Adaptada do Anualpec (2011).

Quando sdo considerados somente os meses do ano em que o confinamento tem sua
plena operacdo, a representatividade fica mais evidente, como na Tabela 4.8.
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Tabela 4.8 Participacdo dos abates de gado confinado nos abates totais em determinados
meses entre 2006 e 2011.

Periodo do ano 2006 2007 2008 2009 2010 2011*
12 semestre 0,92% 1,13% 1,70% 0,98% 1,14% 1,54%
22 semestre 9,03% 11,08% 13,43% 13,50% 12,46% 13,86%
Julho 4,97% 6,10% 8,67% 7,63% 4,71% 7,08%
Agosto 7,87% 9,66% 11,55% 10,90% 10,43% 15,04%
Setembro 9,14% 11,21% 12,91% 13,95% 10,07% 19,09%
Outubro 12,67% 15,55% 18,64% 17,95% 21,76% 15,65%
Novembro 12,54% 15,39% 16,97% 17,90% 22,39% 17,88%
Dezembro 6,97% 8,55% 11,87% 12,67% 5,38% 8,40%

* A partir da estimativa da Informa Economics FNP para o ano de 2011 de gado confinado.

Fonte: Adaptada do Anualpec (2011), com informacoes da Assocon.

A representacdo do confinamento se torna maior quando segmentada por Estado, por
exemplo, um estudo realizado pela Assocon sobre o impacto do rebanho confinado nos
abates de bovinos de corte no Mato Grosso revela que a participagédo do rebanho confinado
nos abates totais do Estado em 2011 poderad ser de até 56% no més de outubro. Ou seja,
pouco mais da metade do volume de animais que serdo abatidos naquele Estado no més de
outubro de 2011 sédo provenientes de confinamentos espalhados pelas microrregioes do MT.

4.6.2.1 Consumo de graos e farelos pelos confinamentos

Os confinamentos brasileiros sdo grandes consumidores de gréos, farelos e de alguns
residuos da agroindustria. Citam-se o milho, sorgo, farelo de soja, caroco de algodio, fa-
relo de algodéo, torta de algodéo, bagaco de cana, polpa citrica, farelo de gliten de milho,
polpa de tomate, trigo, aveia, casca de soja, entre outros produtos, que sdo destinados a
nutricdo dos bovinos confinados.

De acordo com o Censo de Confinadores de Goias, realizado pela Assocon, em 2007,
no Estado de Goids, os animais confinados ingeriam 25,27 kg/dia de matéria natural; 35%
desse total eram de graos, farelos e residuos. O Gréafico 4.8 demonstra a proporcdo dos
produtos utilizados na porcéo concentrada da dieta do confinamento no Estado de Goias.
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Fonte: Censo de Confinadores do Estado de Goids, Assocon (2007).

Grafico 4.8 Participagdo de alguns ingredientes na por¢do concentrada da dieta dos animais
confinados no Estado de GO no ano de 2007.

Considerando a estimativa de producdo de gado confinado para o ano de 2011, de
aproximadamente 3,2 milhdes de bovinos, e o consumo em milho e farelo de soja, levan-
tados pelo Censo de Confinadores do Estado de Goias, nos valores médios de mercado
entre janeiro e setembro de 2011, a atividade de confinamento em todo o Brasil adquirira
R$ 241 milhdes em milho e R$ 338 milhdes em farelo de soja, totalizando, somente nesses
dois insumos, mais de 579 milhdes de reais em compras em 2011.

Deve ser ponderado que atualmente as dietas de confinamento sdo um tanto dife-
rentes do que a verificada em Goids no ano de 2007. Naquela época, em média, as dietas
de confinamento tinham a proporc¢édo de 65% de volumoso e 35% de concentrado. Hoje é
cada vez mais comum encontrar propriedades que utilizam alta incluséo de graos e farelos
em suas dietas de confinamento, com a fragdo concentrada da racio chegando a 80% em
alguns casos. Dessa forma, os valores financeiros apresentados para consumo de milho e
farelo de soja podem estar subestimados, em pelo menos 30%.

O confinamento encurtou o ciclo de producio da pecudria. Na década de 80 e 90 eram
comuns animais acima de 4,5 anos serem abatidos. Atualmente, devido a maior tecnifi-
cacdo do setor, melhoramento genético, melhores praticas de manejo, culminando com o
aumento em produtividade, a média de idade reduziu-se muito, para no maximo 3,5 anos,
tendo-se muitos casos de animais sendo abatidos com até 2,5 anos de idade.
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A partir de dados do Censo Agropecuéario do IBGE de 1970, a lotacdo nas dreas de
pastagens naquela época era de 0,51 animal/hectare. No ultimo Censo realizado pelo
IBGE, em 2006, esse valor subiu para 1,08 animal/hectare. Houve um incremento no pe-
riodo de 118% no rebanho nacional, enquanto somente 3% na abertura de novas areas
de pastagens. Esse crescimento em produtividade refletiu-se também no peso das carcacas
produzidas. Segundo a EMBRAPA Gado de Corte (2010), a média brasileira na década de
1990 para a producéo de kg de carcaca/hectare estava por volta de 30 kg.

Uma fazenda de producio de gado de 3.000 hectares tteis, com um rebanho de apro-
ximadamente 6.000 animais e terminando 1.500 animais/ano, pode ter como resultado
140 kg de carcaca/hectare, resultado 4,7 vezes superior ao encontrado pela EMBRAPA.

O Rally da Pecuéria 2011, ja comentado anteriormente, abordou a questdo dos con-
finamentos no pais, bem como o uso de tecnologia em geral. A amostra da pesquisa apre-
sentou, em média, a taxa de lotacio de 1,18 animal por hectare, 5.505 animais em cada
propriedade e uma area de 3.667 ha/propriedade. Em relacio aos confinamentos, cerca de
87% dos pecuaristas confinam com o objetivo estratégico para terminagdo. Apenas cerca de
8% dos pecuaristas tém a atividade de confinamento como exclusiva e aproximadamente
5% como boitel. A amostra foi composta por 78 confinamentos e 39 semiconfinamentos,
representando 27% da amostra total dos pesquisados. O confinamento em 2011 entre os
entrevistados atingiu 413 mil animais, um incremento de 24% em relacdo a 2010, e para
2012 a projecdo €é de crescer 19%, chegando a 490 mil cabecas confinadas entre os con-
finadores amostrados.

O Rally notificou nos Estados de Goids, Mato Grosso do Sul e Parand uma forte com-
peticdo com a agricultura, especificamente com a soja, milho, cana-de-acticar e milho. Por
outro lado, por serem regides produtoras de gréos, podem-se observar diversos confinamen-
tos, desde pequenos com cerca de 100 bois até os maiores, com milhares de cabecas. Tal
fato ficou evidenciado principalmente no trecho sul de Goids para terminacdo do animal.

A busca pelos ganhos “dentro da porteira” refletirdo em melhores rendimentos ao pe-
cuarista, pois o aumento da produtividade se tornou a solucao para continuar competitivo
no mercado de producdo de commodities.

Olhando o agronegé6cio como um todo e o confinamento, é possivel dizer que ano
apds ano a atividade vem crescendo de importancia no PIB do Agronegécio. Entre 2006
e 2010 estima-se que a producéo de gado de corte em confinamento representou em mé-
dia 1,46% do PIB total da pecudria; nesse periodo, saiu de 1,05% para 1,65%. Quando
se compara o confinamento com o valor bruto de producio da pecudria “dentro da por-
teira”, essa representatividade da atividade é em média de 3,85%, tendo saido de 2,89%
em 2006 para 4,18% em 2010.

A terminacdo de gado de corte por meio do sistema de confinamento possui grande
potencial de crescimento no Brasil, tendo em vista a area disponivel para crescimento,
grande producio de insumos e clima favoravel. Além disso, existe uma forte demanda por
proteina animal no mundo. Em 2050, haverad aproximadamente 9,3 bilhdes de habitantes
na Terra (2,3 bilhdes a mais que atualmente), como ja apontado anteriormente. Nesse
periodo, 72% da produgdo de carnes serdo consumidas por paises em desenvolvimento
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(hoje sdo 58% da producao). Nesse contexto, precisaremos, para esse contingente de pes-
soas, de mais 120 milhdes de hectares. A producdo de alimentos, segundo a FAO, devera
crescer 70% até 2050, a agricultura em aproximadamente mais 1 bilhdo de toneladas e a
pecudria em mais de 200 milhGes de toneladas.

Em seu relatdrio que fala sobre a producio de alimentos no mundo, a FAO cita como
dois potenciais produtores de alimentos nos préximos anos a Africa Subsaariana e a Amé-
rica Latina. Entretanto, junto a necessidade de maior producdo vém as pressOes ambien-
tais para que menos poluentes sejam produzidos e lancados na atmosfera. O ser humano
devera ser capaz de produzir e preservar ao mesmo tempo. O aumento da produtividade,
utilizando para isso diversas técnicas hoje ja conhecidas, como o sistema de confinamento,
¢ uma saida. Segundo Monteiro (2009), a producdo de kg de CH , (metano) por carcaca
produzida, em média, no Brasil, € de atuais 0,78 kg de CH,/kg de carcaga. Em sistemas
intensivos podemos chegar a 0,41 kg de CH,/kg de carcaga, com diminui¢do de 39,6%
da emissdo desse gas. Os confinamentos reduzem a emissdo de metano e como resultado
liquido reduzem em 15% as emissoes totais de CO, equivalente.

E importante ressaltar que a atividade de confinamento contribui para a melhor utili-
zacdo do solo, prevenindo avancos horizontais para aumento de producdo. Ao implantar o
sistema na fazenda, o pecuarista estd aumentando sua producdo verticalmente, por meio
do incremento em produtividade. Um animal confinado ocupa em média 15 m2, enquan-
to que no Brasil, um bovino criado de forma extensiva, ocupa uma area de 10.000 mz2.
Em 2010, por exemplo, os quase 2,8 milhdes de animais confinados economizaram uma
area de aproximadamente 2,75 milhdes de hectares, drea correspondente a praticamente
a totalidade do territdrio do Estado de Alagoas.

Dessa forma, investir na atividade de confinamento pode ser uma alternativa para a
regulacdo da oferta de proteina animal, protecdo ambiental e melhoria dos indices sociais
com fixacdo do homem no campo, tendo em vista ser uma atividade mais intensiva em
mao de obra, quando comparada a pecudria extensiva.

4.6.3 Produtividade da pecudria brasileira

Os indices de produtividade da pecudria nacional tém apresentado melhoras, porém
estas ndo sdo constantes. A taxa de desfrute,? que chegou a 23,3% em 2007, em 2009
néo passou de 20,8%, caindo novamente em 2010 e na estimativa para 2011. Isso deve-
-se principalmente a alguns fatores: esse indice considera o rebanho total, independente-
mente da idade e peso do animal. Assim, em um periodo, como o atual, de recomposicdo
de rebanho, é natural que se esteja retendo matrizes para cria, e portanto menos fémeas
serdo abatidas. Por outro lado, a quantidade de bezerros aumenta, o que incrementa a
quantidade de animais no rebanho total. Sendo a taxa de desfrute um indice que compa-
ra o rebanho total (que inclui vacas e bezerros) com os abates totais realizados (na maior

2 Quantidade de animais abatidos sobre o rebanho total.
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parte, machos gordos), pode-se esperar claramente que o percentual diminua e se tenha
menos cabecas abatidas em relagédo ao rebanho total.

A pecuéria nacional tem hoje uma lotacdo média, de acordo com os drgdos oficiais
de informacdo, de 0,8 a 1 animal por hectare, mas vem evoluindo bastante, e com a apli-
cagdo de técnicas simples tem grande potencial de melhorar. Estdo sendo feitas pesquisas
que visam o aumento da produtividade por meio da introducéo de técnicas basicas como a
adocao de divisdo de pastos, reposicdo da fertilidade do solo, suplementacédo dos animais
na época de seca, seja em pasto ou confinamento. Ainda, reducdo da idade das fémeas ao
12 parto e aumento da taxa de fertilidade das matrizes. Acredita-se que com isso sera pos-
sivel atingir, em um curto periodo de tempo, niveis bem mais elevados de produtividade.

Deve-se destacar que a pecudria brasileira tem aumentado sua produtividade desde
o inicio da década de 1970. De acordo com a tltima Pesquisa Pecudria Municipal (PPM),
realizada pelo IBGE, o rebanho brasileiro é formado por 209,5 milhdes de cabecas. Con-
forme a mesma pesquisa, a drea estimada de pastagem no Brasil é de 175,5 milhdes de
hectares, embora fontes entrevistadas tenham estimado em 220 milh&es de hectares. O
Grafico 4.9 apresenta a evolugio da ocupacio da area de pastagens nos dltimos censos
agropecudrios, realizados entre 1940 e 2006.
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Fonte: Elaborado por MARKESTRAT, a partir do Histérico dos Censos IBGE e Bigma Consultoria (2010).

Grafico 4.9 Ocupagdo da drea de pecudria no Brasil em cabegas por hectare.

Tendo em vista que a eficiéncia de uso de pastagens veio aumentando proporcio-
nalmente ao indicado pelos histdricos dos Censos agropecudrios, em 2009 a ocupacao
da area pela pecudria foi de 1,16 animal por hectare. Considerando que o rebanho em
2009 era composto por 205 milhdes de cabecas, ocupando uma area de 174,95 milhoes
de hectares, deve-se salientar que o rebanho continua crescendo, enquanto as pastagens
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estabilizam-se por um periodo e comecam lentamente a recuar nos ultimos anos. O recuo
¢ comprovado pelo avanco da agricultura em areas de pastagens nos ultimos anos (BIG-
MA CONSULTORIA, 2010).
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Fonte: Elaborado por Markestrat, a partir de dados do IBGE e Bigma Consultoria (2010).

Gréfico 4.10 Evolugdo das dreas de pastagens do rebanho bovino no periodo de 1974 a
2006, em milhdes de cabecas e milhdes de hectares.

A partir do Gréfico 4.10 é possivel notar a reducido do rebanho nos anos de ciclo de
baixa nos precos. Nesse periodo, houve um aumento no nimero de cabecas abatidas.
Logo em seguida, o rebanho voltaria a aumentar tanto pela reducédo do abate, como pela
retencdo de matrizes, consequéncia da virada do ciclo pecuario para o periodo de alta.
Com pouca alteracdo anual nos indices de natalidade, a oscilagdo do rebanho relaciona-
-se com os movimentos de aumento ou reducdo do abate. Este, por sua vez, depende da
producdo de carne para atender a demanda. O Grafico 4.11 apresenta a producdo anual
de carne bovina em mil toneladas de equivalente carcaca.
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Grafico 4.11 Produgdo anual de carne bovina (1.000 toneladas de equivalente carcaga).

De acordo com estudo realizado pela Bigma Consultoria (2010), comparando a evo-
lucdo da producdo de carne com a evolucgéo da drea, nota-se um aumento de 84% na pro-
dutividade por 4rea ocupada no perfodo de 1994 a 2009. E possivel observar a evolucio
da produtividade no Gréfico 4.12.
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Fonte: CONAB/IBGE/ABIEC/Bigma Consultoria (2010).

Grafico 4.12  Evolugdo da produtividade da pecudria (kg de carcaga por hectare).
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O aumento da produtividade expressivo que ocorreu em 2006 e 2007 é momenta-
neo, reflexo do descarte de matrizes, aliado a demanda favoravel para a carne brasileira.
Desconsiderando esses dois anos, deve-se destacar que o ganho de produtividade chega
a 84%. A lotacdo por hectare aumentou 30,7% no mesmo periodo, evidenciando que a
maior parte do ganho de produtividade foi proveniente de tecnologias relacionadas ao
proprio animal, ou tecnologias da drea zootécnica.

Em se tratando de quest6es agronémicas (pastagens e produgéo de forragens), a pe-
cudria de corte ainda tem muito espaco para agregar produtividade. Por isso é possivel
afirmar que a producéo de carne bovina no Brasil pode crescer muito mais, atendendo
o mercado, sobretudo dos paises emergentes, e destinar maiores parcelas de suas areas
para a agricultura.

Espera-se um ganho de produtividade bem superior ao que foi observado nos tltimos
anos. Ha grandes oportunidades para a pecudria brasileira, tanto no que se refere ao au-
mento da producdo, quanto ao aumento da rentabilidade e protecdo ambiental.

De acordo com a Tabela 4.9, ha distintos niveis tecnoldgicos de producdo, que podem
ser desenvolvidos a partir da implantacio de sistemas de suplementacdo animal.

Tabela 4.9 O uso de tecnologia para aumentar a produtividade e reduzir o uso de pastagens.

Nivel tecnolégico Cabecas/ha U.A./ha | Ocupacio (ha) | Area Liberada (ha)
Presente 1,14 0,76 176,46 0
1 1,2 0,8 167,51 8,95
2 1,42 0,95 141,56 34,9
3 1,92 1,28 104,87 71,59
4 2,5 1,68 80,4 96,06
5 4 2,68 50,25 126,21
Potencial 8,96 6 22,45 154,01

Fonte: Scot Consultoria.

A produtividade da pecudria brasileira deve continuar a crescer nos préximos anos,
conforme ja apresentado. O Brasil ainda conta com 100 milhdes de hectares de terras
agricultaveis, formadas por pastagens degradas, mas apenas 30 milhdes devem ser utili-
zados nos proximos dez anos.

4.6.4 Evolugdo dos contratos no Mercado Futuro

Com a intencéo de reduzir os riscos da atividade pecuaria, tomando como base infor-
macdes de mercado, o produtor tem feito cada vez mais uso de novas ferramentas de pro-
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tecdo, como os contratos futuros. Em 2010, 1,35 milhdo de contratos de boi gordo foram
comercializados pela BM&F (WEDEKIN, 2011), um aumento de 50% em relacéo a 2009,
quando foram negociados 900 mil contratos. Em dez anos, o crescimento no nimero de
contratos foi de 800%, passando de 150 mil em 2000, atingindo o pico de 1,71 milhdo em
2007, e chegando a 1,35 milhdo em 2010. Em comparacdo com outros produtos, como o
café ardbica, houve aumento expressivo do nimero de contratos comercializados, pois no
periodo de dez anos o crescimento no nimero de contratos desse produto foi de 73,5%,
bem abaixo dos 800% do boi gordo. Entre 2009 e 2010, o aumento foi de 5,6%, tal como
representado no Gréfico 4.13.
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0,40 A
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2011*: dltimos 12 meses (jun./10 a maio/11)
Fonte: Wedekin (2011).

Grafico 4.13 Negociagdo de contratos de boi gordo na BM&FE.

Assim, o pecuarista vai modernizando sua atividade, ao mesmo tempo em que pro-
tege seu patrimoénio das oscilacoes de precos do mercado.

4.7 Beme-estar e saude animal
4.7.1 Bem-estar animal

Nas ultimas décadas vem ocorrendo uma reducao na disposi¢édo de algumas socieda-
des em demonstrar a aceitagdo de produtos de origem animal de baixo preco, em parte
a custa de sofrimento animal. O bem-estar animal (BEA) tem forte presenca nos cédigos
morais e nos pilares éticos de varios paises e o tratamento apropriado aos animais néo é
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mais visto como algo que possa ser deixado para a livre escolha de pecuaristas individuais
(SINGER, 2002).

O Farm Animal Welfare Council — FAWC (2011) preconiza cinco principios basicos
(Five Freedoms ou cinco liberdades) a serem atendidos em relacdo ao bem-estar animal:
(1) garantir condicbes que evitem fome, sede e desnutrigdo; (2) garantir condicbes que
evitem medo e angustia; (3) garantir condicoes que evitem desconforto fisico e térmico;
(4) garantir condicdes que evitem dor, injurias e doencas; (5) garantir condicOes que per-
mitam expressOes normais do comportamento.

Quando um equilibrio adequado entre os valores dados ao produto e ao BEA nédo
pode ser atingido somente por decisdes privadas, McInerney (2004) afirma que é funcdo
do governo refletir a preferéncia geral da sociedade. Essa é a base conceitual para a im-
plementacdo de uma politica e de legislacdo para se proteger determinados patamares de
BEA. Organismos federais e multinacionais estdo em processo crescente de imposicdo de
critérios minimos de BEA aqueles envolvidos na producdo animal.

Em paises da Unido Europeia existem moratérias para a eliminacio completa de sis-
temas de criacdo considerados de muito baixo potencial de bem-estar, muito embora essa
transicdo frequentemente envolva menor produtividade.

A economia afeta todos os aspectos do debate sobre o bem-estar de animais de pro-
ducado. Na Europa, a preocupacdo de que melhorias na qualidade de vida dos animais pos-
sam infligir custos dos quais os concorrentes estdo livres € um importante fator que limita
progressos na area de bem-estar de animais de producdo (SPEDDING, 1994). Origina,
ainda, uma pressao para que exigéncias de BEA sejam adotadas por todos os fornecedores
de produtos de origem animal aquele mercado.

Em paises em desenvolvimento, a questdo de quem vai arcar com os custos de uma
melhor qualidade de vida aos animais de producdo é, em parte, responsavel por uma li-
mitacdo de progressos nessa rea. E essencial uma compreenséo de como as preocupacgoes
com a BEA ou a auséncia dessas considera¢des podem influenciar a economia pecudria.

O bem-estar dos animais de producdo é determinado, na pratica, pelo sistema de
criacdo e manejo praticado pelos pecuaristas, que por sua vez é determinado, em grande
parte, pelos sinais econémicos que os produtores recebem do mercado. Uma vez que o
BEA nio é tradicionalmente um bem comercializavel, ele nio se transforma em beneficio
econodmico evidente, fazendo com que os produtores foquem a produtividade. As teorias
econdmicas demonstram que os sinais de mercado tendem a conduzir a padrées de BEA
inferiores ao que é desejavel por algumas sociedades (McINERNEY, 2004).

Segundo McInerney (2004), o papel dos animais como um recurso ndo implica em
que eles tenham somente um valor “usdvel”. O autor comenta a importancia pratica no
contexto econdémico de se quantificar e combinar os varios componentes que em conjunto
constituem um nivel particular de BEA. A alteracdo das varidveis que afetam o BEA (ins-
talagOes, nutricdo, programa sanitdrio, restrices comportamentais) muitas vezes envolve
a utilizacdo de maior ou menor quantidade de recursos e, consequentemente, implica em
alteracOes nos gastos. Se existe uma escolha acerca de quais ajustes de manejo empregar,
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existe imediatamente uma questdo economica relacionada a forma mais eficiente (de me-
nores custos) de se atingir o objetivo.

Para Gregory (2003), bem-estar animal refere-se ao sofrimento e a satisfacdo dos
animais, mesmo que tais varidveis tenham dificil mensuracéo e suas causas e consequén-
cias sejam abordadas de diversas maneiras. Llavallol (2006) comentou que existem varias
ferramentas que os produtores tém ao seu alcance para melhorar os indices de eficiéncia:
manejo sanitario e preventivo contra varias enfermidades, como Febre Aftosa, BSE/Vaca
Louca, enfermidades reprodutivas, controle do estado corporal das vacas de cria, alimen-
tacdo adequada para terminacdo de gado de corte, entre outras. Além disso, atualmente,
vem-se observando a importancia das praticas de bem-estar animal, pois se os animais ndo
estdo sendo bem tratados, ndo expressardo seu maximo potencial produtivo.

Muitos trabalhos demonstram que as praticas operativas e de manejo corretas asse-
guram um maior bem-estar do animal e obtém melhores resultados econémicos, evitando
ineficiéncia e perda de valor em toda a cadeia da bovinocultura de corte e produzindo
um produto que ndo deixa de ser uma commodity, mas que apresenta diferenciacdo por
sua qualidade melhorada.

Segundo Neves et al. (2005), com a maior competicdo nos mercados e o cendrio de
oferta superior a demanda, cada vez mais as empresas lutam para melhorar sua posigéo
relativa de mercado e diferenciar sua oferta da de seus concorrentes. A vantagem compe-
titiva ocorre quando uma empresa apresenta um desempenho acima da média, no longo
prazo, que pode ser obtido por meio do baixo custo e da diferenciacao.

Atualmente profissionais brasileiros aumentam o interesse pelo entendimento do BEA
e passam a aplicar pequenas mudancgas na sua esfera de trabalho. A pecuaria de corte no
Brasil passa a desenvolver importantes acOes para garantir o bem-estar de bovinos de cor-
te, fato que tem se caracterizado como um trunfo para o Brasil no mercado internacional.

O BEA ainda néo foi utilizado como uma barreira oficial para o comércio entre paises
devido a inexisténcia de provisdes para esse fim nos acordos da OMC. A OMC foi criada
com o intuito de se promover comércio livre e, para tanto, tem desenvolvido mecanismos
para a proibicéo legal de tarifas de importacdo e de subsidios para a exportacio. As regras
de comércio da OMC proibem a discriminacdo entre produtos com base nos métodos de
producdo, seja por meio de precos ou rétulos. O artigo 20 do Acordo para a Agricultura
da OMC, assinado em 2000, permite exce¢des para a protecdo da vida humana, animal
ou vegetal sob certas situacdes. Atualmente, produtos de trabalho escravo, de prisioneiros
e de criancas estdo totalmente restritos sob esse artigo. O trabalho de entidades de BEA
junto as negociacoes da OMC visa incluir produtos provenientes de sistemas de producdo
de baixo padrédo de bem-estar no artigo 20, permitindo barreiras comerciais ou subsidios
baseados nos padrdes BEA. Outra via por meio da qual o BEA pode constituir barreira co-
mercial é pela formacdo de acordos consensuais entre paises.

Gregory (2003) cita que alguns paises da Unido Europeia, importadores de carne so-
licitam que o transporte de animais vivos seja limitado a um periodo de no méaximo oito
horas, enquanto que em outros paises os exportadores defendem que ndo deve haver im-
posicio de limites a duracio do transporte. O estabelecimento de um acordo mutuo en-
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tre os dois lados geraria uma situacdo na qual uma questdo de BEA seria a base de uma
barreira comercial.

Independentemente do formato que as imposi¢cdes de BEA venham adquirir no hori-
zonte do comércio entre paises, o exportador que tem maior capacidade de atender que-
sitos de BEA encontra-se em posicdo privilegiada nas negociacgoes.

A necessidade de ampliar a incorporacdo do BEA na pecudria brasileira talvez emane
primeiramente de preocupacdes éticas da propria sociedade brasileira, ou talvez por bar-
reiras ao comércio exterior fundamentadas em questoes de BEA.

O ensino de BEA durante a graduacdo em Medicina Veterindria e Zootecnia, aliada
ao fomento de pesquisas nacionais nessa drea e a disseminacdo dessas praticas, tem um
grande impacto na melhoria do grau de bem-estar de animais de producéo no Brasil. Pe-
quenas altera¢des de manejo e instalacGes, associadas a baixo ou nenhum custo, podem
garantir uma elevacio importante do padrdo de bem-estar dos animais.

A Embrapa Gado de Corte (2010), com base nos principios recomendados pela OIE,
em consonancia com a Instrucdo Normativa n® 56 do MAPA, de 6 de novembro de 2008,
listou alguns pontos importantes na producado racional de bovinos de corte:

» garantir o fornecimento de dgua limpa e suplementos nutricionais de boa quali-
dade, durante todo o ano, e que sejam suficientes para atender as necessidades
de crescimento, mantenca e producdo. Ndo deixar os animais passarem fome
ou sede e evitar a ma nutricao;

* distribuir fontes de 4gua na pastagem para facilitar o acesso dos animais, evi-
tando assim longas caminhadas em dreas de manejo extensivo e formacao de
trilhas no solo, que podem favorecer o aparecimento de erosio;

» disponibilizar espaco suficiente para que os animais possam manter suas ativi-
dades sem dor, desconforto, medo e angustia, e que lhes permitam expressar
seu comportamento normal dentro do grupo;

» oferecer cuidados de satide, sob responsabilidade de médico veterindrio, para
prevencdo, diagnoéstico e tratamento de doencas, utilizando procedimentos e
drogas que visam eliminar ou reduzir o sofrimento dos animais;

* disponibilizar sombra para bovinos manejados em sistemas de producdo exten-
sivos e intensivos, em quantidade suficiente para protegé-los do excesso de calor
durante as horas mais quentes do dia. Todo bovino necessita de sombra, néo
importa raca, origem, cor da pelagem, idade ou condicéo fisiolégica. O ambiente
deve dispor de vegetagdo com espécies arbdreas, para fornecer abrigos naturais;

* instruir e capacitar as pessoas que lidam com os animais sobre as maneiras ade-
quadas de maneja-los, do nascimento ao abate, recomendando procedimentos
organizados e silenciosos. Essas medidas visam minimizar os estresses agudos
ou cronicos que poderdo resultar na reducido da qualidade do produto final.
Naéo utilizar ferrdo ou outros objetos pontiagudos para o manejo e nunca usar
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o bastdo de choque elétrico. E recomendado o uso de bandeirolas para condu-
zir o rebanho;

* respeitar a biologia do animal, principalmente durante o manejo pré-abate, ndo
misturando animais que ndo se conhecam ou, ainda, animais de chifres com
mochos em currais, confinamentos ou caminhdes de transporte. E recomendavel
que os lotes sejam adequados para a atividade e os motoristas treinados para
desempenhar a funcéo.

Em todos os elos da cadeia da carne bovina brasileira (criadores, frigorificos, ataca-
distas, transportadores, consumidores) tem se buscado atender as praticas de bem-estar
dos animais, pois os beneficios qualitativos e econémicos sdo distribuidos a todos os inte-
grantes da cadeia produtiva. Afinal, de acordo com Molento (2005), as informacoes so-
bre as condicbes em que os animais de producdo sdo mantidos percorrem toda a cadeia
produtiva e se tornam atributos do produto final.

Uma caracteristica que o consumidor busca € a constatacdo da producdo de alimento
seguro, uma questdo que pode ser favoravel ao Brasil, uma vez que a maior parte do re-
banho brasileiro é alimentado a pasto, ou seja, em condicOes préximas ao ambiente natu-
ral de bovinos. Outros fatores importantes para a pecudaria bovina, como disponibilidade
de solo, clima e recursos humanos, passaram a constituir vantagens comparativas que,
somadas a extensao territorial, tém permitido ao pais oferecer, aos mercados nacional e
internacional, carne bovina de alta qualidade, com respeito ao bem-estar animal, em vo-
lumes crescentes e a precos competitivos. Além desses fatores, as iniciativas de rastrea-
mento da carne bovina destinada a exportacéo, especialmente para a Unido Europeia, tém
contribuido de maneira significativa para o atendimento das exigéncias dos consumidores
internacionais quanto a seguranca dos alimentos (VALLE; SILVA, 2009).

4.7.2 Panorama da Febre Aftosa no Brasil

A principal zoonose em rebanhos de bovinos de corte € a febre aftosa, que funciona
ha anos como barreira as exportacoes brasileiras do produto para varios paises. A tltima
confirmacdo de ocorréncia da doenca no Brasil data de maio de 2005, no Estado de Mato
Grosso do Sul.

Coordenado pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), o
Brasil mantém um programa nacional chamado Programa Nacional de Erradicacio e Pre-
vencdo da Febre Aftosa (PNEFA), cuja principal estratégia é a implantacdo progressiva e
manutencdo de zonas livres da doenca, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela
Organizacdo Mundial de Saude Animal (OIE).

Da execuc¢do do PNEFA participam agentes dos diferentes niveis de hierarquia do ser-
vico veterindrio oficial, além do setor privado. Os governos estaduais, representados pe-
las secretarias estaduais de agricultura e institui¢des vinculadas, responsabilizam-se pela
execucdo do programa no ambito estadual.
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O Ministério da Agricultura estabelece o calendario nacional de vacinacdo da febre
aftosa, buscando os periodos adequados para cada Estado. Para as outras vacinas, os ca-
lendérios sdo estipulados conforme as secretarias estaduais de agricultura, nas unidades
da federacdo. O mapa da Figura 4.3 demonstra as diferentes estratégias regionais adota-
das para a febre aftosa.

Estratégias de vacinagao de bovinos
e bubalinos contra a febre aftosa - 2011

D Vacinacao semestral de todos os animais
I:] Vacinagao semestral de animais com até 24 -
meses e anual de animais com mais de 24 meses

- Vacinagao semestral de animais com até 24 meses;
anual de animais com mais de 24 meses, mais etapa de
refor¢o da vacinagao em animais com até 12 meses

- Vacinagao anual de todos os animais

Fonte: BRASIL (2011b).

Figura 4.3 Estratégias de vacinagdo de bovinos e bubalinos contra a febre aftosa — 2010.

Existe ainda o Sistema Continental de Vigilancia Epidemiolégica (SivCont), que é um
sistema informatizado desenvolvido pelo Centro Pan-Americano de Febre Aftosa (PANAF-
TOSA), visando o registro de dados sobre atendimentos a suspeitas de doencas dos ani-
mais, com vistas a demonstrar as atividades de vigilancia dos paises da América do Sul,
Central e México na deteccdo das doencas alvo de cada sindrome. O sistema permite a
demonstragdo da sensibilidade, especificidade e oportunidade dos sistemas de vigilancia
dos paises membros.



146 Estratégias para a carne bovina no Brasil - Fava Neves

Para o pecuarista, a sanidade é o item que requer maior cuidado e o menor custo den-
tro do custo de producdo pecudria. Incluindo-se solucoes preventivas e curativas contra as
principais enfermidades que comumente afetam os bovinos brasileiros, ela corresponde em
média a 4,6% do custo total do ciclo de produgdo pecuaria (RODRIGUES, 2011). A seguir
sera apresentado um breve histérico da incidéncia da febre aftosa no rebanho brasileiro.

Em 1998, foi reconhecida a primeira zona livre de febre aftosa com vacinacéo, consti-
tuida pelos Estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina. Em 2000, houve a reintrodu-
¢do da febre aftosa no Estado do Rio Grande do Sul, com suspensdo da condi¢éo sanitdria
de zona livre de febre aftosa com vacinagio para o referido Estado e Santa Catarina. No
mesmo ano ocorreu o reconhecimento da zona livre de febre aftosa com vacinacao, cons-
tituida pelo Estado do Parand e Distrito Federal e por parte dos Estados de Goids, Mato
Grosso, Minas Gerais e Sdo Paulo.

Em 2001, foi ampliada a zona livre de febre aftosa com vacinacdo, com reconheci-
mento dos Estados da Bahia, Espirito Santo, Mato Grosso do Sul, Rio de Janeiro, Sergipe,
Tocantins e parte de Goias, Mato Grosso, Minas Gerais e Sdo Paulo. J4 em 2002 foi resti-
tuida a condicdo sanitdria de zona livre de febre aftosa com vacinacdo para os Estados do
Rio Grande do Sul e de Santa Catarina.

No ano de 2003, houve a ampliacio da zona livre de febre aftosa com vacinacéo, com
reconhecimento do Estado de Rondénia, e em maio de 2005 foi ampliada a zona livre de
febre aftosa com vacinagéo, com reconhecimento do Estado do Acre, mais dois municipios
do Estado do Amazonas. Em outubro do mesmo ano, no entanto, aconteceu a reintrodu-
¢do do virus da febre aftosa no Mato Grosso do Sul e Parand, com suspensao da condicéo
sanitaria de zona livre de febre aftosa com vacinacdo para esses dois Estados mais Bahia,
Distrito Federal, Espirito Santo, Goids, Mato Grosso, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Sdo
Paulo, Sergipe e Tocantins.

Em 2007, o Estado de Santa Catarina foi reconhecido como zona livre de febre afto-
sa sem vacinacao e a regido Centro-Sul do Estado do Para passou a ser considerada zona
livre de febre aftosa com vacinacéo.

Em maio de 2008 ocorreu a restituicdo do reconhecimento de zona livre de febre af-
tosa para os Estados da Bahia, Distrito Federal, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Minas
Gerais, Parand, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Sergipe e Tocantins. Ja em julho do mesmo
ano, foi restituido o reconhecimento de zona livre de febre aftosa para o Estado de Mato
Grosso do Sul. Assim, deu-se o restabelecimento completo da area suspensa em 2005.

Em dezembro de 2010, as zonas tampao da BA e TO e o norte de RO foram classifi-
cados como livres de febre aftosa com vacinacgéo, pela Instrucdo Normativa n2 45, de 27
de dezembro de 2010.

Em margo de 2011, a zona de alta vigilancia no MS foi reconhecida como livre, pela
Instrucdo Normativa n° 13, de 21 de marco de 2011.

Ap6s longa série de discussdes internacionais sobre a extensao territorial brasileira, as
diferengas regionais da criacdo pecudria e a presenca da pecudria de corte em praticamente
todos os Estados brasileiros conseguiu-se junto a OIE a regionalizacdo das regides livres
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com e sem vacinacdo. Assim, o Brasil é constituido atualmente por cinco zonas separadas
designadas pelo Delegado do Brasil em documentos enderecados do Diretor Geral da OIE:

zona cobrindo o territério do Estado do Rio Grande do Sul (documentos de
setembro de 1997);

zona que compreende o Estado de Rondénia (documentacio de dezembro de
2002), Estado do Acre juntamente com dois municipios adjacentes do Estado
do Amazonas (documentac¢io de marco de 2004) e uma extensio dessa zona
no Estado do Amazonas (dezembro de 2010);

zona que consiste na parte sudeste do Estado do Pard (documentacéo de feve-
reiro de 2007), dos Estados do Espirito Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro,
Sergipe, parte do Tocantins, parte da Bahia, Distrito Federal, Goias, Mato Gros-
so, Parand, Sdo Paulo (documentacéo de maio de 2008) e a zona do Estado do
Mato Grosso do Sul (documentacdo de julho de 2008);

zona no Estado do Mato Grosso do Sul (documentacdo de agosto de 2010);

zona localizada nos Estados da Bahia e Tocantins (documentacio de dezembro
de 2010).

Hoje, 15 Estados sdo reconhecidos pela OIE como livres da febre aftosa com vacina-
¢do: Acre, Bahia, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais,
Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Rondonia, Sdo Paulo, Sergipe, Tocantins e Dis-
trito Federal. Além disso, detém esse status a regido Centro-Sul do Pard e os municipios
de Guajard e Boca do Acre, no Amazonas.

O Ministério da Agricultura reconhece como risco médio de febre aftosa os Estados
de Alagoas, Ceara, Maranhdo, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Piaui e a regido
Centro-Norte do Para. Em alto risco se encontram Roraima, Amapa e as demais areas do
Amazonas. Santa Catarina é considerado pela OIE como livre da doenca sem vacinacio.
A OIE reconheceu também zonas de protecdo dos Estados de Tocantins e Rondénia.

Assim, o mapa de sanidade do Brasil com relacdo a febre aftosa passa a ser o repre-
sentado na Figura 4.4.
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M Zona livre de aftosa com vacinagao

M Zona livre de aftosa sem vacinagio
Zona de médio risco

[ Zona de alto risco

Fonte: MAPA (2011).
Figura 4.4 Mapa do controle da febre aftosa.

O reconhecimento desse principio deu grande incentivo as industrias frigorificas para
que diversificassem a localizacdo de suas plantas, a fim de conseguirem manter suas ex-
portacdes no caso de embargo a alguma das areas.

Com o objetivo de proteger a producdo em regides especificas onde se acredite que
o perigo de contaminacdo do rebanho seja maior, pode-se, seguindo recomendacdes da
OIE, instituir as chamadas zonas de protecdo e alta vigilancia.

Em geral, essas zonas ficam localizadas nas regides fronteiricas entre Estados onde o
transito de animais e a proximidade com zonas afetadas pode oferecer perigo de conta-
minac8o. A partir da definicdo dessas areas, sdo adotadas medidas diferenciadas, como o
reforco na vacinagio, aumentando-se em uma dose a obrigatoriedade, regras diferencia-
das de transito de animais e de comercializacdo de produtos e subprodutos. Importante
salientar que no Brasil atualmente ndo existem zonas tampao.
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4.7.3 Panorama da Encefalopatia Espongiforme Bovina no Brasil

Encefalopatia Espongiforme Bovina (EEB), popularmente conhecida como “doenga
da vaca louca”. No intuito de preservar o patrimonio pecudrio brasileiro e assegurar a sau-
de dos consumidores, desde 1990, o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(Mapa) vem adotando medidas sanitdrias para prevenir a ocorréncia dessa enfermidade,
que nunca foi notificada no Brasil. A politica sanitdria oficial tem por base (BRASIL, 2011b):

o controle e a restricdo da importacio de produtos de origem animal conside-
rados como de risco para a enfermidade, visando evitar a entrada do agente
da doenca no pais;

aplicacdo de medidas de mitigacdo de risco da reciclagem e amplificagdo do
agente da doenca, mediante o controle rigoroso da producéo e do fornecimento
de alimentos para ruminantes, e 0 monitoramento continuo de bovinos ante-
riormente importados de paises de risco para a EEB;

avigilancia mediante a realizacdo de exame laboratorial para a deteccdo da EEB
em populacdes de risco para essa enfermidade, o que possibilita verificar a efi-
ciéncia das medidas de prevencao e de mitigacdo de risco anteriormente citadas;

educacfo sanitaria e atualizacdo técnica, mediante o continuo treinamento de
profissionais envolvidos nos diversos segmentos dessa politica sanitdria, seja do
setor oficial ou privado, além de constante elaboracéo e divulgacdo de material
técnico pertinente.

Essas medidas sanitarias estdo em harmonia com o preconizado pela Organizacio
Mundial de Satide Animal (OIE), que se fundamenta, principalmente, na adocdo de me-
didas que evitem a propagacdo do agente da EEB, caso venha a ser presente no pais.
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O Brasil é o pais com maior potencial de aumentar a producéo de alimentos, ja que
possui os recursos considerados essenciais para isso: terras agricultdveis (101 milhoes de
hectares de terras disponiveis para a agricultura, ou 11,9% do territério nacional),! dis-
ponibilidade de agua doce, clima favoravel e capacidade empresarial. A agroinddustria da
carne bovina, juntamente com o Governo, tem buscado ampliar a producio baseando-se
em preceitos sustentdveis, priorizando a ocupacéo de pastagens degradadas e visando re-
duzir o desmatamento.

Nos ultimos anos, o Governo Federal e a prépria industria frigorifica tém incentivado
o pecuarista a desenvolver praticas agropecudrias sustentaveis. Sdo varias iniciativas, que
vao desde incentivos fiscais até programas que contemplam assessoria técnica aos produ-
tores rurais. Entre elas, destaca-se o programa desenvolvido pela Embrapa, chamado Boas
Préticas Agropecuarias — Bovinos de Corte (BPA), que se refere a um conjunto de normas
e procedimentos a serem observados pelos produtores rurais, que além de tornar os siste-
mas de produgdo mais rentdveis e competitivos, asseguram, ainda, a oferta de alimentos
seguros, oriundos de sistemas de producdo sustentaveis.

Outro importante programa desenvolvido pela Embrapa é o de “Integracdo Lavoura-
-Pecudria-Floresta” (ILPF). Atualmente, existem mais de 150 projetos em andamento no
pais, tal como apontado na Figura 5.1, monitorados pelo ILPE que reinem atividades agri-
colas, florestais e pecudrias, realizadas na mesma darea, em cultivo consorciado. Entre as
vantagens desse sistema destacam-se o melhor desempenho dos animais, a produtividade
maior da lavoura e consequente vantagem econdmica para o produtor, além da garantia
de uma agropecudria com menor emissio de gases de efeito estufa.

1 Perfil do Agronegdcio, 2011, SEAPAMG.
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Figura 5.1 Mapa com a localizagdo das unidades de integracdo lavoura, pecudria e floresta.

A integracdo entre a pecudria e a lavoura para recuperar as areas de pasto degradado
proporciona diversas vantagens agrondmicas, como a reducéo do uso de defensivos agri-
colas, controle de plantas invasoras e a melhoria da qualidade fisica, quimica e bioldgica
do solo, além de maior eficiéncia no uso de fertilizantes. Nesse sistema consorciado, o
ganho de peso no periodo da seca chegou a 593 gramas por cabeca por dia e, no periodo
das chuvas, a 813 gramas por dia, considerando uma taxa de lotacdo de até 3,6 cabecas
por hectare.

A insercdo do componente florestal igualmente gera vantagens. Estimativas da FAO
indicam que até 2030, o consumo mundial de madeira aumentard aproximadamente 60%,
com relagdo ao consumo atual. De acordo com a Embrapa, parte dessa demanda no Brasil
podera ser atendida a partir da introducdo de arvores seguindo o sistema ILPE Além dis-
so, as sombras difusas geradas pelas arvores favorecem o bem-estar animal, bem como o
aumento do tempo de pastejo. Entre as caracteristicas desejaveis das arvores estdo uma
arquitetura que gere pouca sombra, de forma a néo interferir na produtividade do pasto
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ou lavoura, a facilidade no estabelecimento, o crescimento rapido e a auséncia de efeito
toxico para os animais. O eucalipto tem sido uma boa opcéo, por ter um formato de copa
favoravel e boa produtividade.

Outra iniciativa importante do Governo federal, especificamente do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) é o Programa Agricultura de Baixo Carbono
(ABC), o qual prevé a utilizacdo de recursos na ordem de R$ 2 bilhdes nos préximos anos,
com limites de financiamento de R$ 1 milhdo por beneficidrio. Entre as linhas de atuacdo
voltadas para a pecudria estdo o incentivo ao aumento dos projetos de integracao lavoura-
-pecudria-floresta. A meta é aumentar a utilizacdo do sistema em até 4 milhdes de hecta-
res e, com isso, evitar que entre 18 e 22 milhdes de toneladas de CO, equivalentes sejam
liberadas. O programa tem incentivado a recuperacio de pastagens degradadas, dando
espaco a areas direcionadas ao cultivo de fibras, alimentos, incluindo carnes, e florestas.
O objetivo é recuperar 15 milhdes de hectares e reduzir a emissdo de até 100 milhdes de
toneladas de CO, equivalentes nos proximos cinco anos.

O tratamento de residuos animais também tem sido fomentado pelo ABC. Trata-se do
aproveitamento dos dejetos suinos e de outros animais para a producédo de energia (gas)
e de composto organico. Outro beneficio é a possibilidade de certificados de reducéo de
emissdo de gases, emitidos por mercados compradores. O objetivo é tratar 4,4 milhdes de
metros ctibicos de residuos da suinocultura e outras atividades, deixando de lancar 6,9
milhdes de toneladas de CO, equivalentes na atmosfera.

Além das iniciativas governamentais voltadas para o desenvolvimento sustentavel
da pecudria, muitas delas apoiadas por entidades representativas do setor, as empresas
associadas a ABIEC tém buscado desenvolver acdes voltadas para a sustentabilidade da
producdo. Entre os compromissos firmados por algumas empresas, esta a apresentacao
anual do Inventario das Emissbes de Gases de Efeito Estufa (GEE) em todas as unidades
de operacdo e producdo. A industria tem buscado também apoiar os fornecedores (pe-
cuaristas) por meio de programas de assisténcia técnica, divulgando boas praticas. Tais
atividades visam o aumento da produtividade por area e consequente diminui¢io da pres-
sdo por novos desmatamentos. Oferecem, ainda, orientagido no processo de regularizacéo
fundiaria e socioambiental.

Em 2005, as principais empresas do setor, com o apoio da ABIEC, aderiram ao Pacto
de Erradicacdo do Trabalho Escravo ou Forcado, iniciativa do Instituto Ethos, da Organi-
zacdo Mundial do Trabalho (OIT) e da ONG Repérter Brasil. Ao aderirem a esse pacto, as
empresas se comprometeram a ndo comercializar com pessoas e empresas que figuram na
lista do trabalho escravo, sendo monitoradas quanto ao cumprimento do compromisso.

Outra iniciativa de éxito, criada por empresas e representantes da sociedade civil,
foi o Grupo de Trabalho da Pecudria Sustentavel, fundado em 2007, definindo o tema
“Desmatamento Zero” como ponto central para os trabalhos a serem desenvolvidos. O
GT prioriza o monitoramento do desmatamento em todos os biomas, a construcdo de um
sistema de rastreamento de produtos e a criacdo de condi¢bes e formas de compensagéo
dos produtores que ndo desmatarem.
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5.1 Uso da terra

Com uma area de 220 milhoes de hectares, as pastagens ocupam 25,9% do territo-
rio nacional, enquanto que a agricultura, entre culturas anuais e permanentes, ocupa 62
milhdes de hectares, ou 7,3% do total nacional. Assim, a pecudria ocupa cerca de 70%
da area destinada a producdo de alimentos no Brasil, como demonstrado na Tabela 5.1
(IBGE, 2007).

Tabela 5.1 Utilizacdo da terra.

Utilizacdo da Terra

Distribuicao do uso do solo (milhées de hectares) % dnzz?;::?rio
Floresta Amazoénica 350 411
Pastagens em uso 175 20,6
Pastagens em transicao 45 53
Reservas legais 55 6,5
Lavouras anuais 49 58
Culturas permanentes 16 1,9
Cidades, lagos, estradas etc. 20 24
Florestas cultivadas 5 0,6
Outros usos (reservas indigenas etc.) 48 5,6
Area disponivel 88 10,3
Total 851 100

Fonte: IBGE (2007).

Analisando esses dados e o potencial de exploracdo de terras em outros paises, tem-
-se uma ideia do quanto o Brasil estd a frente dos outros em potencial de producdo de
alimentos. A Russia tem grande territério, mas enfrenta sérios problemas climdticos. Os
EUA utilizam grande area para a agricultura e a pecudria, porém tém restricdes de agua
em certas regioes. E a China tem tanto problemas climaticos quanto de agua, além de es-
tar sendo obrigada a reduzir a drea plantada para abrigar a expanséo das cidades. Resta o
Brasil, que além dos fatores citados anteriormente, tem capacidade empresarial. O Grafico
5.1 apresenta o potencial de exploragdo agropecudrio nos principais paises produtores.
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Graéfico 5.1 Potencial de exploragdo agropecudria (1.000 ha).

5.2 Emissoes de gases do efeito estufa na pecudria brasileira

O planeta Terra sempre passou por ciclos naturais de resfriamento e aquecimento,
com periodos de intensa atividade vulcanica. Eventos como esses levaram a formacgéo da
camada de gases que recobre o planeta, o que constitui um efeito estufa natural. Porém,
a concentracdo de GEE na atmosfera tem aumentado devido, principalmente, a industria-
lizacdo, que teve seu inicio no final do século XVIII, e o desmatamento de areas nativas
para a implantacdo de sistemas agricolas, devido a demanda de alimentos para a popula-
¢do. Esse aumento progressivo na concentracdo de GEE na atmosfera aumenta a retencéo
da radiacdo solar, principalmente na faixa do infravermelho, que é refletido pela superfi-
cie terrestre, promovendo aumento na temperatura global (LAL, 1998; COX et al., 2000).

Os modelos do Painel Intergovernamental de Mudancas Climdticas (IPCC, 2007) tém
mostrado que entre 1900 e 2100 a temperatura global pode aumentar entre 1,4 e 5,8°C,
0 que representa um aquecimento mais rapido do que aquele detectado no século XX.
Entre os GEE, os mais significativos sio o diéxido de carbono (CO,), o metano (CH ) E€o
6xido nitroso (N,O), emitidos pela intensificagdo da atividade antrépica. As consequén-
cias adversas desse fendmeno, que se manifestam como mudancas climaticas, estdo entre
as principais preocupacdes ambientais da atualidade.
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Préticas agricolas sdo umas das principais fontes de emissao de GEE, particularmente
emisséo de CH, e de N, O, contribuindo com cerca de 70 e 74% das emissbes segundo o
IPCC (2007). No entanto, essas emissOes ndo apresentam padréo similar entre os paises,
sendo que os considerados industrializados concentram suas emissdes principalmente na
queima de combustivel féssil, liberando consequentemente maior quantidade de CO.,.
Dessa forma, a proporcéo entre as contribui¢des dos GEE provenientes da queima de com-
bustiveis fdsseis, da agricultura e as mudancas do uso da terra no Brasil apresenta perfis
diferentes daqueles observados globalmente (BRASIL, 2004).

Enquanto que na Alemanha e na Irlanda a agricultura representa 10% e 35% das emis-
sOes totais desses paises, respectivamente (DESTATIS, 2004), no Brasil esse valor chega
a mais de 70% (desmatamento e agricultura) (CERRI et al., 2009). Quando as emissbes
de GEE provenientes do processo de desmatamento e agricultura passam a ser contabili-
zadas, o Brasil salta da 172 para a 52 posicdo na relacdo dos paises que mais emitem GEE
(FEARNSIDE, 2000). Esses dados mostram claramente que a agropecudria representa
grande parcela das emissdes de GEE do pais. Porém, a drea dedicada a pastagens vem se
reduzindo e a producdo aumentando, o que mostra que a produtividade brasileira tem se
intensificado. Um dos pontos positivos da intensificacdo do sistema de produgdo de carne
¢ a liberacéo de terras para outros fins agricolas.

5.2.1 Fontes de emissdo

O setor pecudrio contribui para a emissdo de GEE por meio da fermentacdo entérica
e dos dejetos dos animais, e ainda inimeras outras emissoes sdo realizadas indiretamen-
te por meio da agricultura, devido a producio da dieta animal e da mudanca do uso da
terra. Também devem ser consideradas as emissoes geradas pela queima de combustiveis
fésseis nas operagdes de transporte e manejo do sistema (Figura 5.2).

Os principais fatores que contribuem para as emissoes estio relacionados a fermen-
tacdo entérica e aos dejetos sélidos e liquidos. A fermentagio entérica e a deposigdo de
dejetos sdlidos (fezes) resultam em grandes emissdes de CH, para a atmosfera. Jé os de-
jetos liquidos promovem, principalmente, a emissdo de N,O (LIMA et al., 2006). Além
desses gases, a degradacio dos dejetos no campo pode emitir CO,, mesmo que em pe-
quenas escalas (JICONG et al., 2006). As emissoes de CO, na atividade pecudria também
podem estar associadas ao uso de calcdrio para correcdo do pH dos solos sob cultivo de
forrageiras (WEST; MARLAND, 2002). Por outro lado, a intensificacdo do uso de insumos
para a producao de forrageiras aumenta a capacidade de suporte do pasto, bem como sua
produtividade e capacidade de reter CO,,
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Fonte: Cerri et al. (2009).

Figura 5.2 Emissoes e retiradas dos principais gases de efeito estufa (CO,, CH,, N,0) na
pecudria.

A produgdo de metano entérico é parte do processo digestivo dos ruminantes. O
carboidrato do material vegetal ingerido passa pelo processo de fermentagéo, realizado
por bactérias presentes no rimen. Esse processo digestivo acontece de forma anaerdbia
e possui como produtos finais CO, e CH, (PRIMAVESI et al., 2004). Como o metano nio
¢ metabolizado pelo ruminante ou pelo microrganismo presente no rumen, é removido
pela eructacdo (MOSS, 1993).

Com relacdo a deposicdo de dejetos s6lidos ao solo, o principal fator responsavel pela
emissdo dos gases é devido a entrada de nutrientes ao solo, favorecendo o chamado pri-
ming-effect (FONTAINE et al., 2003), onde os microrganismos do solo aumentam a taxa de
mineralizacdo da matéria organica, emitindo CO, e CH,. A emissdo proveniente das fezes
bovinas em sistema extensivo ainda provoca controvérsia, sendo desconsiderado pelo MCT
(Ministério da Ciéncia e Tecnologia) na ultima Comunicacdo Nacional do Brasil de 2010.

Porém, ja existem estudos que mostram que ha emissdo de metano via fezes deposi-
tadas no pasto (HOLTER, 1997; GONZALEZ-AVALOS; RUIZ-SOARES, 2001). Mais estu-
dos nesse sentido sdo necessarios para determinar a relevancia da emissdo de metano por
esses dejetos, principalmente no clima tropical. Segundo a FAO (2006), em conjunto, a
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fermentacéo entérica e os dejetos solidos representam 80% do CH, proveniente do setor
agropecuario.

A emissédo de N, O proveniente da adi¢éo da urina ao solo é produzida principalmente
por nitrificagdo. Esse processo consiste na transformacio do aménio (NH,") em nitrato
(NO;"), sendo um processo aerébico. Em solo umido (75-90% do grau de saturacio de
agua no solo), a desnitrificacdo é a fonte de emissdo predominante de 6xido nitroso (MO-
NAGHAN; BARRACLOUGH, 1993; DE KLEIN; VAN LOGTESTIJN, 1994). Nesse processo
ocorre a formacéo de N, a partir da redu¢éo do NO,~, sendo um processo anaer¢bico. Nos
dois processos descritos, o N,O € um produto intermediario do metabolismo dos micror-
ganismos do solo, sendo emitido para a atmosfera. A temperatura, a umidade e a textura
de solo afetam diretamente os processos microbiol6gicos que alteram o fluxo de N,O do
solo para a atmosfera.

Com relacéo aos fertilizantes nitrogenados sintéticos, os trabalhos (HARRISON et
al., 1995; VELTHOF et al., 2003) mostram que quanto maior a quantidade de nitrogénio
presente no fertilizante, maior a perda deste na forma de N, O. A aplicacéo de calcdrio em
solos agricolas é fonte de emissdo de CO,, pois quando o calcdrio € dissolvido no solo, os
cations (Ca,* e Mg, ") séo trocados por ions de hidrogénio (H").

Essa troca realizada nos coloides do solo gera bicarbonato (2HCO,) que pode ser
convertido em CO, e H,0 (IPCC, 2007). Mais informacdes sobre as fontes de emissdo e
os métodos utilizados para determinar o fluxo de emissdo de GEE por essas fontes podem
ser encontradas em Mazzetto et al. (2011).

No sistema de semiconfinamento, a emissdo de GEE estd relacionada principalmente
ao tipo de armazenamento dos dejetos. No entanto, ainda é desconhecido o método pelo
qual os confinadores brasileiros manejam os dejetos gerados em seus currais, impedindo
um calculo preciso das emissdes de GEE por essa fonte. A decomposi¢do dos dejetos ani-
mais sob condigdes anaerdbicas durante o armazenamento e tratamento produz CH,. Os
principais fatores que afetam a emisséo de CH, séo a quantidade de dejetos produzidos
e a porcentagem desses dejetos que se decompdem anaerobicamente. Essas condicdes
ocorrem quando um grande ntimero de animais é manejado em &rea confinada. Quan-
do os dejetos sdo dispostos na forma liquida (tanques ou lagoas), a decomposi¢édo ocorre
anaerobicamente, podendo produzir quantidade considerdvel de CH, (a temperatura e
o tempo de reten¢do também afetam essa emissdo). Quando manejados na forma sélida
(montes) ou depositados no campo, os dejetos tendem a se decomporem aerobicamente,
produzindo menos CH,.

5.2.2 Perfil da emissdo de GEE proveniente da atividade pecudria no Brasil

O inventdrio das emissOes brasileiras de gases do efeito estufa, abrangendo o perio-
do de 1990-2005, aponta que do total de 2.022,3 Mt eq-CO,, emitidos pelo Brasil no ano
de 2005, mais da metade, ou seja, 1.074,2 Mt eq-CO,, provém da converséo de florestas
e cerrados em pastagens e sistemas agricolas. Outros 347,0 Mt eq-CO, sdo gerados pela
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queima de combustiveis fosseis. A terceira maior fonte de emissdo é a pecudria bovina,
onde os principais gases emitidos sdo o CH, e 0 N, 0, conforme mostra o Grafico 5.2 (CER-

Rl et al., 2009).
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Fonte: Cerri et al. (2009).
Graéfico 5.2  Principais fontes de emissdo de GEE no Brasil em 2005.

Considerando a série histérica (1990-2005), a agropecudria mostrou um aumento de
26% das emissdes de GEE no Brasil. Os maiores aumentos foram nos setores de energia
(43%) e processos industriais (73%) (Grafico 5.3). Ficou constatada, portanto, a impor-
tancia do setor pecuario no inventdrio das emissoes brasileiras, considerando parte do

total do desmatamento para a instalacdo de pastagens.
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Grafico 5.3  Série historica das emissbes de GEE no Brasil por setor.
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De acordo com a segunda Comunicacdo Nacional Brasileira, 70% do CH, emitido
em 2005 referem-se a agropecudria (Gréafico 5.4). Como apontado anteriormente (FAO,
2006), 80% desse percentual é proveniente da fermentacdo entérica e dos dejetos sélidos.
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Fonte: BRASIL (2010).
Gréfico 5.4 Emissoes de CH,, por setor no Brasil em 2005.

O gado bovino utilizado para producéo de leite e corte contribuiu com 97% das emis-
sbes de CH, por fermentacéo entérica, sendo o rebanho de gado de corte o mais represen-
tativo (85% da emisséo total) (Grafico 5.5).
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Fonte: BRASIL (2010).

Gréfico 5.5 Emissoes de CH, entérico por categoria bovina em 2005.
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Com relacdo aos dejetos dos animais, a principal fonte esta ligada aos dejetos tratados
em condigbes anaercbias. A formacéo de CH, € realizada pelas bactérias metanogénicas,
que sdo favorecidas quando os dejetos sdo estocados na forma liquida. O gado de corte é
responsavel por 30% do metano emitido pelo manejo de dejetos, sendo que a industria
suinicola é o principal emissor, com emissdo de 49% (Grafico 5.6).
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Fonte: BRASIL (2010).
Gréfico 5.6 Emissbes de CH, pelo manejo de dejetos no Brasil em 2005.

As emissoes de N,O tém como principal fonte a agropecudria, com 87% do total das
emissoes deste gas (Grafico 5.7).
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Grafico 5.7 Emissoes de N,0 no Brasil em 2005 por setor.
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Dentro do setor agropecudrio, as emissdes de N,O devido aos animais em pastagens
representaram 48% das emissdes totais de GEE provenientes de solos agricolas em 2005,
sendo o gado bovino o maior contribuinte para essa emissio (43,4%) (Grafico 5.8).
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Grafico 5.8 Emissoes de N,O do setor agropecudrio no Brasil em 2005.

Se consideradas todas as fontes presentes na Figura 5.2 (presente na se¢éo 5.2.1 —
Fontes de emissdo), o gado bovino de corte realiza a emissdo em quatro subsetores (aplica-
¢do de adubos, animais em pastagens, deposicdo atmosférica e lixiviagdo), representando
66% do total de N,O emitido no setor agropecuario (Tabela 5.2).

Tabela 5.2 Emissdo de N,O pelo gado bovino de corte no setor agropecudrio.

2005
Fonte de emissdo
Gg %
Fertilizantes 0 0
Aplicacdo de Adubos 55 1,2
Residuos Agricolas 0 0
Solos Organicos 0 0
Animais em Pastagens 198,4 434
Deposicao Atmosférica 25,6 4,6
Lixiviagao 96,1 174
Total 325,6 66,6

Fonte: Comunicagio Nacional (2010).
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Na Tabela 5.3 encontra-se o periodo de permanéncia dos dejetos em cada fase do ma-
nejo adotado em diferentes confinamentos. Essa informacao auxilia no calculo da quanti-
dade de GEE que seria emitida pelos dejetos gerados pelos 3 milhdes de bovinos de corte
confinados no Brasil em 2010 (considerando um ciclo de 90 dias de confinamento), con-
siderando cinco maneiras diferentes de manejo dos dejetos (COSTA JUNIOR et al., 2011).

Assim, haveria uma emissdo maxima de GEE sob a auséncia de limpeza dos currais
(manejo E), de aproximadamente 470 Gg de eq-CO, (1 Gg = 1 milhédo de kg). Enquanto
a emissdo minima seria por meio do manejo B, com cerca de 100 Gg de eq-CO,, seguido
dos manejos A (220 Gg de eq-CO,), D (270 Gg de eq-CO,) e C (275 Gg de eq-CO,).

Tabela 5.3 Tipos de manejo de dejetos adotado em confinamento de bovinos de corte.*

Maneios Limpeza do curral Permanéncia em montes Permanéncia Numero de

. ) e confeccao dos antes da aplicacdo no dos dejetos operagoes
Dejetos

montes campo* no campo** com trator***
DIAS

A 30+ 30+ 305+ 6

B 30+ 90 245 6

C 90 30++ 245 6

D 920 90 185 6

E Sem Limpeza Sem realizacdo de montes | Sem aplicacdo | Sem operacdo

* Foi considerado que o confinamento realiza apenas um ciclo de engorda de 90 dias no periodo de um ano, ou
seja, para cada 365 dias, 90 sdo utilizados para o confinamento do gado de corte

** Dias no campo = 365 — (dias no curral + dias no monte).

*** Uma operagdo equivale a uma limpeza do curral seguido da confeccdo de montes de dejetos com utilizacdo
de trator movido a 6leo diesel com pa carregadeira com 15 metros de largura ou a adubac¢io do campo com
os dejetos por um trator acoplado a esterqueira.

+ Manejo efetuado trés vezes para que todo o dejeto gerado no periodo de confinamento (90 dias) fosse apli-
cado ao campo.

++ Uma tunica aplicacdo de todo o dejeto acumulado em 90 dias de confinamento.

Fonte: Costa Junior et al. (2011).

Os resultados indicaram que as emissdes de GEE pelos dejetos dos bovinos de corte
confinados possuem grande proporcdo e devem ser levadas em consideracio frente as to-
madas de decisdo no sentido de mitigar as emissdes de GEE do Brasil. Com aproximada-
mente 3 milhdes de cabecas confinadas, a pecudria de corte confinada no Brasil apresenta
grande potencial para tratamento especifico e, consequentemente, melhor utilizacdo dos
dejetos gerados em seus currais.
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5.2.3 Mitiga¢do da emissdo de GEE

Para os proximos anos, ha uma expectativa de expansdo de drea do setor agricola
para atender as necessidades de fibras, alimentos e biocombustiveis da crescente popula-
cdo mundial. Esse aumento devera ocorrer, preferencialmente, por meio da ocupagdo de
pastagens degradadas. E imprescindivel, portanto, aumentar a eficiéncia da producio de
carne sem promover o desmatamento. Nesse sentido, existem pelo menos dois grandes
desafios para o setor agropecudrio do Brasil para os préximos dez anos. O primeiro refere-
-se ao aumento da producao, e sobretudo da produtividade, em uma area de 20 milh&es
de hectares menor que a atualmente destinada a pecuaria de corte do pais. O segundo
desafio é que esse aumento de produtividade devera basear-se em uma agropecudria de
baixo carbono, uma vez que esta sera uma exigéncia dos consumidores do exterior que
importam esse produto.

O sequestro de carbono por pastagens bem manejadas pode representar um importan-
te sumidouro de carbono na producdo de carne bovina. Estudos mostram que ap6s alguns
anos de cultivo, os teores totais de carbono no solo de pastagens sdo comparaveis aos de
florestas, se as mesmas forem bem manejadas (CERRI et al., 1991; CERRI, 2003; SILVA,
2004). Maia et al. (2009) concluiram que pastagens bem manejadas na regido de Mato
Grosso e Rondonia podem proporcionar um aumento no teor de carbono orgénico do solo,
promovendo sequestro de carbono. Tendo em vista que atualmente a grande maioria de
pastagens no Brasil se encontra com alto indice de degradacdo, pode-se verificar o grande
desafio que temos para enfrentar.

Inibidores de nitrificacdo (IN) também podem ser utilizados para reduzir as emissoes
de N,O na disposicéo dos dejetos ao solo. Esses inibidores sdo utilizados na agricultura
para aumentar a eficiéncia de fertilizantes nitrogenados e minimizar a denitrificacdo e/
ou lixiviagdo de NO,~, mantendo o nitrogénio aplicado na forma de NH,* (BRONSON et
al., 1992).

A biodigestao anaerdbia dos dejetos em sistemas de semiconfinamento é uma das
principais solucoes para o tratamento de dejetos animais e vem sendo amplamente discu-
tida em literatura (PETERSEN et al., 2007; KAPARAJU; RINTALA, 2011). Nesse processo,
a matéria organica contida nos dejetos é consumida por bactérias na auséncia de oxigeé-
nio, tendo como resultado o biogés, com grande quantidade de CH,. Esse CH, produzido
pode ser utilizado pelo pecuarista para gerar energia na propriedade. Considerando uma
taxa de 30% de perda dos dejetos durante seu manejo até sua introducéo ao biodigestor,
os dejetos do rebanho de bovinos confinados no Brasil em 2010 teriam potencial tedrico
de gerar 1.692,25 MWh por dia de confinamento, ou 152.302,5 MWh durante a média de
90 dias de confinamento no Brasil. Somado a isso, o uso do biofertilizante economizaria
cerca de 1,0 MWh anualmente por animal pela producdo de fertilizantes sintéticos. Nesse
sentido, esse programa brasileiro pode efetivamente auxiliar a implementagao da biodiges-
tdo anaerdbia no Brasil e, consequentemente, mitigar a emissao de GEE pela agropecudria.

Entre outras estratégias para a mitigacdo dos animais confinados estdo as opgdes es-
tudadas por Costa Junior et al. (2011). Os resultados mostram que com baixa tecnologia
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de manejo de dejetos de bovinos é possivel mitigar em até 80% sua emissdo de GEE. A
mudanca na dieta dos bovinos, utilizando forragens de melhor qualidade (baixo FDN, alta
concentracdo de carboidratos soliveis, mudanca da graminea C4 para C3), pode reduzir
a produgéo de CH, (BEAUCHMIN et al., 2008). Além de prevenir a emissdo de gases, o
correto balanceamento na dieta pode proporcionar ganhos de peso mais eficientes, redu-
zindo a emisséo de CH, pela reducéo da idade de abate (ECKARD et al., 2010). A adi¢do
de tanino na dieta animal também mostrou reduc¢des na emissdo de CH 4 € N,O (DE KLEIN;
ECKARD, 2008; KEYSERLINK et al., 1996).

O Brasil ja vem estabelecendo metas de mitigacdo de GEE. Em junho de 2010, foi ins-
tituido o programa Agricultura de Baixo Carbono (ABC), que estimula o desenvolvimento
e adogdo de praticas agricolas mais sustentaveis que reduzam a emissio de GEE por meio
de seis iniciativas basicas com metas e resultados previstos até 2020, sendo que uma de-
las é o tratamento de dejetos animais por meio de biodigestores e outra, a recuperacdo de
areas degradadas, incluindo pastagens.

A pecuaria é uma importante fonte de gases do efeito estufa e possui contribuigéo
significativa para as emissoes do Brasil. A importancia em fabricar carne de uma maneira
“limpa” (por exemplo, com baixa emissdo de GEE) é um dos fatores que podem contri-
buir para o aumento nas exportac¢es desse produto, visto que alguns paises podem criar
barreiras comerciais. Para isso, estudos envolvendo técnicas de mitigacdo dos gases se tor-
nam imprescindiveis. A recuperacdo de pastos degradados e a intensificacdo do manejo
se mostram como alternativas para o aumento da taxa de lotagdo, diminuicio do tempo
de vida do animal e, consequentemente, menor emissdo de GEE.

Os fatores de emissdo ou até mesmo a prépria metodologia aplicada para a realizacio
da Comunicacdo Nacional devem ser analisados com cautela, ja que foram desenvolvi-
dos em paises onde a principal fonte de emisséo ¢ a industrial. Dessa maneira faz-se ne-
cessdria a determinacdo de fatores de emissdo especificos que traduzam a realidade das
condicoes encontradas no Brasil, possibilitando uma exata quantificacdo das emissdes de
gases do efeito estufa.

Diversos grupos de pesquisa no pais tém trabalhado para intensificar o conhecimento
nessa area. A sustentabilidade da producéo de carne bovina, tanto ambiental quanto eco-
nomica e social, deve atrair um grande ntimero de projetos de pesquisa nos préximos anos,
sendo a emissdo de GEE um dos pilares para avaliacdo de um sistema dito sustentavel.
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6.1 Tendéncias e desafios

De forma a identificar os principais desafios e tendéncias da cadeia produtiva da carne
bovina brasileira, foram realizadas nesta pesquisa mais de 50 entrevistas com representantes
dos diversos elos, como pecuaristas, representantes da industria, varejo, além de impor-
tantes pesquisadores da area. A seguir sdo apresentadas as principais questoes destacadas.

1. Logistica

Um dos desafios fundamentais que deve ser enfrentado pela cadeia produtiva da car-
ne bovina no Brasil é a logistica para escoamento da producdo. De acordo com um dos
entrevistados, a ndo implantagdo de um sistema de transporte eficiente no pais deve-se
especialmente a questdes geograficas e a auséncia de volume suficiente de trocas comer-
ciais que compensassem investimentos expressivos, e menos por falta de competéncia.

A hidrografia brasileira ndo contribuiu para o desenvolvimento de um sistema de na-
vegacdo fluvial, a exemplo do que foi realizado nos EUA, com o Mississipi e o Missouri,
rios totalmente navegaveis e, ainda, na Europa, a exemplo do Tamisa, na Inglaterra, e do
Sena, na Franca. Além disso, a Serra do Mar e da Mantiqueira sempre serviram de obsta-
culo geografico para a ampliacdo de estradas e ferrovias no Brasil. A ferrovia construida
na década de 60 para escoamento do café foi feita com muitas dificuldades, com crema-
lheira, e conta, até hoje, com enormes limitaces no que se refere a capacidade de carga.

E fundamental melhorar a situacfio das rodovias existentes, além de ampliacio da ma-
lha rodoviaria. Além disso, é possivel ampliar a malha ferroviaria em algumas regides. A
melhoria da logistica também passa pela ampliacdo da capacidade de carga e escoamento
dos portos, além da manutencdo, que poderiam ser alcancadas por meio de privatizagdes
dos portos brasileiros.
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Paises como a Alemanha, que foram obrigados a manter canais de transporte e dis-
tribuicdo eficientes, durante as guerras, estdo muito a frente do Brasil, em termos de lo-
gistica. Com a universalizacdo do preco do boi, o pais parece estar longe de tudo o que
estd acontecendo. “Atualmente temos a pior logistica do mundo e diante disso é preciso
racionalizar, para que possamos nos tornar mais competitivos. Esta racionalizacdo pode
ser obtida por meio de uma maior tecnificagdo no campo”, disse um dos entrevistados.

2. Tecnologia no campo

A inflacdo no Brasil acabou contribuindo para uma estagnacdo da pecudria em mui-
tas regides com tecnologias da década de 1990. A atividade, por ter um ciclo longo, néo
era impactada por essa inflacdo, tanto quanto a agricultura. O produtor que nao inves-
tia em tecnologia e aumento da produtividade obtinha receitas semelhantes ao de um
produtor altamente tecnificado. Muitos eram os chamados pecuaristas de final de sema-
na, que realizavam poucas melhorias em suas propriedades. Havia somente uma regra
de sucesso: comprar antes de vender. Atualmente, com a evolucio da pecudria nos dias
atuais, aquele que ndo trata a sua producdo como um negocio, investindo em genética,
tecnologia de pastagem e, principalmente, gestdo da producdo, ndo é competitivo e néo
se sustenta no mercado.

No que se refere a questdes que possibilitam o aumento da produtividade, é funda-
mental ampliar a utilizacdo de técnicas de melhoramento genético entre os pequenos e
médios produtores, visando aumentar a producio de bezerros de melhor qualidade. “E
preciso reduzir a distancia da genética das pistas (gado de elite) com aquela utilizada na
producdo. Muitas vezes, os desenvolvedores de genética ficam guardando essa genética,
vendendo a precos irreais”, disse um dos entrevistados.

Existem alguns projetos para aproximar a genética das pistas da genética mais co-
mercial, voltada para o pasto. Os préprios produtores de gado de elite ja sabem que néo
existe muito espaco para seus produtos no mercado. Entretanto, a criacdo de gado de
elite é fundamental para o surgimento de novas linhas de genética. Usar diretamente a
genética das elites nos rebanhos comerciais € inviavel. Produtores de gado de elite hoje ja
tém seus préprios rebanhos comerciais, tratando as duas atividades como coisas distintas.

Assim, é preciso continuar investindo na produgédo de gado de elite (genética das
pistas), ao mesmo tempo em que os esforcos e incentivos do Governo devem ser amplia-
dos para dar condic¢Ges ao pequeno e médio produtor para aquisicdo de matrizes e touros
para reprodugéo, além da compra de sémens. H4, entretanto, desafios a serem superados
por parte dos pequenos e médios produtores, tendo em vista a auséncia de ferramentas
de gestdo na propriedade. E fundamental também ter méo de obra qualificada para a in-
seminacdo de animais, algo ainda bastante deficiente nas propriedades, sobretudo as de
pequeno e médio porte.

Além de vender genética confiavel, é fundamental o direcionamento correto do aca-
salamento, para corrigir os problemas dos rebanhos, com o auxilio da genética. No futuro,
com os avancos das pesquisas serd possivel e mais viavel saber qual touro é melhor (mais
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adaptavel) para cada regido. Tais avancos apenas serdo possiveis a partir da coleta efetiva
de dados na propriedade. A falta de informacdes que possam ser usadas como base para a
tomada de decisoes, principalmente entre os pequenos e médios produtores, vai dificultar
um avanco mais rapido das pesquisas.

Uma maior disseminacdo de técnicas de melhoramento genético, sobretudo entre pe-
quenos e médios produtores, seria possivel caso os frigorificos remunerassem pela quali-
dade da carcaca. Deveria existir um bénus pago ao produtor (pecuarista) que investe em
genética, o que possivelmente levaria ao aumento de investimentos em genética bovina
no pais e a oferta de carne de melhor qualidade.

Ha ainda poucos programas da industria que pagam pela qualidade da carne. A cria-
¢do de parcerias que possam gerar maior estabilidade para o produtor é essencial, além
de melhor remuneracdo. Nesse contexto, destaca a importancia da aproximacao do elo
da genética com o frigorifico. Ou seja, para a empresa que dissemina a genética é funda-
mental saber qual produto o frigorifico esta buscando, para poder dar um direcionamento
melhor as a¢des voltadas para o pecuarista.

A maior integracdo da cadeia é fundamental para garantir um melhor resultado, ou
seja, um melhor produto final, a exemplo do que ja fazem a cadeia de suinos e de frango
no Brasil e em outros paises. Portanto, para maior disseminacdo da genética de qualidade,
¢ fundamental a oferta de linhas de crédito de facil acesso para a aquisicdo de touros, e
ao mesmo tempo, melhor remuneracfo ao pecuarista que investe em genética. Algumas
iniciativas nesse sentido ja tém acontecido com frigorificos que ja buscam ha algum tempo
estabelecer programas de fidelizacdo dos seus fornecedores, mas ainda falta muito para
atingir toda a pecudria nacional.

Ainda de acordo com um dos entrevistados, o fator mais limitante para o aumento
da produtividade é a comida e nio a genética. A frase “metade da raca entra pela boca” é
verdadeira, e por isso deve receber maior atencdo e estimulo. Programas voltados para ma-
nejo de pastagem e desenvolvimento de produtos para nutricdo devem ser prioritarios para
os institutos de pesquisa e empresas envolvidas na producao de insumos para a pecudria.

Outro aspecto que colaboraria para melhor mensuracédo da producéo é a identificagio
eletrénica. Hoje em dia é fundamental a utilizacdo de tecnologia disponivel para medir a
producdo, a exemplo da identificacdo eletrénica com chip. Muitos pecuaristas acreditam
que a aplicagdo dessas tecnologias encarece a producdo, mas a grande dificuldade de apli-
cacdo da identificacdo eletronica reside na falta de méo de obra qualificada no campo para
operar os softwares. Para fazer frente a esse desafio, ha casos em que o préprio pecuarista
instalou salas de aula em sua propriedade.

Os frigorificos devem cada vez mais incentivar o uso de técnicas de melhoramento
genético por parte dos pecuaristas, além da ampliacido de acles voltadas para a integra-
¢do, agricultura, pecuaria e floresta.

H4, ainda, maior tendéncia em aumentar os confinamentos no pais, para obter maior
ganho de peso durante o periodo de estiagem em algumas regides. O animal deve conti-
nuar sendo criado a pasto, durante seu desenvolvimento, entretanto, a tendéncia € que se
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diminua o tempo de cria, mantendo o animal no periodo de estiagem no confinamento,
para a chamada “terminacfo”, o que garantird maior producdo na mesma darea.

3. Mao de obra especializada

Para grande parte dos entrevistados, € preciso aprimorar a qualidade da méo de obra
da pecudria, por meio de cursos de capacitacdo. Muitos pecuaristas brasileiros ndo sabem
0 que esta acontecendo nas suas propriedades devido a falta de dados, ao contrario do
que se vé na Europa. Em muitos paises europeus o produtor tem total controle sobre sua
producdo. Nesse sentido, é essencial aprimorar a mao de obra que atua em todos os elos
da cadeia, tornando-a mais adequada ao novo ambiente de negdcios. Merece atencdo a
importancia do aumento de gestdo dentro da propriedade.

A pecuaria brasileira, apds ter passado por diversas fases — as primeiras boiadas co-
merciais do Rio do Grande do Sul, a implantacdo de uma industria de enlatados no RS, a
exemplo da Bordon, comandada por familias da regido —, alcanca nos anos 2000 grande
importéncia, a partir da consolidacgio de frigorificos também de gestdo familiar, gracas
as suas muitas vantagens comparativas (sol, disponibilidade de terra e agua, baixo custo
de producgéo).

O setor produtor de carne bovina, que possuia tudo no passado, atualmente s6 tem a
dadiva oferecida pela natureza. Hoje, ja na segunda década do século XXI, o setor precisa
passar por uma reorganizacdo, para fazer frente a um ambiente mais competitivo, com
uma taxa de cAmbio desfavoravel, problemas ambientais e uma logistica de escoamento
deficiente. Nesse contexto, é fundamental que liderancas sejam formadas, com um co-
nhecimento técnico da cadeia, permitindo que ocupem func¢des chaves e colaborem para
o desenho de um novo modelo de producado, para uma nova época.

4. Controle de custos

Uma das principais caréncias da pecuaria reside na dificuldade do produtor em ter
informacdes estratégicas sobre producdo (custos), para melhorar o gerenciamento do seu
negdbcio. De uma forma geral, muitos pecuaristas ainda ndo sabem como medir sua pro-
ducdo e acham que isso ndo tem importancia. Se ele ndo sabe o quanto produz, fica im-
possivel saber qual o valor da sua producio. E preciso transformar os {ndices zootécnicos
em informacoes de custos, para que o produtor possa ter ferramentas para gerir adequa-
damente seu negdcio.

As entidades de classe vinculadas a pecudria podem dar maior suporte ao produtor,
sobretudo por meio da oferta de protocolos, pardmetros importantes para a gestdo das
propriedades. Ou seja, essas institui¢des deveriam focar-se na apresentacdo de mecanis-
mos que fortalecam a gestdo da producéo pecudria nacional. Nesse aspecto, é fundamental
garantir maior oferta de mao de obra especializada no campo, capacitada para medir a
producdo; ganho de peso; produtividade por area; desfrute. Nunca houve muito incenti-
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vo em capacitar profissionais para construcdo e mensuracdo de indicadores na pecudria
extensiva. E preciso mudar rapido esse cendrio na pecuaria.

5. Marketing

Outro desafio a ser enfrentado pelo setor relaciona-se ao marketing que possibilitaria,
especialmente, maior agregacdo de valor aos produtos. O Brasil, enquanto pais colonial,
foi proibido de desenvolver sua prépria industria. A tinica industria permitida no século
XIX era a téxtil, ainda assim, restrita a fabricar pecas de sisal e juta, ou seja, vestimenta
para os seis milhdes de escravos que viviam no pais em 1820. Essas proibi¢des explicam,
de certa maneira, o atraso do pais ante a Revolucdo Industrial. Como col6nia, habilitou-
-se também a ser exportador de commodities, produtos com baixa agregacdo de valor.
Ou seja, “ndo aprendemos a vender produtos mais diferenciados, como faz a Franca ha
muitos séculos. No que se refere a carne bovina, até 1985 o pais ainda era importador
do produto, que vinha de vdrias partes do mundo, inclusive de Chernobyl, na Ucrania”,
lembrou o entrevistado.

Ao exemplificar campanhas de marketing de éxito, destaca-se o que tem sido feito pe-
los franceses hd muitos séculos, a exemplo da criacdo do Kir e outros produtos. O Cénego
Félix Kir, entdo prefeito da cidade francesa, Dijon, na Borgonha, buscou de forma inteli-
gente dar destinagdo ao excesso de vinho branco, tendo em vista a grande safra de uva
obtida em 1904, e ainda, a grande quantidade de cassis, também largamente produzido
naquele ano. Para tanto, criou uma bebida misturando os dois produtos e chamou-a de Kir.

Houve grande promocéo da bebida na época, que era servida gelada, tendo em vis-
ta as altas temperaturas do verdo francés. A solucdo encontrada por Kir revestiu-se de
uma estratégia de comunicacdo de marketing para vender o excesso de estoque de vinho
branco e de cassis. Outro exemplo é o do champagne Don Pérignon e do queijo Roquefort,
produtos igualmente criados por padres franceses, num periodo em que era preciso dar
destinacdo rdpida ao excesso de estoques de vinho e queijo.

Nesse sentido, é fundamental fortalecer o marketing dos produtos brasileiros, com
destaque para a carne bovina. “Este produto deve passar a atender cada vez mais as ne-
cessidades de um mundo mais dindmico, no qual as mulheres ja ocupam variadas fungoes
no mercado de trabalho e por isso possuem menos tempo para cozinhar”, destacou o en-
trevistado. Ou seja, o consumidor hoje busca “conveniéncia” e por isso quer ter acesso a
cortes ja porcionados ou alimentos industrializados, prontos.

Assim, é preciso avancar ainda mais na producéo de alimentos mais diferenciados,
sobretudo por meio da inovacéo. Para tanto, é fundamental uma maior integracio da ca-
deia produtiva da carne bovina.

Para atender as demandas da sociedade moderna, o pecuarista deve produzir uma
carne cada vez mais macia, cortes mais uniformes, além de atender rigorosamente as nor-
mas sanitdrias, trabalhistas e ambientais. Paralelamente, os frigorificos devem incentivar
cada vez mais o pecuarista a produzir carne de melhor qualidade, por meio do melhora-
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mento genético e manejo de pastagem, remunerando melhor o produtor que investe cada
vez mais na melhoria do seu rebanho.

Nesse aspecto, algumas industrias tém buscado desenvolver uma série de programas
para fidelizacdo do pecuarista, remunerando melhor os produtores que produzem carne
de melhor qualidade, a exemplo dos criadores que produzem o gado Angus, no Rio Gran-
de do Sul, que conseguem remuneracdo melhor por parte das industrias que exportam
para a Unido Europeia e outros mercados onde o consumo de carne com mais marmoreio
(mais gordura entrelacada) é maior.

Para grande parte dos entrevistados, a grande maxima do setor é a inversdo da ca-
deia. Nesse sentido, é fundamental analisar o mercado para identificar que tipo de boi
interessa mais ao consumidor e ndo o contrdrio, comprar o boi e depois buscar o mercado
adequado ao mesmo.

Ha muitas solucdes para o problema de marketing do setor. As vantagens comparativas
propostas por David Ricardo no século XVIII ndo parecem mais validas. Hoje o que vale
nos negocios é a vantagem competitiva. Ou seja, é preciso ser competitivo nas prateleiras
dos supermercados. Nesse contexto, a inovacdo é fundamental. “A carne bovina brasilei-
ra sera cada vez mais competitiva no exterior se toda a cadeia investir em diferenciacéo,
tecnologia e preco acessivel”, destacou o entrevistado.

O marketing institucional é eficiente, a exemplo do que é realizado pela ABIEC, para
promover o produto junto a Governos. O marketing da carne bovina deve ser realizado
pelos frigorificos, com o objetivo de reposicionar suas marcas e ganhar mercados. Atual-
mente existem tantos tipos de carnes e tantas origens que é preciso um marketing que
atenda as distintas necessidades dos mercados consumidores.

As tradings brasileiras deixaram de participar do processo de venda da carne brasileira
no exterior. Na medida em que os frigorificos passaram a participar de feiras no exterior e
a estreitar relagdes com importadores estrangeiros, foi possivel fazer vendas para importa-
dores, na Europa ou em outras regides ou, até mesmo, vendas diretas para o varejo e redes
de restaurantes. Essa maior aproximacdo do mercado consumidor permitiu maior percep-
¢do das suas exigéncias e especificidades, por parte da industria exportadora brasileira.

Outra questdo importante que merece destaque é a imagem do Brasil no exterior. “A
imagem do pais ainda estd muito longe da realidade. Os problemas sdo sempre mais en-
fatizados no exterior. Os avancos sdo incriveis em varias areas, ndo somente na pecuaria,
mas muitos estrangeiros nio tém essa dimenséo. Nossa pecudria é honesta e transparente,
porém ndo hd essa percepcdo no exterior”, destacou o entrevistado. Esse aspecto terd cada
vez maior importancia, dai a necessidade de investir na promoc¢do da imagem do Brasil e
de seus produtos no exterior.

As expectativas sdo boas, afinal é possivel produzir no Brasil com custos baixos, com
precos mais competitivos do que outros produtores mundiais. Como alguns paises ndo
terdo a capacidade competitiva do Brasil (custos, tecnologia), cada vez mais promoverdao
um marketing mais negativo do nosso pais, tornando necessario maior investimento na
promocao internacional da carne bovina.
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Outro principal desafio que deve ser enfrentado pelo setor é dar maior énfase a im-
portancia da proteina animal e outros componentes das carnes na satide humana. Essa
informagéo deve passar pelas universidades de medicina — informacio aos médicos — e
pelas escolas, oferecendo a possibilidade de criancgas adquirirem bons habitos alimentares,
além de maior comunicacdo junto a midia e a opinido publica, de maneira geral. Quanto
a obrigacdo de difusédo desse tipo de informacao, passa pelo Estado e pela cadeia produ-
tiva como um todo.

A tendéncia de ter pecas menores nas lojas, que dispensem a necessidade de mani-
pulagéo, ndo deve ocorrer no Brasil, pelo menos no curto ou médio prazo, de acordo com
um dos entrevistados. Pecas menores, disponibilizadas por frigorificos ou distribuidores de
carnes, embaladas em bandejas com atmosfera modificada, ja sdo uma realidade em mui-
tos paises europeus. No pafis, esse modelo de comercializacdo ainda néo foi implantado,
tendo em vista o consequente aumento do custo, especialmente na logistica de transporte
das pecas menores. A maioria dos consumidores brasileiros ainda ndo esta disposta a pagar
mais por esses produtos. H4, entretanto, maior tendéncia, por parte do publico masculino,
em adquirir cortes ja embalados a vacuo, nos frigorificos, para churrasco.

Esse mesmo ptblico busca produtos mais macios, devido a maturacdo. As mulheres,
por outro lado, tendem a optar por cortes manipulados no préprio acougue das lojas, pois
assim podem avaliar a cor e a textura do produto. A resisténcia é maior, por parte do pu-
blico feminino, em adquirir pegas a vacuo. Nesse sentido, os acougues devem ser mantidos
dentro dos supermercados brasileiros durante ainda algum tempo.

H4, ainda, tendéncia de aumento no consumo de pratos pré-prontos (congelados) e
prontos (rotisserie), diante da ascensdo de um novo perfil de consumo. Ou seja, mulhe-
res, que trabalham fora e que nio cozinham mais em casa. Nesse contexto, o varejo tem
buscado se readequar e oferecer produtos pré-prontos e prontos. Os frigorificos tém papel
fundamental nesse processo, ao oferecer cortes mais limpos, que ndo demandem aparas. A
industria deve oferecer cortes pré-elaborados (contra-filé sem osso, cortes em bife, costela
em tiras, entre outros produtos) que garantam maior praticidade no momento do preparo.

6. Sustentabilidade

Um dos entrevistados destacou ainda que o Brasil deve buscar um acompanhamento
da melhoria sanitaria para acessar mercados que remuneram melhor, a exemplo da Unido
Europeia e outros, como Coreia do Sul, Japao etc. A Unido Europeia se serviu da nossa
inoperancia para controlar o volume de carne brasileira importada pelo bloco. O bloco fez
isso controlando o niimero de propriedades rurais aptas a comercializar o boi, cuja carne
pode ser exportada para aquele mercado. O Brasil deve, cada vez mais, buscar acessar
mercados que remuneram melhor, deixando pafses como India e outros fornecerem car-
ne em grande quantidade, para mercados que compram cortes de menor valor agregado.

A moderna pecudria brasileira de pasto é o meio de producdo de proteina animal em
escala mais sustentavel, que funciona e que serd reconhecido como tal no mundo todo.
O Brasil, gracas a Embrapa e pesquisadores, conta com a melhor tecnologia de producéo
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e manejo de pastagens tropicais do mundo (tecnologia esta que poderd, no médio prazo,
ser exportada para parte da América e para o préximo celeiro mundial, a Africa). Além
disso, outro ponto forte da producéo brasileira é o fato de que os bovinos séo tratados
com dignidade, ndo sofrem durante a producdo. Além disso, a pecuaria de corte é uma
atividade que capta carbono, quando hé pastos de qualidade. E preciso apresentar essas
vantagens da pecudria brasileira, cada vez mais preocupada com a sustentabilidade, por
meio de um marketing eficaz dirigido aos mercados interno e externo.

O varejo nacional torna-se mais exigente, no sentido de buscar informagdes sobre
o tipo de tratamento oferecido ao animal, a regido de criagdo, entre outras. Ao mesmo
tempo, o mercado externo exercera maior pressio, tendo em vista que o consumidor es-
trangeiro, especialmente o europeu, passa a preocupar-se cada vez mais com questdes re-
lacionadas a nutricdo do animal, local de nascimento e, especialmente, impacto ambien-
tal causado pelo processo produtivo. A propria opinido publica internacional, que além
dos consumidores é composta por instituicdes da sociedade civil que atuam em projetos
de preservacdo ambiental, a exemplo do Greenpeace e outros, deve exercer pressdo para
que mudancas positivas ocorram, a exemplo do fortalecimento e ampliacdo do sistema
de rastreabilidade vigente.

Para garantir a importante posicdo da carne bovina brasileira no exterior, é fundamen-
tal que a pecudria continue crescendo de forma sustentdvel. Alids, o Brasil tem condicéo
de ter a pecudria mais sustentavel do planeta (pecudria de pasto), basta garantir mecanis-
mos que possibilitem a preservacdo do meio ambiente, levando em conta a manutencéo
da viabilidade econémica da atividade.

7. Governanca e relacdes interorganizacionais

Para os entrevistados, o produtor e a industria devem ter tranquilidade para produ-
zir, por meio de politicas que incentivem a produgéo eficiente e seguranca alimentar, sem
burocratizar o processo. Nesse contexto, ¢ fundamental maior seguranca juridica e ade-
quacdo da legislacdo a esse novo ambiente de negdcios. Se forem implementadas refor-
mas internas e externas, com o auxilio do governo, o pais estara se preparando para um
ambiente novo e para o atendimento aos distintos mercados, com sucesso. Nesse aspecto,
a melhora da comunicacdo horizontal do setor é fundamental, a0 mesmo tempo em que
o sistema de integracdo da cadeia deve ser fruto da maturidade natural do setor e ndo da
aplicacdo de um modelo preestabelecido, imposto por um agente externo.

A significativa diferenca de tempo de producdo entre a pecudria e a industria exige
maior esforco de integrar a cadeia. O produto do pecuarista (boi gordo) leva no minimo
quatro anos para ser disponibilizado, enquanto o produto da industria (carne) leva trés
dias para ser produzido. Dessa forma, o produto da vaca concebida hoje devera chegar
ao mercado daqui a quatro anos e, nesse prazo, a industria pode acessar novos mercados
ou perder mercados na Asia ou Europa, além de alterar exigéncias no mercado interno.

E preciso equacionar o problema de relacionamento entre os diferentes elos da cadeia.
Quando o frigorifico conseguir “fidelizar” o produtor, para obter do pecuarista o produto
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que o mercado precisa, a industria néo tera a necessidade de produzir o seu préprio boi. E
preciso fidelizar o produtor, dentro de um processo comercial cada vez mais competitivo.
As industrias de insumos precisam estar mais préximas, assim como o varejo e os demais
elos. A adequacéo as novas exigéncias do mercado consumidor passa, portanto, pela maior
integracdo da cadeia e maior fidedignidade a origem do produto.

Os frigorificos passam por um momento de profissionalizacdo. Entretanto, ainda en-
contram dificuldade de estabelecer uma maior padronizacdo dos cortes. Nota-se que de
um mesmo fornecedor, os mesmos cortes apresentam padroes diferentes, pois sdo oriundos
de diferentes plantas, que ainda passam por processos de readequacéo. Ha, ainda, necessi-
dade de se consolidar um sistema mais eficiente, no pais, de classificacdo e tipificacdo de
carcaca, garantindo assim maior uniformidade entre os cortes ofertados pelas diferentes
companhias e suas distintas plantas.

E ainda preciso implantar sistemas mais eficientes de rastreabilidade e de classificacfio
e tipificagdo de carcaca. Isso garantiria ao consumidor e ao proprio varejo informagoes
mais precisas sobre a idade do animal, forma de alimentacdo, conformacdo, entre outras
questdes importantes. E preciso que fique claro qual o tipo de carne bovina, proveniente
de que tipo de animal, como foi alimentado, qual a idade etc. De forma geral, ainda néo
ha diferenciacdo clara. Esses dados sdo importantes e precisam ficar claros para o vare-
jista e para o consumidor.

Deve também investir no desenvolvimento e na implantacdo de um sistema mais
adequado de tipificacio de carcacas, que garanta maior diferenciacio entre os animais. E
fundamental, ainda, combater a comercializagéo irregular da carne bovina, que além de
ofertar produtos sem os devidos cuidados sanitarios, gera profundas distorcées no mer-
cado, ja que os cortes sdo comercializados a precos bem inferiores.

Em relacdo a producdo, a tendéncia nédo é de verticalizacdo da cadeia, a partir da
implantacdo de grandes confinamentos, ou feed lots, por parte da industria. O ciclo do
boi € longo, diferentemente do frango e do porco e, por isso, o pecuarista vai continuar
existindo sempre no Brasil. A industria deve buscar, cada vez mais, fidelizar o pecuarista,
incentivando-o e remunerando-o melhor, para que o mesmo crie um animal que atenda
melhor as especificidades de cada mercado.

Para os entrevistados, € preciso investir esfor¢cos na construcao de um relacionamento
melhor entre os elos da cadeia produtiva. Mesmo considerando que a estrutura de nego-
ciacdo é marcada pelo capitalismo, na qual a competitividade é importante, um dos en-
trevistados destacou a necessidade de transparéncia, com o objetivo de deixar o mercado
mais previsivel e as negociacoes mais saudaveis.

Existe a necessidade de se viabilizar a criacdo do chamado “Conseboi”. A cadeia esta
atrasada em relacdo ao processo de gerenciamento de garantias de precos minimos para
o produtor (preco minimo é muito complexo para produtores que ndo conhecem o custo
de producio). Para o Conseboi funcionar, o produtor deveria confiar na instituicdo que
fosse criada para geri-lo e deveria existir uma relacdo de total transparéncia entre os ges-
tores do Conseboi e pecuaristas (também deveria comecgar com um estimulo a melhoria
da gestdo de pequenos e médios produtores).
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Entretanto, a complexidade do sistema de logistica da pecudria brasileira acaba in-
terferindo na organizacéo do setor e dificulta a estruturacdo de um sistema de garantia
de preco: “um boi pode nascer no Pantanal mato-grossense, ser recriado no Mato Grosso
do Sul e ser vendido para um confinamento do Parand, para ser abatido numa industria
em SAao Paulo”, lembrou o entrevistado.

Uma alternativa seria uma aproximacao maior junto ao pecuarista e a oferta de bene-
ficios ao produtor, a exemplo da oferta de cursos de gestdo, além do estabelecimento de
um canal de didlogo que permita apresentar, com clareza, o tipo de produto que interessa
a inddstria, tendo em mente as diferencas nos tempos de producio de cada elo. O agen-
te dessa relacdo deveria ser o comprador do frigorifico, que nem sempre esta preparado
para isso. Isso estimularia a pecudria, a taxa de lotacdo do Brasil pode ser triplicada e a
tecnologia de pasto desenvolvida pela Embrapa é de ponta.

Quanto as instituicdes representativas da cadeia produtiva da carne bovina, é preci-
so a ampliacdo do escopo de atuagdo das mesmas. Ou seja, é fundamental que essas en-
tidades representem ndo somente os grandes produtores ou frigorificos, mas também os
pequenos e médios.

8. Politicas publicas para fortalecimento da cadeia

No que se refere as politicas publicas que garantiriam maior eficiéncia e competiti-
vidade ao setor produtivo, a partir da reducéo dos custos de producdo, é fundamental
uma legislacdo tributdria que ndo tenha um viés antiexportacdo. Muitos dos incentivos a
exportacdo, a exemplo do crédito presumido e do crédito de ICMS, nem sempre sio pa-
gos pelo Governo.

E preciso também promover uma reforma no sistema de pensdes e aposentadorias,
além de diminuir a sobrecarga dirigida a industria sobre o custo do emprego. Ou seja, o
salario-minimo ndo é alto para o empregado, mas para o empregador, que tem que pa-
gar todos os encargos, duplicando seu custo. O sistema tributario deve estar adequado a
uma nova realidade e deveria, inclusive, estimular o trabalho tempordrio e doméstico. A
diminuicdo da guerra fiscal imposta pelos Estados também deve ser uma meta. Além dis-
so, deve-se levar em consideracdo que as politicas cambiais ndo devem buscar estimulos
a importacdo para frear a inflacdo. A correcdo da inflagdo ndo sera alcancada via taxa de
cAmbio, pois decorre de um problema fiscal. O Governo deve, ainda, possibilitar o aumen-
to da competitividade do setor por meio da agilizacdo dos processos de privatizacdo dos
sistemas de transporte e portos no Brasil, tendo em vista a insuficiéncia na manutencéo
das operagdes de transporte.

Ha, ainda, necessidade de garantir maior presenca do Brasil nas negociacoes inter-
nacionais, especialmente as bilaterais, tendo em vista que as multilaterais ndo avancam
como deveriam, a exemplo da Rodada de Doha, da OMC. Nesse aspecto, é fundamental
para o Brasil ter uma diplomacia mais eficaz, com maior presenca no exterior. As estru-
turas das embaixadas brasileiras no exterior sdo extremamente enxutas, especialmente
as equipes voltadas para negociacdes comerciais. O proprio MAPA conta com uma equipe
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reduzida para tratar de questdes comerciais. E fundamental ter grupos de profissionais
que planejem o futuro, ao contrario de medidas sempre reativas, diante de um problema
sanitdrio ou tarifério.

Nesse sentido, vale também destacar que os 6rgéos de interlocucéo, a exemplo do Mi-
nistério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, devem também estar mais adaptados a
esse novo ambiente de negécios. E preciso que tenham clareza dos custos operacionais e
de logistica de um frigorifico, ao estabelecerem alguma norma ou regra sanitdria. E fun-
damental a criacéio de leis mais adequadas para esse novo ambiente. E preciso resolver o
seguinte descompasso: novas leis aplicadas em ambientes industriais do passado ou leis
do passado aplicadas em novos ambientes.

Os 6érgaos responsaveis por legislar ou estabelecer regras relativas a producao e comer-
cializacdo da carne bovina devem ter uma ideia clara de custos, processos, para que nao
dificultem o desenvolvimento da industria frigorifica e do pecuarista. Basta apontar que
carne quer e com qual qualidade sanitaria. O processo produtivo deve ser de responsabi-
lidade da industria, desde que atendidas as normas sanitdarias, trabalhistas e ambientais.

Um ambiente novo exige uma legislacdo nova, que dé condicdes para que a cadeia
produtiva da carne bovina continue competitiva. Had 30 anos, o controle excessivo era
fundamental para estruturar bons procedimentos na industria. Hoje, as industrias estdo
a frente da legislacdo. Como exemplo, a nova forma de controle de residuos em frangos,
implantada pelos EUA. A utilizagdo de luz infravermelha & industria de aves identifica a
presenca de fezes nos frangos abatidos. Os animais que apresentarem cor marrom du-
rante a leitura do infravermelho néo estdo aptos para consumo. Trata-se de uma grande
inovacdo da industria de frango dos EUA, que esta refém de uma legislacido que exige que
os frangos sejam examinados por funcionarios da fabrica, por meio de alguns procedi-
mentos de limpeza.

No que se refere as politicas publicas voltadas ao incentivo a producéo e a aplicacio
de préticas sustentaveis, o entrevistado destaca que o Programa de Boas Praticas Agro-
pecudrias, da EMBRAPA, é um excelente modelo que contempla étimas diretrizes para a
producdo, entretanto, deve contar com areas de extensdo da Embrapa ou outras instancias
de governo que apoiem a aplicagdo do mesmo. Linhas de financiamento como as dispo-
nibilizadas no &mbito do ABC, Agricultura de Baixo Carbono, também séo tteis (o plano
ABC 2011/2012 contempla a pecuaria). O entrevistado sugere que para obtencido de fi-
nanciamento no ambito do ABC, deveria ser exigida a aplicacdo do BPA.

Um exemplo de Politica de incentivo de éxito mencionado é o Programa do Novilho
Precoce do MS, da SEPROTUR, que garante, por meio de incentivos fiscais do Governo,
maior rentabilidade ao produtor, maior rapidez na producio e, consequentemente, impos-
tos e tributos mais rapidamente recolhidos pelo Governo. A dificuldade de implantagéo por
outros governos estaduais talvez resida no fato de que se trata de uma medida de médio
e longo prazo, com resultados apresentados apenas nos mandatos seguintes.

A principal politica publica dirigida ao setor deveria estar voltada para a reinvencao
da méo de obra na pecudria, capaz de promover uma eficiente implantacdo de rastreabi-
lidade eletronica, de permitir a mensuracio da producio e melhor gestdo do negdcio, o
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que resultaria na evolucdo da producdo, em novos investimentos e na melhoria geral da
propriedade e consequentemente do setor. O produtor deveria comegar com a rastreabili-
dade “ao contrario”: primeiro medir a producdo, fazer a gestdo da propriedade, e sé depois
vender o novo modelo por meio da rastreabilidade. “O boi Europa serve pra qualquer ou-
tra parte do mundo e por isso a rastreabilidade é essencial em uma producéo intensiva”,
informou o entrevistado.

A questao da rastreabilidade parece mais equacionada hoje. Pelo menos o Governo
chegou a conclusdo que nao pode controlar tudo, ao jogar na mao do produtor a opgéo
de rastrear para que posteriormente a industria decida como vai aproveitar o produto. A
rastreabilidade tem uma funcdo primordial na garantia da satide ptiblica e por isso deve
estar em todos os produtos do nosso dia a dia. Nesse contexto, a CNA esta mudando a
imagem do SISBOV para aumentar sua funcionalidade. O produtor informa qual seu tipo
de boi e o comprador decide para qual mercado aquele boi é mais adequado. N3o é possi-
vel basear-se em programas de rastreabilidade de outros paises ou regides, pois as cadeias
produtivas sdo diferentes e as realidades também.

O sistema de rastreabilidade bovina desenvolvido pela CNA parece mais adequado ao
atual momento em que vive a pecudria. Ou seja, o sistema permite que seja identificado o
tipo de alimento consumido pelo animal, o local de criacdo e os medicamentos utilizados.
Com base nessas informacoes, é possivel direcionar o produto para um ou outro mercado.
Hoje, o bindmio deve ser “o controle do controle”. “Quem deve controlar a rastreabilidade
é o frigorifico, com posteriores auditorias do governo. E preciso cobrar eficiéncia de pro-
cesso. Se o objetivo é seguranca alimentar, o importante é que as entidades que controlam
a rastreabilidade exijam uma carne sem nenhum tipo de contaminacdo, ficando a cargo

do frigorifico como chegar a esse resultado”, destacou o entrevistado.

Mesmo sendo o maior exportador de carne bovina do mundo, o Brasil ainda nao con-
segue acessar mercados como Canadd, EUA, Coreia do Sul e outros. Avancar nas questoes
sanitarias e na habilidade de oferecer produtos mais diferenciados é essencial para alcan-
car esses mercados, que remuneram melhor. Se a pecuaria tem que ocupar menos espaco
para produzir, a tendéncia é que a cada ano o pais passe a ter uma carne mais cara e maior
agregacdo de valor, no produto final.

6.2 Agenda estratégica

Um dos métodos para se planejar as agdes necessdrias para construir um futuro para
um setor produtivo mais promissor € analisar os fatos e seus impactos. Baseado nesse mé-
todo, desenvolvido pelo Prof. Marcos Fava Neves e apresentado em seu livro The Future
of Food Business (2011), foi elaborado o quadro final sintetizando o que foi descrito ao
longo deste livro para a cadeia produtiva da carne bovina e, ao mesmo tempo, oferecen-
do ao leitor os atos necessarios que deverdo ser realizados para que essa cadeia produtiva
ganhe ainda mais competitividade.
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Quadro 6.1 Fatos, impactos e atos da cadeia produtiva da carne bovina.

Fatos

Impactos Gerados

Atos Necessarios

Queda no consumo de
carne bovina na Uniao
Europeia (7% em sete
anos)

Queda no consumo
de carne bovina nos
Estados Unidos

Aumento da demanda
por cortes de

carne bovina tipo
gourmet, de alto valor
agregado, nos paises
mais ricos

Queda nas exportacdes de carne
bovina para a Uniao Europeia,
mercado que remunera melhor
porque adquire cortes mais nobres
de traseiro (filé mignon, picanha)

Queda nas exportacdes de carne
bovina brasileira industrializada
para os EUA

Maior diferenciacao dos cortes

Marketing na Uni&o Europeia vi-
sando recuperar o consumo e po-
sicionar o produto brasileiro nesse
mercado

Incentivar o consumo em escolas de
paises ricos, onde ha queda de con-
sumo, para desenvolver nas criangas
o habito de consumir carne
Ampliagcdo das negocia¢des entre
bloco (Mercosul e Nafta) para co-
mercializacdo da carne bovina bra-
sileira in natura no mercado norte-
-americano

Promocdo de cortes mais nobres e
diferenciados, da carne bovina bra-
sileira, em mercados de paises ricos

Crescimento do
consumo de carne
bovina em paises
emergentes

Oportunidade para aumento das
vendas de carne bovina brasileira
nessas regides

Projeto de desenvolvimento dos
mercados emergentes envolvendo
as industrias, ABIEC e APEX Brasil,
para ampliacdo das vendas do pro-
duto nesses mercados, especial-
mente de cortes com maior valor
agregado

Mudanca no perfil de
consumo

Mulheres no mercado de trabalho,
com menos tempo para tarefas
domeésticas, ocasionando maior
procura por produtos porciona-
dos, pré-prontos e prontos

Aumento do nimero de refei¢des
realizadas fora de casa e tendéncia
de diminuicdo das vendas de car-
ne in natura nos supermercados

Consequente aumento de vendas
de carne bovina in natura, pelo
atacado, enquanto fornecedor das
redes de restaurantes

Maior oferta de cortes ja porcio-
nados, além de pré-prontos ou
prontos

Promocao desses produtos (abor-
dagem de aspectos relacionados a
saudabilidade)

Pesquisas para reducao de conser-
vantes nos pratos prontos

Crescimento no
consumo de lacteos e
outros tipos de carnes
(suina e de frango) e
pescado

Reduz mercado da carne bovina e
se trata de dificil concorrente, pois
também é proteina animal

Disseminar informacgdes nutricio-
nais da carne bovina, seu sistema
de criacao e paladar, e demais van-
tagens em relagcao aos outros tipos
de carne
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Fatos

Impactos Gerados

Atos Necessarios

A india torna-se

um importante
concorrente do
Brasil, aumentando a
producao

O Brasil terd mais um forte concor-
rente no futuro préximo

Monitorar, com grande proximida-
de, os planos de crescimento da
producéo pecudria na india

Concentracao

do elo varejista
(supermercados) em
grandes empresas e
também em centrais
de compras

Dificil negociacéo, centrada em
precos e crescimento das marcas
préprias dos supermercados, que
reduzem as margens

Diversificacdo de canais de distri-
buicao e esforco de desenvolvi-
mento de marcas e intimidade com
o consumidor final

Por falta de
posicionamento e
visdo estratégica, a
carne bovina brasileira
ainda nao conta com
maior valor agregado
no mercado europeu

Removeu margens e trouxe perda
de valor junto ao consumidor

Reversdo do posicionamento, com
elevacao dos precos e comunica-
cao

Grandes cortes de
dianteiro e traseiro
sdo vendidos aos
importadores, que
0s porcionam e
vendem para grupos
varejistas ou redes
de restaurantes no
mercado europeu

Grande captacao de valor do pro-
duto por parte do importador

Perda de identidade do produto,
pois nem sempre a origem da car-
ne bovina é destacada pelos vare-
jistas e restaurantes no mercado
europeu

Desenvolvimento de parcerias com
redes varejistas habilitadas a im-
portar carne bovina

Incentivo financeiro para o desen-
volvimento de campanhas de pro-
mocdo do produto por parte dos
varejistas e dos restaurantes.

Apoiar estratégias para criar con-
sumer pull effect, por meio do es-
tabelecimento de um programa
de comunicagao que trabalhe um
posicionamento de marca para a
carne bovina produzida no Brasil.
Tal marca poderia ser utilizada pe-
los distribuidores internacionais no
intuito de agregar valor para o pro-
duto, a exemplo do que fizeram os
produtores de café da Colombia

Aumento do
movimento de
internacionalizacao
da industria frigorifica
brasileira

Maior acesso a mercados, anterior-
mente ndo acessados

Aquisicao de plataformas de pro-
cessamento e de distribuicao de
carne bovina na Europa e nos Esta-
dos Unidos

Maior controle nas operagdes glo-
bais, desde o abate até a distri-
buicdo

Investimento da industria em mar-
keting para posicionamento das
marcas em mercados estrangeiros
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Fatos

Impactos Gerados

Atos Necessarios

Distribuidores
europeus também
se concentrando
fortemente

Maior dificuldade de negociacdo
em relagdo a pregos

Organizacao da cadeia produtiva,
estoques e diversificacdo de canais
de vendas

A carne bovina

sera cada vez

mais consumida

como um produto
especial, gourmet,
com valorizacdo da
qualidade, do sabor e
também da histdria,
tradicao e regido onde
foi produzida

O frigorifico tentard atender a essa
exigéncia do consumidor, mas néo
é possivel alterar significativamen-
te a qualidade intrinseca da carne

Programas de fidelizacdo que ga-
rantam melhor remuneracdo ao
pecuarista para oferta de animais
de melhor qualidade

Campanhas de divulgacédo do pro-
duto no exterior que apresentam a
histdria da pecuaria brasileira, suas
tradicdes e regides de producdo

Taxas de juros,
cambio, tributos,
encargos trabalhistas,
pedagios, custos de
energia e combustivel

Aumento do custo de producao

Fortalecer organizag¢des represen-
tativas de classe para que possam
defender os interesses da cadeia
produtiva, ao mesmo tempo em
que se aumenta a produtividade
no campo

Infraestrutura
deficitaria de
escoamento da
producdo para o
mercado externo
(estradas e portos)

Atrasos nos embarques de carne
bovina acarretam perdas no valor
do produto

(A carne bovina pode levar até 45
dias para chegar a Unido Euro-
peia) Ap6s 20 dias, ndo pode ser
mais comercializada no varejo
convencional, somente no Whole-
sale, ou mercado de promocgdes

Investimentos para ampliacado da
malha rodovidria e ferroviaria

Investimentos para a ampliagao da
capacidade de carga e de escoa-
mento dos portos brasileiros
Viabilizagcdo a partir de parcerias
publico-privadas

Fonte: Elaborado pelos autores.

A Figura 6.1 destaca as principais mudancas necessarias para melhorar a integracao
entre seus diferentes elos elaborada a partir das deficiéncias identificadas.
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Pecuaria

Maior profissionalizagao
da mao de obra

Melhoria na gestao dos
custos de produgdo, para
alcancar maior eficiéncia

e obter ganhos

Frigorifico

Maior padronizagéo dos
cortes

Programas de fidelizacdo
que garantam melhor
remuneracdo do produtor
que oferece animais com
boas terminagoes

Estratégias de branding
para reposicionar o

VETE)

Fomento de mudancas
importantes, que levarao
amaior diferenciacao dos

produtos e
rastreabilidade

Articulagdo institucional
para desoneracao
tributdria

Consumidor

Exigirdo mudangas
continuas no que se
refere a conveniéncia,
rastreabilidade e
sustentabilidade da carne
bovina que consomem

Maior investimento em
melhoramento genética,
pastagens e outras
tencologias

produto no mercado
externo

Articulagdo institucional
para abertura de
mercados

Fonte: Elaborada por Markestrat a partir de entrevistas.

Figura 6.1 Principais deficiéncias da cadeia de carne bovina e mudangas necessdrias para
melhorar sua integragdo.

MENSAGEM FINAL

A inddstria da carne bovina possui um futuro préspero em paises emergentes, onde
o desenvolvimento econémico e o crescimento da populacio tém possibilitado que novos
consumidores acessem o mercado. Entretanto, seu futuro em paises mais desenvolvidos
é mais nebuloso, devido a tendéncia de queda no consumo de carne bovina, em decor-
réncia da crise financeira internacional, do envelhecimento da populacdo, das preocupa-
¢Oes crescentes com questdes ambientais e do encarecimento da producédo nessas regioes
diante da escassez de terra.

A preservagdo do meio ambiente é um dos principais desafios que o setor da carne
bovina deve enfrentar na préxima década. De acordo com a FAQ, o setor é responsavel
por aproximadamente 18% das emissdes de gases de efeito estufa, tornando-a uma das
questdes ambientais mais importantes da atualidade. O segundo principal desafio para
essa cadeia produtiva nos proximos anos sera atender a demanda crescente de alimentos
ocupando areas de pastagens cada vez menores.
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Esses dois desafios sdo antagdnicos e trazem ao setor uma questao de dificil solucdo,
tendo em vista que essa cadeia tem a responsabilidade de alimentar milhdes de pessoas,
fornecendo proteinas essenciais para a saide e, a0 mesmo tempo, promover o desenvol-
vimento sustentavel, de forma a garantir que os recursos ambientais sejam preservados
para as geracOes futuras. Nesse sentido, a cadeia produtiva enfrenta a seguinte questdo:
como alimentar o mundo e preservar os recursos ambientais?

Como visto, os bovinos contribuem para a emissdo de gases de efeito estufa, pois sdo
responsaveis pelas emissoes de grande parte do metano presente na atmosfera a partir da
sua digestdo. Ao contrario do que é comumente divulgado, esse metano é gerado em sua
maioria por eructacdo e ndo pela flatuléncia. De acordo com Takahashi e Young (2002),
o metano é de 23 a 50 vezes mais poluente do que o didxido de carbono, tornando-se ex-
tremamente prejudicial ao meio ambiente.

O metano é uma questdo que preocupa ha algum tempo o setor da carne bovina e a
tendéncia é que continue a ser um tema de extrema relevancia, tendo em vista que a de-
manda pelo produto deve continuar a crescer nos préximos anos, refletindo na emisséo
de volumes ainda maiores de gases de efeito estufa. E preciso, portanto, pensar em solu-
¢Oes para o problema.

Paises como o Brasil tém envidado esforcos para tornar a atividade pecuaria mais
sustentdvel, como foi apresentado no decorrer do livro, a0 mesmo tempo em que varias
universidades em todo o mundo tém realizado pesquisas em torno do tema e apresenta-
do solucdes interessantes, a exemplo da publicacdo do genoma bovino em 2009, que esta
prestes a criar uma série de oportunidades para a alimentagéo e provavelmente permitira
a criacdo de animais que emitam menos metano durante o processo de digestéo.

Responder aos desafios envolve, ainda, solucionar problemas relacionados ao uso da
terra e ao aumento da producéo de alimentos, para atender a demanda crescente da po-
pulagdo mundial. Nesse contexto, além do aumento da producdo de carne bovina, deve
haver o aumento da producio de grios. O uso de tecnologia na pecudria ird liberar areas
atualmente ocupadas com pastagem para a producdo de outros alimentos.

Como a populacdo mundial continua a crescer ao mesmo tempo em que as economias
dos paises emergentes estdo se expandindo, distribuindo melhor a renda, o consumo de
carne bovina deve acompanhar esses crescimentos, em especial, nesses mercados. Espe-
cialistas apontam que nos préximos dez anos os gastos com alimentacdo na China devem
aumentar 50% e na India, 78%, o que possivelmente influenciard no aumento do con-
sumo de carne bovina. Esses mercados permitirdo ao Brasil manter sua posicao de prin-
cipal exportador de carne bovina no mundo e trazer novas oportunidades para o futuro.
Nesse sentido, para o pais continuar sendo um importante fornecedor de alimentos para
o mundo, deve ser orientado por duas estratégias em relagdo a mercado-alvo: a primeira
¢ desenvolver novas relacoes de comércio e parcerias estratégicas com mercados emer-
gentes e a segunda é sustentar as atuais relacdes comerciais com parceiros em mercados
emergentes e desenvolvidos.

O consumo de carne na Unido Europeia e em outros paises desenvolvidos tende a
diminuir nos préximos anos, devido ao aumento dos custos de producéo e da escassez de
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terra direcionada a pecudria. Outra tendéncia nesses mercados é a do aumento do niimero
de consumidores considerados “conscientes”, ou seja, interessados em reduzir o impacto
dos seus hébitos de consumo no dia a dia, o que significa consumir menos carne, além de
buscar conhecer o impacto gerado pelo consumo de determinado produto, escolhendo,
entre dois produtos idénticos, aquele que contou com um processo produtivo mais susten-
tavel. Assim, o consumidor buscara saber quanto de gases de efeito estufa foi emitido para
producdo e distribuicdo de determinado corte bovino e quais sdo as formas de mitigacdo
que estdo sendo empregadas. Nesse contexto, o consumo da carne bovina em mercados
mais ricos tende a tornar-se algo mais esporadico, especialmente entre os europeus, e as-
sim, quando consumirem, buscarédo cortes mais nobres.

O desafio para o Brasil é, portanto, continuar promovendo a diferenciacdo da carne
bovina brasileira no exterior, garantindo oferta de produtos de maior valor agregado a
mercados que tendem a pagar mais por produtos diferenciados e que agreguem algum tipo
de certificacdo e rastreabilidade, que garanta informacéo detalhada sobre tipo de criacéo
e nutricdo do animal, emissdes realizadas e mitigadas, entre outras questoes de interesse
desse consumidor consciente.

O setor brasileiro de carne bovina ja sabe que é importante manter o trabalho cons-
tante de busca por acesso e aumento das exportagdes aos mercados emergentes como An-
gola, Cuba, Marrocos, Iraque, entre outros. O setor tem buscado, ainda, sustentar as boas
relacOes ja estabelecidas e ampliar o volume e a receita das exportacoes direcionadas a
paises como a China, que representam um enorme potencial de mercado para o Brasil. Do
total de carne bovina importada pela China (400 mil toneladas), apenas 1.600 toneladas
foram provenientes do Brasil em 2010. O maior desafio é tentar sustentar esse comércio
dirigido a paises emergentes, mesmo quando hé interesse da prépria nacdo em fortalecer
a producéo local de forma a tornar-se autossuficiente na producédo de alimentos, a exem-
plo da China e da Russia.

A Rdussia tem buscado ampliar sua producdo de alimentos, incluindo a carne bovina.
O pais importou, nas ultimas duas décadas, a maioria da carne bovina consumida no pais.
Atualmente, estd buscando aumentar a producédo interna desse produto, em detrimento
das importacoes de carne bovina brasileira. Esse parece ser o real interesse do Governo
russo e o fato que deve ter pesado para suas autoridades estabelecerem o embargo da
carne bovina brasileira em julho de 2011.

A producdo de carne bovina russa diminui dramaticamente com o fim da Unido So-
viética e, desde entdo, buscou-se aumentar a producdo de frango e carne suina, tendo
em vista o menor custo de producdo e maior facilidade de manejo. Entretanto, a indus-
tria frigorifica na Russia busca aumentar sua capacidade de producéo, por meio de novos
investimentos, possibilitando maior autossuficiéncia na producio de alimentos e menor
dependéncia das importagdes. Pretende, ainda, no médio prazo, tornar-se lider nas expor-
tacoes de alimentos. Tal como ja apontado, o0 mesmo cendrio se forma na China, que tem
investido no aumento da sua capacidade de produgio de alimentos, incluindo carne bovina.

Os EUA foram convidados para apoiarem a reestruturacdo da industria da carne bovi-
na na Russia, o que com certeza garantird que ndo apenas a sua expertise seja transferida,
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como também suas maquinas e equipamentos, seus fAirmacos para a pecudria, entre ou-
tros produtos. Assim, é preciso que o Brasil olhe para o longo prazo e construa parcerias
estratégicas com alguns paises que buscam estabelecer suas industrias locais produtoras
de proteina animal, o que garantira a sustentabilidade das companhias brasileiras produ-
toras de carne bovina no futuro.

Um nuimero cada vez maior de paises emergentes tendera a fortalecer a producio
interna de proteina animal, incluindo a carne bovina, de forma a atender suas proprias
demandas de consumo, o que deve gerar consequéncias negativas para o setor exportador
brasileiro no médio prazo. No longo prazo, entretanto, o fato pode trazer consequéncias
favoraveis para o Brasil, diante da dificuldade dessa industria incipiente, em alguns pai-
ses, de tornar-se bem-sucedida e estruturada, tal como j4 se posiciona a industria frigo-
rifica brasileira.

A experiéncia brasileira deve servir para apoiar a estruturacdo do setor produtivo
em outros continentes, a partir da troca de experiéncias e da transferéncia de tecnologia
desde a producdo no pasto ou confinamento, passando pela industria e pelos canais de
distribuigéo. Essa transferéncia de tecnologia garantiria a venda de insumos fabricados
no Brasil, tais como maquinas e equipamentos, embalagens, suplementos e ragdes para o
gado, além de farmacos e outros produtos de alto valor agregado. Ha, ainda, grande espaco
para a implantagdo de subsididrias das empresas multinacionais brasileiras produtoras de
carne bovina nesses mercados emergentes, algo que ja vem ocorrendo nos Estados Unidos
e em paises na Europa, como forma de fazer frente as barreiras comerciais estabelecidas
por esses mercados. Em paises emergentes como China e Russia, hd grandes incentivos
governamentais para a implantacdo de industrias de alimentos e disponibilidade de terra,
além de se constituirem importantes mercados.

Conclui-se, portanto, que o futuro do setor de carne bovina no Brasil deve ser ascen-
dente, tendo em vista todas as oportunidades internas: aumento da produtividade, dis-
ponibilidade de terra e crescimento do mercado doméstico. Seu futuro no exterior tende
a ser ainda mais brilhante, pois paises emergentes devem trazer milhdes de novos con-
sumidores ao mercado, o que implicard ao Brasil a busca continua por novos parceiros
comerciais, tais como Iraque e Angola. Como visto, paises que tiverem disponibilidade de
terra e mao de obra tenderéo a fortalecer suas produgdes locais de carne bovina, como é
o caso da China, da Rissia e de outros paises emergentes, de forma a tornarem-se autos-
suficientes, tendo as importacoes menos vantajosas no curto prazo.

Tal fato deve ser visto de forma estratégica pelo Brasil, pois pode garantir ao setor
frigorifico brasileiro a ampliagdo do investimento externo direto, por meio da implantacéo
de subsidiarias nesses paises, além de transferir sua tecnologia — maquinas, equipamentos,
embalagens, cortes bovinos de maior valor agregado — adquirida ao longo de muitos sécu-
los de histéria. O elo da pecudria também deve ser fortalecido, tendo em vista a oportu-
nidade de transferir tecnologia na area de melhoramento genético, além de aumentar as
vendas de embrides e de bovinos vivos reprodutores para esses parceiros estratégicos. O
pais ndo pode perder a chance de ser um importante propulsor de tecnologia e inovacéo
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voltada a pecudria e a inddustria frigorifica em vdrias partes do mundo, o que beneficiara
toda a cadeia produtiva da carne bovina brasileira.

O combustivel da préxima década é, portanto, a tecnologia em seu sentido mais amplo,
ou seja, todo o conjunto complexo de técnicas capazes de transformar o ambiente natural
e social para o ser humano expandir os seus poderes ou tornar o seu trabalho mais facil
e a sua vida mais agradavel. Como diziam os gregos classicos, a técnica néo é boa, nem
m4, nem neutra, mas uma politica. E essa tecnologia que fard a diferenca na pecuaria e
ndo a terra em si. Assim, o crescimento da producdo pecudria no Brasil se dara por meio
de uma aproximacdo estratégica dos diversos elos que compdem essa importante cadeia
produtiva brasileira.



Anexo I - Detalhamento dos
calculos da quantificacao
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?:;::: Critérios de Quantificacao Férmula de Célculo Fonte das Variaveis
ANTES DA FAZENDA
Genética Estimativa calculada a partir Férmula: (A), (B), (C) e (D): Scot
(USS) das vendas de touros, matrizes Consultoria.
receptoras, embrides e sémen. A+B+C+D
A: Faturamento com as vendas de
touros (USS);
B: Faturamento com as vendas de
matrizes reprodutoras (US$);
C: Faturamento com as vendas de
embrides (USS);
D: Faturamento com as vendas de
sémen (USS).
Touros Estimativa calculada a partir da Formula: (D), (E), (B), (H), (A):
Genética estratificacdo do rebanho de Scot Consultoria;
(USS) corte nacional, onde foi obtida (AxB)=C

a quantidade de tourinhos de
corte necessdria para o rebanho
de vacas.

Deste rebanho foi retirada a
parcela referente as fémeas
inseminadas, ou seja, as que ndo
utilizam tourinhos, obtendo-se
o rebanho total de tourinhos no
Brasil.

Deste rebanho resultante,
projetou-se a reposicao anual
com base em taxa encontrada em
pesquisa.

Dos tourinhos que seriam
repostos (comercializados),
retiraram-se aqueles que sao
provenientes do proprio rebanho,
também estimados em pesquisa.

Através do numero total

de tourinhos efetivamente
comercializados, calculou-se a
receita total.

(A): Tourinhos que efetivamente foram
comprados;

(B): Preco médio de tourinhos de corte
em 2010;

(C): Cotacdo Média do Délar de 2010.
Tourinhos efetivamente comprados (A):
A=(D-E)

(D): Quantidade de tourinhos que sera
reposta no ano;

(E): Quantidade de tourinhos de
reposicao proveniente do préprio
rebanho;

Quantidade de tourinhos que serd
reposta no ano (D):

D=(F-G)xH

(F): Quantidade de tourinhos de corte
necessaria para o rebanho de vacas
de corte (antes de retirar o referente a
inseminacdo artificial);

(G): Quantidade de tourinhos
substituida pela inseminacéo artificial;

(H): Taxa de reposicao anual de
tourinhos.

(F): IBGE
COSTA et al. (2002);
Scot Consultoria;

(G): ASBIA;
Scot Consultoria;

(C): BACEN.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

Matrizes Estimativa calculada a partir dos | Férmulas: (A), (B), (D): Scot
Reprodutoras | embrides produzidos em 2010, Consultoria;
Genética estipulado quantas matrizes (AxB)=C . )
(USS) seriam necessarias para a (E): Agentes-chave;
transferenc!a fatravgs da taxa de (A): Receptoras necessérias; (C): BACEN.
prenhez média nacional.
. . (B): Preco médio da receptora em 2010;
Para a receita gerada foi
multiplicada a quantidade total e | (C): Cotagdo Média Délar de 2010.
preco médio comercial. Receptoras necessdrias (A):
D+E
(D): Embriées de bovinos de corte em
2010;
(E): Taxa de prenhez média nacional.
Embridao Estimativa calculada a partir da Formulas: (A), (B), (Q), (E), (F), (H):
Genética multiplicagdo do preco médio Scot Consultoria;
(US9) dos embrides, pela quantidade (AxB)=C

produzida no periodo.

A quantidade de embribes
produzida no periodo foi
quantificada a partir da
participagao dos embrides
destinados a pecudria nacional,
disponivel por associagoes.

* Foi considerada a venda
do embrido implantado na
receptora.

(A): Embrides de bovinos de corte
produzidos em 2010;

(B): Preco médio do embrido
comercializado (21@ de boi gordo);

(C): Cotagdo Média Ddlar de 2010.
Embribes de bovinos de corte (A):
A=E+F

(E): Porcentagem de embrides
zebuinos de corte vendido;

(F): Zebuinos de corte produzidos em
2010 (unidades).

E=GxH

(H): Porcentagem de embrides de corte
dentro dos zebuinos;

(G): Produgao de embriées em 2010
(unidade);

F=(1/J)x100
H=(l/K) x 100k

(1): Embrides zebuinos de corte;
(J): Embrides bovinos de corte;

(K): Embriées zebuinos.

(1) e (J): Embrapa
Gado de Corte;

(G) e (K): ABCZ;
(C): BACEN.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

A: bovinos reprodutores de raca pura,
prenhe ou cria ao pé (USS);

B: outros bovinos reprodutores de raca
pura (USS);

C: Outros bovinos para reproducéo,
prenhes ou com cria ao pé (US$);

D: Outros bovinos para reproducao
(Uss);

E: Outros bovinos vivos (USS$).
NCMs especificos:

0102.10.10;0102.10.90; 0102.90.11;
0102.90.19; 0102.90.90.

Sémen Estimativa calculada a partir Férmulas: (A), (C): Associagao
(USS) da quantidade de doses Brasileira de
comercializadas. [(AxB)+(CxD)]/E Inseminacdo Artificial
o . (ASBIA);
O prego médio foi definido com ) .
base no banco de dados da Scot | (A): Quantldade de sémen de corte (B), (D): Scot
Consultoria e consulta a agentes- zebuino comercializado; Consultoria;
chave. (B): Preco médio do sémen de corte E: BACEN.
zebuino;
(C): Quantidade de sémen de
corte europeu e de racas sintéticas
comercializadas;
(D): Preco médio do sémen de corte
europeu e de ragas sintéticas;
(E): Cotacdo Média do Délar 2010.
Bovinos Estimativa calculada a partir do Férmula: (A), (B), (C), (D) e (E):
vivos desembolso com as Importagoes SECEX/MDIC.
importados | brasileiras de bovinos vivos. A+B+C+D+E
Genética
(US$)

Suplementos
Minerais
(US$)

Estimativa calculada a partir do
volume total comercializado pelo
setor em 2010 e, da participacdo
de cada tipo de suplemento
mineral no total, divulgado pela
ASBRAM, tem-se o volume de
vendas em 2010.

Férmula:
(A+B+C+D)
A: Faturamento com as vendas de

outros suplementos minerais;

B: Faturamento com as vendas de
suplementos minerais proteicos;

C: Faturamento com as vendas de
suplementos minerais de ureia;

D: Faturamento com as vendas de
nucleos;

(A), (B), (C) e (D): Scot
Consultoria.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

Outros
Suplementos
minerais
Suplementos
Minerais
(US$)

Estimativa calculada a partir das
vendas de outros suplementos
minerais que nao sejam
suplementos minerais proteicos,
de ureia e nucleos.

Férmula:
(A-(B-C-D)xE)+F
A:Volume total de suplemento mineral

comercializado em 2010;

B: Volume total de suplemento mineral
com ureia comercializado;

C: Volume total de suplemento mineral
proteico comercializado em 2010;

D: Volume total de nucleo
comercializado em 2010;

E: Preco médio dos demais
suplementos minerais comercializados
em 2010.

F: Cotacdo do Délar. Média de 2010.

(A), (B), (C) e (D):
Sindiragdes;

(E): Scot Consultoria;

(F): BACEN.

Suplementos
Minerais
Proteicos
Suplementos
Minerais
(US$)

Formula:
(AxB)xC)+D
A:Volume total de suplemento mineral

comercializado em 2010;

B: Participacdo de suplemento mineral
proteico comercializado nas vendas
totais;

C: Prego médio em 2010 das principais
marcas de suplemento mineral
proteico comercializado;

D: Cotagédo do Délar. Média de 2010.

(A) e (B): Sindiragoes;
(C): Scot Consultoria;

(D): BACEN.

Suplementos
Minerais
Ureia
Suplementos
Minerais
(US$)

Formula:

(AxB)xQ)+D

A:Volume total de suplemento mineral
comercializado em 2010;

B: Participacao de suplemento mineral
com ureia comercializado nas vendas
totais;

C: Preco médio em 2010 das principais
marcas do suplemento mineral com
ureia;

D: Cotacdo do Délar. Média de 2010.

(A) e (B): Sindiragoes;
(C): Scot Consultoria;

(D): BACEN.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

e bovinos) e categoria animal
(bovinos de corte e bovinos de
leite) em 2010, tem-se o volume
consumido de cada ingrediente —
farelo de soja, farelo de algodao,
farelo de gluten de milho, milho,
sorgo e trigo.

Por fim, multiplicando-se o
preco médio pelo volume
comercializado, tem-se o
faturamento por categoria e pelo
setor.

A:Volume de milho comercializado;

B: Preco médio do milho em 2010 no
Brasil Central (RS);

C:Volume de sorgo comercializado;

D: Preco médio do sorgo em 2010 no
Brasil Central (RS);

E: Volume de farelo de trigo
comercializado;

F: Preco médio do farelo de trigo em
2010 no Brasil Central (R$);

O: Producéao de polpa citrica
peletizada, padrao consumo animal -
10% de Matéria seca;

H: Preco médio da polpa citrica em
2010 em Sao Paulo;

Nucleos Férmula: (A) e (B): Sindiragoes;
suplementos (C): Scot Consultoria;
Minerais (AxB)xC)+=D ' '
(Uss) (D): BACEN.

A:Volume total de suplemento mineral

comercializado em 2010;

B: Participacao de nucleo nas vendas

totais;

C: Preco médio em 2010 das principais

marcas de nucleo comercializado;

D: Cotagao do Délar. Média de 2010.
Suplemento | Estimativa calculada a partir Férmula: (A) e (B): Scot
Alimentar do faturamento com as vendas Consultoria;
(US$) de concentrado energético e (A+B)=C )

concentrado proteico. (C): BACEN.

A: Faturamento com concentrado

energético (RS);

B: Faturamento com concentrado

proteico (RS);

C: Cotagao do Dodlar. Média de 2010.
Concentrado | Estimativa calculada a partir de Férmula: (A), (C) e (E):
Energético | dados consolidados e divulgados Sindiracoes;
Suplemento | pelo Sindiragdes, referente ao (AXB)+(CxD)+(EXF)+(0xH)

! N . (B), (D), (F), (H), (1),

Alimentar volume de ragdo consumido M. (N @ (O): S
(RS) por cada espécie (aves, suinos (M), (N) e (O): Scot

Consultoria;
(J), (K) e (L): Citrus BR;

(P): Ministério do
Desenvolvimento,
Industria e Comércio
Exterior (MDIC).
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

Produgdo de polpa citrica peletizada,
padrdo consumo animal - 10% de
Matéria seca

O =((1*100/90) - P)

I: Polpa citrica obtida com 82% de
umidade e 18% de matéria seca;
P: Exportacéo de polpa citrica
peletizada.

Polpa citrica obtida com 82% de
umidade e 18% de matéria seca

I=UxKxLxMxN)

J: Producédo de caixas de laranja na
safra 2009/2010;

K: Peso da caixa de laranja — 40,8 kg;

L: Porcentagem de laranja destinada a
industria — 86%;

M: Matéria Natural da polpa citrica
produzida (considerando que a cada
mil quilos de laranja produzem-se 413
quilos de polpa);

N: Matéria seca da polpa citrica obtida
(18%).

Concentrado
Proteico
Suplemento
Alimentar

(R$)

Estimativa calculada a partir de
dados consolidados e divulgados
pelo Sindiragoes, referente ao
volume de ragdo consumido

por cada espécie (aves, suinos

e bovinos) e categoria animal
(bovinos de corte e bovinos de
leite) em 2010, tem-se o volume
consumido de cada ingrediente —
farelo de soja, farelo de algodao e
farelo de gluten de milho.

Multiplicando-se o preco médio
pelo volume comercializado, tem-
se o faturamento por categoria e
pelo setor.

Faturamento:

(AXB)+(CxD)+(EXF)+(GxH)+(l
X K) + (L * M)

A:Volume comercializado de farelo
de soja;

B: Preco médio do farelo de soja em
2010 no Brasil Central;

C: Volume comercializado de farelo de
algodao;

D: Preco médio do farelo de algodao
em 2010 no Brasil Central;

E: Volume comercializado de
glutenose;

F: Preco médio da glutenose em 2010
no Brasil Central;

G: Volume comercializado de promil;

H: Preco médio do promil em 2010 no
Brasil Central;

(A), (Q), (B), (G), ) e (J):
Sindiragoes;

(B), (D), (F), (H), (K),
(M), (O) e (L): Scot
Consultoria;

(N): Conab.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

|: Volume comercializado de ureia;

K: Preco médio da ureia em 2010 no
Brasil Central;

L: Volume comercializado de caroco de
algodao;

M: Preco médio do caroco de algodao
no Brasil Central;

Volume comercializado de carogo de
algoddo (L)

L=(N-(0*2)

N: Producéo de caroco de algoddo em
2010;

O: Producao de farelo (a cada 1 kg de
carogo obtém-se 0,5 kg de farelo);

Volume comercializado de ureia (1)
I=0J-(J*1/14)))

J:Volume de ureia mais enxofre
comercializado;

A cada uma parte de ureia adicionam-
-se 12 de enxofre.

animal.

A: Faturamento com as vendas de
vacinas (USS);

B: Faturamento com as vendas de
endectocidas (USS).

Vitaminas e | Estimativa do volume consumido | Férmula: (A), (B), (C), (E): IBGE,
Aditivos calculada a partir da estratificacdo Scot Consultoria;
(USS$) do rebanho nacional multiplicado | (AxB)/D=C . .
pelo consumo médio de cada (F): Agentes-chave;
categoria. (A): Volume consumido; (D): BACEN.
(B): Preco médio do produto em 2010;
Para o faturamento, a médiz? dos (C): Faturamento do segmento em
precos dos produtos de maior 5010:;
fatia de mercado foi multiplicada ’
pelo volume total. (D): Cotacdo Média Délar de 2010;
ExF=A
(E): Rebanho brasileiro;
(F): Porcentagem do uso de vitaminas
e aditivos no rebanho.
Sanidade Estimativa calculada a partir Foérmula: (A) e (B): Scot
Animal do faturamento das vendas de Consultoria.
(US$) produtos destinados a sanidade | A +B
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

Vacinas Estimativa calculada a partir das Férmula: (A) e (B): Scot
Sanidade vendas de vacinas. Consultoria.
Animal A+B

(USS)

A: Faturamento com as vendas de
vacina para febre aftosa (USS);

B: Faturamento com as vendas de
outras vacinas (US$).

Vacina Estimativa calculada a partir do Férmula: (A): Sindan;

Aftosa total de vendas de doses em (B): IBGE;

Vacinas 2010. A partir destas, estimou- (AXxBxC)+D y !

(USS) se a utilizagdo em gado de gg)stTéo?sill.ti)zr?aO'S)!
corte, através da relagao entre o (A): Vendas totais de vacina contra '
rebanho de corte e o total. febre aftosa em 2010; (C): Scot Consultoria;

(B): Participacao do rebanho de corte | (D): BACEN.
no rebanho nacional;

(C): Preco médio da dose de vacina em

2010;

(D): Cotagao Média do Délar em

2010.

Outras Estimativa calculada a partir Formula: (A) e (B): Scot

vacinas das vendas de vacinas contra Consultoria.

Vacinas raiva, brucelose, clostridioses, A+B

(US$) leptospirose e IBR/BVD.

A: Faturamento com a venda de
vacinas contra raiva (US$);

B: Faturamento com as vendas de
vacinas contra brucelose, clostridioses,
leptospirose e IBR/BVD.

Vacina Estimativa calculada a partir Formulas: (A): MAPA;

Contra Raiva | da quantidade total de doses B): IBGE:

Outras comercializadas no ano de (AXxBxC)+D (B): ! | )

Vacinas 2010. A subdivisao em “corte” foi EOSTé\ eta I (290.8)'

(USS) estimada através da relacdo deste cot Consultoria;

total com o rebanho bovino de
corte total.

(A): Vendas totais de vacinas contra
raiva em 2010;

(B): Participagdo do rebanho de corte
no rebanho nacional;

(C): Preco médio da dose da vacina em
2010;

(D): Cotacdo Média do Dolar 2010.

(C): Scot Consultoria;

(D): BACEN.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

Vacinas
contra
brucelose,
clostridioses,
leptospirose
e IBR/BVD
Outras
Vacinas

(USS$)

Estimativa calculada a partir das
seguintes premissas:

- Para brucelose, utilizou-se
cobertura vacinal estimada na
categoria de fémeas de corte de 3
a 8 meses.

- Para clostridioses, leptospirose,
IBR/BVD e botulismo, as
coberturas vacinais foram
estimadas com base em pesquisa
feita com agentes-chave.

- Para as categorias mais jovens
considerou-se uma segunda
aplicagao (reforco).

Férmulas
(AXxBxCxD)+E
(A): Rebanho de corte para o qual a

vacina é indicada.

Por exemplo, no caso da vacina de
brucelose, sdo as fémeas de 3a 8
meses.

(B): Cobertura vacinal (vacinados/total
da categoria indicada);

(C): Quantidade de doses por animal
por ano;

(D): Pre¢co médio da dose;
(E): Cotagao Média do Délar de 2010.

* A partir das consideragées expostas
ao lado, a férmula matemdtica (A x B x
C x D) foi utilizada para todos os tipos
de vacinas, brucelose, clostridioses,

(A), (B), (C): Scot
Consultoria/agentes-
-chave;

(D): Scot Consultoria;

(E): BACEN.

A dose utilizada foi de 1 ml/50
kg (padréo para a utilizagdo
em bovinos, considerando as
avermectinas a 1%).

* O prego médio da dose foi
definido com ponderagéao dos
precos dos produtos das marcas
dos principais laboratérios e os
de marcas similares, cujo prego é
menor. A ponderacéo foi obtida
junto a agentes-chave.

(Cat(R), + Cat(R), + Cat(R),) / G
Volume total

Cat(V), + Cat(V), + Cat(V),

Onde:
Cat(R),=AXBxCxD
Cat (V)n=Ax BxC
C=(E/50)xF

(A): Rebanho da categoria;

(B): Taxa de utilizacdo do endectocida
na categoria;

(C): Doses por animal por ano;
Doses de 1 ml, para 50 kg de peso vivo;
(D): Preco médio da dose para 50 kg;

(E): Peso médio dos animais da
categoria;

leptospirose e IBR/BVD.
Endectocidas | Estimativa de doses Férmulas: (A), (E): IBGE;
Sanidade comercializadas calculada a F | COSTA et al. (2008);
Animal partir do peso médio, nimero de aturamento tota Scot Consultoria;
(US$) animais e doses/ano.

(B), (C), (F): Scot Con-
sultoria / agentes-
-chave;

(D): Scot Consultoria;

(G): BACEN.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

(F): Aplicagdes por ano;
(G): Cotagao Média Délar de 2010;
(V): Volume total;

(R): Receita total.

Defensivos Estimativa calculada a partir Férmula: (A) e (B): Scot
agricolas do faturamento com as vendas Consultoria.
(US$) de defensivos utilizado nas A+B
A/ B, D EFHIJ,
pastagens e em outras culturas
destinadas para a alimentacao L, M, O, P, R - Scot
) P . ¢ (A): Faturamento com as vendas de Consultoria.
bovmia como o milho, sorgo, defensivos para pastagens (US$);
algodao (caroco e farelo), soja
(farelo) etc. (B): Faturamento com as vendas
de defensivos para outras culturas
utilizadas na alimentagao bovina (US$).
Defensivos Para a estimativa de utilizacédo Férmula: (A), (B), (D), (E),
utilizados de defensivos em pastagens (F), (G) e (H): Scot
nas considerou-se uma taxa de (A+B)=C Consultoria;
pastagens renovacao média das pastagens C): BACEN
Defensivos de 2,5% ao ano e uma quantidade A: Faturamento com as vendas de © '
Agricolas aplicada de dois litros de herbicida para pastagens (R$);
(USS) herbicidas por hectare e 0,9 litro !

de inseticidas para cigarrinha e
outros por hectare. Esses volumes
referem-se a média recomendada
para os principais produtos
relacionados.

B: Faturamento com as vendas de
inseticidas para pastagens (RS);

C: Cotagao do Dolar. Média de 2010.
Herbicidas para pastagens (A)
(DxE)xF

D: Area de pastagem a ser renovada
por ano (ha);

E: Quantidade média aplicada de
herbicida por hectare (I/ha);

F: Preco médio dos herbicidas em 2010
(R$/1);

Inseticidas para pastagens (B)
(DxG)xH

G: Quantidade média aplicada de
inseticidas por hectare (L/ha);

H: Preco médio do inseticida em 2010

(R$/1).
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

Defensivos
utilizados
em outras
culturas para
alimentacéao
bovina
Defensivos
Agricolas
(US$)

Estimou-se a quantidade de
defensivos utilizada por outras
culturas utilizadas na alimentacao
de bovinos como o milho,
algodao (caroco e farelo), soja
(farelo) etc.

Formula:
(AxB)+(CxD)+(ExF)+G

A: Faturamento com defensivos
agricolas utilizados na producao total
de milho (RS);

B: Proporcéo de milho utilizado para
ragao;

C: Faturamento com defensivos
agricolas utilizados na producdo total
de algodao (RS);

D: Proporcao de algodao utilizado para
racao;

E: Faturamento com defensivos
agricolas utilizados na producéo total
de soja (R$);

F: Proporcao de soja utilizada para
ragao;

G: Cotagao do Dolar. Média de 2010.

(A), (C) e (B): Sindag;

(B), (D) e (F) : Scot
Consultoria;

(G): BACEN.

Fertilizantes
(USS)

Estimativa feita com base nos
dados da ANDA referentes ao
volume de fertilizantes entregues
ao consumidor final. A demanda
de fertilizantes para adubacéo de
pastagem é estimada pela Scot
Consultoria em 450 mil toneladas
por ano.

Além disso, foi considerada

a quantidade de fertilizantes
utilizada na produgédo de milho,
soja (pensando no farelo de

soja) e sorgo que vai para a
alimentacdo de bovinos. Os
dados de volume de alimento por
espécie sao do Sindiragdes.

Formula:
(AxB)+(CxD))+E

A:Volume de vendas de fertilizantes
para utilizacdo em pastagem;

B: Preco médio dos fertilizantes (N-P-K)
em 2010. Ponderagbes de acordo

com as férmulas mais utilizadas em
pastagens;

C:Volume de vendas de fertilizantes
para a producéo de alimentos para
bovinos;

D: Preco médio dos fertilizantes (N-P-K)
em 2010. Ponderagdes de acordo com
as férmulas mais utilizadas por cultura.

(A): Estimativa feita
pela Scot Consultoria
com base nos
numeros da ANDA;

(C): Estimativa
feita pela Scot
Consultoria com
base nos nimeros
do SINDIRACOES,
referentes a
quantidade

de alimentos
demandada pela
bovinocultura;

(B) e (D): Foram
utilizados os

precos médios dos
principais fertilizantes
nitrogenados,
fosfatados e
potéssicos em 2010
(banco de dados da
Scot consultoria);

E: BACEN.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

Sementes
Forrageiras
(US$)

Estimativa calculada a partir da
participacdo nas vendas anuais
de Brachiaria, Panicum, outras
gramineas e leguminosas,
multiplicada pela quantidade
de sementes de cada grupo
usada por hectare e pelo preco
médio da semente. A soma
dessas multiplicacdes foi entao
multiplicada pela estimativa de
hectares reformados ao ano.

Foérmula:
(A+B+C+D)
A: Faturamento com as vendas de

sementes de brachiaria (USS);

B: Faturamento com as vendas de
sementes de panicum (US$);

Faturamento com as vendas de
sementes de outras gramineas (USS);

Faturamento com as vendas de
sementes de leguminosas (USS$).

(A), (B), (C) e (D): Scot
Consultoria.

Brachiarias
Sementes
Forrageiras
(US$)

Estimativa calculada a partir
das vendas de sementes de
Brachiarias para reforma de
pastagens.

Formula:
(AxBxC)xD)+E
(A): Fatia de mercado das sementes de

Brachiaria (%);

(B): Necessidade de sementes de
Brachiaria para formagdo de um
hectare (kg/ha);

(C): Preco médio da semente de
Brachiaria (R$/kg);

(D): Estimativa de hectares de
pastagem reformados ao ano no Brasil
(ha/ano);

(E): Cotacao do Délar Média 2010.

(A), (B), (C) e (D):
Scot Consultoria e
agentes-chave;

(E): BACEN.

Panicum
Sementes
Forrageiras
(US$)

Estimativa calculada a partir das
vendas de sementes de Panicum
para reforma de pastagens.

Formula:
(AxBxC)xD)+E
(A): Fatia de mercado das sementes de

Panicum (%);

(B): Necessidade de sementes de
Panicum para formagao de um hectare
(kg/ha);

(C): Preco médio da semente de
Panicum (R$/kg);

(D): Estimativa de hectares de
pastagem reformados ao ano no Brasil
(ha/ano);

(E): Cotacdo do Délar Média 2010.

(A), (B), (C) e (D):
Scot Consultoria e
agentes-chave;

(E): BACEN.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

Demais
Gramineas
Sementes
Forrageiras
(US$)

Estimativa calculada a partir das
vendas de sementes de outras
gramineas para reforma de
pastagens.

Formula:
(AxBxC)xD)+E
(A): Fatia de mercado das sementes de

outras gramineas (%);

(B): Necessidade média de sementes
de outras gramineas para formacao de
um hectare (kg/ha);

(C): Preco médio das sementes de
outras gramineas (R$/kg);

(D): Estimativa de hectares de
pastagem reformados ao ano no Brasil
(ha/ano);

(E): Cotacdo do Doélar Média 2010.

(A), (B), (C) e (D):
Scot Consultoria e
agentes-chave;

(E): BACEN.

Leguminosas

Estimativa calculada a partir

Formula:

(A), (B), (C) e (D:

de utilizagao de calcario em
pastagens considerou-se uma
taxa de renovacao média das
pastagens de 2,5% ao ano e uma
quantidade aplicada de uma
tonelada por hectare.

A:Volume de calcério (toneladas)
utilizado para a renovagao/reforma de
pastagens no pais (Toneladas);

B: Volume de calcério (toneladas)
utilizado por culturas usadas na
alimentacéo de bovinos (milho, soja/
farelo de soja, sorgo etc.) (Toneladas);
C: Prego médio do calcério agricola
(RS/ton);

D: Cotacdo do Délar. Média de 2010.

Sementes das vendas de sementes de Scot Consultoria e
Forrageiras leguminosas para reforma de (AxBxC)xD)+E agentes-chave;
us t .
(Uss) pastagens (E): BACEN.

(A): Fatia de mercado das sementes de

leguminosas (%);

(B): Necessidade média de sementes

de leguminosas para formacao de um

hectare (kg/ha);

(C): Preco médio da semente de

leguminosas (R$/kg);

(D): Estimativa de hectares de

pastagem reformados ao ano no Brasil

(ha/ano);

(E): Cotacdo do Doélar Média 2010.
Calcario Estimativa calculada a partir dos | Férmula: (A): Scot Consultoria
Agricola dados da ABRACAL referente a com base nos
(USS) demanda brasileira por calcario [ ((A+B)*C)+D ndmeros da

pela agricultura. Para a estimativa ABRACAL;

(B): Scot Consultoria
com base nos
ndmeros de consumo
do SINDIRACOES

e referentes

a quantidade

de alimentos
demandada pela
bovinocultura;
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

Para a estimativa de consumo
de calcario por outras culturas
utilizadas como alimentos para
bovinos (milho, soja/farelo de
soja, sorgo etc.) considerou-se
uma participacdo de 6,8%. Esse
valor corresponde a proporcéo
de consumo dessas culturas em
termos de fertilizantes.

(Q): Foi utilizado o
preco médio da tone-
lada de calcario dolo-
mitico em Séao Paulo,
Minas Gerais, Parana
e Centro-Oeste (ban-
co de dados da Scot
Consultoria);

(D): BACEN.

Oleo Diesel | Estimativa calculada a partir do Formula:

(USS) Censo do IBGE, onde somou-se A) (D) e (E): S
a produgdo de tratores vendidos | (A xB) + C (A ( I) € (_ ).' cot
em 2010. consultoria;
A quantidade média de A:Volume de 6leo diesel (B): ANP;
combustivel utilizado pela frota | comercializado para pecuaria (I); (C): BACEN.
foi determlnafja.e multlpllcada’ B: Preco médio do 6leo diesel em 2010
pelo preco médio do combustivel. RS/1);

O preco médio do combustivel foi '

calculado com base nos dados da | C: Cotacao do Délar. Média de 2010;

Agéncia Naci | Petréleo, Ga . .

gencla aciona do ,Etfo eo, Gas Volume de dleo diesel comercializado

Natural e Biocombustiveis (ANP). L.
para pecudria (A)
DXxE
D: Quantidade de combustivel
utilizado por trator (I); Onde:
consumo médio de combustivel por
trator calculado através do fator de
conversao 0,243. Esse fator foi definido
com base na poténcia e desempenho
médio dos tratores, por hora
trabalhada, e foi determinado pelo
Departamento de Engenharia Agricola
da Universidade de lllinois, EUA, e
utilizado como base para célculos pelo
Engenheiro Paulo Eduardo Richter,
coordenador do setor de Verificagdo e
Validacao de Produtos da Jonh Deere;
E: Frota de tratores.

Mourdes Estimativa calculada a partir do Formulas: (A), (B), (C), (D), (E), (F),
(USS) numero de estabelecimentos (G), (H), (): IBGE, Scot

Faturamento

pecuarios e sua area média
(obtidos no Censo Agropecuario
de 2006, realizado pelo IBGE),
comprimento estimado das
cercas de perimetro e de divisao
interna, espacamento entre
mourdes, area média por piquete
e taxa de renovagao anual dos
mourdes externos e internos.

[(AxB)+(CxD)+(ExXF)]/J

Quantidade comercializada

(AXG)+(CxH)+(EXxI

Consultoria, Agentes-
-chave;

(J): BACEN.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

(A): Estimativa de quildmetros de cerca
de arame farpado construidos ao ano
(km/ano);

(B): Estimativa do custo com mourdes
por quildbmetro de cerca de arame
farpado (R$/km);

(C): Estimativa de quildmetros de cerca
de arame liso construido ao ano (km/
ano);

(D): Estimativa do custo com mourdes
por quildbmetro de cerca de arame liso
(R$/km);

(E): Estimativa de quildbmetros de cerca
elétrica construidos ao ano (km/ano);

(F): Estimativa do custo com mourdes
por quilémetro de cerca elétrica (R$/
km);

(G): Nimero de mourdes por
quildmetro de cerca de arame farpado;

(H): Numero de mourdes por
quildmetro de cerca de arame liso;

(I): Nimero de mourées por
quilébmetro de cerca elétrica;

(J): Cotagao Média do Délar de 2010.

Arames
(US$)

Estimativa calculada a partir do
numero de estabelecimentos
pecudrios e sua area média
(obtidos no Censo Agropecuario
de 2006, realizado pelo IBGE),
comprimento estimado das
cercas de perimetro e de divisdo
interna, area média por piquete
e taxa de renovacgao anual das
cercas externas e internas.

Férmulas:

Faturamento
[(AxB)+(CxD)+(ExF)]/)J
Quantidade Comercializada
(AXG)+(CxH)+(Ex]I

(A): Estimativa de quildmetros de cerca
de arame farpado construidos ao ano
(km/ano);

(B): Estimativa do custo com arame
farpado por quilometro de cerca (R$/
km);

(C): Estimativa de quildbmetros de cerca
de arame liso construidos ao ano (km/
ano);

(D): Estimativa do custo com arame liso
por quilémetro de cerca (R$/km);

(A), (B), (Q), (D), (B), (F),
(G), (H), (1): IBGE, Scot
Consultoria, Agentes-
chave;

(J): BACEN.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

(E): Estimativa de quildbmetros de cerca
elétrica construidos ao ano (km/ano);

(F): Estimativa do custo com arame de
cerca elétrica por quildometro de cerca
(R$/km);

(G): Numero de fios na cerca de arame
farpado;

(H): Namero de fios na cerca de arame
liso;

(I): NiUmero de fios na cerca elétrica;

(J): Cotagao do Dolar Média 2010.

Tratores e
Implementos
(US$)

Estimativa calculada a partir das
vendas de tratores e implementos
destinados a pecudria.

Férmula:
A+B

A: Faturamento com as vendas de
tratores para pecuaria (USS);

B: Faturamento com as vendas de
implementos para pecuaria (USS).

(A) e (B): Scot
Consultoria.

Tratores Estimativa calculada a partir Férmula: (A) e (B): Scot
(USS) da quantidade de veiculos Consultoria;
fabricados e comercializados (AxB)=C . .
em 2010 segundo a Associa¢ao (C): BACEN;
Nacional dos Fabricantes de A: Quantidade de tratores vendidos (D): ANFAVEA;
Veiculos Automotores (ANFAVEA), destinados para pecudria (un.):
ponderando, do total de vendas, parap (un.); (E): Agentes-chave.
a quantidade que seria destinada | B: Preco médio ponderado, segundo
a pecudria. numeros da ANFAVEA, por categoria
de trator vendido (RS);
C: Cotagao do Délar. Média de 2010;
Unidades de tratores vendidas
destinados para pecudria (A)
DXE
D: Unidades vendidas em 2010;
E: Porcentagem de tratores destinados
a pecudria (%).
Implementos | Estimativa calculada a partir de Férmula: (A) e (B): Scot
(USS) dados da Associacao Brasileira Consultoria;
da Industria de Maquinas (AxB)=C . .
Agricolas (ABIMAQ). A estimativa (C): BACEN;
do ntimero de maquinas A: Quantidade de implementos (D): ABIMAQ;

comercializadas foi feita junto a
agentes-chave em revendas de
todo o Brasil.

vendidos destinada para pecuaria (un.);

B: Preco médio por categoria de
implemento utilizado;

(E): Agentes-chave.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

Também foram usados dados do
ultimo Censo Agropecuario do
Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) divulgado em
2006. A mesma ponderacdo com
relacdo as vendas para pecudria
foram feitas.

C: Cotagao do Ddlar. Média de 2010;

Unidades de implementos vendidos
destinados para pecudria (A)

DXE

D: Unidades de implementos vendidos
em 2010;

E: Porcentagem de implementos
destinados a pecudria.

(A): Bois abatidos ao ano (cab/ano);

(B): Peso médio de abate de bois (@/
cab);

(C): Preco médio nacional do boi
gordo, ponderado pelo abate por
estado (R$/@);

(D): Cotagédo do Délar. Média de 2010.

Brincos Estimativa calculada a partir Férmulas: (A) MAPA;
(US$) do nimero de animais que o
ingressaram em 2010, adotando | A x B/C (B): Mgdla (fie
premissa de um brinco por entrevistas;
animal. A: Ntmero de animais que ingressaram | (C): BACEN.
em 2010;
B: Valor médio do brinco pago pelo
pecuarista;
C: Cotagao do Délar. Média de 2010.
NAS FAZENDAS
Animais Estimativa calculada a partir Férmulas: (A), (B), (C) e (D): Scot
totais para do abate total de bovinos por Consultoria.
abate categoria e precos médios da A+B+C+D
(USS) arroba em 2010.
A: Faturamento com a venda de boi
gordo (US$);
B: Faturamento com a venda de vaca
(Us$);
C: Faturamento com a venda de
novilho (a) (USS);
D: Faturamento com a venda de vitelo
(a) (USS);
Boi Gordo Estimativa calculada a partir Formula: (A), (B) e (C): Scot
Bovinos para | das vendas de boi gordo para a Consultoria;
Abate industria. ((AxB)xC)+D
(USS) (D): BACEN.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

Vaca
Bovinos para
Abate

(US$)

Estimativa calculada a partir das
vendas de vaca para a industria.

Férmula:
(AxB)xC)+D

(A): Vacas abatidas ao ano (cab./ano);

(B): Peso médio de abate de vacas (@/
cab.);

(C): Preco médio nacional da vaca
gorda, ponderado pelo abate por
estado (R$/@);

(D): Cotagao do Délar. Média de 2010.

(A): IBGE;

(B) e (C): Scot
Consultoria;

(D): BACEN.

Novilho (a)
Bovinos para
Abate

(US$)

Estimativa calculada a partir das
vendas de novilho e novilha para
a industria.

Formula:
(AxB)xQ+((DXE)xF)+G

(A): Novilhos abatidos ao ano (cab./
ano);

(B): Peso médio de abate de novilhos;

(C): Preco médio nacional do boi
gordo, ponderado pelo abate por
estado (R$/@);

(D): Novilhas abatidas ao ano (cab./
ano);

(E): Peso médio de abate de novilhas
(@/cab.);

(F): Preco médio nacional da vaca
gorda, ponderado pelo abate por
estado (R$/@);

(G): Cotacgéo do Ddlar. Média de 2010.

(A), (B), (O), (E), e (F):
Scot Consultoria;

(D): IBGE;
(G): BACEN.

Vitelo (a)
Bovinos para
Abate

(US$)

Estimativa calculada a partir das
vendas de vitelos e vitelas para a
industria.

Formula:
(AxB)xC)+D
(A): Vitelos/vitelas abatidos ao ano

(cab./ano);

(B): Peso médio de abate de vitelos/
vitelas (@/cab.);

(C): Preco médio nacional de vitelos
e vitelas, ponderado pelo abate por
estado (R$/@);

(D): Cotacdo Média do Doélar de 2010.

(A): IBGE;

(B) e (C): Scot
Consultoria;

(D): BACEN.
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Bovinos Estimativa calculada a partir do Férmula: (A), (B), (C), (D) e (E):
vivos faturamento com as exportagées SECEX/MDIC.
exportados | brasileiras de bovinos vivos. A+B+C+D+E
(US$)

A: Bovinos reprodutores de raca pura,
prenhe ou cria ao pé (US$);

B: Outros bovinos reprodutores de raca
pura (USS);

C: Outros bovinos para reproducéo,
prenhes ou com cria ao pé (USS);

D: Outros bovinos para reproducao
(USS$);

E: Outros bovinos vivos (US$).
NCMs especificos:

0102.10.10;0102.10.90; 0102.90.11;
0102.90.19; 0102.90.90.

DEPOIS DA FAZENDA
Insumos Industriais
Insumos Estimativa calculada a partir dos | Férmula: A,B,C,D,E FGH
Industriais custos com insumos industriais, e |: Entrevistas com
(US$) fornecidos pelos frigorificosem |A+B+C+D+E+F+G+H+1 frigorificos.

entrevistas.

A: Faturamento (USS) com
embalagens;

B: Faturamento (US$) com energia
elétrica;

C: Faturamento (US$) com Oleo
combustivel para caldeiras;

D: Faturamento (US$) com Produtos
Quimicos para limpeza;

E: Faturamento (US$) com Oleos/
Graxas lubrificantes;

F: Faturamento (US$) com Filtros de
Agua;

G: Faturamento (US$) com Gases
Refrigerantes;

H: Faturamento (US$) com Pecas e
Equipamentos de Manutencdo;

I: Faturamento (US$) com EPIs.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

Embalagens | Estimativa calculada a partir Férmula: A D, EFGeH:

(USS) de entrevistas com frigorificos, Entrevistas com
que forneceram o custo das (AxB)=C frigorificos.
embalagens em relacdo ao B: Scot C ltoria:
numero de animais abatidos (R$/ A: Custo médio de Embalagens do - >cot Lonsuiltoria;
animal abatido). frigorifico por animal abatido (R$/ C: BACEN.

animal abatido);

B: NUmero de animais abatidos no
Brasil;

C: Cotagao do Délar. Média de 2010.
Custo médio de embalagens (A):
[(D%G)+ (E*H)] + (F*G)

D: Embalagem primdria carne sem
osso (R$/animal);

E: Embalagem primaria carne com osso
(R$/animal);

F: Embalagem secunddria sem osso
(R$/animal);

G: Participacdo de carne vendida sem
0550 (%);

H: Participagao de carne vendida sem
0550 (%).

Energia Estimativa calculada a partir de Férmula: A: Entrevistas com

Elétrica entrevistas com frigorificos, que frigorificos;

(US$) forneceram o custo de energia (AxB)=C ) -
elétrica em relacao ao numero B: Scot Consultoria;
de animais abatidos (R$/animal | a. csto médio de energia elétrica C: BACEN.
abatido). do frigorifico por animal abatido (R$/

animal abatido);

B: Numero de animais abatidos no
Brasil;

C: Cotacgao do Dolar. Média de 2010.

Pecas e Equi- | Estimativa calculada a partir de Férmula: A: Entrevistas com

pamentos de | entrevistas com frigorificos, que frigorificos;

Manutencéo | forneceram o custo comPegase | (A x B) + C )

(US$) Equipamentos de Manutencéo B: Scot Consultoria;

em relagdo ao numero de animais
abatidos (R$/animal abatido).

A: Custo médio de Pecas e
Equipamentos de Manutencdo do
frigorifico por animal abatido (R$/
animal abatido);

B: NUmero de animais abatidos no
Brasil;

C: Cotagao do Dolar. Média de 2010.

C: BACEN.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

(US$)

Produtos Quimicos para limpeza
em relagdo ao numero de animais
abatidos (R$/animal abatido).

A: Custo médio de Produtos Quimicos
para limpeza do frigorifico por animal
abatido (R$/animal abatido);

B: NUmero de animais abatidos no
Brasil;

C: Cotagao do Dolar. Média de 2010.

Oleo Estimativa calculada a partir de Férmula: A: Entrevistas com
combustivel |entrevistas com frigorificos, que frigorificos;
para forneceram o custo com 6leo (AxB)=C . .
caldeiras combustivel para caldeiras em B: Scot Consultoria;
(Us9) “:)la‘?%o ao numero cljesn{r(\;aw A: Custo médio de 6leo combustivel | C: BACEN.
abatidos (R$/animal abatido). para caldeiras do frigorifico por animal

abatido (R$/animal abatido);

B: NUimero de animais abatidos no

Brasil;

C: Cotagao do Délar. Média de 2010.
Produtos Estimativa calculada a partir Férmula: A: Entrevistas com
Quimicos de entrevistas com frigorificos, frigorificos;
para limpeza | que forneceram o custo com (AxB)+C

B: Scot Consultoria;

C: BACEN.

Gases
Refrigerantes
(US$)

Estimativa calculada a partir de
entrevistas com frigorificos, que
forneceram o custo com Gases
Refrigerantes em relagéo ao
numero de animais abatidos (R$/
animal abatido).

Formula:
(AxB)+C

A: Custo médio de Gases Refrigerantes
do frigorifico por animal abatido (R$/
animal abatido);

B: NUmero de animais abatidos no
Brasil;

C: Cotagao do Délar. Média de 2010.

A: Entrevistas com
frigorificos;

B: Scot Consultoria;

C: BACEN.

Filtros de
Agua
(USS)

Estimativa calculada a partir de

entrevistas com frigorificos, que
forneceram o custo com Filtros

de Agua em relagéo ao nimero
de animais abatidos (R$/animal
abatido).

Formula:
(AxB)=+C

A: Custo médio de Filtros de Agua do
frigorifico por animal abatido (R$/
animal abatido);

B: NUmero de animais abatidos no
Brasil;

C: Cotagao do Dodlar. Média de 2010.

A: Entrevistas com
frigorificos;

B: Scot Consultoria;

C: BACEN.




Elos da
Cadeia

Critérios de Quantificagao

Anexo | - Detalhamento dos calculos da quantificacdo 207

Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

EPIs Estimativa calculada a partir de Férmula: A: Entrevistas com
(USS) entrevistas com frigorificos, que frigorificos;
forneceram o custo com EPIsem | (A xB) = C B: Scot G ltoria:
relacdo ao numero de animais - cot Consultoria;
abatidos (R$/animal abatido). A: Custo médio de EPIs do frigorifico | C: BACEN.
por animal abatido (R$/animal
abatido);
B: Numero de animais abatidos no
Brasil;
C: Cotagao do Délar. Média de 2010.
Oleos/ Estimativa calculada a partir de Férmula: A: Entrevistas com
Graxas entrevistas com frigorificos, que frigorificos;
lubrificantes | forneceram o custo com Oleos/ (AxB)+C

(US$)

Graxas lubrificantes em relacéo ao
numero de animais abatidos (R$/
animal abatido).

A: Custo médio de Oleos/Graxas
lubrificantes do frigorifico por animal
abatido (R$/animal abatido);

B: NUmero de animais abatidos no
Brasil;

C: Cotagao do Délar. Média de 2010.

B: Scot Consultoria;

C: BACEN.

DEPOIS DA FAZENDA
Industria Processadora

Rendimento | Os valores do rendimento Média aritmética dos valores do Entrevistas com
Industrial de | industrial da carcaca, referentes rendimento industrial dos frigorificos, | frigorificos, adaptado
carcaca a carne e outros produtos, de acordo com FELICIO (1988). de ROCA, R. O. (1988).
(kg/animal) [ foram calculados a partir da
adaptacdo de ROCA, R. 0. (1988) e
entrevistas de frigorificos.
Producao Estimativa calculada a partir do Férmula: (A): Estimativa
de Carne no | rendimento industrial de carcaca Markestrat;
Brasil e o nimero de animais abatidos.
(kg) Z(AxB) (B): Scot Consultoria.
(A): Rendimento dos cortes de carne
(kg/animal);
(B): Numero de animais abatidos.
Producao Estimativa calculada a partir do Férmula: (A): Estimativa
de Outros rendimento industrial de carcaca Markestrat;
Produtos e o nimero de animais abatidos.
bovinos no I (AxB) (B): Scot Consultoria.
z(ra)sil (A): Rendimento dos outros produtos
9

bovinos (kg/animal);

(B): Niumero de animais abatidos.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

(B): Carne vendida para o distribuidor/

atacadista (USS);

(C): Carne vendida para o varejista
(US$);

(D): Exportagdes de carne (USS).

Carne Estimativa calculada a partir da Férmula: (A): Estimativa
vendida producdo de carne do Brasil e nas Markestrat;
pelos exportacdes brasileiras de carne. | (A - B) .
frigorificos (B): SECEX/MDIC .
!10 mercado (A): Producéo de carne no Brasil (kg);
interno
(kg) (B): Exportacoes brasileiras de carne
(kg).
Outros Estimativa calculada a partir da Férmula: (A): Estimativa
produtos producdo de outros produtos Markestrat;
vendidos do Brasil e nas exportagées (A-B) B): SECEX/MDIC
pelos brasileiras de outros produtos. (B): / ’
frigorificos (A): Producdo de outros produtos do
!10 mercado Brasil (kg);
interno
(kg) (B): Exportacdes brasileiras de outros
produtos (kg).
Industria Estimativa calculada a partir do Formula: Estimativa Markestrat.
Processadora | faturamento dos frigorificos com | F dos Frigorifi
(USS) as vendas de carne e subprodutos |~ aturamento dos Frigorificos.
bovinos para o mercado interno
e externo.
Frigorificos | Estimativa calculada a partir do Férmula: (A) e (B): Estimativa
(USS) faturamento (US$) dos frigorificos Markestrat.
com as vendas de carne e outros | A +B
produtos para o mercado interno
€ exportagoes. (A): Faturamento das vendas de carne
(US$);
(B): Faturamento das vendas de outros
produtos bovinos (USS).
Faturamento | Estimativa calculada a partir do Férmula: (A), (B) e (C):
pelavenda |faturamento com as vendas de Estimativa Markestrat;
de Carne carne para o mercado interno e A+B+C+D .
Eloda das exportacdes de carne. (D): SECEX/MDIC.
;_f".j”“%a (A): Carne vendida para a
rigorinca industrializacao (US$);
(US$)
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

Faturamento
pela venda
de Carne
para indus-
trializacao
Elo da indus-
tria Frigorifica
(US$)

Estimativa calculada a partir do
faturamento com as vendas de
carne para a industrializagao.

Férmula:
Z{[((A x B) x C) x DI/E}
(A): Producéo de carne destinada ao

mercado interno (kg);

(B): Porcentagem de carne destinada
para a industrializacao (%);

(C): Proporcdo dos cortes de carne
destinados para a industrializacdo (%);

(D): Preco de venda dos cortes de
carne para industrializacao (R$/kg);

(E): Cotacdo do ddlar. Média de 2010.

(A), (B), (C) e (D):
Entrevistas com
frigorificos;

(E): BACEN.

Faturamento
pela venda
de Carne
para
Distribuidor/
atacadista
Eloda
industria
Frigorifica
(US$)

Estimativa calculada a partir
do faturamento com as vendas
de carne para o distribuidor
atacadista.

Foérmula:
A+B
(A): Faturamento com as vendas de

carne com osso (US$);

(B): Faturamento das vendas de carne
sem o0sso (USS);

Carne com osso:
[((C-D)xE)x F) x GI/H

(C): Producéo de carne destinada ao
mercado interno (kg);

(D) Carne destinada a industrializacao
(kg);

(E): Participacao das vendas de carne
COm 0s50;

(F): Rendimento dos cortes de carne
com 0sso (%);

(G): Preco de venda de carne com osso
(R$/kg);

(H): Cotacao do délar. Média de 2010.
Carne sem 0sso
SU((C-D)x1)xJ)xKI/H

(I): Participacdo das vendas de carne
sem osso para distribuidor/atacadista;

(J): Rendimento dos cortes de carne
sem 0sso (%);

(K): Preco de venda de carne com osso
(R$/kg).

(A), (B), (F) e (J):
Estimativa Markestrat;

(@, (D), (B), (G), (N e
(K): Entrevistas com
frigorificos;

(H): BACEN.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

industrializacao (%);

(C): Proporcao do rendimento dos
subprodutos comestiveis por carcaca,
destinado para a industrializacéo (%);

(D): Preco dos subprodutos comestiveis
para a industrializagao (R$/kg);

(E): Cotacdo do dolar. Média de 2010.

Faturamento | Estimativa calculada a partir Férmula: (A), (B) e (C):
pela venda do faturamento com as vendas Estimativa Markestrat;
de Carne de carne para o distribuidor T ((A-B-C)xDxE)/F . )
paraVarejo |atacadista. (D)e (E). Erlltrewstas
Flo da ) . com frigorificos;
oo (A): Producéo de carne destinada ao
industria mercado interno (kg); (F): BACEN.
Frigorifica
(USS) (B) Carne destinada a industrializagdo

(kg);

(C): Carne destinada ao distribuidor/

atacadista (kg);

(D): Rendimento dos cortes de carne

sem 0ss0 (%);

(E): Preco de venda dos cortes de carne

sem 0sso para o varejo (R$/kg);

(F): Cotagao do dolar. Média de 2010.
Faturamento | Estimativa calculada a partir do Foérmula: (A) e (B): Estimativa
pelas vendas | faturamento com as vendas de Markestrat;
de outros outros produtos bovinos para A+B+C )
Produtos mercado interno e exportagoes. (C): SECEX/MDIC.
bovinos (A): Subprodutos destinados a
'EIO zlia . industrializacdo;
industria
Frigorifica (B): Outros produtos bovinos
(USS) comestiveis e ndo comestiveis

comercializados no mercado interno;

(C): Exportagoes de subprodutos.
Faturamento | Estimativa calculada a partir do Férmula: (A), (B), (C) e (D):
pelavenda |faturamento com as vendas de Entrevistas com
de Sub- subprodutos comestiveis paraa | 3 {[((A x B) x C)) x DI/E} frigorificos.
produtos industrializacdo.
comestiveis (E): BACEN.

" (A): Producdo de subprodutos

p?ra. |nd~us- comestiveis destinados ao mercado
trializacao interno (kg);
Elo da indus-
tria Frigorifica (B): Porcentagem de subprodutos
(USS) comestiveis destinada para a
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

Faturamento | Estimativa calculada a partir do Férmula: (A) e (B): Estimativa
pela venda faturamento com as vendas de Markestrat;
de outros outros produtos comestiveis S (((A - B) x C) x D)/F ) )
produtos e ndao comestiveis, como o (cf))r: ;5;;?;2\2%5
bovmo§ . couro,‘m|udo.s e glandu!as, (A): Producéo de outros produtos 5
comestiveis | carne industrial, mocoté, bucho, bovinos destinados ao mercado (E): BACEN.
e nao o sgbo, preparacoes alimenticias, interno (kg);
comestiveis | tripas, bexigas, produtos para
Elo da industrializacdo, farinha de carne | (B): Vendas de subprodutos
industria e 0ss0s, bexiga e farinha de comestiveis destinados a
Frigorifica sangue. industrializacéo;
us
(US9) (C): Proporcao do rendimento dos
subprodutos comestiveis e ndo
comestiveis por carcaca (%);
(D): Preco dos subprodutos comestiveis
e ndo comestiveis;
(E): Cotacédo do ddlar. Média de 2010.
DEPOIS DA FAZENDA
Distribui¢do
Trading Faturamento (US$) das Férmula: (A) e (B): SECEX/MDIC.
Importadora | importacdes de carne,
(US$) subprodutos e outros produtos A+B
pecudrios da bovinocultura de
corte. Levantamento dos dados | (). Fatyramento por carne (US$ FOB);
realizado junto ao site AliceWeb.
(B): Faturamento por Subprodutos
(USS FOB).
NCMs especificos:
Carne: 0201.20.10; 0201.30.00;
0202.20.10; 0202.20.90; 0202.30.00;
0210.20.00.
Outros produtos: 0206.10.00;
0206.21.00;0206.22.00; 0206.29.10;
0206.29.90; 0504.00.11; 4101.10.00 até
1502.00.11; 1502.00.12; 1502.00.19.
Exportacdo | Faturamento (US$ FOB) com Formula: (A), (B) e (C): SECEX/
Totais as exportagoes de carne, MDIC.
(US$) subprodutos e outros produtos A+B+C
pecuarios da bovinocultura de
corte. Levantamento dos dados NCMs especificos:

realizado junto ao site AliceWeb.

(A): Carne: 0201.20.10; 0201.30.00;
0202.20.10; 0202.20.90; 0202.30.00;
0210.20.00.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

(B): Subprodutos: 0206.10.00;
0206.21.00; 0206.22.00; 0206.29.10;
0206.29.90; 0504.00.11; 4101.10.00 até
4101.90.30; 4104.10.11 até 4104.49.90;
4107.11.10 até 4111.00.00; 4114.10.00
até 4115.20.00; 1502.00.11; 1502.00.12;
1502.00.19.

(C): Outros Produtos:

0102.10.10;0102.10.90; 0102.90.11;
0102.90.19; 0102.90.90; 1602.50.00.

Curtume
Exportagbes
(US$)

Faturamento dos curtumes com
as exportagdes de couro

Formula:
A+B+C

(A): Couro tipo Wet Blue (US$S FOB);
(B): Couro tipo Crust (USS FOB);
(C): Couro tipo Acabado (US$ FOB).
NCMs especificos:

4101.10.00 até 4101.90.30; 4104.10.11
até 4104.49.90; 4107.11.10 até
4111.00.00; 4114.10.00 até 4115.20.00.

(A), (B) e (C): SECEX/
MDIC.

Distribuidor/
Atacadista
Elo da
Distribuicéo
(USS)

Estimativa calculada a partir do
faturamento (US$) das vendas
de carne e subprodutos pelo
distribuidor/atacadista.

Formula:
ZAxXBxC)+XZ(CxExF)/G

(A): Volume de carne vendida
pelo frigorifico para o distribuidor
atacadista (kg);

(B): Rendimento dos cortes de carne
por carcaca (%);

(C): Preco de venda dos cortes de carne
pelos distribuidores atacadistas (R$/kg)

(D): Volume de subprodutos vendidos
pelo frigorifico para o distribuidor
atacadista (kg);

(E): Rendimento dos subprodutos
comestiveis por carcaca (%);

(F): Preco de venda dos subprodutos
comestiveis pelos distribuidores
atacadistas (R$/kg);

(G): Cotacao do dolar. Média de 2010.

(A) e (D) : Estimativa
Markestrat;

(B), (C), (B) e (F):
Entrevistas com
frigorificos;

(G): BACEN.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

Varejo
Eloda
Distribui¢do
(US$)

Estimativa calculada a partir do
faturamento (US$) das vendas
de carne e subprodutos pelos
varejistas.

Férmula:
A+B+C
(A): Faturamento das vendas das

grandes redes de varejo (US$);

(B): Faturamento das vendas das
pequenas e médias redes de varejo
(USs);

(C): Faturamento das vendas das lojas
préprias dos frigorificos (USS).

(A), (B) e (O):
Estimativa Markestrat.

Volume de Estimativa calculada a partir Férmula: (A) e (C): Estimativa
carne dispo- | do volume de carne produzido Markestrat;
nivel para no Brasil, das importagdes de (A+B)-(C+D) .
comercia- carne, das carnes destinadas (B) e (C): SECEX/MDIC.
I|za<,'.alo no a |ndustr|fa||zagao edas (A): Carne total produzida no Brasil
varejo exportacoes de carne. (kg);
(kg)

(B): Importacdes de carne (kg);

(C): Carne destinada a industrializacdo

(kg);

(D): Exportacdes de carne (kg).
Volume de Estimativa calculada a partir Férmula: (A) e (C): Estimativa
subprodutos | do volume de subprodutos Markestrat;
comestiveis | comestiveis produzido no (A+B)-(C+D) .
disponiveis | Brasil, das importacdes de (B) & (C): SECEX/MDIC.
para comer- subprodutos comestiveis, . (A): Subprodutos comestiveis totais
C|aI|z.a<;ao no | dos §ubpro€jgtos comgst|v?|s produzidos no Brasil (kg);
varejo destinados a industrializacdo e
(kg) das exportagoes de subprodutos | (B): Importacdes de subprodutos

comestiveis. comestiveis (kg);

(C): Subprodutos comestiveis

destinados a industrializacao (kg);

(D): Exportagdes de subprodutos

comestiveis (kg).
Faturamento | Estimativa calculada a partir do Férmula: (A), (E): Estimativa
das Grandes | faturamento (US$) das vendas Markestrat;
Redes de carne e subprodutos pelas C(AXB)XCxD)/)+(Z(ExF)xG
Varejistas grandes redes varejistas. x H)/I) (B), (C), (D)f P.G)e
Elo da (H): Entrevistas com

g frigorificos;

Distribuigdo (A): Volume de carne disponivel para
(Uss) comercializacdo no varejo (kg); (I): BACEN.

(B): Porcentagem de carne
comercializada pelas grandes redes
varejistas (%);
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(C): Rendimento dos cortes de carne
por carcaca (%);

(D): Preco de venda dos cortes de
carne pelas grandes redes varejistas
(R$/kg)

(E): Volume de subprodutos
comestiveis disponiveis para
comercializagdo no varejo (kg);

(F): Porcentagem de subprodutos
comestiveis comercializados pelas
grandes redes varejistas (%);

(G): Rendimento dos subprodutos
comestiveis por carcaca (%);

(H): Preco de venda dos subprodutos
comestiveis pelas grandes redes
varejistas (R$/kg);

(I): Cotacao do ddlar. Média de 2010.

Faturamento | Estimativa calculada a partir do Férmula: (A), (E): Estimativa
das faturamento (US$) das vendas Markestrat;
Pequenas de carne e subprodutos pelas C(AXB)XCxD)/)+E(EXF)xG

e Médias pequenas e médias redes x H)/I) (a)"(EC)’ (D)f P, Ge
Redes varejistas. f’ri)g.or?f:rcivsl'sms com
Varejistas (A): Volume de carne disponivel para '

El'o dg o comercializacio no varejo (kg); (): BACEN.
Distribui¢céo

(US$) (B): Porcentagem de carne

comercializada pelas pequenas e
médias redes varejistas (%);

(C): Rendimento dos cortes de carne
por carcaca (%);

(D): Preco de venda dos cortes de
carne pelas pequenas e médias redes
varejistas (R$/kg)

(E): Volume de subprodutos
comestiveis disponiveis para
comercializagdo no varejo (kg);

(F): Porcentagem de subprodutos
comestiveis comercializados pelas
pequenas e médias redes varejistas
(%);

(G): Rendimento dos subprodutos
comestiveis por carcaca (%);

(H): Preco de venda dos subprodutos
comestiveis pelas pequenas e médias
varejistas (R$/kg);

(I): Cotagao do ddlar. Média de 2010.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

Faturamento
Lojas
Préprias dos
Frigorificos
Eloda
Distribui¢do
(US$)

Estimativa calculada a partir do
faturamento (US$) das vendas de
carne e subprodutos pelas lojas
proprias dos frigorificos.

Férmula:

(Z(AxB)xCxD)/N+(Z(ExF)xG
x H)/I)

(A): Volume de carne disponivel para
comercializagdo no varejo (kg);

(B): Porcentagem de carne
comercializada pelas lojas proprias dos
frigorificos (%);

(C): Rendimento dos cortes de carne
por carcaca (%);

(D): Preco de venda dos cortes de carne
pelas lojas proprias dos frigorificos
(R$/KG)

(E): Volume de subprodutos
comestiveis disponiveis para
comercializagdo no varejo (kg);

(F): Porcentagem de subprodutos
comestiveis comercializados pelas lojas
préprias dos frigorificos (%);

(G): Rendimento dos subprodutos
comestiveis por carcaca (%);

(H): Preco de venda dos subprodutos
comestiveis pelas lojas proprias dos
frigorificos (R$/kg);

(I): Cotagao do dolar. Média de 2010.

(A), (E): Estimativa
Markestrat;

(B), (Q), (D), (F), (@),
(H): Entrevistas com
frigorificos;

(1): BACEN.

AGENTES FACILITADORES

Agentes
Facilitadores
(USS)

Estimativa da movimentacdo
financeira (US$) gerada pelos
agentes facilitadores.

Férmula:
A+B+C+D+E+F+G

(A): Transporte para Exportagao (USS);

(B): Frete e Diesel no transporte do
mercado interno (US$);

(C): Crédito rural para pecuaria de corte
(USs);

(D): Registro de raca dos animais (USS);
(E): Sisbov (US$);

(F): Massa salarial (US$);

(G): P&D (USS$).

(A), (B), (D), (E) e (G):
Estimativa Markestrat;

(C): Anuario
estatistico do Crédito
Rural 2010;

(F): RAIS, 2010.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

(A): Volume de 6leo diesel necessario
para o transporte (toneladas)

(B): Precos do dleo diesel em 2010 (R$/
litros);

Volume de diesel necessdrio
(C+D)x(E+F)

(C): Raio médio de transporte no
mercado interno (km);

(D): Consumo médio de 6leo diesel
de um caminhéo frigorifico com
capacidade de transporte de 27
toneladas (km/l);

(E): Volume total de carne
e subprodutos comestiveis
comercializados (toneladas);

(F): Capacidade de transporte dos
caminhdes frigorificos (toneladas).

Transporte Estimativa da movimentacao Férmula: (A) e (B): Estimativa
no mercado | financeira (US$) gerada Markestrat;
interno pelo transporte de carne e A+B
(USS) subprodutos comestiveis no
mercado interno. (A): Frete de gasto com o transporte de

carne e subprodutos comestiveis no

mercado interno (US$);

(B): Faturamento com as vendas

de dleo diesel para o transporte de

carne e subprodutos comestiveis no

mercado interno (USS).
Frete no Estimativa da movimentacao Férmula: (A) e (C): Entrevistas
transporte | financeira gerada pelo frete com frigorificos;
no Mercado |de transporte de carne e (AxBxC) =+ (D) o
Interno subprodutos comestiveis no :\Ilgl;risetsl'?:tt'wa
(USS) mercado interno. (A): Raio médio de transporte no '

mercado interno (km); (D): BACEN.

(B): Volume total de carne e

subprodutos comercializados pelas

redes varejistas (toneladas);

(C): Custo do frete (R$/km/toneladas).
Diesel no Estimativa da movimentagao Férmula: (A), (E): Estimativa
transporte financeira gerada pela venda de Markestrat;
do mercado | dleo diesel para o transporte de | (A x B) = (G)
interno carne e subprodutos comestiveis (B): ANP, 2010;
(US$) no mercado interno. (Q), D) e (F):

Entrevistas com
frigorificos;

(G): BACEN.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

Transporte Estimativa calculada a partir Férmula: (A) e (B): Estimativa
para da movimentacdo financeira Markestrat.
Exportag¢do | com 6leo diesel e pedagio A+B
(USS) para o transporte de carne
e subprodutos comestiveis (A): Movimentagéo financeira com 6leo
destinados & exportacao. diesel utilizado pelos caminhdes para
o transporte de carne e subprodutos
comestiveis para exportagao;
(B): Movimentacao financeira com
pedégio para o transporte de carne
e subprodutos comestiveis para
exportagao.
Diesel Estimativa calculada a partir da Férmula: (A): Estimativa
Exportagdo distancia média entre as plantas A=B)xC) x D) ~E Markestrat, a partir de
(USS) frigorificas com SIF, associadas a (A+B)xC)x D)+ Guia Quatro Rodas;
ABIEC, até o porto de Santos, por (A): Distancia média entre as plantas B)e (G):E i
onde escoam 72% da exportacao, fri .oriﬁcas até o porto de SanptOS' ; ') ° ('ﬁ)' threVIstas
e o consumo médio de diesel dos 9 P ' rigorincos;
caminhoes. (B): Consumo de combustivel médio (C): Estimativa
de um caminhéo transportador de Markestrat;
container frigorifico com capacidade
de transporte de 26 toneladas, com 6 | (D): ANP;
eixos; (E): BACEN;
(C): Numero de viagens necessarias (F): SECEX/MDIC.
para transportar toda a carne e
subprodutos exportados em 2010;
(D): Prego do litro do Diesel em 2010;
(E): Cotacdo do Délar. Média de 2010;
Numero de viagens necessdrias
Férmula
F+G
(F): Total exportado em 2010;
(G): Capacidade de transporte de um
container.
Pedagio Estimativa calculada a partir da Férmula: (A): Estimativa
Exportagdo distancia média entre as plantas Markestrat;
(US$) frigorificas com SIF e as pragas (Ax(BxC)+D

de pedagio, associadas a ABIEC,
até o porto de Santos, por onde
escoam 72% das exportagoes.

(A): Numero de viagens necessarias
para transportar toda carne e
subprodutos exportados em 2010;

(B): Nimero de eixos de um caminhéao
transportador de container;

(C): Gasto médio com pedagio entre
as plantas frigorificas até o porto de
Santos;

(D): Cotacédo do Délar. Média de 2010.

(B): Entrevistas Frialto
Log;

(C): Estimativa
Markestrat a partir de
Guia Quatro Rodas,
deflacionado pelo
IGP-M;

(D): BACEN.
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Fonte das Variaveis

Crédito Estimativa calculada a partir da Férmula: (A), (B) e (C): Anuario
Rural para movimentacao financeira (US$) Estatistico do Crédito
Pecuaria com crédito rural concedido pelo | (A +B+C)+D Rural 2010;
(USS) governo federal.
(D): BACEN.

(A): Créditos concedidos a produtores

e cooperativas (R$);

(B): Créditos concedidos ao PRONAF

(R$);

(C): Créditos concedidos para o

Investimento Pecudrio (RS);

(D): Cotagédo do Délar. Média de 2010.
Créditos a Estimativa calculada a partir da Férmula: (A), (B) e (C): Anuario
produtores e | movimentagao financeira (US$) Estatistico do Crédito
cooperativas | com crédito rural concedidopelo |A +B+C Rural 2010.

(A): Créditos para animais de servico
(R$);

(B): Crédito para aquisicdo de animais
(RS);

(C): Crédito para maquinas e
equipamentos (R$);

(D): Crédito para melhor. Exploragées
(RS);

(E): Crédito para outras aplicagoes (RS);

(F): Crédito para veiculos (RS).

Crédito Rural | governo federal para produtores
(US$) e cooperativas. (A) Crédito de custeio (R$);

(B): Crédito de Investimento (RS);

(C): Crédito de comercializacao (RS).
Créditos Estimativa calculada a partir da Férmula: (A), (B) e (C): Anuario
para movimentagao financeira (US$) Estatistico do Crédito
PRONAF com crédito rural concedido pelo |A+B+C Rural 2010.
Crédito Rural | governo federal para o PRONAF.
(Uss$) (A): Crédito para compra de animais

(R$);

(B): Crédito para beneficiamento ou

industrializacao (RS);

(C): Crédito para outras aplicagoes (RS).
Créditos Estimativa calculada a partir da Férmula: (A), (B), (C), (D), (E) e
Investimento | movimentagao financeira (US$) (F): Anuario Estatistico
Pecuério com crédito rural concedido A+B+C+D+E+F do Crédito Rural 2010.
Crédito Rural | pelo governo federal para
(USS) Investimento Pecudrio.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

Impostos Estimativa calculada a partir do Férmula: (A): Estimativa

Totais arrecadamento total de impostos Markestrat;

(US$) (US$) de toda a cadeia pecudria, |3 ((A-B)<J) o
calculada sobre o faturamento I(\I/Z'I:rEkSetslﬁ:tm/f\apartir
bruto dos elos e das aliquotas .

A): Faturamento Bruto dos elos (R$); _
especificas dos impostos que A R>) de PINTOS - PAYERAS,
recaem sobre os produtos (B): Faturamento Liquido (sem g:lsi(tze(:ﬁi)éggﬁgtado

ecuarios. impostos) dos elos (RS);
pecuari p ) (RS) (2006):
(G): Cotagao do Délar. Média de 2010; .
(C), (D) e (F): Receita
Faturamento Liquido dos elos Federal. Baseado
. em IEL et al. (2000) e
AX(A-(C+D+E) =+ +F) adaptado de Pitelli e
(Q): Aliquota do PIS (%); Bacha (2006);
(D): Aliquota do COFINS (%); (E): Estimativa
’ Markestrat, a partir
(E): Aliquota do ICMS (%); das Secretarias de
(F): Aliquota do IPI (%). Estado da Fazenda
de cada Estado
brasileiro;
(G): BACEN.
Impostos Estimativa calculada a partir do Férmula: (A) e (C): Estimativa
Agregados | arrecadamento de impostos Markestrat;
(US$) (US$) da cadeia pecudriamenos | (x (A-B)-2(C-D))+E

0s impostos sobre os insumos,
calculados sobre o faturamento
bruto dos elos e das aliquotas
especificas dos impostos que
recaem sobre os produtos
pecudrios.

(A): Faturamento Bruto de todos os
elos (RS);

(B): Faturamento Liquido de todos os
elos (sem impostos)(RS);

(C): Faturamento bruto dos elos dos
insumos agricolas e dos insumos
industriais (R$);

(D): Faturamento liquido dos elos
dos insumos agricolas e dos insumos
industriais (RS);

(E): Cotacdo do Délar. Média de 2010;
Faturamento Liquido dos elos
Ax(1-(C+D+E)+(1+F)

(F): Aliquota do PIS (%);

(G): Aliquota do COFINS (%);

(H): Aliquota do ICMS (%);

(1): Aliquota do IPI (%).

(B) e (D): Estimativa
Markestrat. A partir
de PINTOS - PAYERAS,
J. A. (2009). Baseado
em IEL et al. (2000) e
adaptado de Pitelli e
Bacha (2006);

(F), (G) e (I): Receita
Federal. Baseado
em IEL et al. (2000) e
adaptado de Pitelli e
Bacha (2006);

(H): Estimativa
Markestrat, a partir
das Secretarias de
Estado da Fazenda
de cada Estado
brasileiro;

(E): BACEN.
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

pecudria de
corte

Massa Sa-
larial

(R$)

atividades da cadeia da pecudria
de corte, em dezembro de 2010.

(A): Remuneragao total dos
trabalhadores registrados nas
atividades de criacdo de bovinos;

(B): Remuneracao total dos
trabalhadores registrados nas
atividades de apoio a pecudria;

(C): Remuneragao total dos
trabalhadores registrados nas
atividades de abate de reses, exceto
suinos;

Massa Estimativa calculada a partir da Férmula: (A) e (B): RAIS;
Salarial movimentacao financeira (US$) ©): BACEN
(US$) gerada pelo pagamento dos (B+A)x13)+C (€ '
salarios dos trabalhadores que
estao envol\{n?los diretamente (A): Namero total de empregos diretos
com a pecudria de corte. na pecuéria;
(B): Remuneracéo total dos empregos
da pecudria de corte em dezembro de
2010 (RS);
(C): Cotacdo do Dolar. Média de 2010.
Numero Numero de trabalhadores Férmula: (A), (B), (C), (D) e (E):
total de registrados em atividades da RAIS.
empregos cadeia da pecudria de corte em A+B+C+D+E
diretos na dezembro de 2010.
pecuaria de (A): Nimero de trabalhadores
corte registrados nas atividades de criagdo
Massg de bovinos;
Salarial
(B): Numero de trabalhadores
registrados nas atividades de apoio a
pecudria;
(C): Numero de trabalhadores
registrados nas atividades de abate de
reses, exceto suinos;
(D): Numero de trabalhadores
registrados nas atividades de
fabricacdo de produtos de carne;
(E): NUmero de trabalhadores
registrados nas atividades de
curtimento e outras preparagdes de
couro.
Remunera- | Remuneracao total gerada pela Foérmula: (A), (B), (C), (D) e (E):
cdo total dos | somatdria dos salarios de todos RAIS.
empregos da | os empregados registrados em A+B+C+D+E
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Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

(D): Remuneracéo total dos
trabalhadores registrados nas
atividades de fabricacao de produtos
de carne;

(E): Remuneracéo total dos
trabalhadores registrados nas
atividades de curtimento e outras
preparagbes de couro.

P&D Estimativa calculada a partir do Férmula: (A): Entrevistas
(USS) investimento (US$) das principais com as Institui¢des
instituicdes financiadoras de SA=B financiadoras de
pesquisa do pais, em “Pesquisa pesquisa;
eiiséer?a"zg\;?\zrg: crc])artaerea de | (A): Investimento (R) realizado em (B): BACEN.
P : pesquisas com pecuaria bovina de
corte;
(B): Cotagao do Ddlar. Média de 2010.
Sisbov Estimativa calculada a partir Férmulas: (A), (B): Estimativa
(USS) dos custos com “Vistoria de Markestrat;
Certificacdo” e “Certificagao de .
¢ ¢ (A+B)+C (C): BANCEN;

Novos Animais” pagos pelos
produtores as certificadoras.

(A): Vistorias de certificacao (RS);
(B): Certificacdo de novos animais (R$);
(C): Cotacdo do Délar. Média de 2010.

Vistoria de Certificagdo:
(DXE)+(FxG)

(D): Custo de certificacdo anual - Pasto
(RS);

(E): NUmero de estabelecimentos com
animais certificados com Sisbov, com
criagao a pasto;

(F): Custo de certificacao anual -
Confinamento;

(G): Numero de estabelecimentos com
animais certificados com Sisbov, com
criacdo em confinamento;

Certificagdo de Novos Animais:
HxI

(H): Custo ingresso de novo animal no
sistema (RS);

(1): Nimero de animais que
ingressaram em 2010.

(D), (F) e (H): Média
das entrevistas com
certificadoras;

(E) e (G): Estimativa
Markestrat a partir

de dados do MAPA,
ANUALPEC e ERAS,
2010;

(E): Média de
entrevistas com
certificadoras;

(1): MAPA.
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Elos da
Cadeia

Critérios de Quantificacao

Férmula de Calculo

Fonte das Variaveis

Registro de
Raca
(US$)

Estimativa calculada a partir

da movimentacao financeira
(US$) das associagOes pecudrias
bovinas que realizam o registro
genealdgico de raca de

animais de raca de corte ou de
dupla aptiddo, com o registro

genealdgico de raca (RGN e RGD).

Formula:
>A+B

(A): Movimentacao financeira (R$)
das associagdes pecudrias bovinas
que realizam o registro genealégico
de raca de animais de raca de corte
ou de dupla aptidéo, com o registro
genealdgico de raca (RGN e RGD);

(B): Cotacdo do Ddlar. Média de 2010.

(A): Entrevistas com
as associagoes que
realizam o registro
genealdgico de raca;

(B): BACEN.




Anexo II - O sistema
brasileiro de classificacao e
tipificacao de carcaca

A variabilidade fenotipica existente no gado decorre de efeitos genéticos, de meio
ambiente e de interacdes do gendétipo com o meio e vai se manifestar nas caracteristicas
de carcaca, separadas em quantitativas e qualitativas. Sendo assim, a raca ou linhagem, o
cruzamento, o sexo, idade a castracio dos bezerros, o tipo de pasto, a engorda com maior
ou menor concentracdo de graos, a fase de curva de crescimento (peso e idade) em que
se da o abate, bem como os cuidados na apartagdo, no embarque, no transporte e no pe-
riodo ante-mortem, nos currais do matadouro, podem exercer influéncia na composicéo
da carcaca, na qualidade da carne, ou em ambas (FELICIO, 2005).

As carcacas também diferem quanto a qualidade da carne. Para uma avaliacdo de
qualidade, sdo levados em consideragéo aspectos fisicos, quimicos, microbiolégicos e sen-
soriais, sendo que os que mais influenciam a decisdo de compra do consumidor estio re-
lacionados com a cor, maciez, sabor e suculéncia. Para se ter resultados satisfatorios em
relacdo a esses indicadores de qualidade, sdo necessarias diversas andlises da carne fresca,
como de Ph, capacidade de retencio de dgua, cor (medida por um colorimetro), firmeza,
textura, entre outras (FELICIO, 2005; FELICIO, 1998).

O termo tipificacdo pode ser definido como a hierarquizacao de tipos por “qualida-
de”; ja no ambito da “classificacdo”, algumas alterac6es ocorreram no decorrer dos anos.

Até o final da década de 60 ela era tratada como o agrupamento em classes das unida-
des com caracteristicas semelhantes (sexo, maturidade e peso). Nos anos seguintes, surgi-
ram novas formas de classifica¢des com identificacdes codificadas. Esses codigos serviriam
para guiar a diferenciacdo de precos onde, diferentemente da “tipificagdo”, ndo existiria
uma determinacio de melhor ou pior, sendo essa decisdo tomada a partir da oferta e pro-
cura de mercado (FELICIO, 1999).

A “tipificacdo de carcacas” é um instrumento auxiliar na comercializacdo de gado e
carne, que nos dias atuais ja é amplamente utilizada em varios paises. A primeira publi-
cacdo sobre esse tema nos EUA foi feita em 1910, mas somente em 1926 foi oficializado
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o sistema norte-americano de tipificacdo. Esse tipo de classificacdo € 1itil para a venda de
carne, e acaba se refletindo também na compra do gado.

Atualmente, paises como Argentina, Uruguai e os Estados Unidos ja tipificam suas
carcacas, porém as iniciativas de bonificagdes aos produtores por carcagas nas conformi-
dades desejadas ainda sdo muito timidas, sendo este o maior gargalo na hora da implan-
tacdo de um sistema de “tipificacio de carcacas” eficiente.

Seguindo as tendéncias mundiais, o Brasil adotou o sistema B-R-A-S-I-L de tipi-
ficacdo de carcacas, oficializado pela Portaria n® 612, publicada no Didrio Oficial de
10/10/1989, que levava em consideracdo o sexo do animal, a maturidade indicada pe-
los dentes incisivos permanentes, acabamento, conformacéo e peso minimo de carcaca
(FELICIO, 1999). Essa portaria foi criada para atender a Cota Hilton e depois o progra-
ma do Novilho Precoce, implantado no Mato Grosso do Sul e por meio do qual os produ-
tores recebem bonificacbes as carcacas que atendem as exigéncias. As carcacas que nao
se enquadravam no tipo B (desejado) acabavam ndo sendo tipificadas (FELICIO, 1999).
Em 4 de maio de 2004, a Instrucdo Normativa n® 9 estabeleceu o Sistema Brasileiro de
Classificacdo de Carcacas Bovinas, que adota os seguintes critérios para a classificacdo:
sexo, maturidade, peso e acabamento. Segundo a IN n2 9, a afericdo da qualidade do ani-
mal e das referidas carcagas deve ser feita por profissional habilitado e credenciado pelo
MAPA durante o processo de abate, sendo que a utilizagdo do sistema é obrigatdria para
todos os estabelecimentos de abate de bovinos sob regime de Inspecdo Federal.

Atualmente, o Brasil utiliza o Sistema Brasileiro de Carcacas Bovinas, porém somente
alguns frigorificos bonificam a minoria dos produtores que apresentam carcacas conforme
as especificacoes desejadas. Exemplos desses programas de bonificagio sdo Nelore Natural,
Programa Seara Angus do Marfrig e Programa Swift Black Angus do JBS.

E de fundamental importancia evoluctes no Ambito de bonificaciio por tipificacio de
carcaca, para que assim industria e produtores passem a buscar maiores ganhos em pro-
dutividade e um produto de melhor qualidade, tornando a carne brasileira cada vez mais
competitiva e rentavel para todos os seus elos.
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