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Tecnologia de Grupo

e Organizacao da producao de pequenos e medios
lotes

o Desenvolvimento de produtos a partir de similaridades
m Forma
m Dimensao
m Processo

e Uso incentivado a partir da década de 70

PMR-3203



ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
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Por que é importante?

e Relevancia do tema para a area de Engenharia de
Producao

o Questoes de otimizacao

o Maior produtividade == Maior competitividade
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Conceitos Importantes
e Apresentacao dos conceitos:
o Familias
o Grupos

o Células
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Objetivos

e Objetivo maior (geral) de TG: otimizagao
e Objetivo direto (pratico e concreto) de TG:
organizacao — formacao de celulas
e Importancia da formacao de familias
o Requisitos de fabricacao
o Numero de pecas

o Frequéncia de producao
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Descricao dos métodos

e Descricao de dois metodos para formacao de
familias:
o Classificacao e Codificacao
m Sistemas complexos
m Atinge: pecas, operacoes e equipamento
m Necessario banco de dados e programa
m Orientacao do codigo
e Projeto — Formas semelhantes

e Maquinas — Roteiros de Fabricacao
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Descricao dos métodos

e Descricao de dois metodos para formacao de
familias:
o Analise de fluxo de producao
m Analisa a sequéncia de operacoes
m Agrupamento de pecas com operagoes em
comum
m Informacoes: roteiros de fabricacao, lista de
equipamentos
m Utilizacao de fluxogramas em rede (técnicas

de Pesquisa Operacional)
PMR-3203
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Figura 1.2. Exemplo de codificagdo - 6 digitos monocédigo
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Vantagens da Classificacao/Codificacao

e Codificacao e Classificacao
o Padronizacao das pecas
o Especificacao de equipamentos
o Identificacao dos processos
o Agrupar similaridades
o Possibilitar padronizacao dos processos
o Possibilitar desenvolvimento de codificagcao
integrada

o Auxiliar no projeto de dispositivos e ferramental

PMR-3203 11



i | ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

PMR-3203

Desvantagens da Classificacao/Codificacao

Complexidade

Grande numero de digitos

Necessario manipulacao automatizada
Necessita treinamento de operadores

Alto custo no desenvolvimento e/ou compra do
sistema

Dificil utilizacao de cddigos universais
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PMR-3203

Vantagens da Analise de fluxo de producao

Pouca exigéncia para implantacao
Serve de banco de dados tecnologicos
Possibilita melhoria e padronizacao de fluxo

Nao exige altos custos para implantacao
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Desvantagens da Analise de fluxo de producao

e N3do favorece a integragao entre o projeto e a
fabricacao

e Dificil aplicacao para empresas com grande
numero de pecas

e Limita a geracao da tecnologia de projeto
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PMR-3203

Estudo de casot?

e Industria Paranaense de pecas
o Analise fluxo de producao: 58 maquinas e 36
pecas
o Duracao 6 semanas
e Etapas
1. Identificacao do problema
2. Analise dos dados

3. Conclusoes

1 Santos, N. R., Junior L. O. A. Sistema de tecnologia de grupo: um estudo de
caso através de analise do fluxo da producéao, 1999.
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PMR-3203

1. Identificacao do problema

e Identificacao de maquinas-gargalos

e Maquinas de comum a producgao de quase todas as

pecas
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2. Analise dos dados

e Aplicacao do algoritmo ROC (Rank Order

Clustering) com as restricoes necessarias
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Matriz de Incidéncia Maquinas/Pecas

e Layout atual: A eficiéncia de agrupamento era de 39,4%
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Matriz de Incidéncia Maquinas/Pecas

e Aplicacao do algoritmo ROC (Rank Order Clustering)

e Layout proposto: A eficiéncia de agrupamento alcancada foi de 98,9%
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e Realizado testes de carregamento para verificar se as frequéncias
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de uso estao adequadas
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Conclusoes do Estudo de Caso

e Estimativa de aumento em 30% da producao caso o
sistema venha ser implementado.
e Modelo de dificil implementacao:
o Espaco fisico nao foi levado em conta
o Interrupcao da producao da fabrica

o Modelo de producao proposto pouco flexivel
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Conclusoes Gerais e Consideracoes Finais

e Casos em que classificacao e codificagcao € mais recomendado

o Obter resultados a médio e longo prazo

o Grande numero de pecas e diversificacao de produtos

o Gerar estruturas integradas para projeto e fabricacao

e Casos em que analise de fluxo de producao é mais
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recomendado

O

O

Obter resultados a curto prazo

Primeira fase de organizacao, para posterior aplicacao de

um sistema de codificacao, se esse for necessario ou
desejado
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