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Como alimentaremos 9,6 bilhões de pessoas em 2050 

de maneira sustentável (FAO, 2013)? 



PRODUÇÃO AGRÍCOLA - MUNDO



PRODUÇÃO AGRÍCOLA - BRASIL

Fonte: SNA, 2015



IMENSOS!
Desafios e 

oportunidades...



DESPERDÍCIO DE ALIMENTOS

A Organização das Nações 

Unidas para Agricultura e 

Alimentação (FAO) estima que as 

perdas globais dos alimentos e o 

desperdício cheguem a 1,3 

bilhão de toneladas por ano.



FOME





MUDANÇAS CLIMÁTICAS



ÁGUA

Fontes: Relatório ONU Água para um mundo sustentável, 2015

Global Monthly Water Scarcity Report, Water Footprint.org

- Déficit global de água de 40% até 2030

- Consumo de água vai aumentar em 55% até 2050



POPULAÇÃO URBANA X RURAL

Fonte: IBGE, 2010



CONCENTRAÇÃO DE TERRAS NO BRASIL

IBGE, 2009

Os pequenos agricultores fornecem até 80% dos alimentos nos países em 

desenvolvimento, então investir neles é uma forma importante de aumentar a 

produção de alimentos.



SEGURANÇA ALIMENTAR E RASTREABILIDADE





POR QUE INOVAR NO AGRONEGÓCIO?

✓Rastreabilidade e segurança alimentar

✓Fluxos migratórios

✓Aumento sustentável de produtividade, sem ampliação de áreas 
agricultáveis

✓Mudanças climáticas

✓Escassez de água

✓Desertificação e degradação dos solos

✓Resistência antimicrobiana

✓Novas fontes alimentares

✓Gestão + conectividade = “decision farm”

✓Etc...



O Agronegócio não esta imune à velocidade 
das transformações digitais...

As inovações tecnológicas têm a capacidade 
de transformar todos os elos da cadeia de 
produção de alimentos, desde a semente até o 
garfo.



O QUE É INOVAÇÃO?

• Tipos de inovação (novas combinações):

ferramentas do empreendedor para

gerar desenvolvimento econômico na

sociedade (Joseph Schumpeter):

• Novos produtos

• Novos processos

• Novas fontes de matéria prima

• Novas formas de organização das indústrias

• Novos mercados

Exploração da novidade, com 

sucesso, nos campos social 

e/ou econômico (Green Book, 

EC)

New to the firm

(Manual de Oslo, OCDE)



NOVO EM QUE PROPORÇÃO?

Inovações podem ser:

1. Incrementais – geram a evolução de um produto.

2. Radicais – geram um novo produto.

3. Revolucionárias ou disruptivas – geram um novo produto que gera um novo 

setor da economia.



FATOS QUE JUSTIFICAM 
ATENÇÃO À INOVAÇÃO

A força de trabalho em 

geral está 

perdendo para evolução 

tecnológica

(pessoas sendo substituídas 

por máquinas e sistemas)

Empresários necessitam

investir em inovação

(Busca da 

competitividade)

O modelo de 

empregabilidade está 

sendo repensado 

(Espaços colaborativos)

The end of jobs
Taylor Pearson

A inovação ainda é um 

tabu para a maioria das 

pessoas e 

organizações...

(Como assim?)



Modelo de Negócios...

“descreve como sua empresa 

cria, fornece e captura valor”

ou melhor: “descreve como sua 

empresa ganha dinheiro”

Startup...

“startup é uma organização formada 

para buscar um modelo de negócios 

repetível e escalável”

Steve Blank



Gordon Moore

”Lei de Moore”: o poder de 

processamento dos chips dobraria a 

cada 18 meses, enquanto seu custo

seria reduzido pela metade.



Computação em Nuvem
+ Big Data

Revolução Móvel / UXInternet das Coisas (IoT)



Todos os itens do anúncio ao lado, da loja
americana Radio Shack, em 1991, foram

substituídos pelo Smartphone. Não é a toa que a 
loja entrou em concordata em 2015.

Revolução Móvel / UX



10.000 anos de evolução da 
agricultura...em 4 ERAS:

1. Paleolítica (inicio da domesticação de animais e plantas)

2. Antiguidade (aproximadamente os 2000 anos AC (BCE), em 

que os sistemas de cultivo mais eficientes foram desenvolvidos)

3. Era moderna (aproximadamente 1700 a 1900, quando a 

mecanização e fertilizantes surgiram)

4. Revolução Verde (1930s-60s, quando a transformação 

genética de sementes, culturas e práticas de fertilização tiveram 

grande desenvolvimento)



Definições das Categorias AgriFood Tech

Agri Biotecnologia (AgBiotech) 
Inputs direto da fazenda para desenvolvimento de soluções 
biotecnológicas (agrícola, animal, genética, solo, reprodução, saúde 
animal etc.)

Software de Gestão Agrícola, Sensores & IoT 
Dispositivos de captura de dados, software de suporte à decisão, 
análise de dados para decisões estratégicas

Robótica, Mecanização & Equipamentos 
Maquinário agrícola autônomo, automação de implementos, fabricantes 
de drones, equipamento de cultivo

Bioenergia e Biomateriais 
Extração e processamento de produtos não alimentares, tecnologia 
da matéria-prima, química verde, produtos farmacêuticos 
alternativos (biodiversidade)

Novos sistemas agrícolas 
Fazendas internas (indoor farming), aquicultura, criação de insetos, 
algas e microorganismos

Marketplaces para o Agronegócio
Plataformas de negociação de commodities, aquisição de insumos on-
line, leasing de equipamentos

Tecnologias Midstream (refinamento)
Segurança alimentar e rastreabilidade, logística & transporte, 
tecnologia de processamento, melhoria do shelf-life

Comida inovadora 
Carne à base de plantas, carne e produtos lácteos cultivados em 
laboratório, ingredientes inovadores, nutracêuticos ou suplementos 
inovadores

Tecnologias para Varejistas e Restaurantes
Robôs de empilhamento de prateleiras, impressoras de alimentos 
(3D), sistemas POS, monitoramento de resíduos alimentares, 
desperdicio alimentar, IoT

eGrocery (Mercearia on-line)
Entrega de suprimentos sob demanda, incluindo marketplaces da 
fazenda-ao-consumidor e fornecedores de especialidades

Marketplaces para Restaurantes
Plataformas de tecnologia on-line que fornecem comida de uma 
ampla gama de fornecedores

Kits de restaurantes e refeições on-line 
Entrega de refeições prontas, muitas vezes com base em dietas 
especiais, ou kits de ingredientes pré-distribuídos para cozinhar em 
casa

Tecnologia para Cozinhar em Casa
Aparelhos de cozinha inteligentes, tecnologias de nutrição, dispositivos de 
teste e rastreabilidades de alimentos

Diversos 
por exemplo: couro cultivado, tecnologia de gestão de talhões, 
serviços financeiros para agricultores

Adaptado de AgFunder, 2017
Copyright 2018 by InnoBench



A tecnologia ”porteira pra dentro” (FarmTech) é um subconjunto importante do cenário de tecnologia agroalimentar, e 

muitas vezes é o que as pessoas querem dizer quando se referem ao termo ”AgTech”, que é mais amplo.

A FarmTech refere-se exclusivamente às empresas com tecnologias que interagem diretamente com os agricultores e 

exclui muitas tecnologias ”fora da porteira”, que são normalmente agrupadas na definição mais ampla de AgTech, como 

empresas de biocombustíveis, logística e de biotecnologia sem aplicação direta na fazenda. 

FarmTech
O que é Tecnologia ”Porteira pra Dentro”?

Copyright 2018 by InnoBench



tecnologias digitais disruptivas

com poder de transformar o 

AGRONEGÓCIO 
(PwC2016)

A 5ª Revolução Agrícola e 
as...



1. Impressão 3D

Foodini 3D Food Printer

FoodInk 3D Printing Restaurant

As remessas mundiais de impressoras 3D atingiram +

455 mil unidades em 2016, mais que duplicando o

volume alcançado em 2015 (Gartner 2016).



Ordenhadeira DeLaval

O mercado de robôs na agricultura

deverá crescer de pouco menos de

US$ 1 bilhão/ano para US$ 16

bilhões ao ano até 2020

(ResearchMoz, 2016).

2. Robôs





Startups captaram US$ 326 milhões em venture capital funding para 

drones em agricultura. Em 2016 esse valor teve queda de 68%! 

(AgFunder 2016).

• Baixa vida útil das baterias

• Regulagens e autonomia

• Processamento e análise das imagens (conectividade rural)

• Capacidade de carga limitada

3. Drones





O mercado de sensores agrícolas deverá 

atingir US $ 2,5 bilhões até 2025.

4. Sensores



IA é particularmente importante porque pode 

interpretar a informação muito melhor do que seres 

humanos, e pode ser usada para filtrar dados e 

permitir que estes se envolvam somente quando é 

absolutamente necessário.

5. Inteligência Artificial



Microsoft HoloLens

Google Glass

6. Realidade Aumentada

https://www.youtube.com/watch?v=xXy7lbs-D48


Google Cardboard

Oculus Rift Sony

7. Realidade Virtual



8. Bitcoin/Blockchain



Contexto Social e Tecnológicos da Inovação
(Principais desafios do Brasil)



Pesquisa

Universidade

✓ Cooperação

✓ Divulgação

✓ Compromisso com conhecimento

✓ Longo prazo

✓ Produção acadêmica é valorizada

✓ Calendário acadêmico

✓ Quer vender competência

Desenvolvimento 
Tecnológico

Empresa

✓ Competição

✓ Sigilo

✓ Compromisso com lucro

✓ Curto prazo

✓ Não reconhece valor da 

produção acadêmica

✓ Prazos (Go to Market)

✓ Quer comprar solução

versus



Vamos compreender as diferenças
Empresas Consolidadas x Startups

Equipe  Focada*

Potencial de Inovação*

Tempo dedicado*

Utilização de Staff sob demanda 

(Crowdsourcing)

STARTUPS EMPRESAS CONSOLIDADAS

(+) Prós

(-) Contras

(+) Prós

(-) Contras

Marca Reconhecida

Carteira Madura

Capacidade de 

Investimento

Parcerias na cadeia 

de valor

POTENCIAL DE SINERGIA

Aversão ao risco

Escassez de tempo e 

talentos específicos

Baixa capacidade de Investimento

Marca em desenvolvimento

Carteira em 

formação

Alto ativo fixo 

imobilizado

(Crescer adquirindo)





“O acaso favorece a mente 
conectada”

Stephen Johnson


