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Imagine o seguinte: vocé precisa avaliar a viabilidade de um projeto que a equipe de desenvolvimento de produtos trouxe
como sugestdo. Sua empresa também pensa em expanséo e é hora de dar um parecer sobre isso. Indo além, tem aquelas
outras atividades rotineiras e vocé ndo sabe ao certo por onde comegar. Podemos, entao, ajuda-lo?

Como abordado em nosso artigo sobre a Matriz SWOT, a anélise de forgas, ameagas, fraquezas e oportunidades ajuda a
avaliar a situagéo atual da empresa. Esta andlise é extremamente (til, mas ndo d4 um panorama se o projeto ou a
expanséo planejada terdo capacidade de triunfar. Para isso, é necessario fazer um Estudo de Viabilidade Econémica e
Financeira.

Com o resultado do estudo em maos teremos as ferramentas necessarias
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para avaliar se daremos continuidade aos projetos, se eles precisam de W“/
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ajustes ou se sdo totalmente invidveis.

Isso tudo é possivel porque com a Anélise Econémica de Viabilidade MA‘C’C/Q{S*’% :

Financeira tem-se uma projec¢édo do retorno de investimento esperado para o =

projeto. Dessa maneira, sua empresa nao corre o risco de dar andamento em
um projeto para perceber, na metade, que terd somente prejuizos.

Como falamos no inicio, queremos dar uma méozinha a vocé na avaliagdo de
seus projetos. Por isso, vamos entender como funciona o tal do Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira e como ele
pode ser aplicado ai, na sua fungéo.

0 que vocé vai encontrar neste artigo:
A importancia do Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira
Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira — entendendo os conceitos
0 que é Viabilidade Econémica?
0 que é Viabilidade Financeira?
Como realizar uma Analise de Viabilidade Econémica e Financeira?
#01 - Faca uma Projecao de Receitas
#02 - Faca uma Projecéao de Custos e Investimentos
#03 - Analise de Indicadores
Recapitulando e concluindo

A importéancia do Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira

Vamos trabalhar este tépico com duas perguntas. A primeira é: quando fazer um Estudo de Viabilidade Econémica e
Financeira? Imagine que vocé esteja pensando em abrir um negécio ou em expandi-lo. Ndo tem como simplesmente
comegar algo sem antes entender o mercado e/ou verificar se o projeto em questao trara retornos financeiros.

Agora, separe esse paragrafo e vamos partir para a segunda pergunta: por que fazer um Estudo de Viabilidade Econémica
e Financeira? Bom, suponhamos que esteja na hora de expandir seu negdcio. Sera esta andlise que dara a vocé
possibilidade de fazer projeg6es e visualizar, em nimeros, o real potencial de retorno de investimento que essa ampliagao
trara.
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Como cada um de nés carrega suas opinides, muitas vezes (infelizmente)
anahamos tomando decisdes baseadas em poucos critérios, ou nos critérios
<n ados. O resultado é que acabamos por comprometer um projeto que
poderia ser melhor trabalhado.

Imagine agora um projeto que melhorara a qualidade de um produto mas
aumentara seu custo. Ou um outro que, ao contrario, diminuird o custo e
interferira na qualidade do produto. Ambas as situagdes sdo invidveis e é ai
que entra o principal motivo para vocé entender sobre o assunto:

0 Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira mune o empreséario com informagdes baseadas em diversos critérios
que, analisados em conjunto, permitem que decisGes sejam tomadas com total clareza.

Estudo de Viabilidade Econ6mica e Financeira — entendendo os
conceitos

Ao invés de ir fundo em um projeto, cruzar os dedos e torcer que o melhor acontega, um estudo de viabilidade permite que
gestores e empresarios analisem criteriosamente os aspectos positivos e negativos de um projeto. Assim, dinheiro e
tempo nao sdo desperdigados.

Um Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira identifica os beneficios esperados em um investimento a fim de
verificar sua viabilidade de implementagao.

O MARKE ADEZSON W ANDEETOONS COM

"Here’s where we went for broke, and here’s where
we went broke.”

Antes de continuarmos, que tal dar uma destrinchada no conceito?
O que é Viabilidade Econdmica?

Sabe aquela situagdo em que vocé coloca a ideia no papel e vem a sensagéo de “Eureka” na cabega? Tudo parece
perfeito, mas ai vocé descobre que economicamente ela ndo é nada viavel. E se o propésito de todo negécio é gerar lucro,
uma luz vermelha se acende e vocé ja sabe que ndo dd para levar o projeto adiante.

Assim, um Estudo de Viabilidade Econdmica tem como objetivo analisar os custos e beneficios do projeto. No caso do
nosso exemplo no paragrafo anterior, o estudo da viabilidade econémica permite analisar se uma revisédo do projeto pode
mudar seu status de invidvel para viavel.

Além disso, o estudo garante aos gestores que somente projetos rentaveis seguirdo seu curso. Para realiza-lo, é feita uma
analise dos custos e beneficios de um projeto.

O que é Viabilidade Financeira?

Um Estudo de Viabilidade Financeira tem como objetivo estimar o total de investimento
necessario para colocar o projeto em pratica. Para isso, ele considera diversos fatores,
como capital inicial, despesas, receitas, rendimentos e desembolsos de investidores.

A anadlise pode ser focada em um projeto particular, uma determinada drea, ou em um
grupo de projetos. Caso o propdsito seja iniciar um negdcio ou atrair novos
investidores, o Estudo de Viabilidade Financeira serd uma verdadeira méo na roda.
Nesse caso, devera incluir:

o Requisitos para o capital inicial,
o Fontes para o capital inicial,
o Retornos estimados aos Investidores.

Como realizar uma Analise de Viabilidade
Econdmica e Financeira?
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Para um Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira alguns pontos devem ser observados. Caso vocé esteja pensando
em ampliar a empresa, comeg ar ''m nenderio o' implementar um projeto, é preciso identificar as respostas para as
perguntas abaixo:

o Quais fundos serdo utilizados para colocar em prética a ideia?

o Onde cada um desses fundos serdo investidos?

o Quais séo os rendimentos e despesas esperados nos anos futuros? (aqui a analise pode ser feita num periodo entre 3
e 5anos)

o Qual seria o rendimento do capital investido?

o Qual serd o minimo que a empresa/projeto terd que faturar para superar os custos e comegar a lucrar?

As questdes acima fazem parte da Analise de Viabilidade Econémica e Financeira. Pensando em contribuir um pouco
mais, elencamos trés passos que devem ser seguidos e que também ajudam a responder as perguntas acima:

#01 — Faga uma Projegdo de Receitas

Para investir dinheiro é preciso pensar em fluxo de caixa. E para pensar em
fluxo de caixa temos que planejar as receitas. Todo negdcio ou projeto s6
pode ter um inicio apds ter sido projetado o montante de receita que o
empresario espera receber em um determinado tempo.

E a partir desta projeg&o que sdo realizadas simulagdes e, por esse motivo, a
projegdo de receitas é um primeiro passo para o Estudo da Viabilidade
Econdmica Financeira.

A Projecao de Receitas apontara o qué, quanto e quando, conforme a seguir:

o No periodo sendo analisado, quanto a empresa espera faturar?
o Ha expectativa de crescimento da empresa durante esse periodo?
o Ha previsdo de investimento nesse periodo? Se sim, qual o valor?

Para que se tenha uma perfeita projegcao de receitas é necessario conhecer bem o segmento de atuagao e considerar
picos de sazonalidade, se houver.

#02 — Faga uma Projegao de Custos e Investimentos

Ja que vocé analisou as receitas durante um periodo determinado, logicamente tem que fazer as estimativas de custos e
investimentos: quanto de investimento o projeto despendera? Quais sao seus custos operacionais? Basicamente, temos:

o Despesas Fixas: s@o as despesas previsiveis e recorrentes, como saldrios, conta de luz, aluguel, etc.

o Custos Varidveis: sdo os custos que variam proporcionalmente com o volume de produgéo e vendas.

o Impostos: esta iniciando um novo negécio? A dica aqui é verificar com um contador a classificagdo do
empreendimento.

Dica: d4 uma olhada no nosso artigo Orgamento de Custo de Produgdo: como projetar as necessidades de Matéria-Prima,
Insumos e Mao-de-Obra de sua empresa!. Para quem pensa em iniciar um novo negdcio ou para os administradores que
ainda sentem certa dificuldade nessas projegoes, este artigo é uma luz no fim do tdnel.

#03 — Analise de Indicadores

Apos projetar as receitas, custos e investimentos, é hora de utilizar
indicadores. Digamos que eles dardo toda a sustentagéo para o Estudo de
Viabilidade Econémica e Financeira. Para a Analise, trés indicadores sdo
utilizados.

o Avaliagéo de viabilidade utilizando o Valor Presente Liquido (VPL). O VPL é
um dos métodos mais conhecidos quando o assunto é andlise da
viabilidade de projetos de investimento. Ele é o resultado da diferenca
entre o valor investido e aquele que sera resgatado ao fim do investimento,
trazidos ao valor presente. Resumidamente, a utilizagao desse indicador
tem o objetivo de saber se um projeto vale mais do que ele custa.

Para compreender bem o que é e como este indicador é aplicado, separe um tempinho para o artigo Veja como o Valor
Presente Liquido (VPL) ajuda na andlise de viabilidade de um investimento.

o Priorizando o Payback. Um dos indicadores de desempenho, o Payback (ou periodo de retorno do investimento) pode
ser utilizado tanto por empreendedores iniciando um negécio quanto por gestores que querem implementar uma ideia
e precisam saber o tempo de retorno do investimento.

Ele funciona como um indicador que mostra quanto tempo o empréstimo ou investimento levara para retornar ao
investidor ou a empresa. Desse modo, com andlise do fluxo de caixa é possivel avaliar a viabilidade de um projeto.
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Para saber mais sobre o método Payback, anota a dica: Como o método Payback pode ajudar na Analise do Tempo de
Retorno do Investimento em F reietrs,

o Tomada de decisdo de acordo com a Taxa Interna de Retorno (TIR). E a taxa de retorno que zera o Valor Presente
Liquido e leva em conta o valor do dinheiro no tempo.

Além dos indicadores acima, outros dois conceitos tém que ser avaliados: ponto de equilibrio e custo de oportunidade.

Quando os custos de um projeto se igualam as receitas, ou seja, ndo ha lucro e
nem prejuizo, dizemos que foi encontrado o ponto de equilibrio. Esse é o ponto
onde serd tomada a decisdo de continuar ou ndo o projeto e de pensar nas
préximas agdes. Aqui entra a pergunta: em qual fase do projeto é estimado o
ponto de equilibrio?

0 custo de oportunidade mostra o valor da melhor alternativa sacrificada. Para
entender melhor, imagine uma loja que vende 20 conjuntos de cortinas por

Fa _ ~#% més. A loja resolveu vender também almofadas e, para isso, alocou um
vendedor para essa fungdo. A loja percebeu que com isso passou a vender 17 conjuntos. O custo de oportunidade, entéo,
estd nas 3 cortinas que deixaram de ser vendidas.

Um dos principais indicadores para analisar o Custo de Oportunidade é o ROE (Return on Equity). Na hora de olhar para o
Custo de Oportunidade é fundamental também conhecer sua TMA (Taxa Minima de Atratividade). E ela que vai ajudar a
analisar se vale a pena ou ndo investir no projeto ou alocar o capital em outra forma de investimento.

Recapitulando e concluindo

Pensar em iniciar um projeto, ampliar a empresa ou comegar um novo negdcio é pensar em lucros, despesas e retorno de
investimento. Como vocé sabe, ndo tem como pensar em tudo isso ao acaso. E necessério muita anélise, daquelas com
ndmeros e proje¢des. E ai que entra o Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira.

Esse estudo serve como ferramenta para empresarios e gestores analisarem os aspectos positivos e negativos de um
projeto, a fim de tomar decis6es. As decisdes podem ser tanto para dar continuidade quanto para corrigir algo que
atrapalha em sua viabilidade.

Para que se realize a Andlise de Viabilidade Econdmica e Financeira é preciso fazer a projegdo de receitas, custos,
investimentos e analisar indicadores (ROI, ROE, VPL, TIR e Payback). Entram também na jogada as anélises de Custo de
Oportunidade e Ponto de Equilibrio.

Falando em indicadores, langamos o e-book completissimo Indicadores Financeiros para Analise de Investimentos:

No material sdo abordados diversos indicadores como TIR, VPL, VPLa, Payback, ROIC, entre outros. Acesse!

E |4 no inicio do artigo nos propusemos a auxilia-lo nas suas andlises de viabilidade. Esperamos que nossa miss&o tenha
sido concluida com éxito. Deixe um comentario e conte para nés se esse artigo foi Util para vocé!
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