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PROJETO Descricao resumida do projeto:

RESTRICOES ENTREGAVEIS
Orcamento e Prazo limite

Produtos gerados pelo projeto

REQUISITOS ol

O que os Stakeholders querem? >’
Principais | Ambos | Demais
< <
= =

RISCOS

O que pode inviabilizar o projeto?

WHY & WHERE

sl

CANVAS :sons

W<

PRAZO: X

Entregaveis ou Fases / Duracao
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ESCOPO DO PRODUTO

[PBS: PRODUCT BREAKDOWN STRUCTURE]
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PROJETO

OR:jTRI(;éE?

ento e Prazo limite
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E

STAKEHOLDERS m
PRINCIPAIS

DEMAIS
Clientes, Usudrios, fornecedores, 6rgaos, ...

ENTREGAVEIS (= PRAZO:

Produtos gerados pelo projeto Entregéveis ou Fases / Duragdo

Area

Matriz de Responsabilidades
RESPONSAVEIS

Perfil / Quantidade

Entregaveis/Deliverables

Nome

PES
@

]
=]

SOAS

=M~ RoBSON
(" CAMARGO

Projetos
e Negocios

Exemplo de Organograma

(

SPONSOR: Diretor
da BU

L José Antonio J

PMO

Gerente de TI

Francisco

Lider da Frente de
Marketing

Carolina Dias

=]

Analista Mkt 1
RH: Roberto C.

Analista Mkt 2

RH: Flavia M.

! -
' Gerente Funcional

da area de
Logistica

Rubens R.

B

Analista Logistica 1

RH: Mario B.

Analista de Estoque

Analista Mkt 3

RH: a definir (TBD)

RH: Little Yosef

GP tem autoridade direta
(Lider de frente ou recurso)

Lider da Frente de Lider da Frente de
Engenharia TI
Marcio G. RH: Volnei Dias
= =
Engenheiro 1 T :A-n-a-ll-s:c; -----

Alexandre M.

Engenheiro 2

RH: a definir (TBD)

Desenhista

RH: Marcia B.

Planejador

RH: a definir (TBD)

—| Programador 1

. Analista
—| Programador 2

Lider da Frente de
Comunicagao
Interna

RH: a definir (TBD)

GP nao tem autoridade direta
(Gerente de area ou recurso)

ORGANOGRAMA DO PROJETO

Projetct Board i
(Comité de Gestao do Projeto) |
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Estrutura Organizacional: PT: Part Time
(Matricial, Mista ou Projetizada) FT' FU” Tlme

www.robsoncamargo.com.br
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60 cendrio

atual?

STAKEHOLDERS Wﬂ‘ﬁ‘
PRINCIPAIS

Decisores, Diretores

DEMAIS

Clientes, Usudrios, fornecedores, 6rgéos, ...

REUNIAO

Execucao, Controle e Monitoramento

S, l cusTO: \‘, N | Nova Fase de
o ) Demanda Estudo da
e Apresentada Viabilidade
CANVAS
| J——

PARTICIPANTES

INFORMAGCAO

A A A

OBJETIVO

Kick off de Planejamento

Participantes: GP + Equipe de Planejamento
Objetivo: Apresentar a demanda e elaboracdo do CANVAS

el
- \7 X

Kick off de execucao -Data:__ /_/

Participantes: Sponsor, GP, Principal Stakeholders e Equipe
Objetivo: Apresentacdo do Plano do Projeto, Confirmacdo de Comprometimento e Empowerment ao GP

Lancamento

Controle de Avanco - Dia da Semana: Horario: __ : as

Participantes: GP e Equipe
Objetivo: Atualizacdo de % de avanco das tarefas no cronograma e custos, analise da necessidade de acoes
corretivas e geracgo do Status Report.

‘ Reuniao Executiva - Dia da Semana: Horario: : as

Participantes: GP + Sponsor, Cliente ou Comité Executivo do Projeto
Objetivo: Apresentar Status Report do Projeto e tomar eventuais acdes corretivas / preventivas necessarias.

Frequéncia (S/Q/M): ___.

FORMA PERIODICIDADE / QUANDO QUEM CONDUZ OBSERVACAO

__:  Frequéncia (S/Q/M): __.

1 J|Reuniao de KICK OFF Sponsor, GP, Equipe e Outros interessados PPT do Plano de Projeto |Apresentacao do Plano do Reuniao Presencial Unica - Apds aprovacdo do |Sponsor faz abertura e GP
Projeto, Comprometimento Plano do Projeto. apresenta o Plano. Secretaria
A dos envolvidos e reserva sala e solicita coffee
Empowerment do GP Break.
2 |Reuniao de Controle GP e Equipe Prazo, $, Problemas Coletar informacoes avanco e GP conduz a reuniao Solicitar a equipe para vir
de Avanco realizacOes de cada atividade |Reunidao Presencial Semanal com toqla_s as informacoes
programada desde o ultimo necessarias
Status Report com todos os Quinzenal
membros da equipe, atualizar
no documento salvo com as Mensal
Baselines (Cronograma,
Custo, PBS), tomar acoes
preventivas e corretivas, Conference Call Semanal
manter todas a equipe
alinhada e Gerar o STATUS :
REPORT para apresentar ao e
Comité Diretivo, Cliente, Mensal
Sponsor, e demais
Interessados.
3 |Reuniao Executiva Sponsor + GP Status Report, Apresentacao do Status do Semanal: GP conduz a reuniao
evidenciando o progresso | Projeto, tomada de decisdes |Reuniao Presencial: '
‘ quantAo a_Prazo, $, para prevencoes, correcoes e Quinzenal:
ocorrencias e ajustes. Conference Call:
preocupacoes Mensal:
DEMAIS STAKEHOLDERS A SEREM INFORMADOS INFORMAGCAO OBJETIVO FORMA PERIODICIDADE QUEM VAI INFORMAR OBSERVACAO
;
2
3
4
5
PMO Status Report, Apresentacgo do Status do Email Semanal GP
9 evidenciando o progresso |Projeto para que o PMO
% quanto a Prazo, $, possa atualizar o
W ocorréncias e DASHBOARD do Portifolio de
>,_,j preocupacoes Projetos para apoio

Estratégico a alta direcao.

www.robsoncamargo.com.br
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Probabilidade

MATRIZ P x|

Baixo

2

Meédio

3

Alto

impacto



PROJETO

ITENS

ITENS A SEREM COMPRADOS

MAPA DE AQUISICOES

MAPA DE AQUISIGOES

. LISTA DE FORNECEDORES
REFERENCIA NO PBS Quem serao convidados a

apresentar proposta

ORGAMENTO
PREVISTO

@\"SO

QL b‘v( § EUBSU':;U
8 AMAR
EI E ‘%éﬂ _‘\ Erﬁggcsios
E%

sal

PRAZ0O PRAZ0O

Data limite para Data limite que tem
iniciar a compra que estar disponivel

www.robsoncamargo.com.br



