GESTAO DE
PROJETOS NA
CONSTRUCAO DE
EDIFICIOS

Prof. Dr. Luiz Sergio Franco
Escola Politecnica da USP




Project Management e Design Management

Projeto e "Project” ou "Design”?

Na Construcao de Edificios,
0 que significa “Projeto”?

Quais metodos
de gestao se aplicam?
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As Dez Areas na Gestdo de Projetos



Tempo

Ciclo de Vida de um Projeto



FORMALIZACAO DO PRODUTO

PROJETISTAS

GERACAO D

EMPRE

UTILIZACAQ| DO PRODUTO

USUARIO

CONSTRUTOR

FABRICACAO DO PRODUTO



Gestao do Processo de Projeto (Design)

PROJECT

ANALISE DE ESTUDOS DE ~ -
MERCADO VIABILIDADE PROJETO CONSTRUCAO

Estudo Ante-
Preliminar projeto

PrOJ eto Pré' Executivos
: e Proj.
Legal Executivo et

DESIGN



GRUPOS DE PROJETOS

DISCIPLINAS / ESPECIALIDADES DE PROJETO

Projeto do Produto

Arquitetura

Arquitetura;  Paisagismo; Luminotécnica; Conforto termico: Interiores;
Comunicagéo visual; etc.

Estrutura

Contengoes; Fundagoes;

Superestrutura — concreto armado ou protendido (moldado in loco ou preé-
fabricado), ago, madeira, estruturas mistas, alvenaria estrutural, entre outras.

Instalagbes Hidrossanitarias

Hidraulicas — agua fria e agua quente; Prevencédo e combate a incéndio;
Esgotamento sanitario e aguas pluviais/drenagem;
Fluidos — gas; aquecimento; exaustao, etc.

Instalagdes Elétricas

Instalagdes Elétricas; centrais de medicéo, transformador de rebaixamento de
tens&o.

Instalagdes Eletromecanicas

Telefonia; Comunicagdo e dados (redes); Video, Audio e Sonorizagéo;
Acustica;

Seguranca patrimonial; Automacgao predial; etc.

Instalagdes Mecanicas

Transporte vertical — Elevadores, monta-cargas;
Transporte horizontal e vertical - escadas e esteiras rolantes;
Ar condicionado; Cozinha Industrial; etc.

Projeto para

Formas das Estruturas de Concreto;
Vedacdes verticais; Fachadas; Esquadrias e caixilhos;
Laje racionalizada; armacdo; revestimento ceramico; revestimento

Producao !
monocamada; revestimento de argamassa;
Impermeabilizacéo; etc.
Custos; Orcamento; Racionalizagdo construtiva; Anélise critica de estruturas;
Consultorias - Andlise critica de instalagdes. (Interagem com os projetos do produto e os

projetos para produgéo)




CICLO DO
EMPREENDIMENTO

O Projeto (design) é
ainda visto como
uma atividade
sequencial em
algumas etapas dos
empreendimento
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CAPACIDADE DE INFLUENCIAR O CUSTO

ALTA
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ntroducao de tecnologiga;

Planejamento da Execugao

pasa 0 Controle da Qualidade

- Embasa o0 "uso” e manutencao

- Tem a maior influéncia no custo

- Origem de Patologias

Importancia do projeto



PROJETO PROJETO
“TRADICIONAL” RACIONALIZADO

N

. NAO HA RACIONALIZAGAO
- PROBLEMAS DE INCOMPATIBILIDADE
. RESOLUGCAO DE PROBLEMAS NA OBRA

- PERDA DE TEMPO PENSANDO EM COMO FAZER DETERMINADA
TAREFA



TRADICIONAL x RACIONALIZADO




TRADICIONAL x RACIONALIZADO




PROJETO PROJETO
“TRADICIONAL” RACIONALIZADO

- OTIMIZAGCAO DAS SOLUGOES

- VISAO GLOBAL DO PROJETO

- INTEGRAGAO DAS SOLUGOES

- COMPATIBILIZAGAO ENTRE INTERFACES

- CONSTRUTIBILIDADE

- PLANEJAMENTO, ANTECIPAGAO DE DECISOES
. CUSTO E QUALIDADE SOB CONTROLE



ALTERACOES NAS ETAPAS E SISTEMATICA DE PROJETO

* Coordenacao de projetos

* Procedimentos de
Projeto

e Padronizagao de Projeto

e Sistemas de Informacao
e BIM

Projeto Simultaneo Engenharia Simultanea

e Eliminagao de desperdicios
e "L ean Construction”

e Padronizacao

e Construtibilidade

 Projeto para produgao

e Certificagao da Qualidade



ALTERACOES NAS ETAPAS E SISTEMATICA DE PROJETO

ENGENHARIA SIMULTANEA
ENGENHARIA CONCORRENTE
ENGENHARIA PARALELA

“‘Enfoque sistematico para Iintegrar projeto simultaneo do
produto e seus processos relacionados, incluindo producao e
pProcessos complementares (CARTER & BAKER, 1992).”

“O projeto simultaneo do produto e seu processo de producao
(KRUGLIANSKAS, 1994).”



CONSTRUTIBILIDADE - EXEMPLO:

NUM CONJUNTO DE CASAS GEMINADAS, COM FUNDAGCAO EM
“RADIER”, COMO EXECUTAR O DESNIVEL ENTRE 2 FUNDAGCOES?

93108/2006
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COMPARACAO:

RADIER SUPERIOR
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NIVEL DE CONSTRUTIBILIDADE
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PRINCIPIOS EMPREGADOS

— Procurar a SIMPLICIDADE
- AOTIMIZACAQO do processo como um todo
- Evitar a INTERFERENCIAS entre os trabalhos;

- SIMPLIFICAR a sequéncia de execugao;

- Compatibilidade entre PROJETO e o PLANEJAMENTO
da obra

- Solugoes PADRONIZADAS
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PROJETO PARAPRODUCAO —
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ALTERACOES NAS ETAPAS E SISTEMATICA DE PROJETO
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GESTAO E COORDENACAO DE PROJETOS TORNAM-SE FUNDAMENTAIS

29



Coordenacao de Projetos

http://www.manuaisdeescopo.com.br/

Manuais de Escopo

scopo de Servicos Para
COORDENACAODE PROJETYOS

Indéstela Imobiiiaria

I
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Principais Fun¢oes da Coordenacao de Projetos

- Orientar a equipe de projeto e garantir o atendimento aos objetivos
do projeto;

- Garantir a obtencao de projetos coerentes e completos;

- Coordenar o desenvolvimento, distribuindo tarefas e
estabelecendo prazos, disciplinado o fluxo de informacgoes,
controlando a qualidade das etapas

- Definir claramente prazos (nao so o prazo final) e etapas de
trabalho que sejam aceitos por toda a equipe

- Fazer um planejamento inicial e saber replanejar ao longo do
processo



Principais Fun¢oes da Coordenacao de Projetos

- Organizar reunioes motivadoras
- Integrar Projetistas e decidir questoes de interface
— entre projetistas
- com empreendedores
- com orgaos publicos
- Garantir aintegracao com a produc¢ao
- Controle administrativo
- Controle técnico
- conteudo dos projetos
- atendimento as especificagoes
- compatibilizacao durante as etapas



EXEMPLO — Construcao de Conjunto MCMV

OBJETIVOS DO EMPREENDIMENTO
- Necessidade reducao de custos;

- Resultado do empreendimento depende de volume de producao =
margem estreita;

- Resultado muito sensivel a custo indireto e prazo de obra;
- Construgao de ~ 2.000 unidades habitacionais em terreno espalhado

- Prazo apertado: 24 meses



EXEMPLO — Construcao de Conjunto MCMV

- Definicao de DIRETRIZES DO PROJETO
- ALVENARIA ESTRUTURAL

- Laje pre-moldada, acabada (em ambas as faces);
- Escada Pre-moldada;

- Pre-moldados ‘leves’, para vergas e contramarcos;



DIRETRIZES DO PROJETO




DIRETRIZES
DO PROJETO
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DIRETRIZES DO PROJETO
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CONTRAMARCO PREMOLDADO



EXEMPLO - Construcao de Conjunto MCMV

- DEFINICAO DE REQUISITOS DO PROCESSO CONSTRUTIVO:

- Adequacao da arquitetura para limitar a dimensao e permitir o apoio
das lajes;

~ Limitagao do peso das lajes e da escada;
- Modulagao precisa para adequacao dos pre-moldados
~ Projeto para producao de tudo....



Adequacdo do PROJETO ARQUITETONICO
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Adequacdo do PROJETO ARQUITETONICO
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PROJETO PARA PRODUCAO
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EXEMPLO — Construcao de Conjunto MCMV

INTEGRACAO COM A PRODUCAO:
- Implantacao de centrais de producao
- Estudo de detalhado do Planejamento;
- Aproveitamento de equipamentos como Grug;



CENTRAIS DE PRODUCAO DE PRODUCAO




INTEGRACAO COM LOGISTICA E PLANEJAMENTO DE
PRODUGCAO




EXEMPLO - Construcao de Conjunto MCMV

« RESULTADOS:

- Incremento no nivel de mecanizagao e industrializacao
- Diminuicao das etapas de producgao

- Eliminagao da complexidade em canteiro de obra

- Eliminagao de desperdicios

- Diminuicao dos prazos de obra

- Aumento do volume de producao

- Menor dependéncia da qualidade da mao-de-obra

- Maior controle de producao

- Qualidade e economia



NOVOS DESAFIOS - DESEMPENHO

NORMA ABNT NBR
BRASILEIRA 15575-1
Tt

Vilida & partir de
19.07.2012

Edificacoes habitacionais — Desempenho
Parte 1: Requisitos gerais

Residential buldings — Performance
Fart 1: General requiremenis



NOVOS DESAFIOS - SUSTENTABILIDADE

\“\"w

PROCEL ¢
EDIFICAY

EFICIENCIA ENERGETICA EM EDIFICACOES

6. Qualidade sanitaria: ar
interno

7. Durabilidade

8. Infra-estrutura urbana

1. Impacto ambiental

2. Reciclagem

3. Residuo de
Construcao
] 9. Gestao dos canteiros de
4. Energia
obras

>. Agua 10. Desperdicio




NOVOS DESAFIOS -SISTEMAS INTEGRADOS
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NOVOS DESAFIOS -SISTEMAS INTEGRADOS




NOVOS DESAFIOS -SISTEMAS INTEGRADOS
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NOVOS DESAFIOS -USO DE SISTEMAS DE
INFORMACAO (BIM)




NOVOS DESAFIOS -USO DE SISTEMAS DE
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NOVOS DESAFIOS -USO DE SISTEMAS DE
INFORMACAO (BIM)
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NOVOS DESAFIOS -USO DE SISTEMAS DE
INFORMACAO (BIM)

Modelagem Drywall
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NOVOS DESAFIOS —USO DE SISTEMAS DE
INFORMACAO (BIM)
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NOVOS DESAFIOS -USO DE SISTEMAS DE
INFORMACAO (BIM)
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NOVOS DESAFIOS -USO DE SISTEMAS DE

INFORMACAO (BIM)
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4 Modelagem Vedacoes
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NOVOS DESAFIOS -USO DE SISTEMAS DE
INFORMACAO (BIM)
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NOVOS DESAFIOS -USO DE SISTEMAS DE
INFORMACAO (BIM)




NOVOS DESAFIOS -USO DE SISTEMAS DE
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NOVOS DESAFIOS -USO DE SISTEMAS DE
INFORMA(;AO (BIM)




CONCLUSOES

- A etapa de projeto e fundamental para o sucesso de qualquer
empreendimento da Construcao Civil

- E fundamental o investimento nos sistemas de gestao e
coordenacao de projeto

- O projeto e a principal ferramenta para a introducao de novas
tecnologias

- Melhorar a atividade de projeto e o caminho para fazer frente aos
novos desafios do setor
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