MARIA FERNANDA AVILA
DE SOUSA DA SILVEIRA

E presidente da Associagéo Brasileira
de Gestores e Coordenadores de
Projetos (Agesc), entidade com cinco
anos de existéncia. Formou-se em
1980 pela Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade
Mackenzie e, em 1983, fez
especializagdo em marketing e
finangas pela Fundacéo Getllio Vargas
(FGV). Trabalhou no escritdrio Marcos
Tomanik de 1979 a 1984 no
desenvolvimento de projetos
arquitetdnicos e coordenago de
projetos. A partir de 1981, foi uma das
fundadoras do escritdrio Carvalho e
Silveira Arquitetura, de projetos de
arquitetura, coordenagdo de projetos
civis, além de consultoria para
implantagdo de procedimentos
enxutos em coordenagdo de projetos.
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Coordenacao em alta

Com o aumento do volume de obras e busca por maior eficiéncia,
arquiteta vé crescimento da importancia dos coordenadores de projeto

Diferentemente do Brasil, em outros
paises do mundo, como os Estados
Unidos e na Europa, o arquiteto é o
“dono” do projeto, e é o responsavel por
ele até o final de sua execugio. O arquite-
to é o coordenador da obra, e é a ele que
os demais profissionais devem se repor-
tar. Também deve — ou deveria—ser dele
a responsabilidade pela compatibiliza-
¢do dos projetos. Esta é uma tendéncia
que ji comegou, mas, para Maria Fer-
nanda, os escrit6rios de arquitetura ndo
estdo maduros, os arquitetos néo estao
capacitados para isso, e os gestores sdo
mais dgeis, pois conhecem todo o pro-
cesso. Porém, construtoras j estdo “de-
volvendo” a coordenagdo ao arquiteto,
uma das mudangas que se soma ao pro-

cesso em curso de reformulagdo na ges-
tdo de obras. Outra mudanga que tam-
bém ja comegou é a adogio de modela-
gem da informagdo — o Building Infor-
mation Modeling (BIM), no qual, além
da visualizaggio em 3D, um dos aspectos
mais importantes sdo as informacdes
agregadas ao modelo, desde as dimen-
sdes e material, até custo, modo de exe-
cugio, prazos, etc. Com isso, o trabalho
do projeto deve ser muito mais articula-
do, com informagdes disponibilizadas e
visualizadas por todos os departamen-
tos da incorporadora, construtora, pro-
jetista, coordenadora. A eficiéncia de
comunicagao gera, como define Fernan-
da, uma matriz de informac6es que ali-
menta o projeto.
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Seu escritorio de arquitetura
comegou a fazer gerenciamento por
uma demanda devida ao crescimento
da construgao, ou por causa de
novas formas de trabalho?

Nés ja coordendvamos. Os arqui-
tetos autores de projeto sao os profis-
sionais que tém o maior conheci-
mento do todo do projeto. Mas, por
pressdo de situagdes criadas no mer-
cado, os arquitetos deixaram a coor-
denagdo para o empreendedor, que
comegou a formar alguns profissio-
nais. Algumas empresas ndo queriam
que essa coordenagdo tivesse um
custo fixo na empresa e comegaram a
terceirizar. Agora, devido a busca por
eficiéncia e ao alto volume de proje-
tos, surge a necessidade de um coor-
denador na empresa, com atribui¢des
diferentes daquelas dos coordenado-
res de cada projeto. Foi quando co-
megaram a aparecer os coordenado-
res internos. A coordenagdo é uma
das armas que fazem com que o pro-
jeto seja o mais eficiente possivel.

0O Brasil vé entrando no mercado
escritérios estrangeiros de projeto,
um movimento que ja existe

em outras areas da construgéo e
mesmo em diversos setores da
economia. Ha diferencas no modo
de projetistas estrangeiros e
brasileiros trabalharem?

Sim. Existe um modo diferente
em func¢do do tipo de contratagdo
que ¢é feita. Contrata-se em “turn
key”, o arquiteto é o gerente do pro-
jeto e da obra. Ele acompanha a obra
até a entrega das chaves. E todos se
reportam ao arquiteto autor do pro-
jeto, inclusive a construtora. A for-
magcdo dele é voltada ndo s6 para o
projeto como para a obra. Aqui no
Brasil hd uma defasagem muito
grande entre quem faz o projeto e
quem faz a obra.

0 uso de softwares mais atuais pode
tornar o processo de elaboragéo de
projeto mais eficiente?

Nio sdo apenas os softwares ou
programas, ¢ a cadeia de informa-
¢bes que estd ligada por eles. Para a
decisdo do sistema construtivo, a

‘ Para a decisao do

sistema construtivo, a

construtora deve estar
junto com o arquiteto,
orientando-o desde

0 COMeco

construtora deve estar junto com o
arquiteto, orientando-o desde o co-
me¢o. Quando se comega a desen-
volver as alturas estruturais, ele ja
tem que saber se estd fazendo um
projeto tradicional de concreto ar-
mado, metdlico ou alvenaria estru-
tural, para ndo mencionar todos os
outros sistemas. O arquiteto precisa
estar bem informado sobre o custo e
as situagdes regionais.

0 que é conhecer a
“situacdo regional”?

Por exemplo, ndo se consegue
fazer alvenaria estrutural em Belém,
porque ndo hd bloco de concreto com
f, em condi¢des de uso. Ele é tdo
fraco que seria preciso encher todos
os seus furos de concreto. Para este
tipo de situagdo é preciso ser um par-
ceiro do cliente desde o comego. Aqui
no Brasil existe este tipo de parceria.
La fora, o projetista jé é contratado
pela construtora ou incorporadora
com toda essa informagdo de enge-
nharia de valor do que se vai fazer de
projeto. Aqui, hd casos em que se faz
primeiro o projeto e depois se sabe
qual empresa vai construir, ou che-
gam depois as solugdes técnicas que
interessam aquele produto.

Vocé diria, entdo, que a eficiéncia
ou mesmo produtividade precisa de
uma parceria de comunicacao?

E uma matriz. A informagio que
se dé para o software vem do seu re-
lacionamento. Hoje, um processo in-
tegrado para se modelar um projeto
j& admite que se coloquem informa-
¢Bes como tempo de construgdo, ma-
teriais, custo. Essas informacdes
estdo com a construtora ou com o
empreendedor. Também € preciso

avaliar se hd um fornecimento préxi-
mo e dgil de insumos ou materiais —
estruturas metdlicas, por exemplo.
Para isso é preciso estar em parceria
com o cliente. Nos EUA, Inglaterra,
Franga, Portugal ou qualquer outro
lugar jd se entra desde o comego
“linkado” com a construtora. Aqui é
muito dissociado. Ou seja, quando
hd essa expertise associada, o proces-
so fica mais eficiente. E, se h4 softwa-
res que juntam tudo isso de modo
eficiente, melhor ainda.

Um dos problemas é a comunicagio
entre os diversos projetistas durante
a fase de projeto. Como a
comunicacao pode se tornar

mais eficiente?

Esse problema existe quando se
aumenta a complexidade do projeto,
ndo em projetos que tém menos
agentes, como somente a estrutura,
hidrdulica, elétrica e ar-condiciona-
do. Quando se comega a ter automa-
¢do, terraplenagem, geotecnia, con-
sultoria em sustentabilidade e desem-
penho, é preciso haver uma pessoa —
que pode ser o arquiteto, o gerente ou
o coordenador do projeto — para do-
minar esse projeto do comeco ao fim
e fazer com que o processo seja acer-
tado. No método tradicional, monta-
-se 0 primeiro modelo, depois todos
dao seu dimensionamento — de pilar,
hidréulica, elétrica, etc.— e entdo uma
pessoa tem que concentrar tudo isso e
analisar a coeréncia.

Como se perdem as informagdes?
H4 todo um brainstorming de
quais sdao as melhores solug¢des. Se a
elétrica vai ser distribuida por shaft
para cada quarto de héspedes, ou se
isso vai ser distribuido por andar, por
exemplo. Isso tudo é proposto, e é
preciso ter uma pessoa que traga a
coeréncia, porque cada um vai querer
puxar a solugdo para o seu lado. Essas
propostas vém para a cabeca do ar-
quiteto, que é como o regente de uma
orquestra: todos tém a liberdade de
somar, mas ¢é preciso haver uma coe-
réncia. Nessa hora, quando o projeto
comegou a ficar muito complexo, o
pessoal comegou a se perder. O proje- »
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tista estrutural entrega sua parte, mas
0 arquiteto ndo disse se aquele pilar
estd cabendo.

Se hoje ha projetistas que entregam
Sua parte e ndo querem revisao,

em que nivel vocé diria que
estamos hoje?

E preciso ensinar que 0s processos
tém amadurecimento. E uma matriz
de condicionantes. O projeto ndo se
acaba na primeira, segunda ou tercei-
ra proposta, ele vai amadurecendo e
se encaixando. Mesmo depois de
pronto, pode haver surpresas, mu-
dancas de técnica. O projeto tem um
estudo, um desenvolvimento inter-
medidrio, que pode ser chamado de
pré-executivo, projeto bdsico, ante-
projeto, etc., e hd o projeto executivo,
Sempre um comego, um meio e um
fim — um pensamento, uma elabora-
¢do, uma finalizagdo.

E a funcado do coordenador vem
desde o0 comego.

Quando eu comecei a fazer coor-
denagéo, eu ia desde a compra do
terreno. Houve aquele hiato em que
ninguém fazia nada, e entdo em
2007, 2008 comegou-se a querer ser
eficiente, e os coordenadores s6 en-
traram no projeto executivo. Agora,
estd se trazendo o coordenador
desde o comego, desde a compra do
terreno. Entdo, indo atrds do proces-
so todo, o coordenador pode in-
fluenciar o empreendedor.

0 que aconteceu para ele entrar
nao sé na parte executiva, mas ja
no inicio?

Sentiu-se que entrar com acertos
no final do projeto executivo criaria
mais retrabalho. Entdo, por um custo
muito pequeno para uma nogio de
todo o processo, o coordenador entra
logo depois de definido o produto.

Quando isso mudou nas construtoras?

Algumas delas tém os processos
integrados de projeto e incorporagao,
entdo hd mais facilidade. As constru-
toras estiio criando setores de gestdo
de projeto, setores que difundem essa
informagéo do comego ao fim. A co-

’ A coordenacao

[de projetos] esta
se difundindo nas
construtoras por
erros e acertos

ordenacdo estd se difundindo nas
construtoras por erros e acertos.

Idealmente, como deve ser feita a
coordenacao de projetos, e para
onde estamos caminhando?

Coordenagdo de projetos é coor-
denagdo de informagdo. Tudo se re-
mete a informagdo, como elas sdo
administradas e como se adminis-
tram as pessoas para receberem essa
informacdo. O coordenador é um
instrumento para cada um agilizar
seu trabalho, Entéo, quanto mais ele
vira seu parceiro, mais fécil fica. Mas
o coordenador nio faz a compatibi-
lizagdo do trabalho do arquiteto.
Quem tem que compatibilizar é ele,
o coordenador d4 a sugestdo. A com-
patibilizacéio é sempre do arquiteto,
do idealizador.

0 arquiteto vai voltar a ser o dono
do projeto?

Eu sempre coordenei e compati-
bilizei meus projetos, e se hoje estou
fazendo isso para terceiros é porque
alguém nio estd fazendo. Hd cons-
trutoras que jd estdo pedindo para
que ndo haja o coordenador, retor-
nando a responsabilidade para o es-
critério de arquitetura.

Isso & uma tendéncia?

Deveria ser, Mas, os escritérios de
arquitetura nio estdo maduros, e os
gerenciadores estdo mais dgeis, conhe-
cem o processo todo. Também pode
haver s6 o gerenciador da construtora,
mas ele vem com outros dados — de
custo, prazos, etc. Ele ndo é o gerencia-
dor da forma, mas das informagdes.
Hoje, o arquiteto tirou de si algumas
responsabilidades da forma, da geo-
metria, de 0 empreendimento caber
ali. Isso vai voltar para o arquiteto.

0 bom momento da construgao,
hoje, permite mudangas no processo
do projeto?

Vai ser mais eficiente porque
temos novas metodologias, novos
processos para fazer projeto. Esta-
mos entrando em uma fase muito
nova, porque desde o Egito Antigo se
desenha em 2D, e agora entraremos
em uma fase em que faremos mode-
los 3D, associados as demais infor-
magoes de tempo, custos, premissas,
etc. Essa é a diferenca. Este processo é
o BIM.

Com a modelagem, muda-se o
projeto ou as etapas de projeto?

Sim, mudam as etapas do projeto,
mas nio muda o que acontece. Ele
ndo é um projeto pronto. Hd o pro-
cesso de alguém imaginar um produ-
to, se vai ser construido em estrutura
metdlica ou convencional, ter esse
brainstorming, e ai pode-se fazer trés
modelos 3D para trés sistemas cons-
trutivos diferentes de estrutura. Defi-
nido um deles, posso vir depois com
o sistema de hidrdulica...

0 que deve ser feito nos escritérios
de projeto em relacao ao
treinamento de pessoal para uso
do BIM? Como fica a organizacio
do trabalho?

Comegar do comego. Conhecer
como ¢ o processo, verificar quais
sdo os agentes e as informacdes ne-
cessdrias. Entdo analisar as diversas
opgdes de software e implantar de
pouco em pouco, porque 0s custos
sao altos — por outro lado, quando
estiver pronto, vai ser mais rdpido,
mais fdcil, e a informagdo vai ser
transparente a todos. Os empreitei-
ros de obra vdo usar o modelo na
obra. Ao mesmo tempo, o gerente de
obras vai saber, por exemplo, quan-
do é preciso encomendar as luminé-
rias. Vai se fazendo esse planejamen-
to e levando ao final da obra, ao pes-
soal de facilities. Vai ser mais 4gil. A
implanta¢io de um modelo 3D é
demorada, mas o processo ndo é s6 o
trabalho em 3D, é o trabalho de jun-
tar as informagdes em programas
compativeis com o modelo.
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ARCHITECTURAL
TERRACOTTA
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SOLUCOES TECNICAS EM CERAMICA
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" O trabalho do arquiteto € uma aventura."
Renzo Piano*

~

Referéncia em inovacéo, qualidade e preciosismo técnico e presente em projetos icones da arquitetura
mundlial, a NBK Architectural Terracota apresenta ao Brasil suas solugdes em cerémica extrudada para
pisos técnicos e fachadas ventiladas.

1 2135-1013
nbk@hdlao.com
www.nbkhunterdouglas.com.br
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