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Apresentacao

O Documento “Concepgdes e Implementagdo da Flexibilizagdo Curricular”
sistematiza o resultado das discussfes realizadas nos Grupos de Trabalho
constituidos durante a realizagdo do XVI Encontro Nacional de Pro-Reitores de
Graduagdo das Universidades Brasileiras/FORGRAD, realizado na cidade de
Campo Grande-MS, no periodo de 18 a 22 de maio de 2003.

Considerando que nos Encontros Regionais do ForGrad, ocorridos no ano
de 2002, a tematica da flexibilizagdo curricular foi amplamente analisada e
enriquecida com as diferentes experiéncias apresentadas pelas Instituicoes de
Ensino Superior, bem como pela contribuicdo de especialistas convidados, este
documento traduz o entendimento e as concepgdes dos Pro-Reitores de
Graduagéo participantes em todos esses momentos de discussao.

Em consonancia com os principios do ForGRAD o documento ora
apresentado aponta diretrizes e orientagbes gerais que possam se consubstanciar
em referéncias para a efetivacdo de agdes de flexibilizagdo no ambito dos projetos
pedagogicos dos cursos de graduagdo. Dessa forma, o ForGRAD entende que a
operacionalizagdo da flexibilizagéo curricular deve ocorrer de conformidade com
as diretrizes e orientagdes constantes deste documento e em estreita observagao
as caracteristicas e especificidades de cada IES.

PRINCIPIOS DA FLEXIBILIZACAO CURRICULAR

A flexibilizacdo curricular é algo que se impde nas reformas curriculares dos
cursos de graduacdo face as exigéncias das rapidas transformagdes socio-
econdmicas, geo-politicas, culturais e tecnolégicas que vém ocorrendo na



sociedade, com seus desdobramentos gerais e particulares na educagado, em
especial, no ensino superior.

Aportar essas imposi¢des e transforma-las em realidade no interior do
ensino superior, requer buscar significados e sentidos para elas, definindo eixos e
principios, para que nao ocorram a revelia de “modismos” ou apenas para
cumprimento de exigéncias legais. Assim, a proposta de flexibilizagdo curricular
deve estar sintonizada com o contexto de busca pelo novo, € ao reordenamento
da sociedade, da universidade e do ensino superior como um todo,
caracterizando-se como expressdo de um projeto politico-pedagdgico institucional
e de curso, sempre em construgdo, e que considera o global e o local.

Nesta perspectiva, a flexibilizagdo curricular insere-se num sentido maior - 0
combate aos efeitos desintegradores, anti-democraticos e anti-solidanos presentes
na sociedade contemporanea em Crise.

Esse combate. no contexto de crise da modernidade, coloca como desafio
para as instituigbes educativas a necessidade da superagdo da logica da
racionalidade técnico-cientifica instrumental, que tanto tem dividido o
espago/tempo pedagogico, 0S sujeitos, os conhecimentos e as praticas
institucionais.

A flexibilizagdo curricular ao ser entendida no seu sentido politico implica,
por um lado, numa agdo coletiva de contraposicdo “tanto a tradigdo normativa e
autoritaria do Estado brasileiro em relagio ao ensino superior quanto a percepgac
tecnocratica e corporativa da sociedade, na qual a realidade social se segmenta,
segundo a otica dos interesses de corporagdes profissionais”. (FORGRAD, p.106,
2003).

Por outro lado, implica também em construir uma cultura pedagoégica em
que a cultura avaliativa tem espaco garantido no interior da instituicdo, que
promova permanentemente critica a prépria instituigio e a sociedade, a fim de,
que a instituigdo possa acompanhar as constantes transformacdes da realidade;
assegurar a criagdo de novas altemativas e a construgdo de novos atores
comprometidos com o processo de ruptura com a l6gica que preside, ainda hoje,



as praticas pedagogicas academicistas, cientificistas, rigidas, lineares, em geral
desvinculadas das realidades intemacionais, nacionais e locais.

Nesse quadro de rupturas, a flexibilizagdo curricular, aliada ao respeito a
diversidade de sujeitos e praticas, € decorrente do exercicio concreto da
autonomia universitaria e da cidadania no seu interior, da flexibilizagdo do seu
espaco/tempo fisico e pedagogico, da organizagdo/gestdo administrativa e
pedagoégica/docente, da produgdo do conhecimento, da melhoria da sua infra-
estrutura e das condicdes de trabalho dos professores e da valorizagdo da
categoria docente.

A flexibilizagdo insere-se enquanto promotora de qualidade social para a
pratica pedagogica, em 0Oposi¢ao a qualidade de resultados, e deve, de fato,
contribuir para fortalecer o bem comum € 0 espago publico no interior e exterior da
universidade, fortalecendo e legitimando-a socialmente.

A flexibilizagdo curricular tem que ser entendida claramente nos seus
porqués, nos seus contetdos cientificos-culturais, nos seus modos/caminhos de
concretizagdo, nas subjetividades dos sujeitos que fazem parte dos processos
pedagogicos nas mais diversas instancias do curriculo, € na sua perspectiva de
materializar o principio da indissociabilidade entre 0 ensino, pesquisa e extensao.

Pretende-se, pois, construir propostas curriculares que evitem frear as
possibilidades de ac@o, mas que sejam entendidas como acgdes integradoras no
conjunto do espago/tempo de formagéo académica de um sujeito que adentra as
portas da educag&o superior.

Neste sentido, os principios apresentados a seguir pretendem contribuir
para a elaboragdo de Projetos Pedagogicos que reafirmem o compromisso social
e a responsabilidade ético-politica das universidades com a sociedade brasileira.
Esses principios devem nortear toda e qualquer agdo pedagogica de flexibilizagdo
curricular, respeitadas as distingbes das organizagdes institucionais.

FLEXIBILIZAGAO E GESTAO DO PROJETO PEDAGOGICO



A composigdo do curriculo sera resultado da discussdo coletiva do projeto
politico pedagégico e devera contemplar um nucleo que caracterize a
identidade do curso e em torno do qual se construa uma estrutura que viabilize
uma formacdo mais generalista e que aproveite todas as possibilidades e todos
os espagos de aprendizado possiveis;

A especificidade de cada curso deve definir a flexibilizagao pretendida. Logo, 0
projeto politico pedagogico € o orientador para a flexibilizagdo do curriculo de
cada curso e ndo deve se resumir a mera reorganizagao de um conjunto de
disciplinas,

Antes de qualquer agdo concreta no ambito da flexibilizagdo & preciso definir
qual a orientagdo que vai reger esse processo curricular.

As atividades complementares devem contribuir para viabilizar a flexibilizagao
curricular, mas ndo devem ser consideradas o unico meio de realiza-la;

O contetdo das disciplinas deve refletir a flexibilizag@o, mas as disciplinas nao
devem ser, assim como as atividades complementares, o unico caminho para
realiza-la;

Disciplinas e atividades complementares devem expressar a articulagéo das
concepgdes politico-pedagogicas que orientam a flexibilizagdo curricular, nao
se limitando ao simples aumento de carga horaria;

As |[ES tém autonomia para definir a distribuigdo das disciplinas € as atividades
complementares, bem como a carga horaria e a forma de operacionalizar o
registro académico das mesmas. Entretanto, & recomendavel que se construa
um consenso em torno da nomenclatura a ser utilizada;

O grande desafio a ser enfrentado pelas IES, para realizar a fiexibilizagdo dos
curriculos, reside na promogéo de agdes continuadas de conscientizagdo e
motivagdo da comunidade académica;

Desenvolver agdes pedagogicas ao longo do curso que permitam interface real
entre ensino, pesquisa e extensdo, a fim de que se possa produzir novos
conhecimentos, a partir de processos investigativos demandados pelas
necessidades sociais;



Ampliar as interfaces entre as diversas areas do conhecimento nos niveis de
ensino, pesquisa e extensao que compdem um determinado processo de
formagao - curso,

Atribuir procedimentos a mobilidade académica para aproximar os sujeitos e
experiéncias provenientes de diferentes trajetorias intra e inter-institucionais;
Criar condicdes para que as diferentes demandas nas |ES possam conduzir a
uma formacgédo social e profissional diversificada, superando, inclusive, as
limitagdes impostas aos académicos que freqlientam os cursos noturnos;

A tutoria académica apresenta-se como importante estratégia para viabilizar a

flexibilizagao.

FLEXIBILIZAGAO E OS PROCESSOS DE GESTAO ADMINISTRATIVA DAS IES
A instancia colegiada responsavel pelo curso & o forum privilegiado de
discussao e implementacao da flexibilizacéo;
A administragdo superior da instituicao deve acompanhar os trabalhos
realizados no ambito das instancias colegiadas responsaveis pelo curso, de
forma que estas apresentem propostas que sejam exequiveis, pois as
condigbes necessarias para a implementagdo da flexibilizago compreendem
desde a estrutura do sistema de controle académico até a necessidade de
investimento em recursos humanos;
Para garantir a flexibilizagéo, € necessaria a revisdo da legislagdo académica,
considerando-se que esta resulta das concepgdes que norteiam € definem 0
perfil da institui¢ao.

FLEXIBILIZAGAO E AVALIAGAO

A avaliagdo institucional & imprescindivel para o planejamento de agbes
concretas e conseqientes no ambito da flexibilizagao;

A avaliagdo da aprendizagem deve contemplar mecanismos capazes de
verificar a concretizagdo do perfil académico pretendido;



« A verificacdo da qualidade do ensino supde uma avaliagdo com critérios e
parametros previamente estabelecidos que fagam referéncia as mudancas
pretendidas com a flexibilizagdo e que contribuam com a construgéo
permanente do projeto politico pedagogico de cada curso,

« E importante definir e regulamentar formas de avaliagdo de saberes previos
adquiridos em outros espagos de aprendizagem, além do espago da academia,
conforme os principios da flexibilizagao;

« Os resultados da flexibilizagdo no ensino superior brasileiro devem ser objeto

de avaliagao.

* Este texto foi produzido a partir das contribuigdes dos participantes dos
trés Grupos de Trabalho (GTs) constituidos pelos participantes do XVI Encontro
Nacional de Pro-Reitores de Graduagao das Universidades Brasileiras/FORGRAD,
organizados da seguinte forma:

Coordenacio Geral: Iguatemy Maria de Lucena Martins - UFPB/PB
Mark Clark Assen de Carvalho - UFAC
Grupo 1 - Coordenadora: Sonia Probst - UFSC/SC
Relatores: Cristina Rocha Augustin - UFMG/MG
Luiz Fernando Valadao
Grupo 2 - Coordenadora: Elza Maria Franco Braga - UFC/CE
Relatora: Vania Suely Guimaraes Rocha - UFCG/PB
Grupo 3 - Coordenadora: Palmira Sevegnani de Freitas - UFPR/PR
Relatores: Marcia Maria de Oliveira Melo - UFPE/PE
Jacson Martins Fedorowicz - UFMS/MS

Campo Grande, 21 de maio de 2003.



