SEP 171 Gerenciamento de Projetos


Template de declaração de escopo



Declaração de escopo

Título do projeto:




Patrocinador:




Gerente de projeto:

Cliente:

Data:

Controle de mudanças

	Data
	Responsável
	Mudança

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Observações do template:

Todos os campos deste template devem ser adaptados para a realidade da empresa segundo o seu nível de maturidade em gerenciamento de projetos.

Cada seção deste documento pode referenciar documentos adicionais, se necessário.

1 Objetivo do projeto ou justificativa

Define a razão pela qual o projeto está sendo realizado (contexto / justificativa). Esta seção pode se referir a um caso de negócio, ao plano estratégico, aos fatores externos, ao contrato ou qualquer outro documento ou razão para a realização do projeto.

2 Descrição do produto

Elabora progressivamente as características do produto, serviço ou resultado descritas no termo de abertura do projeto e na documentação dos requisitos do produto. Evolução do item “descrição do projeto” do termo de abertura. 
3 Partes interessadas

Documentar informações relevantes relacionadas aos interesses, envolvimento, expectativa de pessoas ou organizações que podem ser afetadas pelo projeto e podem influenciar no sucesso do projeto. 
Obs.: Não é só listar os stakeholders, mas sim tentar identificar o nível de envolvimento, expectativa, forma de comunicação com cada um deles.
4 Tempo do projeto



As datas específicas que tem que ser cumpridas para o sucesso do cronograma. 
O nome ou a posição da pessoa responsável pela aprovação.
5 Custo do produto



Uma declaração que descreve as metas o custo do produto.
A moeda corrente específica ou um intervalo de dinheiro que define o sucesso orçamental.

O nome ou a posição da pessoa responsável pela aprovação.
6 Riscos iniciais (de alto nível)
Documentar os riscos iniciais do projeto. Eles serão depois inseridos no Plano de Riscos assim que o planejamento do projeto começar.

7 Entregas (deliverables) do projeto

As entregas do projeto são progressivamente elaboradas a partir do termo de abertura do projeto (descrição do projeto, características do produto e requisitos do produto). São também denominadas deliverables, subprodutos ou produtos intermediários. 
Descrevem os resultados intermediários que se pretende atingir com este projeto. Uma entrega pode ser algo físico (protótipo, por exemplo) ou um determinado estado final de algo que já existe (linha de produção pronta para ser produzida). As entregas devem ser explicitadas como uma lista de substantivos que serão detalhadas posteriormente na WBS. A WBS posteriormente definida pode ser anexada então como um documento adicional.

8 Equipe do projeto

Definição dos times e especialistas responsáveis pela condução do projeto. Deve definir seus papéis, responsabilidades e contribuições (qual o conhecimento / experiência que cada um possui e que contribui para o sucesso do projeto).  Pode ser criada uma tabela neste documento, uma listagem simples ou indicar documentos adicionais, tais como: matriz de responsabilidades, organograma, etc. 

9 Sumário de milestones

	Sumário de Milestones
	Data de entrega

	Eventos significativos no projeto. Estes podem incluir a realização de resultados-chave, o início ou a conclusão de uma fase do projeto ou a aceitação do produto.
	Data de conclusão da etapa.

	
	

	
	

	
	

	
	


10 Exclusões do projeto
Deve ficar claro o que não faz parte do projeto.

11 Premissas do projeto

Identificar as premissas, ou seja, os fatos com os quais a equipe de projeto conta para que o projeto aconteça.
12 Aprovações:
	
	
	

	Assinatura do gerente de projeto
	
	Assinatura do patrocinador ou autor

	
	
	

	Nome do gerente de projeto
	
	Nome do patrocinador ou autor

	
	
	


Data






      Data

3

