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PRO5836  - Estratégias para a Competitividade (3ª
s
f., 8:00 - 12:00h) 

Prof. Dr. Fernando José Barbin Laurindo (fjblau@usp.br)  

Programa (1º Quadrimestre 2020) 

1. OBJETIVOS DA DISCIPLINA 

- Apresentar os principais teóricos da área de Estratégia Competitiva.  

- Discutir casos de implementação com o intuito de fornecer ao participante a dimensão organizacional da 
implementação destes conceitos. 

2. AVALIAÇÃO:  

- Elaboração individual de uma ou mais resenhas e uma ou mais apresentações de artigos selecionados para o 

tema da aula, conforme instruções no Anexo 1. O número de resenhas que cada aluno fará dependerá do 

número de alunos na turma. 

- Realização de um trabalho final individual, abordando um tema relacionado com o conteúdo da disciplina e 

usando o ferramental teórico apresentado (ver Anexo 1).  

- Avaliação dos trabalhos dos colegas (ver Anexo 1). 

- A avaliação do aluno será realizada através da avaliação dos trabalhos escritos (artigo e resenhas), de sua 
participação nas aulas e de apresentação do artigo e das resenhas. 

- As notas de trabalho e final e da resenha levam em conta tanto o texto escrito entregue bem como a respectiva 

apresentação em classe. 

3. CRONOGRAMA 2020 

 DATA ASSUNTO 

1 18/02/20 Introdução: plano geral do curso, visão dos conceitos a serem discutidos, critérios de 

avaliação. 

2 03/03/20  Estratégia – Conceito e modelo de análise.  

3 10/03/20  Análise Ambiental: Análise Estrutural da Indústria: o modelo das cinco forças 
competitivas 

4 17/03/20 Análise de Competências Essenciais e estratégias competitivas genéricas 

Data final de entrega da proposta do artigo final  

O tema do trabalho final deverá estar estruturado na forma de resumo (ver Anexo 1) 

5 24/03/20  Apresentação  do resumo da proposta do artigo final  para discussão. 

6 31/03/20  Estratégia em empresas diversificadas, técnicas de Portfólio 

7 07/04/20  Cluster, Cadeias, Alianças: o papel dos diversos tipos de relacionamento entre empresas 

e seu impacto no  poder de barganha dos agentes envolvidos 

8 14/04/20  Movimentos Competitivos e Evolução da Indústria: apresentação dos tipos de 

movimentos competitivos e sua adequação aos estágios de evolução da industria 

9 28/04/20  Implementação da Estratégia 

10 05/05/20  Traçando Estratégias em ambientes turbulentos e na Nova Economia e o Alinhamento 

entre Estratégia e Tecnologia de Informação (TI) 

11 12/05/20  Seminários – Trabalhos finais  

Data final de entrega do artigo final completo para todos, inclusive para quem for 

eventualmente apresentar em 19/05/2020 (ver Anexo 1) 

12 19/05/20 Seminários – Trabalhos finais 
Obs: Dependendo do número de alunos na disciplina, haverá apenas uma data de apresentação de trabalhos finais 

(19/05/2020), sendo que na aula de 12/05/2020 será incluído um novo assunto, para o qual serão alocados textos para 

resenhar. 
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__________________________________________________________________________________ 

ANEXO 1 
 

IMPORTANTE:  
 Em todos os e-mails relativos à disciplina devem constar no campo assunto a seguinte:  PRO5836, seguido 

do assunto efetivamente tratado. 

 Respeitar rigorosamente os padrões de nomes de arquivos para todos os trabalhos, resumos e resenhas 

entregues no Moodle (AVA) 

 O professor não fará intermediação de trocas de datas de atividades entre os alunos; os alunos poderão efetuar  

trocas desde que comuniquem ao professor com pelo menos 15 dias de antecedência. 

Roteiro para a Resenha - PRO 5836 

 Fazer um resumo em português com cerca de 2000 palavras (entre 1800 e 2200 palavras, conforme contador 

do MS_Word) do artigo/caso selecionado. 

 Escolher um artigo dentre aqueles relacionados para cada tema (serão indicados pelo professor com pelo 

menos uma semana de antecedência). 

 Elaborar uma apresentação em MS_PowerPoint de 20 minutos (aproximadamente 20 slides) 

 Entregar os dois arquivos (.doc e .ppt) produzidos nos itens anteriores através do Moodle (AVA), 

identificando os arquivos da seguinte forma: Resenha5836_2020 + sobrenome do aluno  

(Ex: Resenha5836_2020_SANTOS.ppt e Resenha5836_2020_SANTOS.doc).  

 O material deve ser também colocado no Moodle (AVA) até o sábado pela manhã (08:00h) anterior à 

apresentação (para permitir a avaliação pelo colega) e para leitura de todos, possibilitando a discussão em 
aula. 

– A ausência do aluno no dia da apresentação anulará a nota do trabalho mesmo que tenha sido entregue 
por escrito. 

– A nota levará em consideração o conteúdo dos dois arquivos mais a apresentação em sala do seminário. 

– Qualquer alteração de cronograma deve ser negociada com os colegas de turma para eventuais trocas e 
com pelo menos 15 dias de antecedência. 

Roteiro para o Resumo (proposta) para o Trabalho Final 

 Escrever um resumo com a proposta do artigo até 17/03/2020, contendo tema e a metodologia, com no 

máximo 750 palavras em MS_Word. Apresentar em sala no dia 24/03/2020 em MS_PowerPoint de 5 

minutos (aproximadamente 5 slides), para discussão e contribuição dos colegas. 

 Entregar os dois arquivos produzidos nos itens anteriores através do Moodle (AVA), identificando os 

arquivos da seguinte forma: Resumo5836_2020 + sobrenome do aluno  

(Ex: Resumo5836_2020_SANTOS.ppt e Resumo5836_2020_SANTOS.doc).  

Roteiro para o Trabalho Final (texto completo) 

 Elaboração de um artigo (em português ou inglês) versando sobre os tópicos da disciplina, no formato abaixo 

(que segue em linhas gerais o formato da revista Production da ABEPRO), para 12/05/2020, mesmo para 

quem for apresentar em 19/05/2020.  

 O texto (em MS Word) deverá ter entre 4.000 (quatro mil) e 8.000 (oito mil) palavras. Tabelas poderão ser 

tratadas como figuras, para não contar palavras. Usar fonte Times New Roman 12 e espaçamento entre linhas 

simples. Margens: esquerda e superior de 3 cm e direita e inferior de 2 cm. Tamanho de página: A4. A 

primeira página deve apresentar a seguinte estrutura: na primeira linha, o título centralizado, com letra 
tamanho 15, maiúscula e em negrito. Três linhas abaixo, o autor, centralizado, com letra tamanho 13, 

minúscula e em negrito. Na linha seguinte, sua instituição e endereço, que não devem exceder 2 linhas, com 

letra tamanho 10. Três linhas abaixo, o resumo (que deverá ser em inglês, mesmo no artigo em português), 
com no máximo 200 palavras, em itálico (não contam para o limite de palavras). Uma linha abaixo, três 
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palavras chaves, em inglês. Três linhas abaixo, inicia-se o corpo do trabalho, seguido da bibliografia e 

anexos. Não devem ser utilizadas notas de rodapé. Os títulos das sessões do trabalho devem ser posicionados 

à esquerda, em negrito, e numerados com algarismos arábicos. As figuras e tabelas devem ser legendadas 
abaixo delas.  

 Elaborar uma apresentação em MS_PowerPoint de 15 minutos (aproximadamente 15 slides) para as datas 

agendadas, que também deverão ser entregues juntamente com o trabalho final. 

 Apresentar em sala nos dias 12/05 e 19/05/2020 em MS_PowerPoint de 15 minutos (aproximadamente 15 

slides), para discussão e contribuição dos colegas.  A divisão nas duas datas será feita por sorteio, caso não 

haja consenso para divisão por igual dos alunos. Havendo número impar de alunos, na primeira data haverá 
uma apresentação a mais do que a segunda. 

 Entregar os dois arquivos produzidos nos itens anteriores através do Moodle (AVA),  identificando os 

arquivos da seguinte forma: Trabalho5836_2020 + sobrenome do aluno  

(Ex: Trabalho5836_2020_SANTOS.ppt e Trabalho 5836_2020_SANTOS.doc).  

– O material deve ser entregue vi Moodle (AVA) até 12/05/2020 para os trabalhos de todos os alunos. 

– A ausência do aluno no dia da apresentação anulará a nota do trabalho mesmo que tenha sido entregue 

por escrito. 

– A nota levará em consideração o conteúdo do arquivo mais a apresentação do seminário. 

Roteiro para a Avaliação de Resenhas  

 Cada aluno avaliará a resenha, usando para isso a ficha padronizada que será disponibilizada.  

 Entregar a fichas preenchidas de acordo com o item anterior via email para o professor e para o autor da 

resenha avaliada, identificando o arquivo da seguinte forma: AvaliaResenha5836_2020 + sobrenome do 

aluno avaliador  (Ex: AvaliaResenha5836_2020_SANTOS.doc).  

 A avaliação da resenha deverá ser entregue até o final do dia da apresentação da resenha e os alunos que 

avaliarem as resenhas deverão iniciar a discussão sobre o tema, apresentando (verbalmente) à classe. 

Roteiro para Avaliação do Resumo (proposta)  

 Cada aluno avaliará o resumo do trabalho final, usando para isso a fichas padronizadas (trabalho final) que 

será disponibilizada.  

 Entregar as fichas preenchidas de acordo com o item anterior via email para o professor e para o autor do 

resumo avaliado, identificando o arquivo da seguinte forma: AvaliaResumo5836_2020 + sobrenome do aluno 
avaliador    (Ex: AvaliaResumo5836_2020_SANTOS.doc).  

 A avaliação do resumo deverá ser entregue até o final do dia da apresentação dos resumos e os alunos que 

avaliarem os resumos deverão iniciar a discussão sobre o resumo, apresentando (verbalmente) à classe. 

Roteiro para Avaliação do Trabalho Final (texto completo)  

 Cada aluno avaliará o trabalho final (texto completo), usando para isso a ficha padronizada que será 

disponibilizada.  

 Entregar a ficha preenchida de acordo com o item anterior via email para o professor e para o autor do 

resumo avaliado, identificando o arquivo da seguinte forma: AvaliaTrabalho5836_2020 + sobrenome do 

aluno avaliador (Ex: AvaliaTrabalho5836_2020_SANTOS.doc).  

 A avaliação do trabalho final deverá ser entregue até o final do 2º dia da apresentação de trabalhos finais 

(para todos) e os alunos que avaliarem o texto completo deverão iniciar a discussão sobre o trabalho final, 

apresentando (verbalmente) à classe. 

 


