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APRESENTACAO DA EMPRESA

&S TURITA

Empresas administradas pelo grupo:

e FBS Construtora
e Empresas City: atua na transformagéo de recursos naturais, unidades de negdcio:
o Concrecity: concreto
o Intercity: pisos intertravados
o Usicity: massa asfaltica
e MGM Rental: Empresa voltada para a locacao de equipamentos de infraestrutura e para
a industria. Possui uma frota composta por equipamentos leves (caminhdes) e
equipamentos pesados (maquinas)
e Magé Mineradora: atende ao mercado de britas e massa asfaltica, oferecendo matéria-
prima de alta qualidade para a construcao civil
e Newesp Empreendimentos Imobiliarios: especializada em empreendimentos de alto
padrao que oferecem estrutura de condominio e clube



APRESENTACAO DA EMPRESA

=FBS

Desde 1991 no mercado da construcdo civil, a FBS Construtora consolidou-se na area
de infraestrutura oferecendo servigos como pavimentacao, terraplenagem, drenagem,
saneamento e construcao civil, em obras de médio e grande porte, em todo pais, mantendo
sempre a qualidade e o respeito ao meio ambiente.

Areas de atuagao:

Aeroportos
Concessionarias
Loteamento e condominio
Industria e Logistica

Obras hidricas

Adequacéo viaria
Manutengao e conservagao




APRESENTACAO DA EMPRESA

=FBS

VISAO

Ser uma empresa referéncia no mercado nacional de infraestrutura e construcao civil,
agregando valor para os clientes, colaboradores e a sociedade.

MISSAO:

Executar obras com qualidade, seguranca e solucdes tecnoldgicas eficientes, por meio de
uma gestao profissionalizada e meritocratica, garantindo a solidez do negécio e o respeito
total aos clientes, colaboradores, fornecedores e sociedade.




APRESENTACAO DA EMPRESA

=FBS

VALORES:

Parceria: Valorizamos a parceria com clientes e fornecedores e buscamos sua satisfacao,
com atitudes comprometidas.

Respeito ao Colaborador: Sustentamos a gestao eficiente e respeitosa, que promova
um ambiente meritocratico para seus profissionais.

Qualidade e Seguranga: Acreditamos na importancia da qualidade técnica e priorizamos
a seguranca, atraves de solugdes que atendam os padrdes exigidos e prazos acordados.

Sustentabilidade: Somos um time que gera resultados sustentaveis através da utilizacdo
critica e responsavel de todos os recursos envolvidos.

Atitude de Dono: Demonstramos a atitude de dono, sempre tomando as decisdes e
acdes necessarias para a o bem da Empresa como um todo € ndo apenas para si ou para
a sua area, garantindo sua perenidade.




APRESENTACAO DA EMPRESA

Clientes:
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MATRIZ GE

O que é atratividade?

E o grau de interesse de um deteminado

segmento de mercado por uma empresa.

« Taxa de crescimento de mercado,
oportunidade de diferenciacao de
produto, etc.

O que é competitividade?

Resultado do confronto entre a empresa

e as demais empresas do mesmo

segmento de mercado.

» Participacao de mercado, lealdade
dos clientes, capacidade
administrativa, etc.
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Figura: Matriz GE/Mc Kinsey de competitividade x atratividade
do segmento de mercado de construgao rodoviaria
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MATRIZ GE

Baixa atratividade?

Apenas 12,40% das rodovias sao
pavimentadas;

Crescimento de 6,7% de rodovias
desde 2009;

Crescimento continuo de automoéveis
sem perspectivas de redugao a curto e
médio prazo;

Necessidade de melhoria continua das
rodovias

Alta atratividade?

Instabilidade econdémica e politica no
Brasil atualmente;

Impactos gerados no mercado pelo
COVID-19
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MATRIZ GE

Qual nivel de competitividade?
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MATRIZ GE

Alto nivel de competitividade
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ANALISE SWOT

Metodologia por questionario para elaboracao da matriz SWOT

 Fracc

ANALISE DA CONSTRUTORA FBS NO SEGMENTO RODOVIARIO

Regular Forte

Muito
Forte

Qual o nivel de especializacdo da equipe da FBS (engenheiros, etc) no ramo de construc o rodoviaria?

Qual a influéncia que a frota de equipamentos da FBS exerce sobre 0 seu planejamento estratégico em
construcdes rodoviarias?

Qual a influéncia que o dominio da cadeia de insumos da FBS exerce sobre o seu planejamento estratégico em
construcdes rodoviarias?

Qual o nivel de influéncia que a FBS possui sobre 0 mercado de construcdo rodoviaria no Brasil hoje?

Qual o acesso ademanda da FBS sobre obras de rodovas distantes dos centros urbanos?

Qual o acesso ademanda da FBS sobre obras de rodovias excepto regido Sudeste do Brasil?

Em que nivel a conjuntura politica atual tem favorecido a perspectiva de demanda por rodovias ?

Qual o nivel do crescimento da demanda no segmento de construg do rodoviana hoje no Brasil?

Qual o nivel de concorréncia da FBS com as outras empresas no setor de construg do/reforma rodoviario?

Qual o nivel de ameaca que o Corona Virus representa para as demandas futuras da FBS?
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ANALISE SWOT

Forcga

Alto grau de especializacao do corpo técnico da FBS para
executar as obras rodoviarias, com jornada de 24h para
minimizar impactos a populagao, transito e condigées limitrofes;
Matriz préopria de mais de 500 equipamentos de leves e
pesados;

Experiéncia de 25 anos no ramo de infraestruturas;

Dominio da cadeia de insumos pelas empresas do grupo Turita;
Departamento de seguranga competente para garantir o
atendimento a legislacao;

Treinamento continuo de seus funcionarios — capacitacao.

Fraqueza

Alcance regular de demanda sobre rodovias distantes dos
centros urbanos;

Alcance nacional porém ainda muito concentrado na regiao
Sudeste e de forma regular em outros estados do pais. Exemplos
de obras da FBS fora de S&o Paulo:

Oportunidade

Cultura automobilistica no Brasil favorece a manutengao de
mercado de rodovias;

Crescimento populacional atinge também um crescimento de
veiculos;

Grande proporgao de rodovias asfalticas que vao necessitar de
manutencao devido a atuagéo constante de carga somado ao
fator climatico;

Existéncia de rodovias a serem asfaltadas e até mesmo
ampliadas hoje no Brasil.

Ameacga

Atual conjuntura politica e econémica do pais coloca em riscos o
mercado de rodovias;

O impacto do COVID-19 no mercado de rodovias foi considerado
alto sob a perspectiva da FBS;

Concorréncia muito alta com outras empresas especialistas na
construcao rodoviaria, como a Camargo Correa (2500 km de
rodovias implantas e 40 anos de experiéncia);
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ANALISE SWOT

Forca

Fraqueza

Alto grau de especializacao do corpo
técnico da FBS para executar as obras
rodoviarias, com jornada de 24h para
minimizar impactos a populagao, transito e
condi¢cdes limitrofes;

Matriz propria de mais de 500
equipamentos de leves e pesados;
Experiéncia de 25 anos no ramo de
infraestruturas;

Dominio da cadeia de insumos pelas
empresas do grupo Turita;

Departamento de seguranga competente
para garantir o atendimento a legislagao;

Treinamento continuo de seus funcionarios
— capacitacao.

 Alcance regular de demanda sobre
rodovias distantes dos centros
urbanos;

« Alcance nacional porém ainda muito
concentrado na regiao Sudeste e de
forma regular em outros estados do
pais. Exemplos de obras da FBS fora
de Sao Paulo:
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ANALISE SWOT

Oportunidade Ameaca

Cultura automobilistica no Brasil favorece

. ) * Atual conjuntura politica e econdmica do
a manutencao de mercado de rodovias;

pais coloca em riscos 0 mercado de

: : , , rodovias;
Crescimento populacional atinge também

um crescimento de veiculos; « O impacto do COVID-19 no mercado de

rodovias foi considerado alto sob a

Grande proporcao de rodovias asfalticas perspectiva da FBS:

gue vao necessitar de manutencao
devido a atuacao constante de carga

o » Concorréncia muito alta com outras
somado ao fator climatico;

empresas especialistas na construcao
rodoviaria, como a Camargo Correa (2500
km de rodovias implantas e 40 anos de
experiéncia);

Existéncia de rodovias a serem asfaltadas
e até mesmo ampliadas hoje no Brasil.
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ANALISE SWOT

Pergunta Resposta Pontuagio
Com que intensidade a Forga X ajuda a organizagéo a capturar a Sem ef eito 0
Oportunidade X7 FNCa pouG0 :
Ajdamuito 2
Sem efeito 0
Com que intensidade a Forga X ajuda a organizagdo a rechagar a Ameaga X7 Ajudapouco 1
Amudamuito 2
Com que intensidade a Fraqueza X difi culta a organizagdo em aproveitar a .Scm £ Btto L
Opcritiidads D1'ﬁculta pouco 1
Dificulta muito 2
Sem efeito 0
Com que intensidade a Fraqueza X acentua o risco da Ameaga X7 Acentua pouco 1
Acentua muito 2
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ANALISE SWOT

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES E AMEACAS
AMBIENTE
INTERNO
FORGAS E FRAQUEZAS

O impacto do COVID-
19 no mercado de

rodovias

Especializagdo do Corpo Técnico e Treinamento Continuo

AMEACAS

Concorréncia com
outras empresas

Tendéncia de

de rodovias

expansao

Necessidade de
S manutengao das vias

Oportunidades

com o tempo

Forcas
Dominio da cadeia de insumos pelas empresas do grupo Turita

N

Alcance regular de demanda sobre rodovias distantes dos centros

: 0 1 1
urbanos;
Fraquezas : . . . i
Alcance nacional porém ainda muito concentrado na regido
. 0 2 1
Sudeste e de forma regular em outros estados do pais
TOTAIS 3 6 6 6
Capacidade ofensiva: QI -Qlll=6-3=3 29% | 38%

Capacidade defensiva: Qll-QIV=8-4=4 14% | 19%
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA EMPRESA

Investimento em tecnologia

O

@)
@)
@)

Maior produtividade

Maior eficiéncia

Menores custos produtivos
Maior competitividade

Adquiriu recententemente a vibro
acabadora Super 1800-3 Vogele. Mais
moderna, mais eficiente e sustentavel, a
nova vibro acabadora da FBS fez sua
estreia na obra do Aeroporto de Santos
Dumont. Usada para a pavimentacao de
revestimentos finos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA EMPRESA

Parcerias estratégicas

O

Aumentar a competitividade
em grandes obras

“A empresa, de 46 anos, é mais conhecida
pela atuagao nos segmentos industrial e de
edificacdes. Em Sorocaba, no interior de
Sao Paulo, um consoércio de seis empresas
médias, como a Pinise Vieri, com 31 anos
de mercado e obras no setor corporativo, e
a FBS Construtora, venceu a disputa pelo
BRT (corredor de 6nibus), estimado em R$
384 milhdes” ISTO E DINHEIRO
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FATORES CHAVE NO SUCESSO DA EMPRESA

_[ Gestao Qualificada e Multidisciplinar

1
J

[
\

Certificacdo da Empresa

—| Expertise no Controle de Custos

Dominio da Cadeia de Insumo

Capacitacao da Mao de Obra

b

Disponibilidade de Equipamentos

Distribuicdo e Logistica
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FATORES CHAVE NO SUCESSO DA EMPRESA

_[ Investimento em Novas Tecnologias

1
J

[ Relacionamentocom Diferentes
| Agentes

—I Qualidade e Atendimento de Prazos

Atendimento Personalizado ao Cliente ]—

Comunicacgao

b

Seguranca e Saude Ocupacional ]—

Transparéncia e Etica
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