The Nature of the Firm

By R. H. Coasc

Ecowosic theory has suffered in the past from a failure

to state clearly its assumptions, Economists in building

up a theory have often ocmitted 1o examine the foundations

on which it was erected. This examination is, however,

essential not only to prevent the misunderstanding and

needless controversy which arise from a lack of knowledge

of the assumptions on which a theory is based, but also

because of the extreme importance for cconomics of good

judgment in choosing between rival sets of assumptions,

For instance, it is suggested that the use of the word * firm ™

in economics may be different from the use of the term

by the " plain man™ Since there is apparently a trend

in economic theory towards starting analysis with the H P
individual firm :mdy not with the in ustr}r,’y it i= all the AS COntrlbUIQOES de COaSG
more necessary not only that a clear definition of the word

“ firm ™ 5huufd be given but thar its difference from a

e
firm in the * real world,” if it exizes, should be made clear.
Mrs, Robinson las said that “the two gquestions to be
asked of a set of assumptions in economics are @ Are they
tractable i and : Do they correspond with the real world # ™*

Though, as Mrs. Robinson Pl:lintai out, “ more often one set

will be manageable and the other realistie,” yet there may

well be branches of theory where assumptions may be

both manageable and realistic. It is hoped to show in . o ~

the following paper that a definition of a firm may be obtained Economla as organ'zacoes
which is not only realistic in that it corresponds to what

is meant by a firm in the real world, but 15 tractable by a

two of the most powerful instruments of economic analysis f_

developed by Marshall, the idea of the margin and that of P ro M a rga rEte B Ote O n
substitution, together giving the idea of substitution at
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A natureza da firma — Prémio Nobel

Ronald Coase - Prémio Nobel de
Economia de 1991

Motivagdo ao prémio: "por sua
descoberta e esclarecimento da
importancia dos custos de
transacao e dos direitos de
propriedade para a estrutura
institucional e o funcionamento
da economia".

Contribuigdo: Contribuicoes
importantes na fronteira entre

economia, direito e organizacao.

Ronald H. Coase

Prémio Sveriges Riksbank em Ciéncias EconOmicas
em Memoria de Alfred Nobel 1991

Nascimento: 29 de dezembro de 1910, Willesden,
Reino Unido

Morte: 2 de setembro de 2013, Chicago, IL, EUA
Afiliacdo no momento do prémio: Universidade de
Chicago, Chicago, IL, EUA



4 ¥ Discurso do Prémio Nobel

e “Passei 0 ano académico de 1931-32 em minha bolsa de estudos Cassel
Travelling, nos Estados Unidos, estudando a estrutura das industrias
americanas, com o objetivo de descobrir por que as industrias foram
organizadas de maneiras diferentes. Realizei esse projeto
principalmente visitando fabricas e empresas. O que saiu de minhas
Investigacoes nao foi uma teoria completa que respondesse
as perguntas com as quais eu comecei, mas a introducao de
um novo conceito na analise econOmica, custos de
transacdo e uma explicacao de por que existem

empresas. Tudo isso foi alcangado no verao de 1932, como deixa claro
o conteudo de uma palestra proferida em Dundee em outubro de
1932. Essas idéias se tornaram a base do meu artigo “A natureza da
firma”, publicado em 1937, citado pela Academia Real Sueca de

Ciénc_ias,’ao me conceder o Prémio Alfred Nobel de Ciencias Economicas
de 1991/



https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=pt-BR&rurl=translate.google.com.br&sl=es&sp=nmt4&tl=pt-BR&u=http://www.kva.se/&xid=17259,15700021,15700186,15700190,15700256,15700259,15700262,15700265,15700271&usg=ALkJrhjTNhU9Tg6vMvad1FjqZmwb_csdHw

CONSIDERACOES IMPORTANTES

NATUREZA DA FIRMA



Porque as empresas existem?

“A principal razao pela qual é mais
lucrativo estabelecer uma empresa parece
ser que ha um custo de usar o
mecanismo de preco”




Porque as empresas existem?

- Para Coase as empresas devem ser vistas como entidades
endogenas ao sistema econOmico, com sua existéncia
justificada pela presenca de custos de transacao

- Empresas, outras organizacoes e instituicoes economicas
existem pois caracterizam uma forma util de minimizar os
custos de transacao




Custos de transacao

The “ costs of using the price system” came to be called TRANSACTION
COSTS

Principalmente custos de: garimpar, processar, recuperar,
armazenar, integrar, reusar, distribuir e agregar informacao

Firma como uma estrutura de governanca, ou seja, uma organizacao
alternativa ao mercado com o objetivo de economizar em custos de
transacao




ARTIGO

NATUREZA DA FIRMA

PARTE |

The Nature of the Firm
By R. H. Coase

Economic theory has suffered in the past from a failure
to state clearly its assumptions. Economists in building
ap a theory have often omitted 1o examine the foundations
on which 1t was erected. This examination is, however,
essential mot only to prevent the misunderstanding and
necdless controversy which arise from a lack of knowledge
of the assumptions on which a theory i1s based, but alse
because of the extreme mmportance for economics of good
judgment in choosing between rival sets of assumptions.
For instance, it 15 suggested that the use of the word “ firm ™
in economics may be different from the use of the term
by the “ plain man.”™ Since there is apparently a trend
in economic theory towards 5tartin§ analysis with the
individual firm and not with the industry,® it is all the
more necessary not only that a clear definition of the word
“ firm ™ 5huufd be given but thar its difference from a
firm in the * real world,™ if it exizes, should be made clear.
Mrs, Robinson lhas said that * the two questions to be
asked of a set of assumptions in economics are : Are they
tractable ¢ and : Do they correspond with the real world ¢ ™
Though, as Mrs. Robinson points cut, * more often one set
will be manageable and the other realistic,” yet there may
well be branches of theory where assumptions may be
both manageable and realistic. It is hoped to show in
the following paper that a definition of a firm may be obtained
which is not only realistic in that it corresponds to what
i= meant by a firm in the real world, but 15 tractable by
two of the most powerful instruments of economic analysis
devcloped by Marshall, the idea of the margin and that of
substitution, together giving the idea of substitution at
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“The nature of the Firm” By R. H. Coase

No comeco do artigo, Coase escreve sobre a importdncia de

se definir exatamente as premissas das quais o0s
economistas partem, o ideal sendo que o conjunto de
premissas deve ser gerenciavel e realista, mas nem sempre
é possivel obter simultaneamente as duas caracteristicas.




A ORIGEM DA NATUREZA DA FIRMA

* A teoria econdmica sofre por nao definir claramente os seus pressupostos
* Economista formula uma teoria sem examinar as bases “praticas”

 |nsuficiéncia da preposicao

Desentendimento Controvérsia

Os modelos nao conseguem ter aplicabilidade no mundo real



A ORIGEM DA NATUREZA DA FIRMA

Melhor definicao do que a economia entende por firma

Unir o mundo real com a teoria

. Mundo
i i . . Teoria
Dois questionamentos quanto as premissas: Real

SAO GERIVEIS?

ELAS CORRESPONDEM coM O MUNDO REAL?



PARTE | (desconstrucao da alocacao dos
recursos somente pelo sistema de precos)

“O sistema econOmico se ajusta por ele mesmo. A operagcao nao € inspecionada, e nao é
necessario nenhum centro de controle. No alcance de qualquer atividade e necessidade

humana, a oferta se ajusta a demanda, a producao se ajusta ao consumo por um processo

gue é automatico, elastico e responsivo”

(Sir Arthur Salter)



“The nature of the Firm” By R. H. Coase

Part |

- Para definir o conceito de “firma”, é importante compreender que ela se
encontra dentro de um sistema normal

- Esse sistema “normal”, de acordo com Arthur Salter,
funciona por si sO, nao necessitando de controle

e se ajustando a oferta e demanda, ou seja, a direcao dos

recursos depende diretamente dos mecanismos de preco.

“Arthur Salter tem uma visao
incompleta a respeito do
mecanismo de precos.”




“The nature of the Firm” By R. H. Coase

Part |

« Coase comeca a analisar a empresa a partir do sistema econémico
como um todo, regido pelo sistema de precos. Longe de criticar,

inicialmente Coase apenas observa que o sistema de
precos ndo descreve o que acontece dentro de uma
empresa e que ha outro tipo de planejamento

econdémico envolvido.
« No mercado, um fator A que tem precos diferentes em X e Y move- |
se do mais barato para o mais caro até que a diferenca de precos
seja nula. Mas, dentro da empresa, um empregado nao muda do
departamento X para o Y movido por precos, e sim porque alguém
ordenou que assim o fizesse; a logica pode até ser parecida, alocar
recursos onde eles sao mais necessarios tirando de onde sao “Arthur Salter tem uma vis&o

menos necessarios, mas o mecanismo € totalmente diferente. incompleta a respeito do
mecanismo de precos.




PARTE |

Dois métodos de coordenacao da producgao:

Via

Mercado




PARTE |

* Nao significa que nao ha qualquer planejamento individual

* As pessoas vao tomar decisdes baseada na analise do sistema econdmico

* Alocacao de recursos é dependente do mecanismo de preco

 Automatico =2 Inconsciente

e Mas ha pontos de pensamento (ilhas) consciente: tomada de decisao individual

* O poder consciente foi subdimensionado pelos economistas

Empreendedor é quem aloca os recursos




“The nature of the Firm” By R. H. Coase

Part |

Diante do exemplo ha o chamado: “llhas de poder consciente”:

Fora da empresa: producao de movimentos coordenada pelos
mecanismos de preco

Dentro da empresa: transacoes eliminadas, dando lugar ao
empresdrio coordenador que dirige a producao



“The nature of the Firm™ By R. H. Coase

Part |

Alocacao de recursos em uma empresa X alocacao do sistema econdmico
Adam Smith: relacdes entre as unidades capitaneadas com o resto do

mundo econdmico, havendo perda de capacidade na compreensao total do
mundo externo para com o interno.




“The nature of the Firm” By R. H. Coase

Parte | e |l

Objetivo: Descobrir como uma empresa surge
Mecanismo de preco nem sempre funciona
Exemplo: afinidade no trabalho

Custo mais 6bvio de organizar a producao
Custo de negociacao e celebracao de contratos
O contrato: empreendedor tem o poder

A alocacao dos recursos nao so é feita pelo mecanismo de preco



PARTE |

* Se 0 mecanismo de preco é autossuficiente:
* Por que existem as firmas?
* Por que é necessario organizacao?
* Ha lacunas: ninguém explica quando é necessario uma tomada decisao individual e outra via
preco
 Com base em gue as escolhas entre as duas alternativas é feita?

* OBIJETIVO:

“Esclarecer a lacuna que existe entre a suposicao de que os recursos sao alocados via
mecanismo de preco para alguns propositos e a suposicao de que a alocacao é dependente da
coordenacao do empreendedor”

“O ponto chave que distingue uma firma € a substituicao do mecanismo de preco”



PARTE Il (a razao de ser das firmas)

DESAFIO: Argumentar que a firma existe e emerge em uma economia de transagdo
especializada

* Suposicoes:

* O mecanismo de preco é substituido quando a nova situacao é desejada para o seu préprio bem e ndo o

do mercado: é uma questdao de beneficio (menos relevante)

e A principal razao em ser lucrativo em estabelecer uma firma parece ser o custo de utilizar o mecanismo

de preco

Custo de Concluir um Custos de
Contrato para cada monitoramento e
Transacao controle

Custo de Buscar
Fornecedor

Custo de Negociacao




PARTE I

“Os contratos na firma nao sao eliminados, e sim reduzidos”

e Contratos como desvantagem na coordenacdo via preco

* O contrato é aquele em que o fator por uma certa remuneracao (fixa ou variavel),
concordem em obedecer as direcoes de um empreendedor dentro de certos limites

* Esséncia do contrato é que ele estabelece o perimetro de atuacao do empreendedor
com relacao ao fator de producao

* Contratos de longo prazo: reduz os custos de acessar o mercado e as incertezas

e Também contribuem na medida em que o comprador nao precisa especificar exatamente o que o
fornecedor precisa fazer

Coase utiliza o termo “custos de acessar o mercado” para o que mais tarde foi aceito e

desenvolvido como “custos de transacao”. O termo mais utilizado nao € comum no artigo de
Coase




PARTE I

Esclarecimento

Cientifico

: define os limites de atuacado que se espera (detalhamento gradual)
* Contratos de curto prazo insatisfatorios: empresa emerge
* Evita custos associados aos contratos baseados no mecanismo de coordenacao via mercado

* Presenca do governo: outro fator observado nos diferentes métodos de coordenacao é que
eles sao tratados de forma diferente pelo governos e 6rgaos regulatorios

* Nao foi o Estado que criou as firmas

“A firma consiste em um sistema de relacionamentos que surge quando a
alocacao de recursos é dependente do empreendedor”




PARTE |l TAMANHO DA FIRMA:

e A firma fica:

* Maior conforme mais transacdes sao organizadas pelo empreendedor, ou seja, quanto
mais ele internaliza as operacoes

 Menor quando o empreendedor abandona algumas transacdes para o mercado

« QUAIS SAO AS FORCAS QUE DETERMINAM O TAMANHO DA
FIRMA?

e Knight: mais relacionada a personalidade do empreendedor e acidentes histdricos que
guiadas por principios inteligentes (l6gicos e que facam sentido)

* A possibilidade de ganho no monopdlio seria um incentivo para crescer ilimitadamente



PARTE I

DETERMINANTES DO TAMANHO DA FIRMA

Se a organizacao pode reduzir alguns custos usando o mecanismo de coordenac¢ao do
empreendedor, por que existe qualquer forma de transacao de mercado via preco?

Por que toda producao nao é feita sob toda uma uUnica grande firma?

Conforme a firma cresce pode haver retornos decrescentes para a funcao empreendedor
(coordenacao) porgque aumenta os custos adicionais de realizar transacdes adicionais

TransacOes organizadas aumenta: o empreendedor pode falhar em fazer o uso mais eficiente
dos fatores de producao

O preco de um recurso se torna muito maior para o empreendedor que para o concorrente



PARTE I

DETERMINANTES DO TAMANHO DA FIRMA

e 12: O limite é onde os custos de organizar uma transacao adicional sao iguais ao custo da

transacao no mercado ou realizada por outro empreendedor

e 22: O ponto limite ocorre onde a perda através do desperdicio de recursos € igual aos

custos de mercado das transacoes de troca no mercado aberto

e 32: O preco de fornecimento de um ou mais fatores de producao pode aumentar devido
a outras vantagens de uma pequena firma que sao melhores que aquelas de uma grande

firma (especializacao)



PARTE I

* Além das consideracdes sobre os determinantes, parece que os custos de coordenacao e

as perdas através de erros vao aumentar com:
* A: aumento da distribuicao espacial em que as transacdes sao realizadas

* B: da dissimilaridade das transacoes
e C: probabilidade de mudanca dos precos relevantes

e Esta € uma razao adicional para explicar que a eficiéncia diminui conforme a empresa

cresce
e As inovacoes que aproximam os fatores de producao tende a aumentar o tamanho da

firma



PARTE Ill — Algumas explicacoes que 0s
economistas fazem para a formacao da firma

“A firma se torna o resultado de uma necessidade de organizar a complexidade

na divisao do trabalho, porque o crescimento da diferenciacao de economia

causa uma necessidade de integracao”

Maurice Doob

d A forca integradora ndo precisa ser incorporada através da

Problematica

firma, pois o mecanismo de preco ja é capaz de fazer isso o,
Nao € NOoVd

O Argumento acima é inadmissivel




PARTE [l

Professor Knight

Com incerteza l Sem incerteza l

e As firmas emergem quando
se torna necessario
empreendedores

e Coordenar as atividades dos
individuos

e A INCERTEZA nao permite
gue cada um faca
exatamente a coisa certa no
tempo certo

(&

~

)

substituido!

e Ainda haveriam
coordenadores, mas so
desempenhariam fung¢ao
rotineira

e N3do ha responsabilidade

e Por quem seriam pagos? E
para que?

(&

)

Nao ha qualquer razao que explique que o mecanismo de preco deva ser



PARTE IV — Curva de Custo da Firma

) ﬁr:]IiE[rar]c?aeem o Afirma é limitada
tamanho se porque o custo
sua curva de marginal deve ser
custo é igual a receita
positivamente marginal
Inclinada

** Nenhuma das suposicdes parece impedir que a firma cresca

s Assume a producdo de um sé produto — ndo ha significancia pratica



PARTE IV

 Competicao perfeita: tudo que é
produzido pode ser vendido pelo
preco que prevalece

* Ignora o fato de que pode haver
pontos em que custa menos
organizar a transacao de troca de
um novo produto do que
organizar mais transacoes de um
antigo produto

o Competicao imperfeita:

A Surgiu como questionamento no
B artigo “Imperfect Competition”, e
essas questoes nao puderam ser
respondidas
"

TAMANHO DA FIRMA: Considerar custos de
mercado e custos de organizacao de
diferentes empreendedores (quais produtos
e qual quantidade sera produzido)




PARTE V

), Realista

Definicao de
firma muito
proxima do que
se tem no
mundo real

O Tratavel

custo da
organlzagao
interna da

firma tende a
ser igual ao do
mercado este é
o ponto limite.



PARTE V

e Prever e operar aléem dos

|niCiativa mecanismos de precos a
fazer novos contratos

e Trata propriamente de reagir
N a mudancas de preco,
GEStaO rearranjando os fatores de
producao sobre o0 seu

controle



DISCURSO PREMIO NOBEL

* Principal atividade dos economistas tem sido preencher as lacunas do sistema de Adam Smith
(mao invisivel)

e A concentracao na determinacao de precos gerou uma negligéncia quanto aos outros elementos
da economia

* Economistas ndo estao interessados nos arranjos internos das organizacdes — foco na compra e
venda

“O que tem sido estudado é um sistema que vive na mente dos
economistas, nao na Terra.”

* Masa eféciéncia do sistema economico depende consideravelmente em como as firmas sao
organizadas.



DISCURSO PREMIO NOBEL

— 1929 ) 1931 () 1932
- Estudante de - Professor Plant: As - A resposta é
Economia em Londres industrias se organizam de encontrada: existem
diferentes formas, mas custos para usar o
nada explica essa mecanismo de preco
diferenca (custos de transacao)
- Viagem para os EUA - Outros métodos de

coordenacao preferiveis

- Se o sistema de precos , ) N
ao teorizado até entdo

era eficiente, por que
existia a figura do
gerente?



DISCURSO PREMIO NOBEL

 Para ter um sistema economico

eficiente é necessario nao Firma
apenas ter mercado, mas Resultado
também areas de da

, competicao
planejamento dentro das PEHt
organizacoes de um tamanho Mercado

apropriado.



DISCURSO PREMIO NOBEL - APLICACOES

* Reconhecimento dos economistas da importancia do papel da firma — novas pesquisas
* Principal contribuicao do artigo: explicita introducao dos custos de transacao

Reducao dos '
Uso do ¢ Problema do ReIauonamen’Fo
) . custos de . entre economia
dinheiro N Custo social X
transacao e sistema legal

* Williamson
* Uso limitado da tese de Coase: custos de transa¢do como termo ndo operacional, pois ndo foi
incorporado na teoria geral (grande resisténcia para conservar os métodos)

* Coase ndo indiciou os fatores que determinaram o insight fundamental para a discussdao em
torno da escolha entre organizacao na firma ou no mercado — sao muito complexos para serem

entendidos
+ trabalho empirico



CONTRIBUICOES DE COASE - ECONOMIST

* A questao colocada por Coase: por que algumas atividades sdo
direcionadas por forcas de mercado e outros por empresas?

* No centro da discussao é a ideia de que é dificil especificar tudo o que
€ necessario para um relacionamento comercial, portanto, alguns
contratos sao necessariamente "incompleto". Figuras importantes
nesse campo incluem Oliver Williamson, vencedor do prémio Nobel
de economia em 2009, e Oliver Hart e Bengt Holmstrom, que dividiu
o prémio em 2016. Esses e outros apostolos da Coase se basearam 0

trabalho dos teéricos do direito na DISTINCAO entre transacdes a
vista e relagdes comerciais que exijam contratos flexiveis ou de longo
prazo.
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apuicacoes praTicas @) BIECOIN

e Moeda 100% eletronica

 Criada em 2008

* Proposta de modelo desvinculado de instituicoes financeiras e governo

(MOEDAS): reduz custos de transagao

e Anonimato



