
Gestão de Projetos e a prática da Extensão 
como ferramenta de aprendizado



Have you google it?! 

• Alimento processado

• Alimento industrializado

• Industrialização de alimentos

• Comida de verdade

• ...



POLLAN, M. In defense of food: An eater's manifesto. Penguin Books; 1. E. April, 2009. 148 p

‘Consumers don’t know what information to trust.’
Globalmente, cresce movimento ‘contra’ processamento de alimentos. Frase icônica Pollan (2009):



‘Consumers don’t know what information to trust.’

E no Brasil também!



‘Consumers don’t know what information to trust.’

WAN, S. Evolution in the processed foods industry: exploring the impact of the health foods movement. 2012. 98 f. Tese (Doutorado). University of Southern California,
Los Angeles, EUA, 2012.

A despeito da necessidade da investigação e condução de novos estudos sobre 

todas essas perspectivas (benefícios alimento processado), a polêmica se 

estabelece na medida em que algumas considerações sobre a visão crítica 

aos alimentos processados devem ser ponderadas, particularmente sobre o 

que costuma ser marginalizado da discussão atribuído ao processamento 

dos alimentos. A este respeito, seis principais pontos devem ser 

considerados:
(Silva, 2017)

É nosso dever entrar na discussão. É nosso papel esclarecer. 



1. Consumidor tem dificuldades em definir com exatidão a concepção 
de um alimento processado. 

2. Na base de todas as tendências em alimentação, encontra-se, 
naturalmente, a atuação de uma empresa processadora de alimentos.

3. Indústria de alimentos assume imprescindível papel econômico e 
social.

4. “All natural, (no) always safe.”

5. “Not all processed foods are bad for us.” 

6.“If you teach a person how to process food, you can feed a village.”

‘Consumers don’t know what information to trust.’

(Silva, 2017)



Engenharia de Alimentos

• 80 cursos no Brasil

• 20 no Estado de São Paulo

• Dos quais 05 não abriram turma em 2019 por falta de procura!

‘Consumers don’t know what information to trust.’
IMPACTO – TAMBÉM – NA ESCOPLHA PROFISSIONAL



É uma questão de Gestão Industrial. É nosso dever entrar na discussão. É nosso papel agir.
Rompendo barreira. Esclarecendo. Informando. Comunicando. Inovando. Ousando.

‘Consumers don’t know what information to trust.’



É a sua carreira.
É a sua profissão.
Protagonize-se!
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Desafio 2_Gind 2019

• Objetivo: Planejamento e execução de projetos de 
extensão junto à comunidade

• Com posicionamento à contemporânea polêmica 
em que se insere engenharia de alimentos e a 
tecnologia e processamento de alimentos

• 07/out (hoje): ao final da aula, grupos deverão 
entregar PDCA das propostas (em uma folha A4)
• Assistam ao vídeo da Enga. Rafaela Bacellar Tomaselli

(2017_Site Gepec https://sites.usp.br/gepec/utilidades/videostedfilmes/)

• 28/out: entrega relatório com discussão da ação e 
impactos

https://sites.usp.br/gepec/utilidades/videostedfilmes/


“gestão deve definir os 

resultados (objetivos) 

que espera alcançar e depois 

organizar (planejar) 

os recursos 

visando a obter (executar) 

os resultados almejados 

(checando e promovendo ações 

corretivas para seu atendimento 

eficácia x eficiência)”

(Drucker, 1998).

Ciclo ‘PDCA’



‘administração / gestão’ x   ‘eficácia’ x   ‘eficiência’

processo de decisão que procura assegurar a realização dos objetivos (eficácia) por meio da correta 
utilização dos recursos (eficiência) (Maximiano, 2000*). 

recursos
escassos

decisõesobjetivos

recursos

*MAXIMIANO, A.C.A. Introdução à administração. 8.ed. SÃO PAULO: Atlas, 2011. 410p.




