
Pipoca é coisa séria! E ainda muito 
sugestiva ao processo inovativo! 

Gestão Industrial_Aula #7

Por que inovação é como pipoca_“Inovação, é o que chamamos de polinização cruzada: 
fundir conceitos para criar algo incomum e atraente. É uma mistura. O calor expande suas 
ideias. A chave está em saber o que combinar”. Inovação é apenas o 3º step de um longo 

processo de três passos: ideação, iteração e inovação!” 
Alimentem-se: https://smartup.life/why-innovation-is-like-popcorn/

https://smartup.life/why-innovation-is-like-popcorn/


Inovação é apenas o 3º step de um longo processo 
de três passos: ideação, iteração e inovação

#FicaDica 1: não espere para amanhã; alimente-se desde já; 
colecione o maior número possível de ideias. 
Mergulhe e explore as tendências de mercado. 

##FicaDica 2: inspire-se na vivência de seus colegas 
da FZEA, futuros amigos de trabalho. Networking já!!!!

###FicaDica 3: Não espere o alinhamento dos Astros.
Esteja desde já preparado para as oportunidades! 



#FicaDica 1: não espere 
para amanhã; alimente-se 
desde já; 
colecione o maior número 
possível de ideias. 
Mergulhe e explore as 
tendências de mercado. 

EM duas IMAGENS
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http://icef13.com/


##FicaDica 2: inspire-se na 
vivência de seus colegas da 
FZEA, futuros amigos de 
trabalho. Networking já!!!!

EM dois PITCHS



Troca de experiência e vivência_Pitch e VMP

‘pitch de papel’_

Rafaela Bacelar 

Tomaselli

Innovation

Commercializatio

n Associate

Analyst - Salty

Snacks na 

PepsiCo

https://sites.usp.br/gepec/utilidades/videostedfilmes/

Lucas Nicoleti
Student of Innovation, 
Research and 
Development of Social 
Enterprises

#ecomilhas

University of Alberta +
+ USP

https://sites.usp.br/gepec/utilidades/videostedfilmes/


####FicaDica 3: Não espere 
o alinhamento dos Astros.
Esteja desde já preparado 
para as oportunidades! 

Desafio Pipocando

Pipocando: ‘metáfora’ mais que ‘saborosa’ sobre oportunidades relacionadas a esse novo contexto 
(Mundo VUCA & Repensar tecnologia de processamento de alimentos / Gestão indústria!



Flavor innovation makes popcorn category 'pop' | 2019

https://www.candyindustry.com/articles/88620-flavor-innovation-makes-popcorn-category-pop

1 Cup 2 Use Innovation Cinema Popcorn
https://www.alibaba.com/product-detail/1-CUP-2-USE-innovation-
cinema_60634632719.html

https://www.huffpostbrasil.com/entry/whirley-pop-popcorn_l_5d7150d0e4b0a606aa4f7858

Inovando em 
estratégia de posicionamento
de mercado / embalagem

https://www.candyindustry.com/articles/88620-flavor-innovation-makes-popcorn-category-pop
https://www.candyindustry.com/articles/88620-flavor-innovation-makes-popcorn-category-pop
https://www.alibaba.com/product-detail/1-CUP-2-USE-innovation-cinema_60634632719.html
https://www.alibaba.com/product-detail/1-CUP-2-USE-innovation-cinema_60634632719.html
https://www.huffpostbrasil.com/entry/whirley-pop-popcorn_l_5d7150d0e4b0a606aa4f7858


Inovando em
estratégia de produção



Inovando 
ocasião de consumo



Inovando em estratégia
(extensão de marca)



Inovando em estratégia
(extensão de marca)



Inovando em estratégia suprimento:
grãos menores, facilidade consumo



Clean label and flavor innovation drive popcorn sales 

forward: State of the Industry 2016

Ready-to-eat popcorn soars in popularity, while new 

growth in microwave popcorn comes courtesy of clean-

label.

https://www.snackandbakery.com/articles/89019-clean-label-and-flavor-innovation-drive-popcorn-sales-forward-state-of-the-industry-2016

INOVAÇÃO DE SABORES DEVE IMPULSIONAR PIPOCA 
PRONTA, JÁ QUE AS VENDAS NOS EUA AUMENTAM 118% EM 5 ANOS
https://www.mintel.com/press-centre/food-and-drink/flavor-innovation-set-to-drive-ready-to-eat-
popcorn-as-us-sales-increase-118-in-5-years

Inovando em 
formulação / 
sabores e em 
estratégia de 
comunicação/
clean label

https://www.snackandbakery.com/articles/89019-clean-label-and-flavor-innovation-drive-popcorn-sales-forward-state-of-the-industry-2016
https://www.mintel.com/press-centre/food-and-drink/flavor-innovation-set-to-drive-ready-to-eat-popcorn-as-us-sales-increase-118-in-5-years


A Propercorn é a quinta empresa da Europa em crescimento mais rápido, 

de 1.000, de acordo com o FT e a marca de pipoca gourmet mais vendida no Reino Unido. Desde o 

lançamento em 2011, a marca passou de, nas palavras do fundador Cassandra Stavrou, "uma 

pequena" empresa sem orçamento de marketing para uma empresa com forte presença em doze 

países europeus. Conversei recentemente com Cassandra sobre por que ela escolheu a pipoca 

gourmet como negócio, por que a Propercorn se tornou um sucesso tão grande e por que a 
concorrência não a assusta

https://www.forbes.com/sites/joanneshurvell/2017/05/22/how-propercorn-became-the-uks-bestselling-gourmet-popcorn-in-2017/#631730546030

Inovando em 
formulação / 
sabores e em 
estratégia de 
comunicação/
clean label

https://www.propercorn.com/
https://ig.ft.com/ft-1000/
https://www.forbes.com/sites/joanneshurvell/2017/05/22/how-propercorn-became-the-uks-bestselling-gourmet-popcorn-in-2017/#631730546030


https://www.theproteinworksdiscountcode.com/new-innovation-protein-popcorn/

clean lable

Inovando em formulação / 
alimento funcional
&
Com ingrediente orgânico

https://www.theproteinworksdiscountcode.com/new-innovation-protein-popcorn/


Inovando em 
formulação / 
alimento 
funcional:
pipoca + 
orgânico + 
com probiótico!

https://www.livingintentions.com/


https://nocamels.com/2019/09/cannabis-food-tech-cannibble-us-launch/

Cannabis Food Tech Startup Cannibble é lançado 

oficialmente nos EUA

By NoCamels Team 01 de setembro de 2019

A Cannibble FoodTech Ltd., desenvolvedora de produtos alimentícios 

à base de cannabis baseada em Israel , anunciou o lançamento oficial de 

sua marca "The Pelicann" nos EUA no final da semana passada. Os 

produtos serão fabricados nos EUA, que a Cannibble diz que tem como 

alvo o maior mercado de cannabis do mundo.

Fundada em 2018 pelo CEO Yoav Bar Joseph, CTO Elad Barkan, CFO 

Asaf Porat e vice-presidente de desenvolvimento de negócios Ziv Turner, a 

Cannibble está criando mais de 100 misturas instantâneas à base de pó 

para panificação, bebidas e especiarias aprimoradas com canabinóides e 

produtos de cânhamo. Eles podem ser usados para fazer shakes de 

mistura rápida, panquecas, manteiga de pipoca, falafel, bebidas geladas e 

quentes, coberturas e assim por diante.

Inovando em 
formulação / 
funcionalidade 
+ ‘exoticidade’ 
(suprimento)

https://nocamels.com/2019/09/cannabis-food-tech-cannibble-us-launch/
https://nocamels.com/2019/09/cannabis-food-tech-cannibble-us-launch/
https://nocamels.com/author/NoCamels+Team
https://nocamels.com/2019/08/cannibble-cannabis-edibles-israel/
https://nocamels.com/2019/08/cannibble-cannabis-edibles-israel/
https://www.prnewswire.com/news-releases/cannibble-food-tech-ltd-announces-the-usa-launch-of-its-new-cannabis-infused-edibles-300908383.html


https://www.popcorn.fr/en/newsletter-en/newsletter1/

A fabricante francesa de pipocas Nataïs

responde por 35% do mercado 

europeu de pipocas, investe 15 

milhões de euros (US $ 21 milhões) 

em capacidade, adicionando silos de 

armazenamento e desenvolvendo 

infraestrutura logística em sua 

fábrica em Bézéril.

As exportações para a Europa 

representam 90% da produção da 

Nataïs, com a empresa registrando o 

maior crescimento de seus negócios 

na França, Alemanha, Reino Unido, 

Irlanda e Portugal. Também atende 

aos mercados da Europa Oriental e 

Escandinávia e também mais longe 

no norte da África, Oriente Médio, 

Vietnã e Japão.

https://www.just-food.com/news/popcorn-maker-nata%C3%AFs-to-increase-capacity_id127191.aspx

Inovando em 
relacionamento com 
fornecedor / 
responsabilidade 
social corporativa

https://www.popcorn.fr/en/newsletter-en/newsletter1/
https://www.just-food.com/news/popcorn-maker-nata%C3%AFs-to-increase-capacity_id127191.aspx


VAMOS FALAR MAIS 

... Nossa ambição é garantir aos consumidores uma pipoca de alta 

qualidade desde o campo até o produto final: uma pipoca de micro-ondas sem óleo 

de palma feita com aroma 100% natural que 

trará autenticidade e transparência aos consumidores. Apoiamos a agricultura 

familiar e incentivamos os agricultores a aumentar práticas agrícolas 

responsáveis. Trabalhamos em conjunto com eles antecipando e construindo o 

futuro da agricultura.



Referencial_Leitura: alimentem-se

• Inovação de sabores deve impulsionar pipoca pronta, já que as vendas nos eua aumentam 
118% em 5 anos (Mintel repport: https://www.mintel.com/press-centre/food-and-drink/flavor-
innovation-set-to-drive-ready-to-eat-popcorn-as-us-sales-increase-118-in-5-years)

• Eles fizeram história na Índia. E vc, o que pode fazer no Brasil? Pop It Up_Eis como algumas 
reflexões e inovações transformaram a humilde pipoca em um produto quente que deu impulso ao que é 
agora uma indústria próspera, pronta para atingir a marca de US $ 15 bilhões em 2023 globalmente 
(https://www.entrepreneur.com/article/324656)

• Por que inovação é como pipoca (https://smartup.life/why-innovation-is-like-popcorn/)

https://www.mintel.com/press-centre/food-and-drink/flavor-innovation-set-to-drive-ready-to-eat-popcorn-as-us-sales-increase-118-in-5-years
https://www.entrepreneur.com/article/324656
https://smartup.life/why-innovation-is-like-popcorn/


####FicaDica 3: Não espere 
o alinhamento dos Astros.
Esteja desde já preparado 
para as oportunidades! 

Desafio Pipocando:
Avaliação e destaques 

Pipocando: ‘metáfora’ mais que ‘saborosa’ sobre oportunidades relacionadas a esse novo contexto 
(Mundo VUCA & Repensar tecnologia de processamento de alimentos / Gestão indústria!



Gestão Industrial:
Um novo olhar à tecnologia de 
processamento de alimentos



“Sustainable development is not a 
virtue or a good deed; 
it is business sense.” 
Franck Riboud, Diretor Executivo (CEO), Danone 



Redução de custos além de Oportunidade de fomento 
projetos RSC (‘como se financia sustentabilidade?!’)
Ex. Programa Shared Value / Nestlé e Lean Production_café

Um novo contexto, um novo contexto 
(oportunidade) para Gestão Industrial

EFICáCIA x EFICIêNCIA
Viabilidade econômica financeira 

Impacto sócio-ambiental

(Re)pensar / INOVAR 
em (Gestão de):

• Marketing

• Gestão de gente 

• PRODUÇÃO



(Re)pensar 
Administração da Produção (ou de Operações)

Background_Preparando terreno

• Produção = Conjunto de operações (unitárias)

• Eficiência x Eficácia = Gestão de Inputs x Outputs

• Tipos de recursos (inputs)

• Tipos de sistema de produção

• Tipos de layout (arranjo produtivo)



FERRAMENTAS

• Árvore produto

• Lista de materiais

• Gráfico de Gantt / Scrum – decisão caminho ótimo

• MRP_Manufacturing Resource Planning

x

‘Novo’ olhar Kaisen

(Re)pensar 
Administração da Produção (ou de Operações)



https://slideplayer.com.br/slide/10198832/

https://slideplayer.com.br/slide/10198832/


‘explosão’ do produto

https://slideplayer.com.br/slide/10198832/

https://slideplayer.com.br/slide/10198832/


‘Novo’ olhar: Kaizen

Palavra de origem japonesa que significa mudança para melhor, 
usada para transmitir a noção de melhoria contínua na vida em geral, 
seja ela pessoal, familiar, social e no trabalho (nas diferentes áreas)

https://pt.wikipedia.org/wiki/Kaizen

‘Escolher caminho otimizador de desperdícios’

- inovação encadeamento operações -
(Gráfico de Gantt / Scrum)

https://pt.wikipedia.org/wiki/Kaizen


https://pt.slideshare.net/BPM_Global_Trends/desperdicios-case-perdas

https://pt.slideshare.net/BPM_Global_Trends/desperdicios-case-perdas


‘Por que nunca mais tomar um cafezinho será igual...’
• Vai um café? Gestão da produção de uma cafeteria

Praticando ferramentas de Adm Produção 



‘Por que nunca mais tomar um cafezinho será igual...’
• Vai um café? Gestão da produção de uma cafeteria

Praticando ferramentas de Adm Produção 

Experiência Aline Sayuri Lima 
(Estagiária Dupont)
Lean manufacturing
Kaisen

Parte 1_Contextualização
https://www.youtube.com/watch?v=2RGPxgfEBwQ

Parte 2_Aplicação Kaisen (improved coffee kaizen)
https://www.youtube.com/watch?v=2RGPxgfEBwQ

https://www.youtube.com/watch?v=2RGPxgfEBwQ
https://www.youtube.com/watch?v=2RGPxgfEBwQ


Inovando na gestão da produção_serviços

• Magazine Luiza

Início setembro 2019

Sobre desafio 2! Preparem-se!!
Aplicação ferramentas Gestão da Produção



Desafio 2

#preparem-se. Semana que vem!

Inovando em PCP e a prática de aprendizado por meio da extensão



Material_Literatura



‘administração / gestão’ x   ‘eficácia’ x   ‘eficiência’

administração: processo de decisão que procura assegurar a realização dos objetivos (eficácia) por
meio da correta utilização dos recursos (eficiência) (Maximiano, 2000*).

recursos
escassos

decisõesobjetivos

recursos

*MAXIMIANO, A.C.A. Introdução à administração. 8.ed. SÃO PAULO: Atlas, 2011. 410p.



PRA QUE QUERVE?!

- competitividade (crescer e sobreviver) 

- atingir aos objetivos organizacionais 
no menor custo possível 

Impacto nas áreas funcionais de uma organização

(como Marketing, Produção e Gente)

o que é administração?

- processo de decisão que procura assegurar a realização dos objetivos (eficácia) 
por meio da correta unitlização dos recursos (eficiência)

SUSTENTABILIDADE  (TRIPLE BOTTON LINE)



https://slideplayer.com.br/slide/11377400/

https://slideplayer.com.br/slide/11377400/


https://slideplayer.com.br/slide/11377400/
https://pt.slideshare.net/ElizerKnobdeSouza/gesto-de-processo-layoutaula5

https://slideplayer.com.br/slide/11377400/
https://pt.slideshare.net/ElizerKnobdeSouza/gesto-de-processo-layoutaula5


https://slideplayer.com.br/slide/1263615/ Arranjos mistos: outra possibilidade

https://slideplayer.com.br/slide/1263615/


https://slideplayer.com.br/slide/1859784/

https://slideplayer.com.br/slide/1859784/


http://www.ecoprodconsultoria.com.br/blog/kaizen.html

http://www.ecoprodconsultoria.com.br/blog/kaizen.html


http://www.torquetum.com.br/site/pt_BR/framework-scrum-em-5-minutos/

SCRUM

http://www.torquetum.com.br/site/pt_BR/framework-scrum-em-5-minutos/


Apostila muito interessante: https://slideplayer.com.br/slide/10198832/

https://slideplayer.com.br/slide/10198832/


https://gestaoindustrial.com/mrp-manufacturing-resources-planning/

https://pt.slideshare.net/logisticaformandos/mrp-ii-40172983

https://gestaoindustrial.com/mrp-manufacturing-resources-planning/
https://pt.slideshare.net/logisticaformandos/mrp-ii-40172983


Inovação é apenas o 3º step de um longo processo 
de três passos: ideação, iteração e inovação

####FicaDica 4: INOVAR transcende à Marketing ou P&D.

#####FicaDica 5: Ouse e Repense cada um de seus atos, 
tendo sempre como norte anseio da melhoria contínua.

Até semana que vem!


