As informagGes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da ANBIMA — Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais e da Comissao de Valores Mobiliarios, as quais ainda ndo se manifestaram

do.

O Prospecto Definitivo sera entregue aos investidores durante o periodo de distribuig:

J0 e correcdo.

a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementag:

Prospecto Preliminar de Distribuigao Publica Primaria de Agoes Ordinarias de Emissao da

(IBS) @iz

BOVESPA BRASIL

JBS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.391, 2° andar, conjunto 22, sala 2
Sao Paulo - SP
Cadigo ISIN das Agdes Ordinarias: BRIBSSACNORS
Cadigo de negociagdo na BM&FBOVESPA: JBSS3
200.000.000 Agoes Ordinarias
Valor da Distribuigao: R$1.540.000.000,00

Prego por Agio R$7,70
O Prego por Agao sera calculado tendo como parametro a cotagao de fechamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA na data de fixagao do Prego por Agao e as indicagdes de interesse em
fungédo da demanda por Agdes. A cotacdo de fechamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em 30 de marco de 2010 foi de R$7,70 por agéo ordinaria.

A JBS S.A. (“Companhia”) esta realizando uma oferta publica de distribuigdo primaria de, inicialmente, 200.000.000 a¢Ges ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames, de
emissdo da Companhia ( “Acdes”), nos termos descritos abaixo (“Oferta”), conforme deliberagdes do Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 11 de margo de 2010, cuja ata foi publicada no Diério Oficial do Estado de
Séo Paulo e no jornal Valor Econémico em 26 de margo de 2010 e em 29 de margo de 2010, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal “Valor Econémico” em 1° de abril de 2010.

A Oferta compreendera a distribui¢do publica de Agdes no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrugédo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 400, de 29 de dezembro de 2003 (“CVM” e “Instrucdo
CVM 400", respectivamente), e sera coordenada pelo Banco BTG Pactual S.A. (“Coordenador Lider”), o Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco
BBI") e 0 BB Banco de Investimento S.A. (“BB BI” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o J.P. Morgan, o Santander e o Bradesco BBI, os “Coordenadores da Oferta”) com a participagéo de determinadas instituicdes financeiras e
determinadas corretoras e/ou outras instituicdes que ndo sejam corretoras autorizadas a operar na BM&FBOVESPA, conforme indicadas (“Coordenadores Contratados” e “Instituicoes Consorciadas”, respectivamente, e em conjunto com
os Coordenadores da Oferta, “Instituices Participantes da Oferta”), incluindo esforgos de colocagao das Agdes no exterior, para investidores institucionais qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, definidos
em conformidade com o disposto na Regra 144A (“Regra 144A") do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América, tal como alterado, e para investidores nos demais paises (exceto Estados Unidos da América e Brasil), com
base no Regulamento S (“Regulamento S”) editado ao amparo do Securities Act (“Investidores Institucionais Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da Resolugdo do Conselho
Monetéario Nacional n.° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolucdo CMN 2.689"), da Instrugdo CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrucdo CVM 325”), e da Lei n.° 4.131, de 3 de setembro de
1962, conforme alteradas (“Lei n° 4.131"), esforgos estes que serdo realizados pelo BTG Pactual US Capital Corp, J.P. Morgan Securities, Inc., Santander Investment Securities Inc., BB Securities Limited, Banco do Brasil Securities LLC,
Bradesco Securities Inc. Safra Securities LLC, Banco Votorantim Securities, Inc, e Deutsche Bank Securities Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes podera ser acrescida de um lote suplementar de até 30.000.000 Agdes, equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes
Suplementares”), conforme opgéo para subscrigdo de tais Agdes Suplementares outorgada pela Companhia ao BTG Pactual, nas mesmas condi¢des e preco das Ag¢des inicialmente ofertadas, para atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcao de Acdes Suplementares”). O BTG Pactual tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Coordenagdo, Garantia Firme de Liquidagao e
Colocagéo de A¢des Ordinarias de Emissao da JBS S.A. (“Contrato de Colocacéo”) e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publicagéo Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Agdes
Ordinarias de Emissao da JBS S.A. (“Anuncio de Inicio”), de exercer a Opg¢édo de A¢des Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagdo e desde que a decisdo de sobrealocagao tenha sido tomada em
comum acordo com os demais Coordenadores da Oferta.

Adicionalmente, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 40.000.000 Agdes, em percentual equivalente a até 20% (vinte por cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas, nas mesmas condigdes e no mesmo prego das Agdes inicialmente
ofertadas (‘Acdes Adicionais”).

Na emissdo de novas Agdes pela Companhia, havera exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alteragdes posteriores (“Lei das
Sociedades por Acdes”), e tal emissdo sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social.

O prego por Agdo no contexto da Oferta (“Preco por Acao”) sera fixado apés (i) a efetivagdo dos Pedidos de Reserva de Agdes no Periodo de Reserva; e (ii) a apuragdo do resultado do procedimento de coleta de intengdes de
investimento junto a Investidores Institucionais (conforme definidos neste Prospecto), a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional, em conformidade com o disposto
no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”), em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por A¢des. O Preco por Agdo sera calculado tendo como parametro a
cotagdo de fechamento das Agées na BM&FBOVESPA e as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade da demanda por A¢des coletada junto a Investidores Institucionais. A cotagdo de fechamento das Agées na BM&FBOVESPA
em 30 de margo de 2010 foi de R$7,70 por Agdo. Os Investidores N&o-Institucionais que efetuarem Pedidos de Reserva no participardo do Procedimento de Bookbuilding nem, portanto, do processo de fixagdo do Prego por Agéo. O
Prego por Agdo e a determinagdo da quantidade de A¢des emitidas e vendidas serao aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia antes da concessao do registro da Oferta pela CVM.

Prego"” Comissdes Recursos Liquidos @
Por Agéo R$7,70 R$0,12 R$7,58
Total da Oferta® R$1.540.000.000,00 R$23.100.000,00 R$1.516.900.000,00

o Considerando o Prego por Agdo com base no valor de R$7,70, prego de fechamento das agdes da Companhia na BM&FBOVESPA em 30 de margo de 2010. Para informagdes sobre a cotagdo das Agdes de emisséo da

Companhia, veja a Segdo “Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos - Histérico da Negociagéo das Acdes de Emisséo da Companhia”, na pagina 44 deste Prospecto. O Prego por Aggo utilizado neste Prospecto Preliminar serve
apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apos a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

Sem considerar o exercicio da Opg&o de Agdes Suplementares e sem considerar as Agdes Adicionais. Abrange s comissées a serem pagas aos Coordenadores da Oferta.

Sem dedug@o das despesas da Oferta.

Para informagdes sobre remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a Segédo “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta e seus Conglomerados Econdmicos”, na pagina 58 deste
Prospecto.

A realizagdo da Oferta, com exclus@o do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, bem como os termos e condigées da Oferta foram aprovados em reunigo do Conselho de Administraggo da Companhia realizada em 11
de margo de 2010, cuja foi publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal Valor Econémico em 26 de margo de 2010 e em Reunido do Conselho de Administragéo da Companhia realizada em 29 de margo de 2010, cuja
ata foi publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal Valor Econémico em 1° de abril de 2010. O Prego por Agdo sera aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada antes da
concessao do registro da Oferta pela CVM.

REGISTRO DE DISTRIBUIGAO PUBLICA PRIMARIA CVM/SRE/REM/ [#]/2010 EM [e] DE 2010.

@
@
@

“O registro da Oferta ndo implica, por parte da CVM, g: ia da veracit das informagées p ou jul sobre a i daC i i bem como sobre as Ag¢des a serem distribuidas.”
Este Prospecto Preliminar nio deve, em ancia, ser iderado uma 30 de subscrigdo e integralizagdo das Agdes. Ao decidir subscrever e integralizar as Agdes, p is i
dever3o realizar sua propria analise e iagdo da sil ao fi ira da nossa C ia, de nossas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas nossas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER A SEGAO “FATORES DE RISCO”, A PARTIR DA PAGINA 78 DESTE PROSPECTO E TAMBEM OS ITENS “4. FATORES DE RISCO” E “5. RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS EM RELAGAO A SUBSCRIGAO DAS AGOES.

— “A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagéo e Melhores Praticas da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobiliarios,
atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informagéao exigidos pela ANBID, ndo cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informagdes, pela
AN B I D qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituigoes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo nao implica recomendagao de investimento. O registro ou
analise prévia da presente distribuicdo nao implica, por parte da ANBID, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os
valores mobilidrios a serem distribuidos.

Coordenadores DA OFERTA E JOINT BOOKRUNNERS

GLOBAL BANKING & MARKETS

PACTUAL  Z BBINVESTIMENTOS BBl J.P Morgan & Santander

Coordenador Lider e
Agente Estabilizador
COORDENADORES CONTRATADOS

'\(’ BancoVotorantim Deutsche Bank Safra :o.

A data do presente Prospecto Preliminar é 16 de abril de 2010.
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17.2.  AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA: (A) DATA DA DELIBERAGAO; (B) ORGAO QUE DELIBEROU O
AUMENTO; (C) DATA DA EMISSAO; (D) VALOR TOTAL DO AUMENTO; (E) QUANTIDADE DE VALORES MOBILIARIOS
EMITIDOS, SEPARADOS POR CLASSE E ESPECIE; (F) PREGO DE EMISSAO; (G) FORMA DE INTEGRALIZAGAO: (1)
DINHEIRO; (ll) SE BENS, DESCRIGAO DOS BENS; (lil) SE DIREITOS, DESCRIGAO DOS DIREITOS; (H) CRITERIO
UTILIZADO PARA DETERMINAGAO DO VALOR DE EMISSAO (ART. 170, § 1°, DA LEI N° 6.404, DE 1976); (1) INDICAGAO
SE A SUBSCRIGAO FOI PARTICULAR OU PUBLICA; (J) PERCENTUAL QUE O AUMENTO REPRESENTA EM RELAGAO AO
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QUANTIDADE DE AGOES DEPOIS DA APROVAGAO, SEPARADAS POR CLASSE E ESPECIE: ....cccuuerereemrererernmememerenennnnns 644
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SEPARADAS POR CLASSE E ESPECIE; (E) VALOR RESTITUIDO POR AGAO; (F) FORMA DE RESTITUIGAO: - SE EM BENS,
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IMEDIATAMENTE ANTERIOR A REDUGAO DE CAPITAL; E (H) RAZAO PARA A REDUGAO: ....ccceriiiaammreereesaesnmneeeeeeaas 644
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SIGNIFICATIVOS OU QUE OS OBRIGUEM A REALIZAR OFERTA PUBLICA: ...cccvutererereseseresssnsnsssssnsssssnsssnsssnsnsnsnsnsnsnnnns 648
18.3. DESCRIGAO DAS EXCEGOES E CLAUSULAS SUSPENSIVAS RELATIVAS A DIREITOS PATRIMONIAIS OU
POLITICOS PREVISTOS NO ESTATUTO: 1etttstttsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmsssssmsmsmsssmsmsmsssmsmsssmsssssnnne 649
18.4. INFORMAGOES DE VOLUME DE NEGOCIAGOES BEM COMO MAIORES E MENORES COTAGOES DOS VALORES
MOBILIARIOS NEGOCIADOS EM BOLSA DE VALORES OU MERCADO DE BALCAO ORGANIZADO, EM CADA UM DOS
TRIMESTRES DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS: ...cceureeermrnsnsnsnsnsnsnsnsnnnsnsnsssssssssssssssssnsssssnsssssnsnsssssnsssnsssnsnsnnnns 649

18.5. DESCRICGAO DE OUTROS VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS QUE NAO SEJAM AGOES, INDICANDO: (A)
IDENTIFICAGAO DO VALOR MOBILIARIO; (B) QUANTIDADE; (C) VALOR; (D) DATA DE EMISSAO; (E) RESTRIGOES A
CIRCULAGAO; (F) CONVERSIBILIDADE EM AGOES OU CONFERENCIA DE DIREITO DE SUBSCREVER OU COMPRAR
AGCOES DO EMISSOR, INFORMANDO: (1) CONDIGOES; (I1) EFEITOS SOBRE O CAPITAL SOCIAL; (G) POSSIBILIDADE DE
RESGATE, INDICANDO: (I) HIPOTESES DE RESGATE ; (1l) FORMULA DE CALCULO DO VALOR DE RESGATE; (H) QUANDO
OS VALORES MOBILIARIOS FOREM DE DIVIDA, INDICAR, QUANDO APLICAVEL; (I) VENCIMENTO, INCLUSIVE AS
CONDICOES DE VENCIMENTO ANTECIPADO; (lI) JUROS; (lll) GARANTIA E, SE REAL, DESCRIGAO DO BEM OBJETO;
(IV) NA AUSENCIA DE GARANTIA, SE O CREDITO E QUIROGRAFARIO OU SUBORDINADO; (V) EVENTUAIS RESTRIGOES
IMPOSTAS AO EMISSOR EM RELAGAO A DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS, A ALIENAGAO DE DETERMINADOS ATIVOS, A
CONTRATAGAO DE NOVAS DiVIDAS, A EMISSAO DE NOVOS VALORES MOBILIARIOS; (VI) O AGENTE FIDUCIARIO,
INDICANDO OS PRINCIPAIS TERMOS DO CONTRATO; (I) CONDIGOES PARA ALTERAGAO DOS DIREITOS ASSEGURADOS

POR TAIS VALORES MOBILIARIOS; E (J) OUTRAS CARACTERISTICAS RELEVANTES  .....ueriisssrsssssssssssssnssssssssssssnssnas 650
18.6. INDICAGAO DOS MERCADOS BRASILEIROS NOS QUAIS VALORES MOBILIARIOS DA COMPANHIA SAO
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18.7. EM RELAGAO A CADA CLASSE E ESPECIE DE VALOR MOBILIARIO ADMITIDA A NEGOCIAGAO EM MERCADOS
ESTRANGEIROS, INDICAR: PAiS, MERCADO, ENTIDADE ADMINISTRADORA DO MERCADO NO QUAL OS VALORES
MOBILIARIOS SAO ADMITIDOS A NEGOCIAGAO, DATA DE ADMISSAO A NEGOCIAGAO, SE HOUVER, INDICAR O
SEGMENTO DE NEGOCIAGAO, DATA DE INIiCIO DE LISTAGEM NO SEGMENTO DE NEGOCIAGAO, PERCENTUAL DO
VOLUME DE NEGOCIAGOES NO EXTERIOR EM RELAGAO AO VOLUME TOTAL DE NEGOCIAGOES DE CADA CLASSE E
ESPECIE NO ULTIMO EXERCICIO, SE HOUVER, PROPORGAO DE CERTIFICADOS DE DEPOSITO NO EXTERIOR EM
RELAGAO A CADA CLASSE E ESPECIE DE AGOES, SE HOUVER, BANCO DEPOSITARIO, SE HOUVER, INSTITUIGAO
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18.8. DESCRICGAO DAS OFERTAS PUBLICAS DE DISTRIBUICAO EFETUADAS PELA COMPANHIA OU POR
TERCEIROS, INCLUINDO CONTROLADORES E SOCIEDADES COLIGADAS E CONTROLADAS, RELATIVAS A VALORES
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas se¢des “Sumario da
Companhia” e “Fatores de Risco” nas paginas 22 e 78, respectivamente, deste Prospecto.

As estimativas e perspectivas para o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais e
projecbes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou podem afetar os nossos negocios e
operagbes. Embora acreditemos que essas consideragdes sobre estimativas e perspectivas futuras sejam
baseadas em assun¢des razodveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e sao elaboradas
levando em consideragéo as informagdes atualmente disponiveis para nos.

Muitos fatores importantes, além dos fatores discutidos neste Prospecto, podem impactar adversamente os
nossos resultados tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro. Tais fatores incluem,
entre outros, os seguintes:

e conjuntura econdmica e politica do Brasil, Estados Unidos da América, Australia e da Argentina;
e variagdo das taxas de juros, cambio e inflagdo do Brasil e da Argentina;

e alteracdes nas leis, regulamentos e politicas governamentais que regem os nossos negécios e
nossos produtos, inclusive responsabilidades ambientais e sanitarias;

e regulamentos atuais e futuros e, em especial, legislagao tributaria e ambiental;

e riscos a saude relacionados ao setor alimenticio;

e risco de epidemia de doengas que afetem bovinos, ovinos, suinos, frangos e produtos alimenticios;
e mudangas nos precos de mercado ou nos habitos de consumo;

e aimplementagdo das nossas principais estratégias operacionais, financeiras e de crescimento;

e a oferta e a procura pelos nossos produtos;

e nosso nivel de endividamento e o custo e a disponibilidade de financiamento;

e imposicdo ou aumento de barreiras comerciais ou fito-sanitarias pelos paises para os quais
exportamos;

e 0s planos da Companhia quanto aos nossos dispéndios de capital; e

e outros fatores de risco apresentados na segdo “4” do Formuldrio de Referéncia anexo a este
Prospecto.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera”
e outras palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. As
consideragdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem informagdes atinentes a resultados e
projecdes, estratégia, planos de financiamentos, posigao concorrencial, ambiente do setor, oportunidades de
crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacao futura e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e
perspectivas para o futuro referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que nem nds, nem 0s
Coordenadores, nem os Agentes de Colocacdo Internacional assumimos a obrigagdo de atualizar
publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razdo da ocorréncia de nova informagéo, eventos
futuros ou de quaisquer outros fatores. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e
perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem n&o vir a se concretizar, muitas das quais estao
além da nossa capacidade de controle ou previsdao. Tendo em vista estas limitagbes, os investidores nao
devem tomar suas decisdes de investimento exclusivamente com base nas estimativas e perspectivas para o
futuro contidas neste Prospecto.
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DEFINIGOES

Neste Prospecto, os termos “Companhia”, JBS”, ou “nés” referem-se, a menos que o contexto determine de
forma diversa, a JBS S.A. Abaixo, seguem definigbes relevantes:

Acionistas
Acionista Controlador

Acoes

Acgoes Adicionais

Acodes Suplementares

Administragcao
Administradores

Agentes de Colocagao
Internacional

ANBIMA

ANDIMA

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aviso ao Mercado

Banco Central ou BACEN

BNDES

Nossos atuais acionistas.
FB Participagbes S.A.

Acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Companhia.

A quantidade total de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as
Acdes Suplementares) podera, a critério da Companhia, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida de até
40.000.000 Agodes, em percentual equivalente a até 20% (vinte por
cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas, nas mesmas condi¢des
e no mesmo prego das Agles inicialmente ofertadas, nos termos do
artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400.

Quantidade de até 30.000.000 Ag¢des de emissdo da Companhia,
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Agdes inicialmente
ofertadas, destinada exclusivamente a atender a um eventual excesso de
demanda que vier a ser constatado no ambito da Oferta e objeto da Opgao
de Acbes Suplementares conforme dispde o artigo 24, caput, da Instrugéo
CVM 400.

O conselho de administragado e a diretoria da Companhia.
Membros do conselho de administragao e diretoria da Companbhia.

BTG Pactual US Capital Corp, J.P. Morgan Securities, Inc., Santander
Investment Securities Inc., BB Securities Limited, Banco do Brasil
Securities LLC, Bradesco Securities Inc, Safra Securities LLC, Banco
Votorantim Securities, Inc e Deutsche Bank Securities Inc.

Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

Associagado Nacional das Instituicbes de Mercado Financeiro.

Anuncio informando acerca do resultado final da Oferta, a ser publicado
nos jornal “Valor Econémico” e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo,
nos termos do artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Anuncio informando acerca do inicio do periodo de distribuicdo das
Acdes, a ser publicado jornal “Valor Econdmico” e no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400.

A divulgagéo da revogagao ou qualquer modificagdo da Oferta, por meio
do jornal “Valor Econdémico” e do Diario Oficial do Estado de Sao Paulo,
nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

Aviso informando acerca de determinados termos e condigdes da Oferta,
publicado em 7 de abril de 2010 no jornal “Valor Econdmico” e no Diario
Oficial do Estado de S&o Paulo, nos termos do disposto no artigo 53 da
Instrugdo CVM 400.

Banco Central do Brasil.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.
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BM&FBOVESPA
Brasil ou Pais
CMN

Caodigo Civil
COFINS
Companhia ou JBS

Conselheiro(s) Independente(s)

Constituicdo Federal

Coordenador Lider ou BTG
Pactual

Coordenadores Contratados

Coordenadores da Oferta

COPOM

CSLL

CVM

Data de Liquidagao

Délar, Délares ou US$

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadoria e Futuros.
Republica Federativa do Brasil.

Conselho Monetario Nacional.

Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e alteragdes posteriores.
Contribuigcao para o Financiamento da Seguridade Social.

JBS S.A.

Conforme o Regulamento de Listagem do Novo Mercado, Conselheiro(s)
Independente(s) caracteriza(m)-se por: (i) ndo ter(em) qualquer vinculo
com a Companhia, exceto participagdao de capital; (ii) ndo ser(em)
Acionista(s) Controlador(es), cénjuge(s) ou parente(s) até segundo grau
daquele, ou nado ser(em) ou ndo ter(em) sido, nos ultimos 3 anos,
vinculado(s) a sociedade ou entidade relacionada ao Acionistas
Controladores; (iii) ndo ter(em) sido, nos ultimos 3 anos, empregado(s)
ou diretor(es) da Companhia, do Acionistas Controladores ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser(em) fornecedor(es)
ou comprador(es), direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da
Companhia em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo
ser(em) funcionario(s) ou administrador(es) de sociedade ou entidade
que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a
Companbhia; (vi) ndo ser(em) conjuge(s) ou parente(s) até segundo grau
de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber(em) outra
remuneracdo da Companhia além da de conselheiro (proventos em
dinheiro oriundos de participagdo de capital estdo excluidos desta
restricdo). Quando, em resultado do calculo do numero de Conselheiros
Independentes, obter-se um numero fracionario proceder-se-4 ao
arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior,
quando a fragéo for igual ou superior a 0,5; ou (ii) imediatamente inferior,
quando a fragado for inferior a 0,5.

Serado ainda considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos
por meio das faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5° da
Lei 6.404/76.

Constituicdo Federal da Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

Banco Safra BSI S.A., Banco Votorantim S.A. e Deutsche Bank S.A. -
Banco Alemé&o.

BTG Pactual S.A., Banco J.P. Morgan S.A., Banco Santander (Brasil)
S.A., Banco Bradesco BBl S.A. e BB Banco de Investimento S.A.,
quando considerados em conjunto.

Comité de Politica Monetaria do Banco Central.

Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Data da liquidagédo fisica e financeira das A¢des (excluidas as Acgdes
Suplementares), correspondente ao ultimo dia do Periodo de Colocagao.

Moeda oficial dos Estados Unidos da América.
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EUA

FGTS

Governo Federal ou Unido
IBGC

IBGE

IBRACON

ICMS

IFRS

IGP-DI

IGP-M

indice IBOVESPA

INPC
INPI

Instituicbes Consorciadas

Instituigoes Participantes da
Oferta

Instrugao CVM 325

Instrugao CVM 358

Instrugao CVM 400

Instrugao CVM 409

Instrugao CVM 480

IPCA

Km?®

Lei 4.131

Lei 11.638

Lei das Sociedades por Acoes

Lei de Crimes Ambientais

Estados Unidos da América.

Fundo de Garantia por Tempo de Servigo.

Governo da Republica Federativa do Brasil.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos.
International Financial Reporting Standards.

indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna, divulgado pela
Fundagéo Getulio Vargas.

indice Geral de Precos do Mercado, divulgado pela Fundagdo Getulio
Vargas.

O indice é o valor atual de uma carteira tedrica de agdes negociadas na
BOVESPA, constituida a partir de uma aplicagédo hipotética, que reflete
nao apenas as variagdes dos precos das agdes, mas também o impacto
da distribuicdo dos proventos, sendo considerado um indicador que
avalia o retorno total das a¢des que o compde.

indice Nacional de Precos ao Consumidor, divulgado pelo IBGE.

Instituto Nacional de Propriedade Industrial.

Determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA,
bem como outras instituicdes financeiras contratadas para participar da
Oferta de Varejo.

Os Coordenadores da Oferta, os Coordenadores Contratados e as
Instituigdes Consorciadas.

Instrugao CVM n.° 325, de 27 de janeiro de 2000, e alteragdes posteriores.
Instrugao CVM n.° 358, de 3 de janeiro de 2002, e alteragdes posteriores.
Instrugdo CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, e alteragdes posteriores.
Instrugdo CVM n.° 409, de 18 de agosto de 2004, e alteragbes posteriores.
Instrugdo CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009.

indice de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE.
Quildbmetros quadrados.

Lei n.° 4.131, de 27 de setembro de 1962, e alteragbes posteriores.

Lei n.° 11.638, de 28 de dezembro de 2007, e alteragdes posteriores.

Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragbes posteriores.

Lei n.° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, e alteracdes posteriores.
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Lei do Mercado de Capitais

Lock-Up Agreements

Oferta

Offering Circular

OPA

Opcao de A¢cdes Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagao

Periodo de Reserva

Pessoas Vinculadas

PIB
PIS

Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil

Prazo de Distribuigao

Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e alteragbes posteriores.

Acordos de ndo disposicdo de acdes de emissdo da Companhia
firmados pela Companhia, bem como cada um dos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria e o acjonista FB Participacdes
S.A. com os Coordenadores da Oferta. Para mais informagdes, vide
“Informagdes Relativas a Oferta — Restricdes a Negociagdo das Agdes”,
na pagina 56 deste Prospecto.

Distribuicdo publica primaria de 200.000.000 novas Acdes a serem
emitidas pela Companhia, no Brasil, em mercado de balcdo nao-
organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, que sera
coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de
Coordenadores Contratados e Instituicdes Consorciadas.

O Preliminary Offering Circular e o Final Offering Circular, quando
considerados conjuntamente.

Oferta Publica de Aquisigado de agdes.

Opcgéo outorgada pela Companhia ao BTG Pactual para aquisi¢do de um
lote suplementar, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, de até
30.000.000 Agdes de emissdo da Companhia, equivalente a até 15% das
Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar as Agdes Adicionais, nas
mesmas condi¢cdes e prego das Agbes inicialmente ofertadas. O BTG
Pactual tera o direito exclusivo por um periodo de até 30 dias contados,
inclusive, da data de publicacdo do Anuncio de Inicio da Oferta, de
exercer a Opc¢ao de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou
mais vezes, apos notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
exceto nas circunstancias ali previstas, para a subscricdo de A¢des no
ambito da Oferta de Varejo, firmado por Investidores Nao-Institucionais
durante o Periodo de Reserva.

Prazo para a colocagédo e subscrigdo das Agdes, que sera de até trés
dias uteis a contar da data de publicagao do Anuncio de Inicio.

Periodo compreendido entre os dias 14 de abril de 2010, inclusive e 26
de abril de 2010, inclusive, destinado a efetivagdo dos Pedidos de
Reserva pelos Investidores Nao-Institucionais.

Investidores que sejam (i) administradores ou controladores da
Companhia, (ii) administradores ou controladores e quaisquer das
Instituicbes Participantes da Oferta ou de quaisquer dos Agentes de
Colocacgao Internacional, (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, ou (iv)
cbnjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o
segundo grau de qualquer uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) e
(iii) anteriores.

Produto Interno Bruto.
Programa de Integragdo Social.

Principios e praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade
com a Lei das Sociedades por Agdes e as normas e instrugdes da CVM.

O prazo de distribuicdo das Agdes € de até seis meses contados a partir

da data de publicagdo do Anuncio de Inicio ou até a data de publicagéo
do Anuncio de Encerramento, o0 que ocorrer primeiro.
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Preco por Agao

Procedimento de Bookbuilding

Prospecto Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos

Regulamento do Novo Mercado

Real, Reais ou R$
Regra 144 A
Regulamento S
Resolugdao CMN 2.689

SEC

Securities Act
TJLP
TR

US GAAP

Pregco de emissdo e/ou subscricdo por Agdo, a ser fixado apds a
realizagcdo do Procedimento de Bookbuilding.

Procedimento a ser conduzido pelos Coordenadores da Oferta junto a
Investidores Institucionais Locais e pelos Agentes de Colocagéo
Internacional junto a Investidores Estrangeiros, em ambos os casos
exclusivamente no contexto da Oferta Institucional, nos termos do artigo
44 da Instrugao CVM 400.

O Prospecto Definitivo de Distribuigdo Publica Primaria de Agbes da JBS
S.A.

Este Prospecto Preliminar de Distribuigdo Publica Primaria de Ag¢des da
JBS S.A.

Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, quando considerados
conjuntamente.

Regulamento de listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA que
disciplina os requisitos para negociagdo de valores mobiliarios em
segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA, com regras
diferenciadas de governanga corporativa.

Moeda oficial do Brasil.

Rule 144A, editada pela SEC ao amparo do Securities Act.

Regulation S, editada pela SEC ao amparo do Securities Act.

Resolugdo do CMN n.° 2.689, de 26 de janeiro de 2000.

Securities and Exchange Commission, Comissao de Valores Mobiliarios dos
Estados Unidos da América.

Lei de valores mobiliarios dos Estados Unidos da América.
Taxa de Juros de Longo Prazo, divulgada pelo CMN.
Taxa Referencial, divulgada pelo Banco Central.

Praticas Contabeis adotadas nos Estados Unidos da América.
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INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagdo da Companhia

Sede

Diretoria de Relag6es com

Investidores

Auditores Independentes da
Companhia

Banco Escriturador e Atendimento
aos Acionistas

Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos

Jornais nos quais a Companhia
divulga informagées

Site na Internet

JBS S.A., sociedade por agdes inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°
02.916.265/0001-60 e com seus atos constitutivos arquivados na
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE
35300330587, registrada com companhia aberta perante a
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) sob o0 n° 20575.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.391, 2° Andar, Jardim
Paulistano, CEP 01452-000, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo.

Av. Marginal Direita do Tieté, 500, Vila Jaguara, CEP 05118-100,
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. O Diretor de
Relagdes com Investidores € o Sr. Jeremiah Alphonsus
O'Callaghan. Os telefones do departamento de relagbes com
investidores da Companhia sao (55 11) 3144-4147 e (55 11) 3144-
4224. O fax do departamento de relagbes com investidores da
Companhia € (55 11) 3144-4279 e o e-mail é ri@jbs.com.br.

Para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2008 e
2009, a BDO Trevisan Auditores Independentes, localizada na
Rua Bela Cintra, 952, 3° Andar, Conj. 32, Cerqueira César, CEP
01415-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
telefone (55 11) 3138-5000 e fax (55 11) 3138-5227.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007, a Terco
Grant Thornton Auditores Independentes S/S, localizada na
Avenida das Nagdes Unidas, 12995 — 13°, 14° e 15° andares, CEP
04578-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
telefone (55 11) 3054-0000 e fax (55 11) 3054-0077.

Banco Bradesco S.A. O atendimento aos Acionistas da Companhia
¢é efetuado em qualquer agéncia do Banco Bradesco S.A., cuja sede
esta localizada Av. Yara, S/N, Prédio Amarelo, 2° Andar, Cidade de
Deus, CEP 06029-900, Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo. O
responsavel pelo Departamento de Acionistas € o Sr. José Donizetti
de Oliveira, que pode ser contatado pelos telefones (55 11) 3684-
3749 e (55 11) 3684-8013 e pelo fax (55 11) 3684-2714 e e-mail
4010.donizetti@bradesco.com.br.

As Agbes da Companhia estdo listadas na BM&FBOVESPA -
Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros sob o simbolo “JBSS3”,
no segmento denominado Novo Mercado.

As publicagdes realizadas pela Companhia, em decorréncia da Lei
n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes’), sdo divulgadas no Diario Oficial do
Estado de Sédo Paulo e no Jornal “Valor Econémico”.

www.jbs.com.br. As informagdes constantes do site da Companhia
ndo sdo parte integrante do Formulario de Referéncia, nem se
encontram incorporadas por referéncia a este.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Este sumario contém um resumo das nossas atividades e de nossas informagbes financeiras e operacionais,
néo pretendendo ser completo nem substituir o restante deste Prospecto e o Formulario de Referéncia. Este
sumario ndo contém todas as informagbes que o investidor deve considerar antes de investir em nossas
Acbes. Antes de tomar sua decisdo de investir em nossas Ag¢ées, o investidor deve ler todo o Prospecto e o
Formuldrio de Referéncia cuidadosamente, bem como também as nossas demonstragbes financeiras
consolidadas e suas respectivas notas explicativas incluidas neste Prospecto.

VISAO GERAL DA NOsSSA COMPANHIA

Acreditamos ser uma das maiores empresas de proteinas do mundo, com receita liquida de R$ 34.311,8
milhdes em 2009. Atuamos no processamento de carnes bovinas, suinas, ovinas e de frango, além do
processamento de couros € na produgao de lacteos e seus derivados. Atualmente acreditamos ser:

e lider em produgdo e exportagdo de carne bovina do mundo, com operagbdes nos EUA, Brasil,
Argentina, Paraguai, Uruguai, Australia, Italia e Russia, com capacidade de abate global de 90,3 mil
cabecas/dia;

e 0 segundo maior produtor de carne de frango do mundo, com operag¢des nos EUA, México e Porto
Rico e capacidade de abate global de 7,6 milhdes de aves/dia;

e 0 terceiro maior produtor de carne suina dos EUA, com uma capacidade de abate de 48,5 mil
cabecas/dia;

e um dos lideres mundiais na produgdo e exportagdo de carne ovina do mundo, com operagdes nos
EUA e Australia e capacidade de abate global de 27,5 mil cabegas/dia;

e lider na producdo de couros processados do mundo, com opera¢des no Brasil, EUA e China e
capacidade global de produgao de 55.600 couros/dia;

e Produtora de 1.364 ton/dia de lacteos.

Processamos, embalamos e entregamos produtos bovinos, suinos, ovinos e de frango in natura, processados,
que incluem também produtos de maior valor agregado, em mais de 100 paises localizados em seis
continentes. Nossa oferta de produtos com valor agregado consiste em produtos cortados, moidos e
embalados de forma customizada para atender as necessidades de nossos clientes e incluem também carnes
cozidas congeladas, enlatadas, pratos prontos, temperados e marinados. Processamos, embalamos e
entregamos também lacteos e seus derivados tais como leite longa vida, iogurtes, achocolatados, queijos e
manteigas sob marcas reconhecidas no mercado, como “Vigor”, “Leco”, “Danubio”, “Faixa Azul” e “Serrabella”.

Vendemos nossos produtos principalmente a clientes varejistas como supermercados, clubes de atacado,
outros distribuidores de varejo e empresas do setor de food service (tais como restaurantes, hotéis,
distribuidores de servicos de alimentagdo e processadores complementares). Além disso, produzimos e
comercializamos outros produtos derivados do nosso processamento de carne, tais como couros e
subprodutos, para clientes das industrias de confecgao, alimentos para animais de estimagao, equipamentos
de protegdo e setor automotivo, dentre outros. Produzimos também produtos de higiene e limpeza, tais como
sabonetes, xampus, detergentes e sabao em barra.

Para informagdes a respeito da aquisigdo da Pilgrim’s Pride e da incorporagéo do Bertin, bem como de nosso
faturamento em bases proforma, vide item 3.9 do Formulario de Referéncia.

A tabela abaixo mostra nossa capacidade diaria de abate de animais e produgéo de lacteos e couro e as
localidades das nossas unidades em 2009:
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Companbhia e as localidades das suas unidades em 2009:

Abate — Carnes

Produgao — Outros

Nos ultimos trés anos realizamos diversas aquisi¢cdes no Brasil e no exterior, como segue:

Em julho de 2007, adquirimos a Swift Foods Company (atualmente denominada JBS USA Holdings
Inc), que marcou nossa entrada nos Estados Unidos e resultou na criagdo da maior empresa do
mundo no setor de alimentos de proteina de origem bovina e da maior empresa brasileira na
industria de alimentos.

Em maio de 2008, nos Estados Unidos, adquirimos os ativos da Tasman Group Services Pty. Ltd.,
relacionados a produgédo de carne bovina, que representou um passo importante na conclusado do
plano de investimentos para a construgdo de uma sustentavel plataforma de abate, producdo e
comercializagdo de carne nos Estados Unidos da América e na Austrdlia, proporcionando economias
de escala e eficiéncias operacionais e gerando valor aos nossos acionistas.

Em outubro de 2008, adquirimos a Smithfield Beef Group, Inc. (atualmente JBS Packerland), a maior
operacgédo de confinamento de gado bovino do mundo.

Em dezembro de 2009, adquirimos 64% da Pilgrim’s Pride, nos Estados Unidos, o que nos permitiu
operar no segmento de processamento de frangos.

Em dezembro de 2009, incorporamos o Bertin S.A. no Brasil, empresa brasileira que € uma das
maiores exportadoras de carne bovina e outros subprodutos de gado da América Latina.

Mais recentemente, em fevereiro de 2010, adquirimos, na Australia, a Tatiara Meat, uma
processadora de carne bovina de alta qualidade focada em mercados sofisticados como Estados
Unidos, Canada e Europa, além do mercado doméstico australiano. Com essa aquisi¢cdo, a Swift
Australia se tornou uma das maiores processadoras de carne ovina na Australia, com capacidade de
abate de 23.000 cabegas por dia.

Diaria Bovina Frangos Suinos Ovinos/Smalls Lacteos Hig/Limp Couro
(mil cabecgas/ (cabegas/

Pais (cabegas/dia) Unidades dia) Unidades (cabegas/dia) Unidades dia) Unidades (ton/dia) (ton/dia) (couros/dia)
Argentina 6.700 6 - - - - - - -
Australia 8.690 10 - - - 23.000 5 - - -

41.200 35 - - - - 1.364 810,2 55.600

Estados Unidos 28.600 8 6.900 29 48.500 3 4.500 1 - - -
3.000 3 - - - - - - -

México / Porto Rico - - 667 4 - - - - -
Paraguai 1.000 2 - - - - - - -
Uruguai 1.100 1 - - - - - - -
90.290 65 7.567 33 48.500 3 27.500 6 1.364 810,2 55.600

Possuimos uma administragao focada em crescimento com comprovado histérico de sucesso na realizagao e
na integragéo de aquisicbes e reestruturagdes de empresas deficitarias adquiridas. Ao longo dos ultimos anos,
obtivemos um crescimento substancial da nossa receita liquida através de crescimento orgéanico e aquisigdes.
Nos ultimos 9 anos apresentamos uma taxa de crescimento anual composto de 51,9% na nossa receita
liquida e de 44,9% no nosso EBITDA. A tabela abaixo contém alguns de nossos principais indicadores
financeiros e operacionais para os periodos indicados.
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2001® 2002® 2003® 2004 2005° 2006 2007 2008 2009 2001-06 2006-2009 2001 - 2009
R$ milhdes (exceto dados operacionais e porcentagens) CAGR CAGR CAGR

Receita Liquida 1212 1289 1912 3501 3.709 4.302 14.142 30.340 34.312 28,8% 99,8% 51,9%

EBITDA(1) 66 147 165 327 399 548 602 1.156  1.285 52,7% 32,9% 44,9%

Margem EBITDA (%) (2) 54% 114% 86% 93% 108% 12,7% 43% 38%  3,7% - - -
Capacidade de abate (mil cabegas/dia)

Bovinos 5.8 6,8 9,0 13,1 17,4 19,9 51,8 65,7 73,5 28,0% 54,6% 37,4%

Suinos - - - - - - 48,5 485 48,5 - - -

Ovinos - - - - - - 19,5 19,5 19,5 - - -

Frangos - - - - - - - - - - - -

)

O EBITDA é calculado utilizando-se o resultado antes da provisdo para o imposto de renda e contribui¢do social, do resultado financeiro liquido, das despesas de deprecia¢do e amortizagéo, de

despesas extraordinarias, do resultado de equivaléncia patrimonial e da amortizagéo de agio de investimentos. O EBITDA ndo ¢ uma medida de acordo com o BR GAAP, n&o representa o fluxo
de caixa para os periodos apresentados e nao deve ser considerado como substituto para o lucro liquido como indicador do desempenho operacional da Companhia ou como substituto para o

fluxo de caixa como indicador de liquidez. O EBITDA é uma informagéo adicional as demonstragdes financeiras da Companhia e ndo deve ser utilizado em substitui¢do aos resultados auditados.
O EBITDA néo possui significado padronizado e a definicdo de EBITDA da Companhia pode nédo ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.

()
@)

A margem EBITDA ¢é calculada através da divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida de vendas.
As informagdes relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2001 a 2005 referem-se a Friboi Ltda., antiga denominagéo da JBS S.A.

Do total de R$ 34.311,8 milhdes, nossa receita liquida de 2009, 78,0% foi proveniente dos EUA, 15,7% do
Brasil e 6,3% de outros paises onde atuamos.

Nossos PONTOS FORTES E VANTAGENS COMPETITIVAS
Nossos pontos fortes e vantagens competitivas incluem:

Lideranga de mercado, escala e reconhecimento de marca. Acreditamos ser a maior companhia de
proteina do mundo e o maior produtor e exportador mundial de carne bovina com acesso a mais de 100
paises do globo. Adicionalmente, acreditamos ser o segundo maior produtor de frango do mundo, o terceiro
maior produtor de carne suina dos EUA e lider mundial no processamento de couro. Acreditamos que nossa
posicéo de lideranga no mundo nos permitira aproveitar oportunidades de mercado, possibilitando expandir os
nossos negocios e aumentar nossa participagdo nos mercados doméstico e internacional. Nossa escala
produtiva nos permite otimizar nossa produgdo e diluir nossos custos fixos, o que acreditamos nos
proporcionar uma rentabilidade maior em relagdo aos nossos competidores locais e globais. Nossas marcas
incluem, no Brasil: “Friboi”, “Swift”, “Bertin”, “Maturatta”, “Organic Beef’, “Anglo”, “Mouran”, “Apeti®, “Grill”,
“Vigor”, “Leco”, “Danubio”, “Faixa Azul”, “Serrabella”, “Bracol” e “Super Flor”, nos EUA: “Swift’, “Swift
Premium”, “1855”, “Pilgrim’s Pride” e “Gold Kist”, na Australia: “AMH”, “Aberdeen”, “Pure Prime”, “Royal”,
“Tasman Meats”, “King Island Beef’, “Longford”, “Seatle Meat”’, na Argentina: “Swift’, “Cabafia Las Lilas”,
“‘Plate” e “La Blanca”, e na ltalia: “Montana”, “Inalca” e “lbise”. Acreditamos que nossas marcas s&o
amplamente reconhecidas como simbolos de qualidade nos mercados em que sdo comercializadas, o0 que
nos permite manter e ampliar nossa lideranca.

Modelo de negdcio diversificado com alcance global. Nosso negocio é bastante diversificado pois
produzimos e distribuimos uma ampla gama de produtos protéicos para diversas localidades por meio de
inUmeros canais de distribuicio.

o Oferta diversificada de proteinas. Vendemos produtos de carne bovina, suina, de frango, de cordeiro
e carneiro. Além disso, produzimos produtos lacteos e derivados. A diversificacdo de nossas vendas
de produtos protéicos nos proporciona a oportunidade de realizar venda cruzada (cross selling) para
nossos clientes, além de mitigar os principais riscos tipicos do setor, tais como ciclos, doencgas
especificas a certas espécies e as mudangas das preferéncias do consumidor. Em consequéncia,
acreditamos que nosso amplo portfélio de produtos protéicos € uma protegédo adicional contra riscos
de nossa industria.

o Distribuicdo geografica estratégica da produgdo. Nossas plataformas de processamento situadas nos
principais paises produtores de carme bovina do mundo nos proporcionam diversificacdo geografica e
flexibilidade operacional suficientes para atender a demanda de nossos clientes, independentemente das
condicbes de mercado e das restricbes sanitarias. Este fato nos permite mitigar riscos de restricdes de
exportacdo de carne in natura causados por eventuais problemas fitossanitarios (tais como BSE e febre
aftosa). Como exemplo, em 2005, com o surto de febre aftosa no Brasil e a conseqiente restrigdo de varios
paises a carne brasileira, utilizamos nossa plataforma de produgdo na Argentina para suprir a demanda por
carne até a suspensao das restrigdes. Atualmente, estamos utilizando nossas plataformas de produgdo no
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Uruguai, Paraguai e Australia para suprir a demanda européia por conta das restricdes européias impostas
tendo em vista problemas de rastreamento no Brasil.

o Diversificagdo da rede de vendas e de distribuicdo. Somos beneficiados por nossa rede diversificada
de vendas e distribuicdo, que inclui varejistas nacionais e regionais (inclusive cadeias de
supermercados, mercearias e distribuidores), processadores (incluindo os fabricantes de toucinho,
linguigcas e frios), mercados internacionais e o setor de food service (inclusive distribuidores de food
service, que servem cadeias de restaurantes, hotéis e outros clientes institucionais). Vendemos
nossos produtos para mais de 100.000 clientes no mundo todo, sendo que nenhum cliente
individualmente foi responsavel por mais de 2,0% de nossa receita liquida de vendas em 2009. Esse
grau de diversificagdo reduz nossa dependéncia a qualquer mercado ou cliente e nos proporciona
varias formas de crescimento potencial.

e Diversificagdo das exportagbes. Somos o maior exportador de carne bovina do mundo e vendemos
nossos produtos em mais de 100 paises localizados nos seis continentes. Ao todo, nossas
exportagbes corresponderam a aproximadamente 23,0% de nossas vendas de 2009. Nossa
diversificagdo geografica nos permite reduzir a exposi¢cao a qualquer mercado individualmente e, da
mesma forma, ter acesso a todos os mercados exportadores. Além disso, o acesso a mercados
internacionais potencializa a geragcédo de retorno, pois diversos de nossos produtos de exportagéo,
tais como cortes dianteiros, lingua, coragdo, rim e outros miudos, geram maior demanda e
precificacdo em mercados externos, em particular na Asia e Oriente Médio.

Historico de sucesso em aquisig6es.Temos um sélido histérico de sucesso em aquisi¢gdes e integracao de
empresas adquiridas. Nos ultimos 15 anos, realizamos mais de 30 aquisi¢des. Além disso, temos histérico de
sucesso em recuperagdo de empresas deficitarias, comprovado com a aquisicdo e recuperagdo da Swift nos
EUA. Apds a nossa oferta publica inicial de agbes no Brasil em margo de 2007, adquirimos a Swift Foods
Company, Inalca S.p.a, Smithfield Packerland, Five Rivers, Tasman Group, Pilgrim’s Pride e a Bertin S.A.,
dentre outras. Esse historico de sucesso nos transformou na maior empresa de proteinas do mundo e
acreditamos que em razdo de nossa lideranga, escala, solidez financeira e experiéncia na execugao de
aquisicdes e integracdo de empresas adquiridas, estaremos bem posicionados para atuar como um dos
principais agentes na consolidagao da industria de alimentos no mundo.

Administragdo experiente e especializada no setor. Nossa equipe de administradores focada em
crescimento possui profundo conhecimento do setor de produgéo de carne bovina, suinas e de frango, alguns
deles possuindo mais de 20 anos de experiéncia na administragdo da nossa Companhia ou atuando no setor.
Nossa Administragdo ¢ um dos principais fatores responsaveis pelo crescimento de nossas vendas,
otimizag&o de nossas operagdes, integragdo de nossas recentes aquisi¢des, transformando nossa Companhia
em um dos principais players da industria de alimentos no mundo.

NoOSsA ESTRATEGIA

Nosso objetivo & continuar a crescer, alcangando uma posigao de lideranga na industria de alimentos, aproveitar as
oportunidades de consolidagéo do setor no mundo, a abertura e o crescimento dos mercados internacionais, e ao
mesmo tempo alcancar taxas de retorno atrativas para nossos acionistas. A seguir apresentamos os principais
elementos da nossa estratégia:

Continuar explorando oportunidades de crescimento através de investimentos e aquisigées. Pretendemos
continuar a buscar oportunidades de aquisigéo e de parcerias estratégicas no mundo que oferegam novos mercados,
novos produtos, ganhos de escala e capturas de sinergias operacionais, aproveitando nossa experiéncia na execugio
de aquisicbes e integragcdo de empresas adquiridas nos Ultimos 15 anos. Pretendemos continuar crescendo de
maneira sustentavel no mercado internacional de alimentos, buscando oportunidades de aquisicido e de parcerias
estratégicas, mantendo nosso alto padrédo de seguranga alimentar, com o fim de assegurar a qualidade de nossos
produtos. Além disso, continuaremos investindo em novos mercados e desenvolvendo e consolidando os mercados
em que ja atuamos. Ao mesmo tempo, continuaremos a investir na ampliagéo e consolidagdo da nossa lideranga nos
mercados domésticos e internacionais nos quais atuamos. Acreditamos que seremos capazes de ingressar em novos
mercados de exportagdo a medida que as barreiras comerciais existentes sejam reduzidas ou eliminadas e nossas
vantagens competitivas e experiéncia em exportagdes deverdo nos proporcionar uma vantagem competitiva no inicio
das atividades nesses mercados.

Continuar a reduzir custos e a aumentar eficiéncias operacionais. Pretendemos continuar a ser uma das
empresas com estrutura de custo mais eficiente do mundo, buscando sempre melhorar nossos processos produtivos e
logisticos, investindo em tecnologia da informag&o e qualificagéo profissional, além de aproveitar os ganhos de escala
e as sinergias capturadas nas aquisigbes. Acreditamos poder aumentar nossa rentabilidade por meio do
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desenvolvimento e introdugdo de processos inovadores e melhorias de produto em toda a cadeia de produgao
otimizando a utilizacdo da carcaga do boi pela produgdo de carne in natura e industrializada, bem como
processamento de couros e produgdo de lacteos. Continuaremos a desenvolvimento de processos inovadores e
melhorias em toda a cadeia produtiva. Desde nossa fundagéo, focamos nossos esfor¢os na redugéo de custos e, ao
mesmo tempo, no aumento de nossa produgao e rentabilidade.

Expandir substancialmente nossa rede de distribuicdo direta. Construimos a maior empresa produtora de
proteinas do mundo com plataformas globais de produgéo nos principais paises produtores e consumidores de
proteinas do mundo. Pretendemos executar uma estratégia de distribuicdo direta global que permita melhorar nossa
capacidade de prestagéo de servigos aos nossos clientes e que nos dé a oportunidade de prestar servigos diretamente
a novos clientes, sobretudo para redes de food service e varejo. A nossa estratégia de vendas historicamente se
baseia na utilizagdo de distribuidores intermediarios que compram nossos produtos e revendem ao consumidor final a
precos mais elevados. Pretendemos mudar uma parte significativa de nossos esforgcos de venda para a venda direta
ao consumidor final, de forma a reter a margem de lucro existente na cadeia de valor. Acreditamos que a execugéo de
nossa estratégia de distribuicdo direta exigira a ampliagéo substancial da nossa rede de distribuicdo e equipe de
vendas dentro e fora do pais, sendo que nossos planos de implementagao de tal estratégia incluem aquisicao de
empresas de distribuicdo e armazenamento. Nossa estratégia de distribuicdo direta também consiste em vendas
diretas e envio de produto para o consumidor final por meio do nosso pessoal de vendas e nossa frota propria ou
arrendada de veiculos.

Aumentar a oferta de produtos de marca e com maior valor agregado. Como extensdo da nossa estratégia de
expansao da rede de distribuicao direta, pretendemos intensificar a oferta de produtos processados, industrializados e
com marcas, que tendem a apresentar margens de lucro mais elevadas e menor oscilagéo de pregos. Historicamente,
obtemos melhores resultados quando oferecemos aos nossos clientes produtos com maior valor agregado. Os
exemplos de nossas ofertas de produtos com valor agregado incluem produtos com marcas, além dos processados e
industrializados, tais como os produtos fatiados, em cubos, amaciados, cozidos, enlatados, ao molho e prontos para o
consumo. Na medida em que tais produtos ajudam a reduzir os custos de mao-de-obra de nossos clientes, estimula-se
a demanda por parte do consumidor. Pretendemos expandir nossas ofertas de produtos processados, industrializados
e principalmente expandir a produgéo de produtos com marcas por meio de investimentos em novas plantas e/ou
ampliagdo das instalagées de producéo existentes e aquisicdes, além de investir em marketing para criacdo de marcas
fortes e o fortalecimento das nossas marcas ja existentes. Acreditamos que o aumento das vendas de produtos com
valor agregado impulsionara o aumento de nossa margem.

Continuidade da integracdo bem sucedida de aquisi¢ées recentes. Temos histérico comprovado de sucesso na
aquisicéo, integracdo e melhoria do desempenho operacional de nossas aquisi¢des. Ja integramos e recuperamos a
Swift Foods Company (hoje JBS USA Holdings, Inc) e mais recentemente, concluimos com sucesso a integragédo da
JBS Packerland aos nossos sistemas de tecnologia da informagdo operacionais e financeiros. Identificamos
oportunidades de economia de custo adicional propiciada pela integragdo e desenvolvemos planos para nos valer
dessas oportunidades. Pretendemos aplicar nossa recente experiéncia de integragdo bem sucedida a integragéo da
Pilgrim’s Pride e do Bertin, bem como outras empresas que viermos a adquirir, para a captura de sinergias que
incluem o aperfeicoamento de fungdes administrativas e redes de vendas, a consolidagao das redes de distribuicéo, a
otimizagao dos custos de frete e armazenamento, bem como a consolidagéo de sistemas de gerenciamento de riscos
e tesouraria.

Nossa sede esta localizada na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.391, 2° andar, conjunto 22, sala 2, CEP 01452-
000, Sao Paulo, SP, Brasil, e nosso telefone é (0xx11) 3144-4000. O nosso Departamento de Relagbes com
Investidores esta localizado em nosso escritério administrativo, situado na Av. Marginal Direita do Tieté, 500,
CEP 05118-100, Sao Paulo, SP, Brasil, o telefone é o (0xx11) 3144-4055, o fax é o (0xx11) 3144-4279, o e-
mail é o ir@jbs.com.br e o site € o www.jbs.com.br. As informacGes constantes do nosso website ou que
podem ser acessadas por meio dele no integram este Prospecto.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagbes que o potencial investidor deve considerar antes de
investir em nossas Acgbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
incluindo as informagbes contidas na secdo “Fatores de Risco”, nas péaginas 78 a 80, e nas nossas
demonstrag6es financeiras e respectivas notas explicativas, nas paginas 147 a 415, para uma maior
compreenséo das nossas atividades e da Oferta, antes de tomar a deciséo de investir nas nossas Agoes.

Companhia

Coordenador Lider, Agente
Estabilizador ou BTG Pactual

J.P. Morgan
Santander
Bradesco BBI
BB BI

Coordenadores da Oferta

Agentes de Colocagao
Internacional

Coordenadores Contratados

Instituicoes Consorciadas

InstituicGes Participantes da Oferta

Oferta

Acoes

Acdes Suplementares

JBS S.A.

Banco BTG Pactual S.A.

Banco J.P. Morgan S.A.

Banco Santander (Brasil) S.A.
Banco Bradesco BBI S.A.

BB Banco de Investimento S.A.

O Coordenador Lider, o J.P. Morgan, o Santander, o Bradesco BBI
e o BB B, considerados em conjunto.

BTG Pactual US Capital Corp, J.P. Morgan Securities, Inc.,
Santander Investment Securities Inc., BB Securities Limited, Banco
do Brasil Securities LLC, Inc., Bradesco Securities Inc., Safra
Securities LLC, Banco Votorantim Securities, Inc e Deutsche Bank
Securities Inc.

Banco Safra BSI S.A., Banco Votorantim S.A. e Deutsche Bank S.A.
- Banco Aleméo.

Determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
BM&FBOVESPA, bem como outras instituicbes financeiras
contratadas para participar da Oferta de Varejo.

Os Coordenadores da Oferta, os Coordenadores Contratados e as
Instituicdes Consorciadas, considerados conjuntamente.

Distribuicao publica primaria de 200.000.000 novas Agbes a serem
emitidas pela Companhia, no Brasil, em mercado de balcdo nao-
organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, que sera
coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de
Coordenadores Contratados e Instituigdes Consorciadas.

200.000.000 agdes ordindrias a serem emitidas pela Companhia no
contexto da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares e as
Acdes Adicionais.

Quantidade de até 30.000.000 Agbes de emissdo da Companhia,
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Acgdes
inicialmente ofertadas, destinada exclusivamente a atender a um
eventual excesso de demanda que vier a ser constatado no ambito da
Oferta e objeto da Opgéo de Agdes Suplementares conforme dispde o
artigo 24, caput, da Instrugdo CVM 400.
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Opcao de A¢cdes Suplementares

Acoes Adicionais

Instituicdo Escrituradora das A¢des

Publico Alvo da Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Investidores Nao-Institucionais

Opcéao outorgada pela Companhia ao BTG Pactual para aquisigéo
de um lote suplementar, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM
400, de até 30.000.000 Agdes de emissdo da Companhia,
equivalente a até 15% das Agdes inicialmente ofertadas, sem
considerar as Ag¢des Adicionais, nas mesmas condi¢gdes e prego
das Acgdes inicialmente ofertadas. O BTG Pactual tera o direito
exclusivo por um periodo de até 30 dias contados, inclusive, da data
de publicagdo do Anuncio de Inicio da Oferta, de exercer a Opgéao
de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apos notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta.

A quantidade total de Agbes inicialmente ofertada (sem considerar
as Agbes Suplementares) podera, a critério da Companhia, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida de
até 40.000.000 Agdes, em percentual equivalente a até 20% (vinte
por cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas, nas mesmas
condigbes e no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas, nos
termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400.

Banco Bradesco S.A.

As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das
Acdes objeto da Oferta por meio da Oferta de Varejo e da Oferta
Institucional.

A Oferta de Varejo sera realizada junto a Investidores Nao-
Institucionais. A Oferta Institucional sera realizada junto a
Investidores Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Agbes serao
destinadas aos Investidores Institucionais, ndo sendo admitidas
reservas antecipadas e inexistindo valores minimos ou maximos de
investimento para os Investidores Institucionais.

Distribuicdo de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, 20%
(vinte por cento) da totalidade das Acgbes objeto da Oferta, sem
considerar o exercicio da Opcdo de Ag¢des Suplementares e as
Acdes Adicionais, prioritariamente junto a Investidores Nao-
Institucionais.

Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Agbes
remanescentes serdo destinadas aos Investidores Institucionais,
ndo sendo admitidas reservas antecipadas e inexistindo para estes
investidores valores minimos ou maximos de investimento.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricdo de Ac¢des no ambito da Oferta de Varejo, firmado por
Investidores Nao-Institucionais durante o Periodo de Reserva.

Periodo compreendido entre os dias 14 de abril de 2010, inclusive e
26 de abril de 2010, inclusive, destinado a efetivagdo dos Pedidos
de Reserva pelos Investidores Nao-Institucionais.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliados no
Brasil e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, nos
termos da regulamentagcdo em vigor, que n&o sejam considerados
Investidores Institucionais, que realizem solicitagdo de reserva
antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva durante o
Periodo de Reserva, destinado a subscricdo de A¢des no ambito da
Oferta.
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Investidores Institucionais Locais

Investidores Institucionais
Estrangeiros

Investidores Institucionais

Pessoa Vinculada

Prego por Agao

Pessoas fisicas e juridicas, clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, cujos valores de investimento excedam o limite
de aplicagdo de R$300 mil, além de fundos de investimentos,
fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar
pelo BACEN, condominios destinados a aplicagdo em carteira de
titulos e valores mobilidrios registrados na CVM eflou na
BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia
complementar e de capitalizagao.

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers)
conforme definidos na Rule 144A, editada pela SEC, nos Estados
Unidos da América, onde serdo realizados esforgos de colocagéo
das Ag¢des em operagdes isentas de registro em conformidade com
o disposto no Securities Act e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act e Non U.S. Persons, de acordo com a
legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor e com
base na Regulation S no ambito do Securities Act, editada pela SEC
nos demais paises que ndo os Estados Unidos da América e o
Brasil, onde serdo realizados esforcos de colocagdo das Agdes,
desde que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos
de investimento da Lei 4.131, da Resolugdo CMN 2.689 e da
Instrugao CVM 325.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Institucionais
Estrangeiros, considerados em conjunto.

Qualquer pessoa que seja (i) administrador da Companhia, (ii)
controlador ou administrador de qualquer uma das Instituicdes
Participantes da Oferta ou dos Agentes de Colocagao Internacional,
ou (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como conjuge ou
companheiro, ascendente, descendente e colateral até o segundo
grau de qualquer uma das pessoas mencionadas nos itens (i), (ii)
ou (iii).

O Precgo por Agéao sera fixado apds a conclusido do Procedimento
de Bookbuilding, em consonéncia com o disposto no artigo 170,
paragrafo 1°, inciso Ill da Lei das Sociedades por Agdes, tendo
como parametro a cotacdo das Ag¢des na BM&FBOVESPA e as
indicacbes de interesse em funcdo da qualidade da demanda
coletada junto a Investidores Institucionais. O Preco por Agéo sera
aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia antes
da concesséo de registro da Oferta pela CVM. Para fins deste
Prospecto Preliminar, o Prego por Agdo corresponde a cotagéo de
nossas Ag¢des em [*] de [*] de 2010. Para informagdes adicionais
sobre o Pregco por Acdo e eventual ma formagdo de prego e
iliquidez das A¢des no mercado secundario, veja a se¢ao “Fatores
de Risco - A participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta podera
ter um impacto adverso na liquidez das agbes e impactar a
definigdo do Prego por A¢do” na pagina 80 deste Prospecto.
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Procedimento de Bookbuilding

Valor Total da Distribuicao

Periodo de Colocagao

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das Agoes
Suplementares

Plano de Distribuigao

Procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado com
os Investidores Institucionais, no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, e, no exterior, pelos Agentes de Colocagado Internacional
com os Investidores Institucionais , conforme previsto no artigo 44
da Instrugdo CVM 400. Os Investidores Nao Institucionais que
aderiram a Oferta ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixagdo do Preco por
Acdo. Poderdo ser aceitas intengbes de investimento de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding até o limite de 15% das Acgdes
inicialmente ofertadas. Os investimentos realizados em decorréncia
dos contratos de fotal return swap nao serao considerados
investimentos por Pessoas Vinculadas para fins da Oferta.

R$1.540.000.000,00 considerando o prego de R$7,70 por Acdo,
que é a cotagcdo de fechamento das Ag¢des na BM&FBOVESPA
em 30 de margo de 2010.

Prazo de até 3 dias uteis, contado a partir da data de publicagdo do
Anuncio de Inicio, para que os Coordenadores da Oferta efetuem a
colocagéo das Acdes.

Ultimo dia do Periodo de Colocacdo, quando ocorrera a liquidacédo
fisica e financeira da Oferta.

A liquidagio fisica e financeira da Opgao de Agdes Suplementares sera
realizada em até 3 dias Uteis contados a partir da data do exercicio da
referida opgao.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da
Companhia, elaborardo o plano de distribuicdo das Acgdes, nos
termos do § 3° do art. 33, da Instrugdo CVM 400, no que diz
respeito ao esfor¢o de dispersao acionaria, o qual leva em conta as
relagbes dos Coordenadores da Oferta com potenciais investidores
e outras consideragbes de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores da Oferta e da Companhia, observado que os
Coordenadores da Oferta deverdo assegurar a adequagdo do
investimento ao perfil de risco de seus clientes, o tratamento justo e
equitativo aos investidores que as Instituigbes Participantes da
Oferta recebam previamente exemplar dos Prospectos para leitura
obrigatdria, de modo que suas eventuais duvidas possam ser
esclarecidas junto ao Coordenador Lider.
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Regime de Colocagao — Garantia
Firme de Liquidagao

Contrato de Colocagao

Contrato Internacional

Contrato de Estabilizagao

Aprovagoes e Autorizagoes
Societarias

A garantia firme de liquidagao a ser prestada pelos Coordenadores
da Oferta consiste na obrigacdo ndo solidaria de subcricdo e
aquisicdo da totalidade das Agbes da Oferta subscritas pelos
investidores e nado liquidadas por esses (exceto as Acgdes
Suplementares) pelos Coordenadores da Oferta. A garantia firme de
liquidagdo é vinculante a partir do momento em que for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Colocacéo e
concedido o registro da Oferta pela CVM. Caso as Ac¢des objeto da
Oferta subscritas por investidores ndo sejam totalmente liquidadas
até a Data de Liquidagao, cada Coordenador da Oferta subscrevera
e integralizara/adquirira e liquidara, pelo Prego por Agédo, na Data
de Liquidagado, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre o
numero de Agbes da Oferta objeto da garantia firme de liquidagado
por ele prestada e o numero de Agbes da Oferta efetivamente
colocada e liquidada por investidores no mercado. O preco de
revenda de tal saldo de Ag¢bes da Oferta junto ao publico, pelos
Coordenadores da Oferta, durante o Prazo de Distribuigdo, sera
limitado ao Prego por Agao, ficando ressaltado que as atividades de
estabilizacdo, em algumas circunstancias, nao estardo sujeitas a
tais limites.

Contrato de Coordenagéo, Garantia Firme de Liquidagdo e Colocagéo
de Agdes Ordinarias de Emissdao da JBS S.A., celebrado entre a
Companhia, os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, esta
ultima na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, contrato celebrado entre a
Companhia e os Agentes de Colocagdo Internacional, a fim de
regular o esforgo de colocacédo das Agbes no exterior pelos Agentes
de Colocagéo Internacional.

Contrato de Prestagdo de Servigos de Estabilizagdo de Prego das
Acdes Ordinarias de Emissdao da JBS S.A., celebrado entre a
Companhia, o BTG Pactual e a BTG Pactual Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

A realizacdo da Oferta Primaria, com exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, bem como os
termos e condigbes da Oferta foram aprovadas em reuniées do
Conselho de Administragdo da Companhia realizadas em 11 e 29
de margo de 2010. O Prego por Agéo sera aprovado em reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada antes da
concesséo do registro da Oferta pela CVM.
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Direitos, vantagens e restricées das
Acodes

Dividendos

As Agbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos aos titulares de agbes ordinarias
de emissdo da Companhia, decorrentes do Estatuto Social da
Companhia, da Lei das Sociedades por A¢des e do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, dentre os quais
se destacam os seguintes: (i) cada Agdo confere ao seu titular o
direito a um voto nas deliberagbes das Assembléias Gerais da
Companhia; (i) as Acgbes dardo direito ao dividendo minimo
obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro
liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acgdes; (iii) no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao
recebimento dos pagamentos relativos ao remanescente do seu
capital social, na proporgéo da sua participagdo no capital social da
Companhia; (iv) fiscalizagdo da gestdo da Companhia, nos termos
previstos na Lei das Sociedades por Agdes; (v) direito de
preferéncia na subscricdo na subscricdo de novas agdes, conforme
conferido pela Lei das Sociedades por Agdes; (vi) direito de alienar
as agbes ordinarias no caso de alienagdo do controle da
Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas , observando as
condicbes e os prazos previstos na legislagdo vigente e no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhe
assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao Acionista
Controlador (tag along), nos termos do artigo 44 do Estatuto Social
da Companhia; (vii) direito de alienar as agbes ordinarias em oferta
publica a ser realizada pelo acionista controlador, em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento
de listagem das ag¢des no Novo Mercado, pelo seu valor econémico,
apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independente da
Companhia, seus administradores e Acionista Controlador, bem
como do poder de decisdo destes, indicada nos termos do
Regulamento Novo Mercado, nos termos do artigo 52 do Estatuto
Social da Companhia; e (viii) receber dividendos e demais
distribuicbes pertinentes as agdes que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da Data de Liquidagdo e todos os demais
beneficios conferidos aos titulares das agdes pela Lei das
Sociedades por Agbes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo
Estatuto Social da Companhia.

Nosso Estatuto Social exige que seja efetuada, anualmente,
distribuicdo de dividendo obrigatério em valor igual a um percentual
nao inferior a 25,0% do lucro liquido anual ajustado na forma da Lei
das Sociedades por A¢des. Para mais informagbes, ver a secéo 3.4
do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

Os contratos de financiamento celebrados pela Companhia, de
maneira geral, contém restricbes quanto a distribuicdo de
dividendos pela Companhia no caso de mora ou inadimplemento de
suas obrigagdes. Adicionalmente, o Acordo de Acionistas celebrado
com o BNDESPAR também concede direitos de veto a distribuigdo
de dividendos em determinadas situagbes. Para maiores
informagdes sobre os contratos financeiros envolvendo a
Companhia e o Acordo de Acionistas celebrado com o BNDESPAR,
vide segdes 7.8 e 15.5(g), respectivamente, do Formulario de
Referéncia.
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Resolugao de Conflitos

Restricdo a Venda de Agdes
(Lock-up)

Nos termos do artigo 56 do Estatuto Social, a Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal obrigam-
se a resolver por meio de arbitragem toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda,
em especial, da aplicacado, validade, eficacia, interpretacao, violagéo
e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas no Regulamento Novo
Mercado, no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por A¢des, nas
normas editadas pela CVM, nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento Novo Mercado e do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, a qual deve ser
conduzida junto a Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela
BM&FBOVESPA, em conformidade com o Regulamento da referida
camara, podendo as partes, nos termos do Capitulo 12 do mesmo
Regulamento, escolher de comum acordo outra Camara ou centro
de arbitragem para resolver seus litigios.

A Companhia, bem como cada um dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria e o acionista FB Participagdes S.A. se
comprometerdo perante os Coordenadores da Oferta a celebrar
acordos de restricdo a venda de agdes de emissdo da Companhia
(“Instrumentos de Lock-up”), por meio dos quais concordarao,
sujeitos a algumas excegdes, em nao emitir, oferecer, vender,
contratar a venda ou compra, dar em garantia ou de outra forma
alienar ou adquirir, direta ou indiretamente, pelo periodo de 90
(noventa) dias contados da data de publicagéo do Anuncio de Inicio,
quaisquer agdes de emissdo da Companhia de que sejam titulares
imediatamente apds a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por, ou que representem um direito de receber acdes
de emissdo da Companhia, ou que admitam pagamento mediante
entrega de agdes de emissdo da Companhia, bem como derivativos
nelas lastreados, ressalvadas as Agbdes Suplementares, entre
outros.

A vedagdo ndo se aplicara nas hipoteses de (i) cessdo ou
empréstimo de agdes que vise ao desempenho da atividade de
formador de mercado credenciado pela BM&FBOVESPA e (ii)
empréstimo de Ag¢des pelo acionista FB Participagbes S.A. ao BTG
Pactual para a realizagédo das atividades de estabilizagdo do Preco
das Acgoes.

33



Investidores Nao Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas

Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas

Inadequacao da Oferta a Certos
Investidores

Fatores de Risco

Qualquer Pedido de Reserva recebido de investidores que sejam (i)
administradores ou  controladores da  Companhia, (ii)
administradores ou controladores de quaisquer das Instituicbes
Participantes da Oferta ou de quaisquer dos Agentes de Colocagao
Internacional, (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, ou (iv)
cbnjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais
até o segundo grau de qualquer uma das pessoas referidas nos
itens (i), (ii) e (iii) anteriores, serd cancelada pela Instituicdo
Participante da Oferta, na eventualidade de haver excesso de
demanda superior em 1/3 (um tergco) a quantidade de Acgdes
ofertadas, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso ndo haja
excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de
Acdes objeto da Oferta, na Oferta Institucional, podera ser aceita a
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de
intengdes de investimento, exceto pelos Coordenadores da Oferta,
até o limite maximo de 15% (quinze por cento) do valor da Oferta.
Caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a
quantidade das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Suplementares e as Agdes Adicionais), ndo sera permitida a
colocacgéo, pelos Coordenadores da Oferta ou pelos Coordenadores
Contratados, de A¢des aos Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo as inteng¢des de investimento realizadas
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas. A participagao de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do
Preco por Acdo e o investimento nas Agoes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover
reducido da liquidez das agoes de emissio da Companhia no
mercado secundario. Os investimentos realizados em decorréncia
dos contratos de total return swap nao serao considerados
investimentos por Pessoas Vinculadas para fins da Oferta.

Nao ha inadequacgéo especifica da Oferta a determinado grupo ou
categoria de investidor. No entanto, a presente Oferta ndo é
adequada a investidores avessos ao risco inerente ao investimento
em acgdes. A subscricho das Agbes apresenta certos riscos e
possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. Os investidores devem ler a se¢do “Fatores de Risco”,
a partir da pagina 78 deste Prospecto e nas segbes 4 e 5 do
Formulario de Referéncia, para ciéncia dos fatores de risco que
devem ser considerados em relagéo a subscrigdo das Agoes.

Os investidores devem ler a segdo “Fatores de Risco”, a partir da
pagina 78 deste Prospecto, bem como os Fatores de Risco
descritos nas sec¢des 4 e 5 do Formulario de Referéncia para
ciéncia dos riscos que devem considerados antes de decidir investir
nas Agdes.
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Acodes em Circulagao apos a Oferta
(“Free Float”)

Cronograma da Oferta

Destinagdao dos Recursos

Admissao a negociagao das Agoes
objeto da Oferta

Veracidade das Informagoes

Informagoes Adicionais

Antes da realizagdo da Oferta 281.146.956 acdes de emisséo da
Companhia, representativas de 11,8% de seu capital social estdo
em circulagdo no mercado. Apdés a realizagdo da Oferta, sem
considerar o exercicio da Opgédo de Ag¢des Suplementares e das
Acdes Adicionais, 481.146.956 agdes de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 19% de seu capital social
estardo em circulagdo no mercado. Considerando o exercicio da
Opcéo de Acdes Suplementares e das Acgdes Adicionais,
551.146.956 agdes de emissao da Companhia, representativas de
aproximadamente 21% de seu capital social estardo em circulagéo
no mercado.

Veja a secgdo “Informagbes Relativas a Oferta” na pagina 43 deste
Prospecto.

A Companhia pretende empregar os recursos a serem auferidos por
meio da Oferta Primaria, para investimentos na ampliagdo de nossa
plataforma de distribuigdo direta, bem como com capital de giro.

Para informagdes adicionais sobre a destinacdo dos recursos veja a
secao “Destinagao dos Recursos” na pagina 77 deste Prospecto.

Em 7 de margo de 2007, a Companhia, os acionistas controladores, os
membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria da Companhia
e a BM&FBOVESPA celebraram o Contrato de Adesdo ao Novo
Mercado, contendo obrigagdes relativas a listagem da Companhia no
Novo Mercado. As Agdes de emissdo da Companhia estdo listadas
no segmento de listagem do Novo Mercado, sob o cédigo “JBSS3”.

A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declaragbes de
veracidade a respeito das informagbes constantes no presente
Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

Nos termos da Instrugdo CVM 400 e da Instrugdo CVM 471, a
Companhia e o Coordenador Lider solicitaram a analise do pedido
de registro da Oferta junto a ANBIMA por meio do Procedimento
Simplificado, em 11 de margo de 2010, estando a Oferta sujeita a
andlise prévia pela ANBIMA e & obtencdo do registro pela CVM.
Informacgbes adicionais sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituigbes Participantes da Oferta nos enderegos indicados na segao
“Informagdes Relativas a Oferta” na pagina 43 deste Prospecto.
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INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

As informagdes financeiras abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com (i) as nossas
demonstragdes financeiras consolidadas, incluindo as respectivas notas explicativas anexadas a este
Prospecto e (ii) no Formulario de Referéncia. Encontram-se anexas ao presente Prospecto:

(i) Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2007, que compreendem o balango patrimonial consolidado levantado em 31 de
dezembro de 2007, as respectivas demonstragdes dos resultados, das mutagdes do patriménio
liqguido e das origens e aplicagbes de recursos, elaboradas por nds de acordo com o BR GAAP,
vigentes a época das referidas demonstragbes contabeis. Estas informagdes contabeis foram
auditadas pela Terco Grant Thornton Auditores Independentes S/S; e

(i) Demonstragbes financeiras individuais e consolidadas referentes aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2008 e 2009, que compreendem os balangos patrimoniais consolidados
levantados em 31 de dezembro de 2008 e 2009, as respectivas demonstragdes dos resultados, das
mutagdes do patriménio liquido e das origens e aplicagdes de recursos, elaboradas por nds de
acordo com o BR GAAP, vigentes a época das referidas demonstragbes contabeis. Estas
informacgdes contabeis foram auditadas pela BDO Trevisan Auditores Independentes.

Adicionalmente, em linha com praticas norte americanas de operagdes de mercado de capitais em que o
emissor tenha realizado aquisigdes relevantes cujos efeitos ndo tenham sido integralmente refletidos nas
ultimas demonstragdes financeiras consolidadas do emissor, anexamos a este Prospecto, (i) as
demonstragdes financeiras da Pilgrim’s Pride relativa ao exercicios sociais encerrados em 26 de setembro de
2007, 2008 e 2009 e respectivos pareceres da Ernst & Young LLP, preparadas de acordo com o US GAAP;
(ii) demonstragbes financeiras da Pilgrim’s Pride relativas ao periodo de trés meses encerrado em 27 de
dezembro de 2009 e respectivo relatério de reviséo limitada da Ernst & Young LLP, preparadas de acordo
com o US GAAP; (iii) demonstragdes financeiras do Bertin S.A. relativas aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2007 e 2008 e respectivos pareceres da BDO Trevisan Auditores Independentes,
preparadas de acordo com o BR GAAP; e (iv) demonstragdes financeiras do Bertin S.A. relativas ao periodo
de noves meses encerrados em 30 de setembro de 2009 e respectivo relatério de revisao limitada da BDO
Trevisan Auditores Independentes, preparadas de acordo com o BR GAAP.

36



A tabela a seguir mostra alguns de nossos dados financeiros consolidados para os periodos indicados.

Demonstracdo do Resultado:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de (em milhées de reais)

Demonstragédo do resultado 2007 AV 2008 AV 2009 AV 08/07 (%) 09/08 (%)
CONSOLIDADO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA DE
VENDAS 14.727 1 104,1% 31.105,6 102,5% 35.19555 102,6% 111,2% 13,1%
Mercado interno 8.974,9 63,5% 20.787,5 68,5%  27.091,6 79,0% 131,6% 30,3%
Mercado externo 5.752,2 40,7% 10.318,1 34,0% 8.103,9 23,6% 79,4% -21,5%
DEDUCOES DE VENDAS (585,5) -4,1% (765,3) -2,5% (883,7) -2,6% 30,7% 15,5
Devolugdes e descontos (273,6) -1,9% (369,2) -1,2% (395,5) -1,2% 34,9% 7,1%
Impostos sobre as vendas (312,0) -2,2% (396,2) -1,3% (488,2) -1,4% 27,0% 23,2%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 14.141,6 100% 30.340,3 100%  34.311,8 100% 114,5% 13,1%
Custo dos produtos vendidos (12.609,1) -89,2  (27.347,8) -90,1% (31.112,7) -90,7% 116,9% 13,8%
LUCRO BRUTO 1.532,5 10,8% 2.992,5 9,9% 3.199,1 9,3% 95,3% 6,9%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (1.596,1) -11,3% (2.907,7) -9,6%  (2.858,6) -8,3% 82,2% -1,7%
Administrativas e gerais (275,6) -1,9% (570,1) -1,9% (705,6) -2,1% 106,9% 23,8%
Despesas com vendas (786,6) -5,6% (1.517,6) -5,0%  (1.562,8) -4,6% 92,9% 3,0%
-2,9%
Resultado financeiro liquido (403,1) (612,2) -2,0% (601,1) -1,8% 51,9% -1,8%
Resultado de equivaléncia - - - - - - - -
-0,5% 140,2%
Amortizagédo de agio de investimentos (74,9) (179,9) -0,6% - - -
(67,1) -0,5%

Despesas extraordinarias (35,7) -0,1% - - -46,8% -
Outras (despesas) receitas 11,2 0,1% 7,7 0,0% 10,9 0,0% -31,3% 41,6%
RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO
SOCIAL (63,6) -0,4% 84,8 0,3% 340,5 1,0% -233,8% 301,5%
Imposto de renda e contribuicdo social do
exercicio (107,1) -0,8% (52,2) -0,2% (49,7) -0,1% -51,3% -4,8%
Imposto de renda e contribuigao social
diferidos 2,2 0,0% (10,0) 0,0% (162,0) -0,5% -554,5% 1.520%
Total (104,9) -0,7% (62,2) -0,2% (211,7) -0,6% -40,7% 240,4%
LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) ANTES DA
PARTICIPAGAO DOS MINORITARIOS (168,5) -1,2% 22,5 0,1% 128,8 0,4% -113,4% 472,4%
Participagdo minoritaria no resultado de
controlada

3,5 0,0 3,4 0,0% 0,6 0,0% -2,9% -82,4%
LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO
EXERCICIO (165,0) -1,2% 25,9 0,1% 129,4 0,4% -115,7% 399,6%

37



Balanco Patrimonial:

Balangos patrimoniais consolidadas levantados em 31 de dezembro de 2009 e 2008

CONSOLIDADO
(Em milhoes de reais)

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
Créditos com empresas ligadas
Depésitos, caugdes e outros
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Impostos a recuperar

Total do Realizavel a Longo Prazo

Investimentos em controladas
Outros investimentos
Imobilizado

Intangivel

Diferido

TOTAL DO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais
Dividendos declarados
Débito com terceiros para investimentos
Outros passivos circulantes
TOTAL DO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Debéntures conversiveis
Imposto de renda e contribuicédo social diferidos
Provisdo para contingéncias
Débitos com empresas ligadas
Débito com terceiros para investimentos
Outros passivos ndo circulantes
TOTAL DO NAO CIRCULANTE
PARTICIPAGAO DE MINORITARIOS
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
Reserva de capital
Reserva de reavaliagdo
Reservas de lucros
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Ajustes acumulados de conversao
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO
TOTAL DO PASSIVO

2009 2008 2009/2008
Consolidado AV % Consolidado AV % AH%

4.962,5 11,7% 2.291,6 14,2% 116,6%
3.201,4 7,5% 2.232,3 13,9% 43,4%
3.732,6 8,8% 2.549,7 15,8% 46,4%
1.066,0 2,5% 623,0 3,9% 71,1%
131,9 0,3% 70,9 0,4% 86,0%
848,8 2,0% 493,4 3,1% 72,0%
13.943,3 32,8% 8.260,9 51,3% 68,8%
327,0 0,8% 54,6 0,3% 498,9%
645,6 1,5% 102,8 0,6% 528,0%
807,5 1,9% 481,5 3,0% 67,7%
615,7 1,4% 65,3 0,4% 842,9%
2.395,9 5,6% 704,1 4,4% 240,3%
4,0 0,0% 5,7 0,0% -29,8%
13.292,5 31,3% 4.918,7 30,6% 170,2%
12.853,5 30,3% 2.205,3 13,7% 482,8%
- 1,6 0,0% -100,0%
26.149,9 61,5% 7.131,3 44,3% 266,7%
28.545,8 67,2% 7.835,5 48,7% 264,3%
42.489,1 100,0% 16.096,3 100,0% 164,0%
2009 2008 2009/2008
Consolidado AV % Consolidado AV % AH%
25253 5,9% 2.077,8 12,9% 21,5%
5.272,1 12,4% 2.214,8 13,8% 138,0%
721,9 1,7% 337,2 2,1% 114,0%
123,0 0,3% 51,1 0,3% 140,5%
427,5 1,0% - 0,0% 0,0%
373,2 0,9% 248,3 1,5% 50,3%
9.442,9 22,2% 4.929,3 30,6% 91,6%
9.157,7 21,6% 3.401,7 21,1% 169,2%
3.462,2 8,1% - 0,0% 0,0%
1.539,1 3,6% 884,9 5,5% 73,9%
421,9 1,0% 57,6 0,4% 632,0%
- 0,0% - 0,0% 0,0%
163,0 0,4% 210,5 1,3% -22,6%
932,9 2,2% 480,3 3,0% 94,2%
15.676,8 36,9% 5.035,1 31,3% 211,4%
641,3 1,5% (2,5) 0,0% -26188,4%
16.483,5 38,8% 4.495,6 27,9% 266,7%
7145 1,7% 769,5 4,8% -7,1%
112,4 0,3% 118,2 0,7% -4,9%
31,0 0,1% 1,3 0,0% 2289,6%
(0,9) 0,0% (2,9) 0,0% -68,7%
(612,4) -1,4% 752,8 4.7% -181,3%
16.728,1 39,4% 6.134,4 38,1% 172,7%
42.489,1 100,0% 16.096,3 100,0% 164,0%
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Balangos patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2008 e 2007
Consolidado
(Em milhdes de reais)

2008 2007 2008/2007
ATIVO Consolidado AV % Consolidado AV % AH%
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 2.291,6 14,2% 1.381,7 16,4% 65,9%
Contas a receber de clientes 2.232,3 13,9% 1.236,1 14,6% 80,6%
Estoques 2.549,7 15,8% 1.511,6 17,9% 68,7%
Impostos a recuperar 623,0 3,9% 482,9 57% 29,0%
Despesas antecipadas 70,9 0,4% 44,5 0,5% 59,,3%
Outros ativos circulantes 493,4 3,1% 102,9 1,2% 379,5%
TOTAL DO CIRCULANTE 8.260,9 51,3% 4.759,7 56,3% 73,6%
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Créditos com empresas ligadas 54,6 0,3% 17,5 0,2% 212,0%
Depdsitos, caugbes e outros 102,8 0,6% 41,4 0,5% 148,3%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 481,5 3,0% 23,8 0,3% 1.923,1%
Impostos a recuperar 65,3 0,4% 44,2 0,5% 47,7%
Total do Realizavel a Longo Prazo 704,1 4,4% 126,9 1,5% 454,8%
Investimentos em controladas (agio) - 0,0% 830,0 9,8% -100,0%
Outros investimentos 57 0,0% 0,0 0,0% -
Imobilizado 4.918,7 30,6% 2.536,1 30,0% 93,9%
Intangivel 2.205,3 13,7% 193,9 2,3% 1.037,3%
Diferido 1,6 0,0% 1,6 0,0% 0,0%
7.131,3 44,3% 3.561,6 42,2% 100,2%
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 7.835,5 48,7% 3.688,5 43,7% 112,4%
TOTAL DO ATIVO 16.096,3 100,0% 8.448,2 100,0% 90,5%
2008 2007 2008/2007
PASSIVO Consolidado AV % Consolidado AV % AH%
CIRCULANTE
Fornecedores 2.077,8 12,9% 1.099,4 13,0% 89,0%
Empréstimos e financiamentos 2.214,8 13,8% 2.384,8 28,2% -7,1%
Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais 337,2 2,1% 203,6 2,4% 65,6%
Dividendos declarados 51,1 0,3% 17,5 0,2% 192,0%
Outros passivos circulantes 248,3 1,5% 70,5 0,8% 252,2%
TOTAL DO CIRCULANTE 4.929,3 30,6% 3.775,8 44,7% 30,5%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 3.401,7 21,1% 1.364,8 16,2% 149,2%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 884,9 5,5% 99,8 1,2% 786,7%
Provisdo para contingéncias 57,6 0,4% 55,7 0,7% 3,4%
Débito com terceiros para investimentos 210,5 1,3% - 0,0% -
Outros passivos ndo circulantes 480,3 3,0% 101,7 1,2% 372,3%
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 5.035,1 31,3% 1.621,9 19,2% 210,4%
PARTICIPAGAO DE MINORITARIOS (2,5) 0,0% (4,2) 0,0% -40,5%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 4.495,6 27,9% 1.945,6 23,0% 131,1%
Reserva de capital 769,5 4,8% 985,7 11,7% -21,9%
Reserva de reavaliagao 118,2 0,7% 123,3 1,5% -4,1%
Reserva de lucros 1,3 0,0% - 0,0% -
Ajustes de avaliagdo patrimonial (2,9) 0,0% - 0,0% -
Ajustes acumulados de converséo 752,8 4,7% - 0,0% -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 6.134,4 38,1% 3.054,6 36,2% 100,8%
TOTAL DO PASSIVO 16.096,3 100,0% 8.448,2 100,0% 90,5%

39



IDENTIFICAGAO DE ADMINISTRADORES, CONSULTORES E AUDITORES

JBS S.A.

Diretoria de Relagbées com Investidores

At.: Sr. Jeremiah Alphonsus O'Callaghan

Av. Marginal Direita do Tieté, 500, Vila Jaguara,

CEP 05118-100, Cidade de Sao Paulo, Estado de Séao

Paulo Tel.: (55 11) 3144-4147 / (55 11) 3144-4224
Fax: (565 11) 3144-4279

E-mail: ri@jbs.com.br

http://www.jbs.com.br

Banco BTG Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.729, 9° andar
04538-133, Sao Paulo, SP

Fone: (11) 3383-2000

Fax: (11) 3383-2001

At.: Sr. Fabio Nazari
www.btgpactual.com/home/pt/capitalmarkets.aspx

Banco J.P. Morgan S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n.® 3.729, 13° andar
04538-905, Sao Paulo, SP

Fone: (11) 3048-3700

Fax: (11) 3048-3760

At.: Sra. Patricia Moraes

wWww.jpmorgan.com

Banco Santander (Brasil) S.A.

Av. Juscelino Kubitschek, 2235, 24° andar
04543-011 Sao Paulo, SP

Fone: (11) 3012-7181

Fax: (11) 3012-7393

At.: Sr. Glenn Mallett
www.santandercorretora.com.br

BB Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n® 105, 36° andar
20031-204, Rio de Janeiro, RJ

Fone: (21) 3808-6340

Fax: (21) 2262-3862

At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira
www.bb.com.br/ofertapublica

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, n® 1.450, 8° andar
01310-917, Sao Paulo, SP

Fone: (11) 2178-4800

Fax (11) 2178-4880

At.: Sr. Fernando Buso
www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas

Pinheiro Neto Advogados
At.: Sr. Henry Sztutman
Rua Hungria, n.° 1100

Sao Paulo - SP

Tel.: (11) 3247-8400

Fax: (11) 3247-8600

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados

At.: Sr. Jean Marcel Arakawa

Al. Joaquim Eugénio de Lima, 447

Sé&o Paulo - SP

Tel.: (11) 3147-2821

Fax: (11) 3147-7770

White & Case LLP

At.: Sr. John Vetterli

Alameda Santos, 1940 - 3° Andar
Sao0 Paulo - SP

Tel.: (11) 3147 5600

Fax.: (11) 3147 5611

Simpson Thacher & Bartlett LLP
At.: Sr. S. Todd Crider

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1455, 12° andar, sala 121

Sao Paulo - SP
Tel: (11) 3546-1000
Fax: (11) 3546-1002
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Auditores Independentes da Companhia
Para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2008 e 2009:

BDO Trevisan Auditores Independentes
At.: Sr. José Luiz Ribeiro de Carvalho

Rua Bela Cintra, 952, 3° Andar, Conj. 32
Séao Paulo - SP

Tel: (11) 3138-5000

Fax: (11) 3138-5058

Para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2007:

Terco Grant Thornton Auditores Independentes
S/S

At.: Sr. Luiz Claudio Fontes

Avenida das Nagdes Unidas, 12995 — 13°, 14° e 15°
andares,

Sao Paulo/SP

Tel: (11) 3054-0000

Fax: (11) 3054-0077

As declaragbes da Companhia e do Coordenador Lider nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400
encontram-se anexas ao presente Prospecto, conforme pode ser verificado nas paginas 139 e 143.
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DOCUMENTOS E INFORMAGOES RELATIVOS A COMPANHIA

As informacdes referentes as segdes relacionadas (i) aos Fatores de Risco da Companhia e de seu Mercado
de Atuagédo; (ii) a sua Situagdo Financeira; e (iii) a outras informagdes relativas a Companhia, tais como
Histérico, Atividades, Estrutura Organizacional, Capital Social, Administragdo, Pessoal, Contingéncias
Judiciais e Administrativas, podem ser encontradas no Formulario de Referéncia, elaborado nos termos da
Instrugdo CVM n° 480, e arquivado na CVM em 6 de abril de 2010, (“Formulario de Referéncia”), o qual se
encontra anexo a este Prospecto e disponivel nos seguintes websites:

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

www.cvm.gov.br — em tal pagina acessar “Cias Abertas e Estrangeiras”, apos acessar “ITR,
DFP, IAN, IPE e outras Informacdes”, depois digitar “JBS” e apos “Formulario de Referéncia”;

www.bmfbovespa.com.br - neste website acessar - "Empresas Listadas", depois digitar "JBS",
posteriormente acessar "JBS S.A." - "Informagdes Relevantes" - " Formulario de Referéncia ";

http://cop.anbid.com.br/webpublic/OfferDetail.aspx?Offerld=57

www.jbs.com.br/ri - neste website acessar “Divulgacdo e Resultados” e apds “Formulario de
Referéncia”;

www.btgpactual.com/home/pt/capitalmarkets.aspx, neste website, clicar em “Prospecto
Preliminar” no item Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria de Ag¢des Ordinarias
de Emissdo da JBS S.A));

www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/investbk/brasil/prospecto/jbs, neste website acessar “JBS —
Prospecto Brasileiro”);

www.santandercorretora.com.br - neste website acessar “Ofertas Publicas” e apds “JBS”, neste
website, no item Ofertas Publicas, acessar o link “JBS” e depois “Prospecto Preliminar”);

www.bb.com.br/ofertapublica - neste website acessar "Ofertas Publicas em andamento”, apos
“JBS:

www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas - neste website acessar “JBS”, neste website, no item
Acbes, acessar o link “JBS” e, posteriormente, “Prospecto Preliminar”);

www.safrabi.com.br, neste website clicar no link Follow_on JBS_prospecto_preliminar_margo
2010;

www.bancovotorantim.com.br/ofertaspublicas neste website, acessar o link “JBS S.A. —
Prospecto Preliminar de Emissédo de agdes (follow on)” na segcdo Prospecto das Operagbes de
Venda Variavel; e

www.db.com/brazil/content/5030_ofertas.htm - neste website acessar em JBS S.A. “Formulario
de Referéncia — PDF”.

Nos itens (v) a (xii) acima, o investidor terd acesso a este Prospecto, que consta com o Formulario de
Referéncia anexo.

Os investidores devem ler a secédo “Fatores de Risco”, a partir da pagina 78 deste Prospecto, bem como os
Fatores de Risco descritos nas seg¢des 4 e 5 do Formulario de Referéncia para ciéncia dos riscos que devem
considerados antes de decidir investir nas Agbes.
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INFORMAGOES RELATIVAS A OFERTA

ComPOSIGAO ATUAL DO CAPITAL SOCIAL E APOS A OFERTA

A composicdo do nosso capital social na data do presente Prospecto Preliminar e apos a conclusédo da Oferta
€ a seguinte:

Composigio Atual” Composigio Apés a Oferta® Composigdo Apés a Oferta”
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
(Em R$)(3) (Em R$)(2)(3) (Em R$)(2)(4)
Ordinarias 2.367.471.476 16.483.544.165,08 2.567.471.476 [e] 2.637.471.476 [e]
Total 2.367.471.476 16.483.544.165,08 2.567.471.476 [e] 2.637.471.476 [e]

Q]
)

Todas as agdes emitidas foram integralizadas.
Considerando a colocagao total das Agdes objeto da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgéo de Agbes Suplementares nem as Acdes

Adicionais.

@®)

Considerando a colocagao total das Agdes objeto da Oferta, incluindo o exercicio da Opcéo de Ag¢des Suplementares e considerando as Acdes

Adicionais.

Os quadros abaixo indicam a quantidade de a¢des de emissdo da Companhia e de propriedade de acionistas
titulares de mais de 5% do capital social, bem como a quantidade de agdes de propriedade dos conselheiros e
diretores, considerados em conjunto, e as agdes em tesouraria, antes e apds a conclusdo da Oferta,
assumindo a colocagcdo da totalidade das Acgdes, sem considerar o exercicio da Opgédo de Acgdes
Suplementares nem as Ag¢des Adicionais e considerando o exercicio da Opgéo de Agdes Suplementares e
considerando as Agdes Adicionais, conforme definido abaixo:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionistas® Acbes % Acgées % Agées? %

FB Participagdes S.A. © 1.399.867.018 59,1 1.399.867.018 54,5 1.399.867.018 53,1
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR 437.102.282 18,5 437.102.282 17,0 437.102.282 16,6
PROT - FIP 205.365.101 8,7 205.365.101 8,0 205.365.101 7.8
Conselheiros e Diretores 19 0,0 19 0,0 19 0,0
Outros 281.146.956 11,8 481.146.956 18,7 481.146.956 20,9
Tesouraria 43.990.100 1,9 43.990.100 1,7 43.990.100 1,7
Total 2.367.471.476 100,0 2.567.471.476 100,0 2.637.471.476 100,0

™" Considerando a colocagao total das Agdes objeto da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares nem as

Agoes Adicionais.

Considerando a colocagdo total das Acdes objeto da Oferta, incluindo o exercicio da Opcédo de Agdes Suplementares e as Acdes
Adicionais.

A Companhia é diretamente controlada pela FB Participagdes S.A.. A FB Participagdes S.A. é controlada por J&F Participagdes S.A.
(com 45,20% de seu capital social) e ZMF Fundo de Investimento em Participagdes (com 6,28% de seu capital social). Os outros
acionistas da FB Participagdes S.A. sdo Bertin Fundo de Investimento em Participacdes (com 48,52% de seu capital social), José Batista
Sobrinho (com duas agdes de seu capital social, representando 0%) e Joesley Mendonga Batista e José Batista Junior (cada um com
uma agdes de seu capital social, representando 0%).

A J&F Participagdes S.A., por sua vez, é controlada por (i) ZMF Participagdes Ltda. (sociedade detida pelo Sr. José Batista Sobrinho,
com 99,9% de suas quotas, e que detém participagéo equivalente a 8,16% de seu capital social), (i) WWMB Participagbes Ltda.
(sociedade detida pelo Sr. Wesley Mendonga Batista, com 99,9% de suas quotas, e que detém participagdo equivalente a 8,15% de seu
capital social), (iii) JJMB Participagbes Ltda. (sociedade detida pelo Sr. Joesley Mendonga Batista, com 99,9% de suas quotas, e que
detém participagdo equivalente a 8,15% de seu capital social), (iv) JJBJ Participagdes Ltda. (sociedade detida pelo Sr. José Batista
Junior, com 99,9% de suas quotas, e que detém participacdo equivalente a 8,15% de seu capital social), (v) VNMB Participagbes Ltda.,
(sociedade detida pela Sra. Vanessa Mendonga Batista, com 99,9% de suas quotas, e que detém participagdo equivalente a 8,16% de
seu capital social), (vi) VVMB Participagdes Ltda., (sociedade detida pela Sra. Vivianne Mendonga Batista, com 99,9% de suas quotas, e
que detém participagdo equivalente a 8,16% de seu capital social), (vii) VLBM Participagdes Ltda., (sociedade detida pela Sra. Valére
Batista Mendonga Ramos, com 99,9% de suas quotas, e que detém participacdo equivalente a 8,16% de seu capital social) e (viii) ZMF
Fundo de Investimento em Participagdes (sociedade controlada por José Batista Junior, Joesley Mendonga Batista, Wesley Mendonca
Batista, Vanessa Mendonga Batista, Vivianne Mendonga Batista e Valére Batista Mendonga Ramos, na qual cada um dos quotistas
possui quotas representativas de 16,67% e a qual detém 42,91% do capital social da J&F Participagdes S.A.).

Para mais informagdes sobre quantidade de agdes de emissdo da Companhia e de propriedade de acionistas titulares de mais de 5% do
capital social, ver o item 15 (“Controle”) do Formulario de Referéncia.

()

@)

(4)
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HisTORICO DE NEGOCIAGAO DAS AGOES DE EMISSAO DA COMPANHIA NA BM&FBOVESPA

As tabelas abaixo indicam os precos de fechamento de venda, na alta e na baixa, para as A¢des de nossa
emissdo na BM&FBOVESPA para os periodos indicados.

Reais por Agao

Minima Média Maxima
2007 542 7,84 9,37
2008 2,80 6,32 9,89
2009 4,09 7,19 10,80
2010 @ 8,80 9,56 10,60

" Desde 28 de margo de 2007, data em que as Agdes passaram a ser negociadas na BM&FBOVESPA.

@ Até 04 de margo de 2010.
Fonte: Economatica

Reais por Agao

Minima Média Maxima

2008

Primeiro Trimestre 4,44 5,87 7,13
Segundo Trimestre!" 7,33 8,25 9,89
Terceiro Trimestre 4,36 6,91 9,09
Quarto Trimestre 2,80 4,20 5,79
2009

Primeiro Trimestre 4,09 4,81 5,37
Segundo Trimestre® 5,34 6,50 7,88
Terceiro Trimestre 6,45 7,66 9,22
Quarto Trimestre 9,10 9,82 10,80

(RN partir de 1° de maio de 2008 as Ag¢des passaram a ser transacionadas “ex-direitos”, relativos ao pagamento de dividendos em 19 de

maio de 2008, de R$0,012286 por acdo.

A partir de 30 de abril de 2009 as Agdes passaram a ser transacionadas “ex-direitos”, relativos ao pagamento de dividendos em 08 de
maio de 2009, de R$0,0087950 por agio.

Fonte: Economatica.

@)

Reais por Agéao

Minima Média Maxima
2009
Outubro 9,11 9,83 10,19
Novembro 9,15 9,81 10,80
Dezembro 9,10 9,80 10,50
2010
Janeiro 9,15 9,77 10,60
Fevereiro 8,80 9,29 9,60
Margo!" 9,19 9,35 9,59

(" Até 04 de margo de 2010.
Fonte: Economatica.

CARACTERISTICAS DA OFERTA

A Oferta consistira na distribuicdo publica primaria de 200.000.000 novas Agbes a serem emitidas pela
Companhia no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400,
que sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de Coordenadores Contratados e
Instituicbes Consorciadas, conforme indicadas abaixo.

Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagéo das Agdes (i) nos Estados Unidos da América,

para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na Rule 144A, editada
pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operagdes isentas de registro em conformidade com o
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disposto no U.S. Securities Act de 1933 (“Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e
(i) nos demais paises que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, para non U.S. Persons, de acordo com a
legislagao vigente no pais de domicilio de cada investidor e com base na Regulation S no ambito do Securities Act,
editada pela SEC (“Investidores Institucionais Estrangeiros”), desde que tais Investidores Institucionais Estrangeiros
sejam registrados na CVM e invistam no Brasil nos termos da Lei 4.131, da Resolugdo CMN 2.689 e da Instrugdo
CVM 325, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengao de registro de distribuicdo e colocagcdo das Agdes
em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de
colocagdo das Agdes junto a Investidores Institucionais Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados em
conformidade com o Placement Facilitation Agreement (“Contrato Internacional”), a ser celebrado entre a Companhia,
BTG Pactual US Capital Corp, J.P. Morgan Securities, Inc., Santander Investment Securities Inc., BB Securities
Limited, Banco do Brasil Securities LLC, Bradesco Securities Inc, Safra Securities LLC, Banco Votorantim Securities,
Inc e Deutsche Bank Securities, Inc (em conjunto, “Agentes de Colocacéo Internacional”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes podera ser acrescida de um lote
suplementar de até 30.000.000 A¢des, em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das
Acdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme opgéo para subscricdo de tais Acgodes
Suplementares outorgada pela Companhia ao BTG Pactual, nas mesmas condigbes e pregco das Acdes
inicialmente ofertadas, para atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no
decorrer da Oferta (“Opcéo de Acdes Suplementares”). O BTG Pactual tera o direito exclusivo, a partir da data
de assinatura do Contrato de Colocagéo e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data
de publicagdo do Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria de Ag¢des Ordinarias de
Emissdo da JBS S.A. (“Anuncio de Inicio”), de exercer a Opgado de Agdes Suplementares, no todo ou em
parte, em uma ou mais vezes, apés notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisido de
sobrealocagédo das Agdes no momento em que for fixado o Prego por Agdo (conforme definido no abaixo)
tenha sido tomada em comum acordo entre o BTG Pactual e os demais Coordenadores da Oferta.

Adicionalmente, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agbes
inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares) podera, a critério da Companhia, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida de até 40.000.000 Ag¢des, em percentual equivalente
a até 20% (vinte por cento) do total de A¢des inicialmente ofertadas, nas mesmas condigbes e no mesmo
preco das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).

Na emissdo de novas Agdes pela Companhia, havera exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais
acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agoes, e tal emissédo sera realizada
dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrucdo CVM 400. Nao sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Agdes na SEC ou em qualquer
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto & CVM. As
Acgbes nédo poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S.
Persons conforme definido na Regulation S do Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo
com uma isengéo de registro do Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem
registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos da América.

As Acgbes objeto da Oferta serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta em regime de garantia firme
de liquidagao a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma n&o solidaria. As A¢des que forem objeto de
esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores Institucionais
Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas, integralizadas e liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da
Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do art. 19, § 4°, da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios.

QUANTIDADE, VALOR, CLASSE E RECURSOS LiQuiDOs

Na hipotese de nado haver exercicio da Opgdo de Ag¢des Suplementares e sem considerar as Agoes
Adicionais:

Recursos Liquidos de
Quantidade  Prego por Agio (R$)”  Montante (R$) Comissées (R$)?

Total 200.000.000 7,70  1.540.000.000,00 1.516.900.000,00

M Considerando o Prego por Agdo com base no valor de R$7,70, prego de fechamento das agées da Companhia na BM&FBOVESPA em

30 de margo de 2010.
Sem dedugdo das despesas da Oferta e sem considerar Comissdo de Incentivo. Os valores apresentados sdo estimados, estando
sujeitos a variagdes.

)
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Na hipotese de haver exercicio integral da Opgao de Agdes Suplementares e considerando a totalidade das
Acdes Adicionais:

Recursos Liquidos de
Quantidade Prego por Agio (R$)"  Montante (R$) Comissées (R$)?

Total 270.000.000 7,70  2.079.000.000,00 2.047.815.000,00

M Considerando o Prego por Agdo com base no valor de R$7,70, preco de fechamento das agdes da Companhia na BM&FBOVESPA em
30 de margo de 2010.

Sem dedugdo das despesas da Oferta e sem considerar Comissdo de Incentivo. Os valores apresentados sdo estimados, estando
sujeitos a variagdes.

2

DIREITOS, VANTAGENS E RESTRIGOES DAS AGOES

As Acgbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares de
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, decorrentes do Estatuto Social da Companhia, da Lei das
Sociedades por Agdes e do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, dentre os quais
destacam-se os seguintes:

(i) cada Acao confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberagdes das Assembléias Gerais da
Companhia;

(i) as Agbes dardo direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25%
do lucro liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des;

(i) no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢gdo da sua participagdo no capital social da
Companhia;

(iv) fiscalizagdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agoes;

(v) direito de preferéncia na subscrigdo de novas agdes, conforme conferido pela Lei das Sociedades por
Acoes;

(vi) direito de alienar as ag¢des ordinarias no caso de alienagdo do controle da Companhia, direta ou
indiretamente, tanto por meio de uma unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas,
observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacéo vigente e no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador (tag along), nos termos do artigo 44 do Estatuto Social da Companbhia;

(vii) direito de alienar as agdes ordinarias em oferta publica a ser realizada pelo acionista controlador, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das ac¢bes
no Novo Mercado, pelo seu valor econémico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente da Companhia, seus
administradores e Acionista Controlador, bem como do poder de decisdo destes, nos termos do
artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, indicada nos termos do Regulamento Novo Mercado; e

(viii)receber dividendos e demais distribuicbes pertinentes as agdes que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da Data de Liquidagao e todos os demais beneficios conferidos aos titulares das
acOes pela Lei das Sociedades por Agdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto
Social da Companhia.

INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA

Os Coordenadores da Oferta convidaram os Coordenadores Contratados e as Instituicbes Consorciadas,
indicadas na secdo “Sumario da Oferta” na pagina 27 deste Prospecto, para participar da colocagéo das
Acdes objeto da Oferta.

APROVAGOES SOCIETARIAS

A realizagdo da Oferta Primaria, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia,

bem como os termos e condi¢gdes da Oferta foram aprovados em Reunibes do Conselho de Administracdo da
Companhia realizadas em 11 e 29 de marco de 2010. O Prego por Agdo sera aprovado em Reunido do
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Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada antes da concessao dos registros da Oferta pela
CVM.

RESERVA DE CAPITAL

A totalidade do valor da emissdo das Agdes objeto da Oferta sera alocada integralmente a conta de capital
social da Companhia, ndo sendo constituidas reservas especificas.

PUBLICO ALVO DA OFERTA

As Instituigdes Participantes da Oferta realizarao a distribuicdo das Ag¢des objeto da Oferta por meio da Oferta
de Varejo e da Oferta Institucional, ambas descritas a partir da pagina 47 abaixo.

A Oferta de Varejo sera realizada junto a Investidores Nao-Institucionais, definidos no item “Oferta de Varejo”
na pagina 47 abaixo.

A Oferta Institucional sera realizada junto a Investidores Institucionais, definidos no item “Oferta Institucional”
na pagina 51 abaixo. Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, as Agdes serdo
destinadas aos Investidores Institucionais, ndo sendo admitidas reservas antecipadas e inexistindo valores
minimos ou maximos de investimento para os Investidores Institucionais.

PROCEDIMENTO DE DISTRIBUIGAO NA OFERTA

Ap6s o encerramento do Periodo de Reserva (conforme definido abaixo), a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido abaixo), a concessédo dos registros da Oferta pela CVM, a publicagdo do
Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta
realizardo a distribuicdo das Acdes objeto da Oferta de forma n&o solidaria, em regime de garantia firme de
liquidagdo, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos da Instrugdo CVM 400, por meio de
duas ofertas distintas, quais sejam, a oferta de varejo (“Oferta de Varejo”) e a oferta institucional (“Oferta
Institucional”), conforme descrito abaixo, observado o esfor¢o de dispersao acionaria previsto no Regulamento
Novo Mercado.

Qualquer ordem ou Pedido de Reserva (conforme definido abaixo) recebido de investidores que sejam (i)
administradores ou controladores da Companhia, (ii) administradores ou controladores e quaisquer das
Instituicbes Participantes da Oferta ou de quaisquer dos Agentes de Colocagdo Internacional, (iii) outras
pessoas vinculadas a Oferta, ou (iv) cdnjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o
segundo grau de qualquer uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) e (iii) anteriores (“Pessoas Vinculadas”)
sera cancelada pela Instituicdo Participante da Oferta na eventualidade de haver excesso de demanda
superior em um terco a quantidade de Agdes ofertadas, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. As
Instituicées Participantes da Oferta, e/ou suas afiliadas no Brasil e no exterior, poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de acordo com
as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Ag¢bes, contra o recebimento de
taxas de juros fixas ou flutuantes (operacgdes de total refurn swap). As Instituigbes Participantes da Oferta,
elou suas afiliadas no Brasil e no exterior, poderdo subscrever/adquirir A¢gdes como forma de protegéo
(hedge) para essas operacgdes. Os investimentos realizados em decorréncia de operagdes de fotal return
swap nao serdo considerados investimentos por Pessoas Vinculadas para fins da Oferta. A participagao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formagao do Preco por Agao e o investimento nas Agdes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugdo da liquidez das Agdes no
mercado secundario. Para mais informacdes, vide a segao “Fatores de Risco” na pagina 78 deste Prospecto.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaborardo plano de distribuicdo das
Acdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento Novo Mercado, no
que diz respeito ao esfor¢o de disperséo acionaria, o qual leva em conta suas relagbes com clientes e outras
consideragcdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta e da Companhia,
observado que os Coordenadores da Oferta deverdo assegurar (i) a adequagéo do investimento ao perfil de
risco de seus clientes, bem como (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) que as
Instituicoes Participantes da Oferta recebam previamente exemplar dos Prospectos para leitura obrigatéria, de
modo que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto ao Coordenador Lider.
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OFERTA DE VAREJO

A Oferta de Varejo sera realizada junto a investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliados no
Brasil e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentagéo em vigor, que
ndo sejam considerados Investidores Institucionais (conforme abaixo definido), sendo que é admissivel o
recebimento de reservas, a partir da data a ser indicada em aviso ao mercado, para subscrigdo, as quais
somente serdo confirmadas pelo subscritor apés o inicio do periodo de distribuigdo. Tais investidores deverao
realizar solicitagdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico destinado a
subscricdo de Acdes (“Pedido de Reserva”) durante o Periodo de Reserva, abaixo definido, destinados a
subscricdo de Agbes no ambito da Oferta, nas condi¢bes descritas neste item (“Investidores Nao-Institucionais”).

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10% €, no maximo, 20% do total das A¢des da
Oferta, excluidas as Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais, sera destinado prioritariamente a colocagao
publica junto a Investidores Nao-Institucionais na Oferta de Varejo.

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais ser
superior a quantidade de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio, conforme disposto no item (h)
abaixo. O critério de rateio sera aplicado de forma diferenciada, nos termos indicados abaixo, para os
Investidores Nao-Institucionais classificados como “Com Prioridade de Alocagao” ou “Sem Prioridade de
Alocacao”, de modo a permitir que os Investidores N&o-Institucionais que tenham um histdrico de manutencgéo
de valores mobiliarios recebam um tratamento prioritario no rateio da Oferta. Todos os Investidores Nao-
Institucionais poderéo solicitar sua classificacdo em campo especifico no respectivo Pedido de Reserva. Os
Investidores Nao-Institucionais que ndo solicitarem tal classificacdo serao automaticamente
considerados como “Sem Prioridade de Alocagao”.

Os Investidores N&ao-Institucionais que solicitarem sua classificagdo como “Com Prioridade de Alocagao”
serdo avaliados em fungdo da manutengido dos valores mobiliarios por eles adquiridos nas quatro ultimas
ofertas publicas de agdes ou certificados de depdsito de agbes liquidadas pela BM&FBOVESPA e cuja
liquidagédo do 1° dia de negociagdo na BM&FBOVESPA tenha ocorrido antes da data de inicio do Periodo de
Reserva, conforme definido abaixo, da presente Oferta (“Ofertas Consideradas”), qual seja, o periodo
compreendido entre 14 de abril de 2010, inclusive, e 26 de abril de 2010, inclusive (“Periodo de Reserva”).

Sera verificado, para cada investidor que solicitar a classificagdo acima mencionada, se o saldo dos valores
mobiliarios das Ofertas Consideradas do respectivo Investidor N&o-Institucional, apés a liquidagcdo das
negociacdes do 1° dia de negociagdo de cada uma das Ofertas Consideradas, foi igual ou superior a 80% do
volume de valores mobiliarios que referido investidor adquiriu na respectiva Oferta Considerada. No contexto
da Oferta, sera considerado como “Sem Prioridade de Alocagédo” o Investidor Nao-Institucional que (i) ndo
solicitar a sua classificagdo nos termos aqui descritos; e/ou (ii) tenha solicitado sua classificagdo e que em
duas ou mais das quatro Ofertas Consideradas, tiver saldo de valores mobiliarios, apds a liquidagéo do 1° dia
de negociagao, inferior a 80% do total adquirido na alocagdo da respectiva Oferta Considerada. Todos os
demais Investidores Nao-Institucionais, inclusive aqueles que n&o tenham participado em nenhuma das
Ofertas Consideradas, que tenham solicitado a sua classificagdo serdo considerados como Investidores Nao-
Institucionais Com Prioridade de Alocacgao.

A relagéo das Ofertas Consideradas para a determinagéo do perfil de manutencéo de valores mobiliarios dos
Investidores Nao-Institucionais, que assim solicitaram em campo especifico no Pedido de Reserva, sera
disponibilizada no site relacionado & BM&FBOVESPA (www.cblc.com.br) no dia de inicio do Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo.

Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados pelos Investidores Nao-Institucionais de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i), (j) e (k) abaixo, observadas as condi¢gdes do préprio
instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condigdes:

(a) os Investidores Nao-Institucionais interessados deveréo realizar reservas de Ag¢des junto a uma Unica
Instituicdo Consorciada, nos enderegos indicados no item “Informagdes Adicionais” abaixo, mediante
o preenchimento do Pedido de Reserva, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo
disposto nos itens (b), (c), (e), (i), (j) e (k) abaixo, durante o Periodo de Reserva, observado o valor
minimo de investimento de R$3 mil e o valor maximo de investimento de R$300 mil por Investidor
Nao-Institucional (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva”). O Investidor Nao-Institucional
que seja Pessoa Vinculada devera indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua
qualidade de Pessoa Vinculada;
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(d)

(e)

(h)

caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) das Agdes (excluidas as Agdes
Suplementares e Agbes Adicionais), ndo sera permitida a colocagdo, pelas Instituigcbes
Consorciadas, de Agdes junto a Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados;

cada Investidor Nao-Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, o prego maximo
por Agado como condig¢éo de eficacia do seu Pedido de Reserva, nos termos do paragrafo 3° do artigo
45 da Instrugdo CVM 400. Caso o Investidor Nao-Institucional opte por estipular um pregco maximo
por Acdo no Pedido de Reserva e o Preco por Agédo (conforme definido abaixo) seja fixado em valor
superior ao preco maximo por Acdo estipulado pelo investidor, o Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada;

apds a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Agdes subscritas e o
respectivo valor do investimento dos Investidores N&o-Institucionais serdo informados a cada
Investidor N&o-Institucional até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior & data de
publicagdo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo
Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao enderego eletrénico fornecido no Pedido de
Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor
do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo;

cada Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (d) acima,
junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, em
recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidagdo. Nao havendo
pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada na qual tal reserva foi realizada ira garantir a
liquidagéo por parte do Investidor Nao-Institucional, e o Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado pela Instituigdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao-
Institucional o nimero de Agbes correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido
constante do Pedido de Reserva e o Prego por Acdo, ressalvada a possibilidade de desisténcia
prevista no item (i) abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (c), (e) acima e (j) e
(k) abaixo e a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relagdo resulte em fragédo
de Acgao, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de
Acodes;

tendo a totalidade dos Pedidos de Reserva de Ag¢des realizados por Investidores Nao-Institucionais
sido igual ou inferior ao montante de 10% das Ac¢des objeto da Oferta, sem considerar as Agoes
Suplementares e as Agdes Adicionais, ndo havera rateio, sendo todos os Investidores Nao-
Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado
aos Investidores Nao-Institucionais destinadas a Investidores Institucionais, nos termos descritos
abaixo;

tendo a totalidade dos Pedidos de Reserva de Ag¢des realizados por Investidores Nao-Institucionais
sido superior ao montante de 10% das Acgbes objeto da Oferta, sem considerar as Agbes
Suplementares e as Agbes Adicionais, sera realizado o rateio de tais Ac¢des entre todos os
Investidores Nao-Institucionais. Sera realizado rateio das Agdes da seguinte forma: (a) entre os
Investidores N&o-Institucionais que sejam considerados “Com Prioridade de Alocagao”, até o limite
de R$20.000,00, inclusive, a divisdo igualitaria e sucessiva das Agoes destinadas a Oferta de Varejo,
limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e ao valor total de A¢des destinadas a Oferta
de Varejo; (b) apds o atendimento do critério (a) acima, as Ag¢des destinadas a Oferta de Varejo
remanescentes serdo rateadas entre os Investidores N&o-Institucionais que sejam considerados
“Sem Prioridade de Alocagdo”, até o limite de R$5.000,00, inclusive, realizando-se a divisdo
igualitaria e sucessiva das Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo, limitada ao valor individual de cada
Pedido de Reserva e ao valor total de Agbes destinadas a Oferta de Varejo; (c) apdés o atendimento
dos critérios (a) e (b) acima, sera realizado o rateio das Agbes destinadas a Oferta de Varejo
remanescentes, proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva ainda nao
atendidos, entre os Investidores Nao-Institucionais que sejam considerados “Com Prioridade de
Alocacgao”; e (d) apds atendido o critério de rateio descrito nos itens (a), (b) e (c) acima, sera
realizado o rateio das Agdes destinadas a Oferta de Varejo remanescentes, proporcionalmente ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva ainda nao atendidos, entre os Investidores Nao-
Institucionais que sejam considerados “Sem Prioridade de Alocagéo”, desconsiderando-se,
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(i)

()

entretanto, em todos os casos, as fragdes de agdes. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da
Oferta, da Companhia, a quantidade de Agdes destinadas a Oferta de Varejo podera ser aumentada
até o montante maximo de 20% (vinte por cento) das A¢des objeto da Oferta, sem considerar o
exercicio da Opgao de Agdes Suplementares, para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao-
Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento
parcial, sera observado o critério de rateio aqui previsto;

na hipoétese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes do Prospecto
Preliminar e as informagbes constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelo Investidor Nao-Institucional ou a sua decisdo de investimento, referido Investidor Nao-
Institucional podera desistir do Pedido de Reserva apds o inicio do Periodo de Colocagdo. Nesta
hipotese, o Investidor N&o-Institucional devera informar, por escrito, sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva a Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva
(por meio de mensagem eletrdnica, fax ou correspondéncia enviada ao endereg¢o da Instituicdo
Consorciada, conforme dados abaixo) em conformidade com os termos e no prazo estipulado no
respectivo Pedido de Reserva, que sera entdo cancelado pela respectiva Instituigdo Consorciada;

na hipétese de (a) ndo haver a conclusdo da Oferta, (b) resilicdo do Contrato de Colocagéo, (c)
cancelamento da Oferta; (d) revogagdo da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitagdo anteriores ou posteriores, ou, ainda, (e) em qualquer outra hipétese de devolugdo dos
Pedidos de Reserva em fungdo de expressa disposicdo legal, todos os Pedidos de Reserva serdo
automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Consorciadas comunicara o cancelamento
da Oferta, inclusive por meio de publicagdo de aviso ao mercado, aos Investidores Nao-Institucionais
de quem tenham recebido Pedido de Reserva;

(k) na hipotese de haver descumprimento, por qualquer uma das Instituicdes Consorciadas, de qualquer

()

das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitagéo,
aquelas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas de siléncio, de emissédo de
relatérios e de marketing da Oferta, tal Instituicdo Consorciada deixara de integrar o grupo de
instituicdes financeiras responsaveis pela colocagao das A¢des no dmbito da Oferta, pelo que serédo
cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido, devendo ser restituidos integralmente
aos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo de 3 (trés)
dias uteis da data de divulgagdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer
remuneragao ou corre¢gdo monetaria e com dedugio, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
incidentes. A Instituicdo Consorciada a que se refere este item (k) devera informar imediatamente,
sobre o referido cancelamento, os Investidores Nao-Institucionais de quem tenham recebido Pedido
de Reserva; e

em caso de suspensdo ou modificagcdo da Oferta, as Instituicdes Consorciadas dever&do acautelar-se
e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o Investidor Nao-
Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condigbes. Caso o Investidor N&o-Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo
Consorciada devera comunicar diretamente o Investidor Nao-Institucional que tenha efetuado Pedido
de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificagao efetuada. O Investidor Nao-
Institucional podera desistir do Pedido de Reserva até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia dtil
subsequente a data em que foi comunicada por escrito a suspensdo ou a modificagdo da Oferta.
Nesta hipotese, o Investidor Nao-Institucional devera informar sua deciséo de desisténcia do Pedido
de Reserva a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o seu Pedido de Reserva, em
conformidade com os termos e no prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva, o qual sera
cancelado pela referida Instituigdo Consorciada. Caso o Investidor Nao-Institucional ndo informe por
escrito a Instituicdo Consorciada de sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo de 5 (cinco) dias
Uteis da publicagdo do Anuncio de Retificagdo, conforme definido abaixo, sera presumido que tal
Investidor Nao-Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor devera
efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de
Reserva.

Os Investidores Nao-Institucionais deverao realizar a subscricdo das Agdes mediante o pagamento a vista, em
moeda corrente nacional, de acordo com o procedimento descrito acima.

As Instituicdbes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao-
Institucionais titulares de conta-corrente bancaria ou de conta de investimento nelas aberta ou mantida pelo
respectivo Investidor. Recomenda-se aos Investidores N&o-Institucionais que verifiquem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigira a manutencéo de
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recursos em conta de investimento aberta e/ou mantida junto a ela, para fins de garantia do Pedido de
Reserva efetuado. Os Investidores N&o-Institucionais interessados na realizagdo do Pedido de Reserva
deverao ler cuidadosamente os termos e condigdes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, bem
como as informagdes constantes deste Prospecto.

A revogacao, suspensao ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente divulgada por meio do Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo e do jornal Valor Econdémico, veiculos também utilizados para divulgagéo
deste Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400
(“Anuncio de Retificacdo”).

Em qualquer hipétese de (i) revogagao da Oferta, (ii) cancelamento da Oferta, (iii) desisténcia do investidor do
Pedido de Reserva, ou (iv) suspensdo ou modificagdo da Oferta, devem ser restituidos integralmente aos
investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de
divulgagéo da revogacéo, do cancelamento, do recebimento da comunicacdo da desisténcia, da suspenséo
ou da modificagdo, sem qualquer remuneracdo ou correcdo monetaria e com deducéo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos incidentes.

OFERTA INSTITUCIONAL

A Oferta Institucional sera realizada junto a pessoas fisicas e juridicas, clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, cujos valores de investimento excedam o limite de aplicagdo de R$300 mil, além de fundos
de investimentos, fundos de penséo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia
complementar e de capitalizagdo (“Investidores Institucionais Locais”), e Investidores Institucionais
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da Lei 4.131, da
Resolugdo CMN 2.689 e da Instrugdo CVM 325 (Investidores Institucionais Locais e Investidores Institucionais
Estrangeiros em conjunto “Investidores Institucionais”).

Apo6s o atendimento dos Pedidos de Reserva nos termos descritos acima, as A¢des remanescentes serdo
destinadas a colocagao publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e
dos Coordenadores Contratados, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e inexistindo valores minimo ou maximo de investimento, e assumindo cada Investidor
Institucional a obrigagdo de verificar se estd cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta
Institucional.

Caso o numero de Agdes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido abaixo) exceda o total de A¢des remanescentes apds o atendimento dos
Pedidos de Reserva dos Investidores N&o-Institucionais, nos termos e condigbes descritos acima, terao
prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideragédo o disposto no plano de distribuigdo
descrito acima, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas
formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo, ao longo do tempo, sobre as
perspectivas da Companhia, seu setor de atuagéo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Os Investidores Institucionais deverao realizar a subscricdo e integralizagdo e/ou aquisi¢do e liquidagdo das
Acdes objeto da Oferta mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigdo das
Acgoes. Os Investidores Institucionais Estrangeiros deverdo realizar a subscricdo das Agbes por meio dos
mecanismos previstos na Resolugdo CMN 2.689.

VIOLAGOES DE NORMAS DE CONDUTA

Caso haja descumprimento, por qualquer das Instituicdes Participantes da Oferta, de qualquer das obrigagdes
previstas no respectivo instrumento de ades&o ao Contrato de Colocagado ou em qualquer contrato celebrado
no ambito da Oferta, ou ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel a
Oferta, incluindo, sem limitagdo, aquelas previstas na Instrugdo CVM 400, e, especificamente, na hipétese de
manifestacdo indevida na midia durante o periodo de siléncio, conforme previsto no artigo 48 da Instrucéo
CVM 400, tal Instituicdo Participante da Oferta (i) deixard de integrar o grupo de instituigbes financeiras
responsaveis pela colocagéo das A¢des no ambito da Oferta, apds decisdo conjunta dos Coordenadores da
Oferta, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva ou Boletins de Subscrigdo, conforme o caso, que
tenha recebido e informar imediatamente os investidores, que com ela tenham realizado Pedido de Reserva
ou ordens para a coleta de investimentos, conforme o caso, sobre o referido cancelamento; (ii) e podera ser
suspensa, por um periodo de até 6 (seis) meses contados da data da comunicagdo da violagéo, de atuar
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como Instituicdo Participante da Oferta em ofertas de distribuicdo publica coordenadas pelos Coordenadores
da Oferta.

PRAZOS DA OFERTA

O prazo para a distribuigdo das Agdes objeto da Oferta tera inicio na data de publicagdo do Anuncio de Inicio
e sera encerrado na data de publicacdo do Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria de Ag¢des Ordinarias de Emissao da JBS S.A. (“Anuncio de Encerramento”), limitado ao prazo
maximo de seis meses, contados a partir da data de publicagdo do Anuncio de Inicio (“Prazo de Distribuicdo”).

Os Coordenadores da Oferta terdo o prazo de até 3 (trés) dias uteis, contados a partir da data de publicacdo
do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagdo das Agdes (“Periodo de Colocacéo”). A liquidagao fisica e
financeira da Oferta esta prevista para ser realizada no ultimo dia do Periodo de Colocagédo (“Data de
Liguidacdo”), exceto com relagdo a distribuicdo de Agdes Suplementares, cuja liquidagdo ocorrera dentro do
prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados a partir da data do exercicio da Opgao de Agdes Suplementares
(“Data de Liguidacéo das Acdes Suplementares”).

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicagdo do Anuncio de Inicio, em conformidade com o
previsto no paragrafo Unico do artigo 52 da Instru¢do CVM 400. O término da Oferta e seu resultado seréo
anunciados mediante a publicagdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da
Instrugdo CVM 400.

PREGO POR AGAO

O Prego por Agéo sera fixado apdés a apuragdo do resultado do procedimento de coleta de intengdes de
investimento a ser conduzido pelos Coordenadores da Oferta junto a Investidores Institucionais, em
consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, Ill da Lei das Sociedades por Agdes e com o
disposto no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Prego por Agéo sera
calculado tendo como parametro a cotagado de fechamento das A¢des na BM&FBOVESPA e as indicagbes de
interesse em funcdo da qualidade da demanda por Agdes coletada junto a Investidores Institucionais. A
cotagdo de fechamento das A¢ées na BM&FBOVESPA em 30 de margo de 2010 foi de R$7,70 por Agéo. A
emissdo das Agbes e o Prego por Agado serdo aprovados pelo Conselho de Administragcdo da Companhia
antes da concesséo dos registros da Oferta pela CVM. A escolha do critério de determinagéo do Prego por
Acéo é justificada, na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas sera aferido com a
realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas ordens firmes de subscricdo das Ag¢des no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, Il da Lei
das Sociedades por Acdes. Os Investidores Nao-Institucionais que efetuarem Pedidos de Reserva nao
participardao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de
determinacao do Prego por Acéo.

Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso ndo haja excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de A¢des objeto da Oferta, na Oferta Institucional, podera ser aceita a participagéo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a
coleta de intengbes de investimento, exceto pelos Coordenadores da Oferta, até o limite maximo de 15%
(quinze por cento) do valor da Oferta. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
quantidade das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Suplementares e as Acdes
Adicionais), ndo sera permitida a colocacédo, pelos Coordenadores da Oferta ou pelos Coordenadores
Contratados, de Agdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intengdes de
investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas.

Nesta hipétese, os potenciais investidores devem estar cientes de que, em fungdo da aceitagdo das ordens de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas durante o Procedimento de Bookbuilding, existe o
risco de ma formacéo do Prego por Agéo e/ou de liquidez das Agbes no mercado secundario (para mais
informacgdes, vide a secdo “Fatores de Risco — Riscos Relacionados as Nossas Agbes e a Oferta — A
participagdo de Pessoas Vinculadas na Oferta podera ter um impacto adverso na liquidez das Acgdes e
impactar a definicdo do Prego por Agdo.”, na pagina 80 deste Prospecto). Assim, o Prego por Agdo nao é
indicativo de pregos que prevalecerao no mercado apés a Oferta. Os investimentos realizados em decorréncia
dos contratos de total return swap (conforme definido abaixo) ndo serdo considerados investimentos por
Pessoas Vinculadas para fins da Oferta. A cotacdo de fechamento das agdes ordindrias de emissdo da
Companhia na BM&FBOVESPA em 30 de margo de 2010 foi de R$7,70 por agdo ordinaria.
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Os investimentos realizados em decorréncia dos contratos de total return swap nao serdo considerados
investimentos por Pessoas Vinculadas para fins da Oferta. As Instituicdes Participantes da Oferta, e/ou suas
afiliadas no Brasil e no exterior, poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com
derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a
seus clientes a taxa de retorno das Agdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagbes de fotal return swap). As Instituicdes Participantes da Oferta, e/ou suas afiliadas no Brasil e no
exterior, poderao subscrever/adquirir Acdes como forma de protegéo (hedge) para essas operacdes. Tais
operagbes poderdo influenciar a demanda e o preco das Acdes, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta.

Precgo por Agéo (R$)" Comissées (R$) Recursos liquidos (R$)?®
Por Acéo .............. 7,70 0,12 7,58
Total da Oferta 1.540.000.000,00 23.100.000,00 1.516.900.000,00

" Considerando o Preco por Agéo com base no valor de R$7,70, prego de fechamento das Agdes da Companhia na BM&FBOVESPA em
30 de margo de 2010.

Sem dedugao das despesas da Oferta e sem considerar Comisséo de Incentivo.

Sem considerar o exercicio da Opgéo de A¢des Suplementares e sem considerar as Agdes Adicionais.

CRONOGRAMA DA OFERTA

Segue abaixo um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir da
publicagéo do Aviso ao Mercado:

Ordem dos
Eventos Eventos Datas previstas "
1. Protocolo na ANBIMA do pedido de analise prévia da Oferta 11 de margo de 2010
2. Publicagéo do Fato Relevante comunicando a apresentacéo do pedido de registro da 11 de margo de 2010
Oferta
3 Disponibilizagéo da primeira minuta do Prospecto Preliminar da Oferta nas paginas da 11 de margo de 2010
' rede mundial de computadores da ANBIMA, da CVM e da Companhia
4. Protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta 05 de abril de 2010
5. Publicagédo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Instituigdes Consorciadas) 07 de abril de 2010
6. Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar 07 de abril de 2010
7. Inicio das Apresentagdes de Roadshow 07 de abril de 2010
8. Inicio do Procedimento de Bookbuilding 07 de abril de 2010
9. Republicagéo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituicdes Consorciadas) 14 de abril de 2010
10. Inicio do Periodo de Reserva 14 de abril de 2010
11. Encerramento do Periodo de Reserva 26 de abril de 2010
12. Encerramento das Apresentagbes de Roadshow 27 de abril de 2010
13. Encerramento do Procedimento de Bookbuilding 27 de abril de 2010
14. Fixacao do Preco por Agéo 27 de abril de 2010
15. Assinatura do Contrato de Colocacgao, do Placement Facilitation Agreement e de outros 27 de abril de 2010
contratos relacionados a Oferta

16. Registro da Oferta pela CVM 28 de abril de 2010
17. Publicagéo do Anuncio de Inicio 28 de abril de 2010
18. Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo 28 de abril de 2010
19. Inicio do Prazo de Exercicio da Opgéo de Agdes Suplementares 28 de abril de 2010
20. Inicio da negociagéo das Ac¢des da Oferta na BM&FBOVESPA 29 de abril de 2010
21. Data de Liquidacao 03 de maio de 2010
22. Encerramento do Prazo de Exercicio da Opgéo de Agdes Suplementares 28 de maio de 2010
23. Data Maxima de Liquidagédo das Agdes Suplementares 02 de junho de 2010
24. Data Maxima para Publicagdo do Anuncio de Encerramento 28 de outubro de 2010

(1) Todas as datas previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensoes ou prorrogagdes a critério da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta.

Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma sera
alterado. Quaisquer comunicados ao mercado a tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio

53



de publicagdo de aviso no jornal “Valor Econdmico” e na pagina da Companhia na rede mundial de
computadores (www.jbs.com.br/ri).

Para informagées sobre “Procedimento de Distribuicdo na Oferta”, “Alteracdo das Circunstancias, Revogagao
ou Modificagdo da Oferta”, “Suspenséo ou Cancelamento da Oferta” e “Inadequacgao da Oferta”, ver paginas
47, 57, 57 e 57 deste Prospecto.

Para informagdes sobre os prazos, termos, condi¢des e forma para devolugdo e reembolso dos valores dados
em contrapartida as Agdes, nos casos de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogagao da Oferta, ver
pagina 57 deste Prospecto.

Para informagdes sobre os prazos, condigdes e preco de revenda no caso de alienagdo de agdes adquiridas
pelos Coordenadores, nos termos descritos no Contrato de Colocagao, ver sec¢édo “Informagdes Detalhadas
sobre a Garantia Firme de Liquidagédo” na pagina 63 deste Prospecto.

CONTRATO DE COLOCAGAO
Seré celebrado Contrato de Coordenacgéo, Garantia Firme de Liquidacdo e Colocagéo de Ag¢des Ordinarias de

Emissdo da JBS S.A. (“Contrato de Colocacéo”), entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e a
BM&FBOVESPA, esta ultima na qualidade de interveniente anuente.

De acordo com os termos do Contrato de Colocacao, apés a concessao do registro de distribuicdo publica
primaria pela CVM, os Coordenadores da Oferta concordaram que as Agbes serdo distribuidas no Brasil, em
mercado de balcdo ndo-organizado, em regime de garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos
Coordenadores da Oferta, em conformidade com a Instrugdo CVM 400. O Contrato de Colocagédo contemplara
os demais termos e condigdes da Oferta descritos nesta segéo.

O Contrato de Colocagdo estabelece que a obrigacdo dos Coordenadores da Oferta de efetuarem o
pagamento pelas Agbes esta sujeita a determinadas condi¢des, como a entrega de pareceres por seus
assessores legais, cartas de conforto pelos nossos auditores e a assinatura de acordos de nao disposigédo das
agdes por nés emitidas, pelos nossos conselheiros e diretores. De acordo com o Contrato de Colocagao, nos
obrigamos a indenizar os Coordenadores da Oferta em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

O Contrato de Colocacgéo estara disponivel para consulta e obtencdo de coépias junto aos Coordenadores da
Oferta e a CVM, nos enderecos indicados no item “Informagdes Adicionais” na pagina 63 abaixo.

INFORMAGOES DETALHADAS SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDAGAO

A garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigagdo néo
solidaria de subscricdo e aquisicdo da totalidade das Agbes da Oferta subscritas e adquiridas pelos
investidores e/ou nao liquidadas por esses (exceto as A¢gdes Suplementares). A garantia firme de liquidagao é
vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding (abaixo definido),
assinado o Contrato de Colocacéo e concedido os registros da Oferta pela CVM.

Caso as Acgdes objeto da Oferta subscritas por investidores ndo sejam totalmente liquidadas até a Data de
Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta subscrevera e adquirird, pelo Pregco por Agdo, na Data de
Liquidagado, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre o nimero de Ag¢des da Oferta objeto da
garantia firme por ele prestada e o numero de Agbes da Oferta efetivamente colocada e liquidada por
investidores no mercado. O pregco de revenda de tal saldo de Agbes da Oferta junto ao publico, pelos
Coordenadores da Oferta, durante o Prazo de Distribuicao (abaixo definido), sera limitado ao Prego por Agéo,
ficando ressaltado que as atividades de estabilizagdo descritas no item “Contrato de Estabilizagdo” na pagina
56 deste Prospecto ndo estaréo sujeitas a tais limites.

Nos termos do Contrato de Colocagéo, os respectivos limites individuais de garantia individual e ndo-solidaria
prestada por cada Coordenador da Oferta sdo os seguintes:
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Coordenadores da Oferta % em relagao ao total de Agées da Oferta

Coordenador Lider 30,0%
J.P. Morgan 17,5%
Santander 17,5%
Bradesco BBI 17,5%
BB BI 17,5%
Total 100,0%

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrugdo CVM 400, caso os Coordenadores da Oferta
eventualmente venham a subscrever A¢des da Oferta nos termos acima e tenham interesse em vender tais
Acdes da Oferta antes da publicagdo do Anuncio de Encerramento, o preco de venda de tais Agbes da Oferta
sera o preco de mercado das agdes ordinarias de nossa emissao, limitado ao Prego por Agdo, sendo certo,
entretanto, que o disposto neste paragrafo ndo se aplica as operagdes realizadas em decorréncia de
atividades de estabilizagao.

CONTRATO INTERNACIONAL

A Companhia e os Agentes de Colocagéo Internacional irdo celebrar o Placement Facilitation Agreement
(“Contrato _Internacional”), que ira regular o esforco de colocagéo das Agbes no exterior pelos Agentes de
Colocagao Internacional, das Agbes a serem adquiridas por Investidores Institucionais Estrangeiros por meio
dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, em
conformidade com o disposto nas isengdes de registros previstas no Securities Act.

Os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional concordam que, salvo se permitido
pelo Contrato de Colocagao, pelo Contrato Internacional ou pelo Contrato de Estabilizagdo, as Agoes, as
Acdes Suplementares e as Agdes Adicionais ndo serdo ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da
Ameérica ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, ou em seu nome ou
em seu beneficio, em qualquer momento, durante o Prazo de Distribui¢cdo, exceto se de acordo com isengoes
de registro nos termos do Securities Act. Os termos utilizados acima terdo o significado a eles atribuidos pela
Regra 144A e pelo Regulamento S.

De acordo com o Contrato Internacional, a Companhia sera obrigado a indenizar os Agentes de Colocacéo
Internacional caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorrecbes ou omissdes relevantes
no Preliminary Offering Circular, datado da data do Prospecto Preliminar, e no Final Offering Cicrular, datado
da data do Prospecto Definitivo. Caso os Agentes de Colocagao Internacional venham a sofrer perdas no
exterior em relagao a tais questdes, eles poderao ter direito de regresso contra a Companhia por conta desta
clausula de indenizagao. Para informagdes adicionais acerca dos riscos envolvidos no potencial regresso dos
Agentes de Colocagdo Internacional contra a Companhia, vide o Fator de Risco “Estamos realizando uma
oferta publica de distribuicido de Agdes, o que podera deixar nossa Companhia exposto a riscos relativos a
uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil”,
na pagina 79 deste Prospecto. Além disso, o Contrato Internacional possui declaragdes especificas em
relacdo a observancia das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas,
poderdo dar ensejo a outros procedimentos judiciais.

CusTOs DE DISTRIBUIGAO
Os custos de distribuicao e as despesas relativas a Oferta serdo pagos integralmente pela Companhia.

Abaixo segue descrigado dos custos estimados da Oferta:
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Em Relagao ao Valor Total

Valor Valor por Agao da Oferta
Comissdes e Despesas'” (Em R$)? (Em R$)? (Em %)@
Comiss&o de Coordenagao® 4.620.000,00 0,02 0,30%
Comiss&o de Colocagao® 13.860.000,00 0,07 0,90%
Prémio de Garantia Firme®® 4.620.000,00 0,02 0,30%
Comiss&o de Incentivo®® 15.400.000,00 0,08 1,00%
Total de Comissées® 38.500.000,00 0,19 2,50%
Despesas de Registro da Oferta 500.000,00 0,00 0,03%
Despesas com Auditores 500.000,00 0,00 0,03%
Despesas com Advogados e Consultores® 2.000.000,00 0,01 0,13%
Despesas com publicidade da Oferta e Outras 1.300.000,00 0,01 0,08%
Despesas
Total Despesas 4.300.000,00 0,02 0.28%
Total Geral 42.800.000,00 0,21 2.78%

" Sem considerar o exercicio da Opcéo de Agdes Suplementares e sem considerar as Agdes Adicionais.

Calculado com base em um prego de emissdo de R$7,70, que foi a cotagéo oficial das Agbes divulgada pela BM&FBOVESPA em 30 de
margo de 2010.

Custos estimados.

CONTRATO DE ESTABILIZAGAO

O BTG Pactual, por intermédio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., podera, a seu
exclusivo critério, realizar operagbes bursateis visando a estabilizacdo do preco das Agdes na
BM&FBOVESPA, no prazo de até 30 (trinta) dias contados a partir da data de publicagdo do Anuncio de
Inicio, inclusive, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo e desde que a decisdao de
sobrealocacdo tenha sido tomada em comum acordo com os demais Coordenadores da Oferta, observadas as
disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Prestacao de Servigos de Estabilizagdo de Prego
das Agbes Ordinarias de Emissdo da JBS S.A. (“Contrato de Estabilizacdo”), o qual sera aprovado
previamente pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400 e do item Il da
Deliberagdo CVM n.° 476, de 25 de janeiro de 2005, antes da publicagdo do Anuncio de Inicio.

O Contrato de Estabilizagao estara disponivel para consulta e obtengéo de cdépias junto ao BTG Pactual e a
CVM, nos enderegos indicados no item “Informagdes Adicionais” na pagina 63 deste Prospecto.

NEGOCIAGAO NA BM&FBOVESPA

Em 7 de mar¢o de 2007, a Companhia celebrou o Contrato de Participagdo no Novo Mercado. As A¢des de
emissdo da Companhia estao listadas no segmento de listagem Novo Mercado, sob o cédigo “JBSS3”.

ACORDOS DE RESTRIGAO A VENDA DE AGOES (LOCK-UP)

A Companhia, bem como cada um dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria e o Acionista
Controlador se comprometerdo perante os Coordenadores da Oferta a celebrar acordos de restricdo a venda
de agbes de emissdo da Companhia (“Instrumentos de Lock-up”), por meio dos quais concordarado, sujeitos a
algumas excegdes, em ndo emitir, oferecer, vender, contratar a venda ou compra, dar em garantia ou de outra
forma alienar ou adquirir, direta ou indiretamente, pelo periodo de 90 (noventa) dias contados da data de
publicagdo do Anuncio de Inicio, quaisquer agbes de emissdo da Companhia de que sejam titulares
imediatamente apds a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um
direito de receber agdes de emissdo da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de agdes
de emissdo da Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas as Ag¢des Suplementares,
entre outros.

A vedacgdo ndo se aplicara nas hipoteses de (i) cessdo ou empréstimo de agdes que vise ao desempenho da
atividade de formador de mercado credenciado pela BM&FBOVESPA e (ii) empréstimo de agdes pelo
Acionista Controlador ao BTG Pactual, para a realizagdo das atividades de estabilizagdo do Preco de Agdes.
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INSTITUIGAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DE AGOES

A instituicdo financeira contratada para a prestagdo de servicos de escrituragdo das Ag¢des é o Banco
Bradesco S.A.

ALTERAGAO DAS CIRCUNSTANCIAS, REVOGAGAO ou MODIFICAGAO DA OFERTA

Ndés poderemos requerer que a CVM nos autorize a modificar ou revogar a Oferta caso ocorram alteragbes
posteriores, materiais e inesperadas nas circunstancias de fato existentes quando da apresentagéo do pedido
de registro da Oferta ou que o fundamente, que resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos por
nos e inerentes a propria Oferta. Adicionalmente, nés poderemos modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim
de melhorar seus termos e condigdes para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3o do artigo 25 da
Instrugdo CVM 400. Caso o requerimento de modificagdo nas condi¢gdes da Oferta seja aceito pela CVM, o
prazo para distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for cancelada, os atos de
aceitagdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes e os boletins de subscrigdo
e contratos de compra e venda eventualmente firmados serdo automaticamente cancelados.

A revogacao, suspensdo ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente divulgada por meio do Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo e do jornal Valor Econémico, veiculos também utilizados para divulgagdo do
Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400 (“Anuncio de
Retificacdo”). Em caso de modificagcdo da Oferta, as Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se
e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o Investidor Nao-Institucional
esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des. Caso o Investidor
Nao-Institucional ja tenha aderido a Oferta, as Instituicbes Participantes da Oferta deverdo comunica-lo
diretamente a respeito da modificagédo efetuada e, caso o Investidor Nao-Institucional ndo informe por escrito
a Instituicdo Participante da Oferta de sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo de 5 (cinco) dias Uteis
da publicagdo do Anuncio de Retificagdo, sera presumido que tal Investidor Nao-Institucional manteve o seu
Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e
no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva.

Em qualquer hipotese, a revogacédo da Oferta torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou
posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em
contrapartida as Acgbes, no prazo de 3 dias uUteis da data de divulgagdo da revogacdo, sem qualquer
remuneragao ou corregao monetaria e com deducgdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
incidentes, conforme disposto no artigo 26 da Instrucdo CVM 400.

SUSPENSAO E CANCELAMENTO DA OFERTA

Nos termos do artigo 19 da Instrugao CVM 400, a CVM: (i) podera suspender ou cancelar, a qualquer tempo,
uma oferta que (a) esteja se processando em condigdes diversas das constantes da Instrugdo CVM 400 ou do
registro ou (b) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que
depois de obtido o respectivo registro; e (ii) devera suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou
violagéo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo de uma oferta ndo poderd ser superior a 30 dias,
durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o
respectivo registro.

A suspensao ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a Oferta,
sendo-lhes facultada, na hipdtese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitagdo até o 5° dia util
posterior ao recebimento da respectiva comunicagédo. Todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta,
na hipétese de seu cancelamento, e os investidores que tenham revogado a sua aceitagdo, na hipétese de
suspensao, conforme previsto acima, terdo direito a restituicao integral dos valores dados em contrapartida as
Acoes, conforme o disposto no paragrafo Unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 dias uteis,
sem qualquer remuneragdo ou corre¢do monetaria e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos incidentes.

INADEQUAGAO DA OFERTA

Nao ha inadequacdo especifica da Oferta a determinado grupo ou categoria de investidor. No entanto, a
presente Oferta ndo é adequada a investidores avessos ao risco inerente ao investimento em agdes. A
subscricdo das Acdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Os investidores devem ler a
secdo “Fatores de Risco”, a partir da pagina 78 deste Prospecto e nos itens 4 e 5 do Formulario de
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Referéncia, para ciéncia dos fatores de risco que devem ser considerados em relagao a subscricdo das
Acdes.

INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA

Segundo o art. 3° do Estatuto Social da Companhia, seu ramo de atividade mercantil € de escritdrio
administrativo, a exploragdo por conta propria, de abatedouro e frigorificacdo de bovinos, industrializagéo e
comercializagdo de carnes de bovinos, suinos, ovinos e seus derivados, processamento, preservagdo e
producdo de conservas de legumes e outros vegetais, conservas, gorduras, ragdes, enlatados, importagéo e
exportagdo dos produtos derivados, compra, venda, cria, recria, engorda e abate de bovinos, em
estabelecimento préprio e de terceiros, matadouro com abate de bovinos e preparagdo de carnes para
terceiros, industria, comércio, importagao, exportagdo de sebo bovino, farinha de carne, farinha de osso e
ragdes, compra e venda, distribuicdo e representacdo de géneros alimenticios, uniformes e rouparias com
prestacdo de servico de confecgdes em geral, depésito fechado, armazéns gerais, de acordo com Decreto
Federal n° 1.102, de 21 de novembro de 1903, para guarda e conservagcdo de mercadorias pereciveis de
terceiros, transporte rodoviario de cargas em geral, municipal, intermunicipal, interestadual e internacional.

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E 0S COORDENADORES DA OFERTA E SEUS CONGLOMERADOS ECONOMICOS

A excegado dos relacionamentos descritos abaixo, ndo ha mais nenhum outro relacionamento entre a
Companhia e os Coordenadores da Oferta e seus conglomerados Econdmicos, nos termos do item 3.3.2, do
anexo lll, da Instrugdo CVM 400, incluindo participacdo em operacao de colocagéo de valores mobiliarios.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento descrito abaixo com o Coordenador Lider da Oferta, que é
também Agente de Estabilizagdo da Oferta, ndo mantemos relacionamento com o Coordenador Lider ou
sociedades de seu conglomerado econémico. Exceto pelas comissdes a serem recebidas no ambito da Oferta
prevista em “Custos da Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragdo a ser paga,
por nés, ao Coordenador Lider cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agédo. Poderemos, no futuro,
contratar o Coordenador Lider ou sociedades de seu conglomerado econémico para nos assessorar na
realizagdo de investimentos ou em quaisquer outras operagdes necessarias para a condugado de nossas
atividades, incluindo, dentre outras, operagdes de financiamento, de crédito, de derivativos, de cambio, de
oferta de agbes e de assessoria financeira.

Adicionalmente, o BTG Pactual presta, por meio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A,, servigos de formador de mercado (market maker) das agdes ordinarias de nossa emisséo, desde 24 de
margo de 2010, conforme contrato celebrado em 22 de margo de 2010 para tanto, o qual prevé prazo de 12
meses, prorrogaveis automaticamente por iguais periodos caso ndo haja manifestagdo contraria de qualquer
das partes mediante a remuneragédo anual total de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), cobrada em parcelas
mensais de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), que podera ser reajustada anualmente mediante negociagéo entre
as partes.

Sociedades integrantes do grupo econémico do BTG Pactual e fundos de investimento administrados e/ou
geridos por sociedades integrantes de seu grupo, ressalvado o mencionado abaixo, realizaram negocia¢des
de ac¢des emissdao da Companhia e/ou possuem titulos e valores mobilidrios de nossa emisséo, diretamente
ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos,
(i) tais negociagdes envolveram agdes representativas de participagdes minoritarios que nao atingem, e nao
atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social, e (ii) consistiram em operagbes regulares em
bolsa de valores a pregos e condi¢cdes de mercado.

ZMF FIP, fundo administrado e gerido por sociedade integrante do grupo econémico do BTG Pactual e cujo
regulamento prevé taxa de administragédo de 0,05% a.a. sobre o patrimdnio liquido do fundo, até dezembro de
2009 detinha 6,11% das agbes ordinarias da Companhia, quando entdo o mesmo transferiu a referida
participacdo para a FB Participagdes S.A., atual controladora da JBS, passando a participar do capital da JBS
indiretamente.

Nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do BTG Pactual como instituigdo intermediaria da Oferta.
BTG Pactual Banking Limited e/ou suas afiliadas poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes,
operagdes com derivativos, tendo as Ag¢des como ativo de referéncia, de acordo com as quais se

comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Ag¢des, contra o recebimento de taxas de juros
fixas ou flutuantes (operagdes com total return swap). BTG Pactual Banking Limited e/ou suas afiliadas
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poderdo adquirir Agdes como forma de protegéo para essas operagdes. Tais operagdes poderédo influenciar a
demanda e o prego das Agdes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, possuimos relacionamento comercial com
o J.P. Morgan e com sociedades pertencentes ao seu conglomerado econdmico.

O J.P. Morgan atuou como assessor financeiro da JBS em transagdes relacionadas a (i) aquisigbes, (ii)
mercados de capitais, e (iii) dividas e financiamento. Desde 2006, a JBS pagou uma remuneragdo de
US$ 33,1 milhdes ao J.P. Morgan pelos servigos prestados e detalhados abaixo.

Em transagbes de aquisigdo, a JBS pagou uma remuneragdo de US$5,4 milhdes ao J.P. Morgan referente a
assessoria financeira prestada nas operagées cujas caracteristicas completas estéo descritas nos itens 3.3., 6.5. e 8.3.
do Formulario de Referéncia: (a) operacéo de associacdo da Companhia com a Bertin S.A. em setembro de 2009, e
(b) aquisicdo do Smithfield Beef Group e National Beef Packing Co. em margo de 2008. Além disso, o J.P. Morgan
atuou como assessor dos vendedores na venda da Swift and Company a JBS S.A. em julho de 2007.

Em mercado de capitais, a JBS pagou uma remuneragdo de US$12,8 milhdes ao J.P. Morgan referente a
atuagdo como coordenador da oferta publica inicial de agdes da JBS S.A. no valor de US$780 milhdes
realizada em margo de 2007. Para mais informagdes acerca da oferta publica inicial de agdes da Companhia
vide o item 18.8. do Formulario de Referéncia.

Em transagoes relacionadas a divida e financiamento, a JBS pagou uma remuneragao de US$14,9 milhdes ao
J.P.Morgan. Em abril de 2009, o J.P. Morgan atuou como coordenador lider na emissdo das Notas 2014 no
valor de US$700 milhdes. Além disso, atuou como coordenador do contrato de crédito de empréstimo rotativo
no valor de US$550 milhdes e na emissédo de notas promissérias no valor de US$250 milhdes. Em julho de
2006, o J.P. Morgan atuou como coordenador na emissdo das Notas 2016 no valor de US$300 milhdes e em
janeiro de 2006, o J.P. Morgan atuou como coordenador na emissdo de notas promissérias da Friboi Ltda.
(antecessora da JBS S.A.) emitidas de acordo com o Regulation S, no valor de US$200 milhdes e vencimento
em 2011, e como coordenador na re-emissdo de notas promissorias no valor de US$75 milhGes e vencimento
em 2011. Para mais informacdes acerca dessas operagoes, vide o item 7.8. do Formulario de Referéncia.

N&o ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo do J.P. Morgan como instituicdo intermediaria da Oferta.

Sociedades integrantes do grupo econdémico do J.P. Morgan e fundos de investimento administrados e/ou geridos por
sociedades integrantes de seu grupo realizaram negocia¢des de agdes emissao da Companhia e/ou possuem titulos e
valores mobiliarios de nossa emisséo, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais
sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais negociagdes envolveram agdes representativas de participagdes
minoritarios que nao atingem, e ndo atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social, e (ii) consistiram em
operagdes regulares em bolsa de valores a pregos e condi¢des de mercado.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, o Santander era nosso credor e de nossas subsididrias nas seguintes operacdes de
empréstimo para o financiamento de capital de giro e equipamentos:

e operagoes de pré-pagamento, no valor total de US$290 milhdes com vencimentos a partir de julho de 2009 a
dezembro de 2014 com taxas entre Libor . 1,70% a.a. e Libor + 3,50% a.a., sem garantias constituidas;

e operagdes de notas de crédito de exportagdo, no valor total de R$208 milhées com vencimentos até
dezembro de 2012 com taxas entre CDI + 1,20% a.a. e CDI + 2,42% a.a., sem garantias
constituidas;

e linhas de empréstimo de crédito rural, capital de giro, ACCs, Loans Offshore, linhas de empréstimo
em moeda estrangeira, operagdes de resolugdo 2770, carta de crédito, conta garantida e notas de
importagao, no valor total de US$244 milhdes com vencimentos a partir de margo de 2010 até junho
de 2014 com taxas em reais entre 6.75% a.a. e CDI + 4.0% a.a. e em USD entre Libor + 1.90% a.a. e
Libor + 4.70% a.a., sem garantias constituidas;

e garantias em moedas estrangeiras, no valor total de US$20 milhdes, com vencimento em de junho de

2010 com taxas de 2,30% a.a. prestadas em Dolares Norte Amercianos, em fungédo da dinamica do
negécio da Companhia; e
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e 23 (vinte e trés) operagbes de Finame e Modermag, no valor total de R$25 milhées, com
vencimentos a partir de abril de 2010 até junho de 2013, com garantia dos bens financiados com
taxas entre TJLP + 1,35 a.a.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta Global e do disposto acima, contratamos
ou poderemos vir a contratar no futuro, o Santander ou sociedades de seu conglomerado econémico para a
realizacdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, ou quaisquer outras
operacgdes financeiras necessarias a condug¢ao das nossas atividades.

Exceto pela remuneragdo prevista em “Custos de Distribuigdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra a ser paga por nés ao Santander cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acéo.

Sociedades integrantes do grupo econdémico do Santander e fundos de investimento administrados e/ou
geridos por sociedades integrantes de seu grupo realizaram negociacdes de agdes emissdo da Companhia
elou possuem titulos e valores mobiliarios de nossa emisséo, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais negociagdes
envolveram agdes representativas de participagdes minoritarios que ndo atingem, e ndo atingiram nos ultimos
12 meses, 5% do nosso capital social, e (ii) consistiram em operagdes regulares em bolsa de valores a precos
e condi¢cbes de mercado.

N&o ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Santander como instituicdo intermediaria da
Oferta.

Santander Investment Securities Inc. e/ou suas afiliadas poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes da Oferta como ativo de referéncia, de acordo com as
quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Ag¢des da Oferta contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdes com total return swap). Santander Investment Securities Inc.
elou suas afiliadas poderdo subscrever/adquirir Agbes da Oferta como forma de protecdo para essas
operagdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e o prego das Agdes da Oferta sem, contudo,
gerar demanda artificial durante a Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o BB Bl
Atualmente, o BB, controlador do BB BI, é nosso credor nas seguintes operagdes:

Companhia

e operagdes de crédito agroindustrial, no valor total de R$ 230 milhGes, com vencimentos em
novembro de 2010 e fevereiro de 2011, corrigidas pela TR acrescida de taxas de juros pré-fixadas
entre 10,52% e 10,96% a.a., com amortizagdes anuais de capital e juros. Garantia de fianca e
duplicatas.

e operagdes de ACC/ACE, no valor total de USD 482,7 milhdes, cujo saldo em 26 de fevereiro de 2010
era de R$ 548 milhdes, com vencimentos entre abril de 2010 e jan de 2011, taxa de juros pré-fixada
entre 4,00% a.a e 7,30% a.a. garantidas por aval em nota promissoria;

e operagbes de Pré-Pagamento de Exportacédo, no valor total de USD 260 milhdes, cujo saldo em 31
de janeiro de 2010 era de R$ 426 milhdes, com vencimento entre fevereiro de 2011 e julho de 2014,
com taxas de juros pré-fixadas entre 3,30 a.a. e acrescidas de Libor, amortizagbes semestrais de
capital e de juros. Garantia de fianga, duplicatas;

e operagdes de Capital de Giro de Exportagdo, no valor total de R$ 1 bilhdo, com vencimentos entre
marco de 2010 e janeiro de 2013, com taxas de juros pds-fixadas sendo operagdes corrigidas por
CDI mais sobretaxa de 1,20% a.a. e operagdes corrigidas pelos percentuais entre 110,4% e 148% de
CDI, com amortizagdes mensais, garantias reais, fianga e duplicatas;

e operag0es de Finame, contratadas no valor de R$ 42 milhdes, saldo atualizado em 16 de fevereiro de
2010 era de 32,6 milhdes. Amortizacdes de capital e juros mensais. Vencimento da operagéo entre
15 de margo de 2010 e outubro de 2017 com taxas de juros pré-fixadas de 4,50% a.a e também pré
fixadas entre 2,00% a.a. e 3,00% a.a. acrescidas de TJLP. Garantia de alienagao fiduciaria dos bens
financiados e fianga;
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e operagdes de Leasing, contratadas no valor de R$ 26,2 milhdes, saldo atualizado em 26 de fevereiro
de 2010 era de R$ 20 milhdes. Amortizagdes de capital e juros mensais. Vencimentos entre 17 de
margo de 2010 e outubro de 2018, sendo uma operagéo com taxa de juros pré-fixada de 6,16% a.a.
e uma operagdo com taxa de juros pos-fixada em CDI mais sobretaxa de 1,94% a.a.;

e prestagdo de garantia internacional contratada no valor de USD 1,5 milhdo com vencimento em
dezembro de 2010 ao custo de 1,80% a.a. para amparar obrigagdes fiscais/aduaneiras na Inglaterra
relacionadas a impostos, taxas, despesas devidas pela Friboi U.K. (subsidiaria) a beneficiaria,

e operagao de FCO empresarial, no valor total de R$ 12,2 milhées, saldo atualizado em 26 de fevereiro
de 2010 era de R$ 2,3 milhdes. Amortizagdo de capital e juros mensais. Vencimento da operagdo em
01 de janeiro de 2014 com taxa de juros pré-fixada de 10% a.a.. Garantia de duplicatas e aval.

e prestagdo de fianga contratada no valor de R$ 2,2 milhdes com vencimento em setembro de 2010 ao
custo de 2,50% a.a. Tal garantia foi exigida pela Secretaria de Finangas do Estado do Mato Grosso
para amparar eventuais débitos de ICMS.

S A Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor

e operagdes de Leasing, contratadas no valor de R$ 1,07 milh&o, saldo atualizado em 26 de fevereiro
de 2010 era de R$ 728 mil, com taxa de juros pré-fixadas entre 1,15% e 1,20% a.m., amortizacdes
de capital e juros mensais. Vencimentos das operagdes entre 13 de junho de 2011 e setembro de
2013;

e operagao de crédito agroindustrial, no valor total de R$ 34 milhdes, com vencimento da operagdo em
agosto de 2010, com de taxas de juros pré-fixada em 11,25% a.a.. Saldo atualizado em 26 de
fevereiro de 2010 era de R$ 11,42 milhdes, amortizagéo de capital e juros mensais. Garantia aval.

e operagao de Capital de Giro de Exportagdo, no valor total de R$ 5 milhdes, com vencimento em abril
de 2011, com taxas de juros pos-fixada em 125% do CDI, com pagamentos de juros mensais e
capital no final.

Novaprom Food Ingredients Ltda

e operagdes de ACC/ACE, no valor total de USD 1,6 milhdo, cujo saldo em 26 de fevereiro de 2010 era
de R$ 1,55 milhdo, com vencimentos entre abril de 2010 e jan de 2011, taxas de juros pré-fixadas
entre 5,50% a.a e 6,90% a.a..

CIA Leco de Produtos Alimenticios

e operagdo de FCO empresarial, no valor total de R$ 13 milhdes, saldo atualizado em 26 de fevereiro
de 2010 era de R$ 3 milhdes. Amortizagéo de capital e juros mensais. Vencimento da operagéo em
01 de maio de 2014 com taxa de juros pré-fixada 10,00% a.a.. Garantias reais e alienagao fiduciaria.

Cascavel Couros Ltda

e operagdes de crédito agroindustrial, no valor total de R$ 5 milhées, com vencimento em 16 de
fevereiro de 2011, corrigidas pela TR acrescida de taxas de juros pré-fixada em 11,59% a.a., com
amortizagbes anuais de capital e juros mensais. Saldo devedor em 26 de fevereiro de 2010 era R$
2,6 milhdes. Garantia aval.

e operagdo de Capital de Giro de Exportagéo, no valor total de R$ 10 milhdes, com vencimento em
julho de 2011, com taxas de juros pds-fixada em 148% de CDI, com pagamentos de juros mensais e
capital no final.

Além disto, somos parte de um programa de financiamento de crédito rural a pecuaristas. Os financiamentos
s&o realizados por intermédio do BB, os vencimentos sdo de longo prazo e as taxas de juros abaixo das
praticadas nos segmentos ndo rurais a taxa média de 12,75% a.a.. Auxiliamos os produtores rurais que sao
nossos fornecedores na obtencdo de tais financiamentos para investirem em recuperacdo de pastagens,
aquisicdo de matrizes, maquinas e outros investimentos.
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Nao ha quaisquer titulos ou obrigagdes com o conglomerado do BB concedendo direito de subscricdo de
acgOes representativas do nosso capital social, incluindo, mas néo se limitando a, bénus de subscrigdo e/ou
opgodes.

A intencdo do BB com a concessao dos créditos acima descritos foi receber a remuneragéo decorrente dos
juros e taxas cobrados, ndo havendo, portanto, qualquer conflito de interesse com a realizagdo da Oferta.

O BB BI, suas afiliadas e/ou afiliadas do BB poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes,
operagbes com derivativos, tendo as Ag¢des como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes, contra o recebimento de taxas de juros
fixas ou flutuantes (operagdes com total return swap). O BB BI, suas afiliadas e/ou afiliadas do BB poderao
adquirir Agdes como forma de prote¢ao para essas operagdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda
e o prego das Agdes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Sociedades integrantes do grupo econémico do BB Bl e fundos de investimento administrados e/ou geridos
por sociedades integrantes de seu grupo realizaram negociagdes de agdes emissdo da Companhia e/ou
possuem titulos e valores mobiliarios de nossa emissdo, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais negociagdes
envolveram acgdes representativas de participagdes minoritarios que ndo atingem, e ndo atingiram nos ultimos
12 meses, 5% do nosso capital social, e (ii) consistiram em operagdes regulares em bolsa de valores a precos
e condigdes de mercado.

Adicionalmente, exceto pela remuneracdo prevista na sec¢édo "Informacdes Relativa a Oferta — Custos de
Distribuicdo", na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra a ser paga por noés ao BB Bl cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Agao.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, possuimos os seguintes relacionamentos com o Bradesco BBI e/ou sociedades de
se conglomerado econdmico: (i) servicos de gestdo do caixa (ii) servicos de folha de pagamento para
aproximadamente 15.000 funcionarios com um valor total de R$21,7 milhdes (iii) seguros.

Além disso, o Banco Bradesco S.A. é nosso credor nas seguintes operagdes: (i) capital de giro, (i) BNDES
Exim, (iii) FINAME, (iv) Nota de Crédito a Exportacéo, (v) fiangas, (vi) operagdes de leasing, (vii) ACC, (viii)
pré-pagamento e (ix) conta garantida. Abaixo, indicamos as principais condigbes das referidas operacgées:

Capital de Giro

Contrato de empréstimo com o Banco Bradesco S.A., no valor total de R$25 milhdes, com prazo de 6 meses,
com vencimento em 02 de agosto de 2010 e taxa de juros equivalentes ao CDI acrescido de 0,45% ao més.

BNDES Exim

Contratos de financiamento BNDES Exim com o Banco Bradesco S.A., no valor total de R$71 milhdes com
vencimento em 17 de maio de 2010 a taxa pré-fixada de 18,85% ao ano.

FINAME

Contrato de financiamento FINAME com o Banco Bradesco S.A. no valor total de R$41 milhdes, Com
vencimentos entre 15 de fevereiro de 2011 a 15 de fevereiro de 2019, e taxa de juros pds-fixada equivalente a
TJLP acrescida de 3,1% a 6,30% ao ano e a taxa de juros pré-fixada 4,5% a 7,71% ao ano.

Nota de Crédito a Exportagdo

O Banco Bradesco S.A. é o nosso credor de uma nota de crédito a exportagdo, no valor total de R$605
milhdes, com taxas de juros de CDI acrescido de 2,4% a 3,4% ao ano e 118% do CDI, e vencimentos no
periodo de 26 de julho de 2011 a 16 de janeiro de 2015 As operagdes sao “clean”, ressalvando que operagoes
com controladas contam com o aval da JBS S.A. As operagdes prestam-se, principalmente, ao financiamento
do capital de giro da Companhia.
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Fiangas

Possuimos fiangas internacionais no valor de R$900 mil, emitidas para garantir a reemissdo de BLs
(conhecimentos de embarque) extraviados durante o processo de exportacdo, e ndo contam com garantias
adicionais (“clean”), com vencimento no periodo de 11 de setembro de 2010 a 02 de fevereiro de 2014, com
taxas de juros entre 1,5% a 5% ao ano.

Leasing

Celebramos um contrato de operagdo de /easing com o Banco Bradesco S.A., no valor total de R$2 milhdes,
com vencimento entre 15 de maio de 2011 e 15 de marco de 2012. A taxa de juros desse contrato € entre
9,5% e 11,9% ao ano.

ACC

Possuimos um contrato de financiamento de adiantamento de contrato de cambio (ACC), no valor de R$154
milhdes, com vencimento no periodo entre 12 de abril de 2010 e 10 de dezembro de 2010, com taxa de juros
entre 4% e 8% ao ano. As operagbes sao “clean”, ressalvando que operag¢des com controladas contam com o
aval da JBS S.A. As operacdes prestam-se, principalmente, ao adiantamento das exportacdes da Companhia.

Pré-Pagamento

Contrato no valor total de R$214 milhdes, com vencimento entre 26 de julho de 2010 e 29 de maio de 2014,
com taxas de juros entre LIBOR acrescida de 2% e 3,5% ao ano. As operagdes sao “clean”, ressalvando que
operagdes com controladas contam com o aval da JBS S.A. As operagbes prestam-se, principalmente, a
antecipagao dos recebimentos de exportagdo da Companhia.

Conta Garantida

Conta garantida com o Banco Bradesco S.A., no valor de R$650 mil, com vencimento em 5 de maio de 2010 e
taxas de juros equivalentes a CDI acrescido de 0,5% ao més.

O Bradesco BBI, bem como as sociedades integrantes de seu grupo econdmico realizaram negociagdes de
acgOes de emissdo da Companhia a pregos de mercado, nos ultimos 12 meses, que nao representam mais do
que 5% do capital social da Companhia. Em 5 de margo de 2010, o Bradesco BBI n&do possui a¢des de
emissao da companhia.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, ndo possuimos
qualquer outro relacionamento com o Bradesco BBIl. Poderemos, no futuro, contratar o Bradesco BBI ou
sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacdo de operagdes financeiras, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a
conducgao das nossas atividades.

Exceto pela remuneragdo prevista em “Custos de Distribuigdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra a ser paga por nés ao Bradesco BBI cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéao.

N&o ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Bradesco BBI como instituicao intermediaria da
Oferta.

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E 0S COORDENADORES CONTRATADOS
Relacionamento entre a Companhia e Banco Safra BSI S.A.

Além da presente Oferta, o Banco Safra S.A. e/ou as demais instituicdes financeiras integrantes de seu
conglomerado financeiro, dentre as quais o Banco Safra BSI S.A., tém celebrado conosco contratos de
financiamento nas modalidades: (i) Leasing, no montante total de R$ 23,0 milhdes a uma taxa média de juros
de 15,2% ao ano e com datas de vencimento entre 2010 e 2013, (ii) Mutuo, no montante total de R$ 106,7
milhdes a uma taxa média de juros equivalente a 11,3% ao ano, com vencimento em 2010, e (iii) Finame, no
montante total de R$ 45,5 milhdes a uma taxa média de juros equivalente a TJLP + 2% ao ano, com
vencimentos entre 2012 e 2013.
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Possuimos junto ao Banco Safra S.A. e/ou demais instituigdes financeiras integrantes de seu conglomerado
financeiro, aplicagdes no montante total de R$ 15,0 milhées, remuneradas a uma taxa média de 101% do CDI,
além de R$ 556,8 mil em depdsitos a vista. O Banco Safra S.A. e/ou as demais instituigdes integrantes de seu
conglomerado financeiro prestam servigos bancarios a Companhia e suas subsidiarias, tais como cobranga,
sistema de pagamento a fornecedor, dentre outros.

Sociedades integrantes do grupo econdémico do Safra e fundos de investimento administrados e/ou geridos
por sociedades integrantes de seu grupo realizaram negociagbes de agdes de emissdo da Companhia e/ou
possuem titulos e valores mobiliarios de nossa emissdo, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais negociagdes
envolveram acgdes representativas de participagdes minoritarios que ndo atingem, e ndo atingiram nos ultimos
12 meses, 5% do nosso capital social, e (ii) consistiram em operagdes regulares em bolsa de valores a precos
e condigdes de mercado.

Safra e/ou suas afiliadas poderéo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos,
tendo as Agbes como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes
a taxa de retorno das Agdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdes com total
return swap). Safra e/ou suas afiliadas poderdo adquirir Agbes como forma de protegdo para essas
operagdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e o prego das Agdes, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta.

N&o ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo do Safra como instituico intermediaria da Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no titulo “Custos de
Distribuicdo” desta segdo, ndo ha qualquer remuneragdo a ser paga, pela Companhia, ao Safra ou a
sociedades do seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.

Relacionamento entre a Companhia e o Banco Votorantim

A Companhia possui na data deste Prospecto com o Banco Votorantim as seguintes operagdes financeiras
vigentes: cinco contratos de financiamento de Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC), no valor de
R$133,7 milhdes com vencimentos até 11/02/2011 e cujo saldo em 26/03/2010 totalizava R$134,3 milhdes
com taxas que variam entre a variagdo cambial + 2,38% a.a. a variagdo cambial + 4,50% a.a.; quatro Notas de
Crédito a Exportagdo (NCE) no valor de R$17,6 milhdes com vencimentos até 14/05/2014 e cujo saldo em
26/03/2010 totalizava R$18,9 milhdes todas com taxa de 115% CDI; quatro contratos de financiamento
BNDES Exim com saldo total em 26/03/2010 de R$142,3 milhdes e vencimentos até 15/03/2011 com taxas
que variam entre TILP + 3,10% a.a. e taxa pré de 17,85% a.a. A Companhia aplicou em 14/01/2009 junto ao
Banco Votorantim R$20,0 milhées em Certificados de Depésito Bancario (CDB) a 102% do CDI.

Exceto pelo disposto acima, a Companhia ndo possui qualquer outro relacionamento com o Banco Votorantim
e/ou outras sociedades pertencentes ao seu conglomerado econémico. A Companhia podera, no futuro,
contratar o Banco Votorantim ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacdo de operagdes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugéo das suas atividades.

O Banco Votorantim, bem como as sociedades integrantes de seu grupo econdmico realizaram negociagdes
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia a pregos de mercado, nos ultimos 12 meses, que nao
representam mais do que 5% do capital social da Companhia. Em 23 de margo de 2010, o Banco Votorantim
nao possui agdes de emissdo da companhia.

Exceto pela remuneragdo prevista em “Custos de Distribuigdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra a ser paga pela Companhia ao Banco Votorantim cujo calculo esteja relacionado ao Prego por
Acdo. Nao ha quaisquer titulos ou obrigagdes com o Banco Votorantim concedendo direito de subscrigdo de
acoes representativas do capital social da Companhia.

Nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Banco Votorantim como instituigdo intermediaria
da Oferta.

O Banco Votorantim e/ou suas afiliadas poderdo celebrar, a pedido de seus clientes, operagbes com
derivativos, tendo as Agbes como ativo de referéncia. O Banco Votorantim e/ou suas afiliadas poderdo
adquirir Agdes como forma de protec¢ao para essas operagdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda
e o prego das Agdes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.Informacdes Adicionais
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Relacionamento entre a Companhia e o Deutsche Bank

Na data deste Prospecto, o Deutsche Bank e as demais entidades do seu grupo econdmico possuem 0s
seguintes relacionamentos com a JBS:

Operacées de Crédito

a) Deutsche Bank S.A. - Banco Alem3o tem 3 operagdes de ACC com JBS S.A. no valor total de US$40
milhdes com vencimento em setembro de 2010 e margo de 2011 e taxa média de 3,87% a.a. As informacdes
relativas a cada uma das operagdes encontram-se abaixo:

- celebrada em 11 de setembro de 2009, com valor de USD 4 milhdes, taxa 1,8165 - R$ 7.266.000,00,
juros de 4,70% a.a. e vencimento em 6 de setembro de 2010.

- celebrada em 17 de dezembro de 2009, com valor de USD 26 milhdes, taxa 1,7744 - R$ 46.134.400,00,
juros de 3,90% a.a. e vencimento em 10 de dezembro de 2010.

- celebrada em 29 de margo de 2010, com valor de USD 10 milhdes, taxa 1,8092 - R$ 18.092.000,00, juros
de 3,45% a.a. e vencimento em 24 de margo de 2011.

b) Deutsche Bank AG - New York Branch — em 26 de junho de 2009, a Companhia celebrou com o banco
operagdo de Financiamento de Importagdo com JBS Trading USA, Inc, subsidiaria nos EUA, no valor de
US$15 milhdes, com vencimento em 30 de Junho de 2010 e taxa LIBOR mensal + 3.25% a.a. A operagdo
conta com garantia (i) da JBS S.A. e (ii) de recebiveis e estoques. Em 1° de abril de 2010 a Companhia pré-
pagou o financiamento.

Participagbes no capital

Sociedades integrantes do grupo econdémico do Deutsche Bank S.A. - Banco Alemdo e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo realizaram negociagdes de
acOes emissdo da Companhia e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de nossa emissao, diretamente ou
em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i)
tais negociagbes envolveram agbes representativas de participagdes minoritarios que n&o atingem, e néo
atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social, e (ii) consistiram em operagbes regulares em
bolsa de valores a pregos e condigées de mercado.

Exceto pela remuneracdo prevista em “Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra a ser paga por nés ao Deutsche Bank cujo calculo esteja relacionado ao Prego por A¢do. Nao
ha quaisquer titulos ou obrigagdes com o Deutsche Bank concedendo direito de subscricdo de agdes
representativas do nosso capital social.

Exceto pelo disposto acima, a Companhia ndo possui qualquer outro relacionamento com o Deutsche Bank
elou outras sociedades pertencentes ao seu conglomerado econdmico. A Companhia podera, no futuro,
contratar o Deutsche Bank ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacdes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de
servigcos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugdo das suas atividades.

N&o ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Deutsche Bank como instituicdo intermediaria da
Oferta.

O Deutsche Bank e/ou suas afiliadas poderao celebrar, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos,
tendo as Ag¢des como ativo de referéncia. O Deutsche Bank e/ou suas afiliadas poderao adquirir Ages como
forma de protecdo para essas operacgdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e o prego das
Acoes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

65



COORDENADORES DA OFERTA
Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.729, 9° andar
04538-133, Sao Paulo, SP

Fone: (11) 3383-2000

Fax: (11) 3383-2001

At.: Sr. Fabio Nazari
www.btgpactual.com/home/pt/capitalmarkets.aspx

Banco J.P. Morgan S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.729, 13° andar

04538-905, Sao Paulo, SP

Fone: (11) 3048-3700

Fax: (11) 3048-3760

At.: Sra. Patricia Moraes
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/investbk/brasil/prospectol/jbs

Banco Santander (Brasil) S.A.

Av. Juscelino Kubitschek, 2235, 24° andar
04543-011 Sao Paulo, SP

Fone: (11) 3012-7232

Fax: (11) 3012-7393

At.: Sr. Glenn Mallett
www.santandercorretora.com.br

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar
01310-917, Sao Paulo, SP

Fone: (11) 2178-4800

Fax (11) 2178-4880

At.: Sr. Fernando Buso
www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas

BB Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar
20031-204, Rio de Janeiro, RJ

Fone: (21) 3808-6340

Fax: (21) 2262-3862

At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira
www.bb.com.br/ofertapublica

COORDENADORES CONTRATADOS

Banco Safra BSI S.A.

Av. Paulista, 2100, 18° andar
Sao Paulo — SP — Brasil

CEP 01310-930

At.: Sr. Thiago Dias

Tel: (11) 3175-7974

Fax: (11) 3175-9797
www.safrabi.com.br
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Banco Votorantim S.A.

Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.171, Torre A, 16° andar
Sao Paulo — SP

CEP: 04794-000

At.: Sr. Roberto Roma

Telefone: (11) 5171-2612

Fax: (11) 5171-2656

Website: http://www.bancovotorantim.com.br/ofertaspublicas

Deutsche Bank S.A. — Banco Alemao

Av. Brigadeiro Faria Lima n° 3.900, 14° andar
04538-132, Sao Paulo, SP

Tel.: (11) 2113-5151

Fax: (11) 2113-5120

At.: Sr. Jaime Singer
http://www.db.com/brazil/content/5030_ofertas.htm

INSTITUIGOES CONSORCIADAS

Nas dependéncias das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a BM&FBOVESPA para participar da
Oferta. Informagbes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas poderdo ser obtidas na pagina da rede
mundial de computadores da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

O Prospecto Preliminar estara disponivel nos seguintes enderegos e websites: (i) CVM, situada na Rua Sete
de Setembro, n.° 111, 5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua
Cincinato Braga, n.° 340, 2° 3° e 4° andares, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sado Paulo
(www.cvm.gov.br — em tal pagina acessar “Cias Abertas e Estrangeiras”, apds acessar “Prospectos de Ofertas
Publicas de Distribuigdo Preliminares”, apds, no item Primarias, “A¢des” e acessar o link referente a “JBS
S.A.”, posteriormente clicar em “Minuta do Prospecto Preliminar’); (i) BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br - neste website acessar - "Empresas Listadas", depois digitar "JBS", posteriormente
acessar "JBS S.A." - "Informacdes Relevantes" - "Prospecto de Distribuicdo Publica" - "Prospecto de
Distribuicdo Publica"); (iii) ANBIMA, situada na Avenida das Nag¢des Unidas, n.° 8.501, 21° andar, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (http://cop.anbid.com.br/webpublic/OfferDetail.aspx?Offerld=57, nessa
pagina acessar “JBS - Prospecto Preliminar Limpo V20”); (iv) Companhia, com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 2.391, 2° andar, conjunto 22, sala 2, na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo
(www.jbs.com.br/ri - neste site, acessar “Divulgagdo e Resultados” e apés “Formulério de Referéncia” e depois
clicar em “Prospecto da Oferta Publica de A¢des”); (v) Coordenador Lider, com escritério na Av. Brigadeiro
Faria Lima, n.° 3.729, 8° a 10° andares, na Cidade de Sio Paulo, no Estado de Sio Paulo
(www.btgpactual.com/home/pt/capitalmarkets.aspx — neste website, clicar em “Prospecto Preliminar” no item
Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Priméria de A¢des Ordinarias de Emissao da JBS S.A.); (vi) J.P.
Morgan, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.729, 13° andar andar, na Cidade de S&o Paulo, no
Estado de S&o Paulo (www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/investbk/brasil/prospecto/jbs, neste website
acessar “JBS — Prospecto Brasileiro”); (vii) Santander, com escritério na Av. Juscelino Kubitschek, 2235— 24°
andar, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.santandercorretora.com.br neste website, no
item Ofertas Publicas, acessar o link “JBS” e depois “Prospecto Preliminar”); (viii) BB Bl, situado na Rua
Senador Dantas, n®° 105, 36° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro
(www.bb.com.br/ofertapublica - neste website, no item Ofertas em Andamento, clicar em “JBS”, depois
acessar “Leia o Prospecto Preliminar”); (ix) Bradesco BBI, estabelecido na Avenida Paulista, n°® 1.450, 8°
andar na Cidade de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas neste
website, no item Agbes, acessar o link “JBS” e, posteriormente, “Prospecto Preliminar”); (x) Banco Safra BSI
S.A., com sede na Av. Paulista, 2100, 18° andar, na Cidade de S&do Paulo, no Estado de Sao Paulo
(www.safrabi.com.br, neste website clicar em “JBS Follow-on_Prospecto Preliminar_Abril 2010”); (xi) Banco
Votorantim S.A., com escritério na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 14.171, Torre A, 16° andar, na Cidade de
Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo (http://www.bancovotorantim.com.br/ofertaspublicas neste website, na
segdo Prospectos das Operagdes de Renda Variavel, acessar o link “JBS S.A. — Prospecto Preliminar de
Emisséo de Acdes (Follow On)”); e (xii) Deutsche Bank S.A. — Banco Alem&o, com escritério na Av. Brigadeiro
Faria Lima n° 3.900, 14° andar, na Cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo
(http://www.db.com/brazil/content/5030_ofertas.htm, neste website acessar no item “JBS S.A” o link
“Prospecto Preliminar — PDF”).
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Nos termos da Instrugdo CVM 400 e da Instrugdao CVM 471, a Companhia e o Coordenador Lider solicitaram
a anadlise do pedido de registro da Oferta junto a ANBIMA por meio do Procedimento Simplificado, em 11 de
margo de 2010, estando a Oferta sujeita a analise prévia pela ANBIMA e a obtengao dos registros pela CVM.

O investimento em ag¢des representa um investimento de risco, posto que é um investimento em renda
variavel e, assim, investidores que pretendam investir nas Ag¢des estdo sujeitos a diversos riscos,
inclusive a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de subscrever as A¢des. Ver a se¢dao “Fatores de Risco” na
pagina 78 deste Prospecto e itens 4 e 5 do Formulario de Referéncia para informagdes adicionais.
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OPERAGOES VINCULADAS A OFERTA

Nao existem empréstimos em aberto concedidos pelos Coordenadores da Oferta a Companhia, nossos
acionistas ou nossas controladas vinculados a presente Oferta. Para mais informacgdes relativas a operagdes
envolvendo a nés e os Coordenadores da Oferta, vide a segdo “Informagdes Relativas a Oferta —
Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta e seus Conglomerados Econémicos”, na
pagina 58 deste Prospecto.
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APRESENTAGAO DOS COORDENADORES DA OFERTA
E DOS COORDENADORES CONTRATADOS

COORDENADOR LiDER

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios. Em 2006,
o UBS A.G,, instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-se para criar o
Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG Investments,
formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de pesquisa, finangas
corporativas, mercado de capitais, fusdes & aquisi¢cdes, wealth management, asset management e sales &
trading (vendas e negociacéo). No Brasil, possui escritorios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
Porto Alegre e Recife. Possui, ainda, escritérios em Londres, Nova lorque e Hong Kong.

Na area de wealth management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servigos personalizados, que
variam desde asset management a planejamento de corporate finance.

Na area de investment banking, o BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo,
incluindo empresas, governos, hedge funds, patrocinadores financeiros, empresas de private equity, bancos,
corretoras e gestores de ativos. Oferece consultoria especializada, excelente execugao, produtos inovadores
e acesso abrangente aos mercados de capitais mundiais. Seu vasto conhecimento adquirido ao longo dos
anos posicionaram o BTG Pactual na lideranga entre as instituicdes de atuagéo nacional e global, mantendo
posigao de lideranga no Brasil.

O BTG Pactual foi lider no ranking de ofertas de a¢des do Brasil de 2004 a 2007 pelo numero de operagbes, e
4° lugar em 2008, participando de um total de 86 operagdes no periodo, 13 a mais do que o segundo
colocado, de acordo com a ANBID. O BTG Pactual foi também assessor financeiro exclusivo da Perdigao na
sua fusdo com a Sadia, a maior operagdo do ano de 2009, criando uma das maiores empresas globais da
industria alimenticia’.

O BTG Pactual foi eleito por trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007),
além de “Equity House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuacgéo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam o titulo de “Best Equity House Latin America” pelo sexto ano consecutivo (Euromoney de 2002 a
2005 e 2007 a 2008).

Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de
equity research, buscando os melhores profissionais do mercado para a atuagdo junto ao grupo de
investidores. Seus investimentos na area renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” de
2003 a 2007 (Institutional Investor). No entanto, sua expertise € demonstrada pela forte atuacdo no Brasil,
onde o BTG Pactual é o primeiro colocado no ranking da Institutional Investor ha sete anos consecutivos (de
2003 a 2009), contando com a equipe de profissionais de maior conhecimento de toda a regiéo.

Sua lideranga no mercado de capitais € comprovada pela forte atuagdo em 2009, participando das ofertas
follow-on de Brasil Foods, Natura, BrMalls, MRV Engenharia, Multiplan e PDG, bem como da abertura de
capital da Visanet e da oferta secundaria do Banco Santander. Esta posi¢do de lideranga foi alcangada em
funcdo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuagéo constante e de acordo
com a percepgdo de valor agregado para suas operagdes, fato comprovado pela sua atuagdo em todas as
operagdes de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital.

O BTG Pactual também oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdo) em renda fixa, acdes e
cambio na América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Os especialistas em produtos,
setores e paises oferecem consultoria e execugao de fusdes e aquisi¢des de primeira linha, e o departamento
de pesquisa (research) na América Latina obteve o primeiro lugar nos ultimos sete anos (/nstitutional Investor
2002 - 2008).

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes institucionais,
clientes private, empresas e parceiros de distribuicao.

1 Fonte: Bloomberg em 22 de setembro de 2009.
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BANCO J.P. MORGAN S.A.

O J.P. Morgan est& presente no Brasil desde a década de 60. Em setembro de 2000, como resultado da fusao
entre o J.P. Morgan e o Banco Chase Manhattan S.A., consolidou-se como um banco de atacado e de
investimentos. No comego de 2004, a holding J.P.Morgan Chase & Co. adquiriu o Bank One Corp., 0 que
aumentou a presencga da instituicdo financeira nas regides do meio-oeste e sudoeste dos Estados Unidos e
também fortaleceu a atuagédo no segmento de cartées de crédito.

No Brasil, o J.P. Morgan atua em diversas areas. O Investment Banking oferece assessoria em finangas
corporativas com relagao a fusdes e aquisi¢des, reestruturagdes corporativas, emisséo de titulos de divida no
mercado internacional, emissao de agdes e gerenciamento de riscos financeiros, entre outros; Local Markets,
Sales & Trading oferece produtos de tesouraria a clientes corporativos e institucionais; Equities disponibiliza
servicos de corretora, market-maker, subscricdes e operacdes com derivativos e de american depositary
receipts; Private Bank assessora investimentos a pessoa fisica de alta renda; Treasury and Securities
Services oferece servicos de pagamento e recebimento, liquidacdo e administracdo de investimentos.

O J.P. Morgan faz parte do J.P.Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicdo financeira com atuagao
global e ativos de aproximadamente US$2,0 trilhdes em 31 de dezembro de 2009, segundo relatérios
financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan atua com empresas, investidores institucionais, hedge
funds, governos e individuos afluentes em mais de 100 paises, conforme informagéo disponibilizada no
website do J.P.Morgan Chase & Co..

Em 2008, foi o primeiro banco na histéria a consolidar as posi¢des de lideranga mundial nos mercados de
Fusbdes e Aquisi¢bes, Emissédo de Divida e Emissdo de Agdes, segundo dados da Dealogic € Thomson. No
mercado de Emissdo de Agbes especificamente, o J.P. Morgan é o lider mundial desde 2007, segundo a
Dealogic (Global Equity e Equity Linked). Essa liderangca e a posicdo do J.P. Morgan estéo refletidas nas
premiagdes obtidas, tendo recebido um recorde de 8 prémios da revista IFR, que resumiu seu artigo
mencionando que nunca durante a longa histéria da premiagdo um banco foi tdo dominante. O J.P. Morgan
também foi a Unica instituicdo financeira a ser escolhida como uma das empresas mais influentes do mundo
pela publicagéo Business Week.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan foi escolhido pela publicagéo Latin Finance como o
“Best Equity House in Latin America”. Essa premiacgéo reflete a posi¢cdo do J.P.Morgan na lideranga da maior
parte das mais relevantes transagdes da regido como as ofertas da Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura,
Vale, Fleury entre outras. Essa posicdo de lideranga no Brasil e América Latina é respaldada por uma
plataforma de produtos completa, incluindo divida conversivel, bem como uma forga de vendas mundial que
colocou em 2009 US$303 bilhdes em agdes em 395 transagdes, 39% a mais que o segundo colocado.

Em 2009, o J.P. Morgan recebeu o prémio “Best Investment Bank in Latin America”, enquanto que em 2008, o
banco recebeu o prémio “Best M&A House in Latin America”, ambos concedidos pela LatinFinance. Os
constantes investimentos realizados pelo J.P. Morgan em sua equipe de equity research renderam a
instituicdo, também em 2009, o prémio “#1 Equity Research Team in Latin America” concedido pela
Institutional Investor. Além destes, nos ultimos anos, o J.P. Morgan recebeu os prémios “Bank of the Year”,
“Equity House of the Year”, “Bond House of the Year”, “Derivatives House of the Year”, “Loan House of the
Year”, “Securitization House of the Year”, “Leveraged Loan House of the Year”, “Leveraged Finance House of
the Year”, “High-Yield Bond House of the Year”, “Financial Bond House of the Year”, “Latin America Bond

House of the Year”, concedidos pela International.
BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha, o qual, em 2007,
participou do consoércio que fechou um importante negécio na histéria da industria bancaria do mundo, ao
adquirir 86% das agdes do banco holandés ABN AMRO, por 71,0 bilhdes de euros.

O Banco Santander S.A. foi fundado em 1857. O Grupo Santander possui, atualmente, cerca de US$1,5
trilhdo em ativos, administra quase US$1,6 trilhdo em fundos, possui mais de 90 milhdes de clientes, mais de
14 mil agéncias e esta presente em aproximadamente 40 paises. Acreditamos ser o principal grupo financeiro
da Espanha e da América Latina e desenvolvemos uma importante atividade de negdcios na Europa, regido
em que alcangou uma presenga destacada no Reino Unido, por meio do Abbey National Bank Plc, assim
como em Portugal. Acreditamos ser um dos lideres em financiamento ao consumo na Europa, por meio do
Santander Consumer, com presenga em 12 paises do continente e nos Estados Unidos.
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No ano de 2009, o Grupo Santander registrou lucro liquido de aproximadamente € 3,8 bilhdes, na América
Latina, o que representou, no mesmo periodo, aproximadamente 43% dos resultados do Grupo Santander no
Mundo. Também na América Latina, o Grupo Santander possui cerca de 5.750 agéncias e 35,8 milhdes de
clientes.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional celebrado
com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio S.A., em 1998
adquiriu 0 Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo sua subsidiaria, o Banco
Bozano, Simonsen S.A.), e em 2000 adquiriu 0 Banespa. Com a compra do Banco Real, realizada em 24 de
julho de 2007 e a posterior incorporagédo de suas agdes em 29 de agosto de 2008, o Santander Brasil tem
presenca ativa em todos os segmentos do mercado financeiro, com uma completa gama de produtos e
servicos em diferentes segmentos de clientes - pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagoes,
governos e instituicbes. A sua presenga esta estrategicamente concentrada nas regides Sul e Sudeste,
responsaveis pela maior fatia do PIB nacional. O Santander possui uma participagdo de mercado expressiva
nessas regioes.

Em 2009, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 22 milhdes de clientes, 2.091 pontos de
venda e 18.094caixas eletrénicos, encerrando o ano com um total de ativos de R$316 bilhdes e patrimonio
liquido de, aproximadamente, R$69,0 bilhdes. O Santander, no Brasil, possui uma participagdo de
aproximadamente 20% dos resultados do Grupo Santander no Mundo, além de representar 42% no resultado
do Grupo Santander na América Latina.

Conforme dados da Bloomberg, em 2009, o Santander atuou como bookrunner e coordenador em importantes
ofertas de agdes no Brasil. Participou como coordenador lider das ofertas publicas iniciais de agdes do Banco
Santander (Brasil) S.A. e da Direcional Engenharia S.A., como coordenador das ofertas publicas iniciais de
acoes de Cetip S.A. e da Companhia Brasileira de Meios de Pagamento — Visanet e das ofertas de follow-on
da Rossi Residencial S.A., Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., Cyrela Brazil Realty S.A., MRV
Engenharia e Participagdes S.A., BRMalls Participagbes S.A., Anhanguera Educacional Participagdes S.A.,
Marfrig Alimentos S.A., e Brasil Foods, o maior follow-on da América Latina no ano. Em 2008, atuou em
operagbes com valor total superior a US$12 bilhdes. Conforme dados da Bloomberg, em particular, atuou
como bookrunner na oferta primaria da Companhia Vale do Rio Doce em 2008, uma das maiores ofertas de
agOes da histéria do Brasil. Em 2010, o Santander ja atuou como coordenador das ofertas de follow-on de
PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes e Inpar S.A., além de estar atuando como coordenador na
Oferta Publica Inicial de A¢des de BR Properties S.A.

BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

O BB BI é uma empresa pertencente ao conglomerado Banco do Brasil S.A., criada para executar atividades
de banco de investimentos.

Em operagdes de renda variavel, o BB Bl mantém posi¢cao entre os principais intermediarios em ofertas
publicas, apoiado em mais de 16 mil pontos de atendimento de seu controlador, BB, espalhados por todo o
Brasil e em outros 22 paises. Em 2008, atuou como coordenador lider na oferta publica de agdes de emissao
da Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA, no valor de R$460 milhées e como coordenador
na oferta publica de agbes de emissédo da Vale S.A., no valor de R$ 19,4 bilhdes. Em 2009, atuou como
coordenador na oferta publica inicial de agdes de emisséo da Visanet, no valor de R$8,4 bilhdes, no Follow-on
da Brasil Foods, no valor de R$5,2 bilhdes, no follow-on da Gol Linhas Aéreas Inteligentes, no valor deR$1
bilhdo e da Marfrig Alimentos, no valor de R$1,5 bilhdo. Como coordenador contratado atuou nas operagdes
da CCR, Cyrela, Natura, Multiplan, Rossi e Santander. Em 2008 ocupou o terceiro lugar no ranking ANBID de
distribuicdo de renda variavel com o valor de R$4,2 bilhdes distribuidos e 12,4% de participagdo de mercado.
Em 2009, ficou em quinto lugar no ranking ANBIMA de distribuicdo de renda variavel, com o valor de R$3,9
bilhdes distribuidos e 10,6% de participagdo de mercado. No ano de 2010 o BB-BI atuou, até o momento, em
trés ofertas como Coordenador Contratado: Aliansce, Multiplus e Hypermarcas.

O BB Bl atua na intermediagao de valores mobiliarios e disponibiliza para seus clientes o servigo de compra e
venda de agbes por meio da rede de agéncias, Internet (home broker) e Celular. O volume financeiro
negociado pelo BB Bl em 2009, neste segmento, foi superior a R$20 bilhGes e possui em sua base
aproximadamente 250 mil investidores com posicao de custddia.

Em 2009, o BB BI liderou a primeira emissao de notas promissoérias da Megapar Participagdes S.A., no valor
de R$ 400 milhdes, a terceira emissdo de debéntures da VRG Linhas Aéreas S.A., no valor de R$400
milhdes, a terceira emissdo de notas promissérias da SABESP, no valor de R$600 milhdes, a primeira
emissdo de debéntures da TAM Linhas Aéreas S.A., no valor de R$600 milhdes, a primeira emissdo de
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debéntures da InBev Participagbes Societarias S.A., no valor de R$2bilhdes, a segunda emissdo de notas
promissoérias da Megapar Participagdes S.A., no valor de R$430 milhGes, a terceira emissdo de notas
promissorias da Terna Participagdes S.A., no valor de R$550 milhdes, a terceira emissdo de notas
promissoérias da Cemig Geragdo e Transmissdo S.A., no valor de R$2,7 milhGes, a quarta emissdo de notas
promissorias da SABESP, no valor de R$900 milhdes, a primeira emiss&o de debéntures da Centrais Elétricas
da Paraiba S.A., no valor de R$450 milhGes, a quarta emissdo de debéntures da Tractebel Energia S.A, no
valor de R$400 milhdes, a primeira emissdo de debéntures da JHSF Participagdes S.A, no valor de R$100
milhdes, da quarta emissdo de debéntures da BNDES Participagdes S.A - BNDESPAR, no valor de R$1.250
milhdes, da primeira emissdo de debéntures da Votorantim Cimentos Brasil S.A, no valor de R$1.000 milhdes,
da primeira emissdo de debéntures da Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A, no valor de R$400
milhdes, da oitava emissdo de debéntures da Companhia Brasileira de Distribuigdo, no valor de R$500
milhdes e da primeira emissdo de debéntures da Julio Simdes Logistica S.A, no valor de R$120 milhges.
Participou da segunda emissdo de notas promissorias das Autopistas do Grupo OHL Brasil S.A., no valor de
R$200 milhdes, da terceira emisséo de debéntures da Tractebel Energia S.A, no valor de R$600 milhdes e da
primeira emisséo de debéntures da Camargo Corréa S.A. no valor de R$1.600 milhges, participou da terceira
emissdo de notas promissérias das Autopistas do Grupo OHL Brasil S.A., no valor de R$120 milhdes, da
quinta emissdo de debéntures da Companhia de Concessdes Rodoviarias, no valor de R$598 milhdes, da
segunda emissédo de notas promissérias da Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A., no valor de R$400
milhdes, da primeira emissdo de notas promissdrias da lochpe Maxion S.A., no valor de R$330 milhdes e da
segunda emissdo de debéntures da Camargo Corréa S.A., no valor de R$950 milhdes.

Em 2010, o BB Bl liderou a primeira emissdo de debéntures da Sociedade Comercial e Importadora Hermes
S.A., no valor de R$135 milhdes. Participou da primeira emisséo de debéntures da CTEEP — Companhia de
Transmissdo de Energia Elétrica Paulista, no valor de R$550 milhGes, e da primeira emissao de debéntures
da Viabahia Concessionaria de Rodovias S.A., no valor de R$100 milhdes.

No mercado de capitais internacional, em 2009, o BB, por meio de suas corretoras externas BB Securities Ltd
(Londres) e Banco do Brasil Securities LLC (Nova lorque), atuou em 16 das 32 emissdes brasileiras (US$25,7
bilhdes) de titulos de renda fixa, dentre elas STN, Petrobras, Grupo Oi, JBS, BNDES, Votorantim, Odebrecht,
TAM, Fibria e Gerdau, além do proprio BB, que totalizaram mais de US$18 bilhdes.

O BB BI conta ainda com ampla experiéncia em assessoria e estruturagdo de operagdes de fusbes e
aquisi¢des envolvendo empresas dos setores de energia elétrica, portuério, transportes e saneamento, dentre
outros.

BANco BRADESco BBI S.A.

O Bradesco BBI opera nas areas de banco de investimento, destacando operagdes de mercado de capitais,
fusbGes e aquisi¢des, financiamento de projetos e operagdes estruturadas, além de contar com corretora de
valores mobiliarios, private banking e asset management. Além do mercado local, o Bradesco BBI também
atua no mercado internacional, originando e estruturando opera¢des com investidores estrangeiros.

O desempenho do Bradesco BBI na area de banco de investimento tem os seguintes destaques:

o Lider em operagdes de reestruturagdes societarias/OPAs em valores de operagdes realizadas no ano
de 2009, segundo o ranking de Anuncio da ANBIMA.

e Lider na prestagdo de servigos envolvendo operagbes de fusdes e aquisicbes em numero de
operacgdes realizadas no ano de 2009, segundo o ranking de Fechamento da ANBIMA.

e Segunda posicdo em operagbes de renda variavel por valor (distribuicdo) segundo o ranking ANBIMA
publicado em janeiro de 2010 (referente ao periodo dos ultimos 12 meses). O Bradesco BBI foi
coordenador lider e joint bookrunner da maior oferta publica inicial de a¢des da histéria do Brasil: o
IPO da Companhia Brasileira de Meios de Pagamento — Visanet (atualmente denominada Cielo
S.A.), que totalizou R$8,4 bilhdes e foi joint bookrunner de mais 9 ofertas publicas de agées em 2009
que totalizaram, em conjunto com Visanet, aproximadamente R$15,7 bilhnes. Em 2008, atuou como
joint bookrunner na oferta publica de emissdo de agées da Companhia Vale do Rio Doce, no valor de
R$19,4 bilhdes e como Co-Lead na oferta da Visa Inc., no valor de US$19,7 bilhdes. O Bradesco BBI
também atuou como coordenador lider no IPO da Bolsa de Mercadorias e Futuros do Brasil - BM&F,
no valor de R$ 6,0 bilhdes, em outubro de 2007, entre outras.

73



e Terceiro em operagbes de renda fixa no mercado doméstico de acordo com o ranking de Originagédo
ANBIMA publicado em janeiro de 2010 (referente ao periodo dos ultimos 12 meses), com
participacéo de mercado de 20,5% e volume de R$9,9 bilhdes; e

e Em 2009, atuou como assessor e estruturador financeiro para importantes projetos de diferentes
setores da economia, dentre os quais se destacam os projetos UHE Jirau (usina hidrelétrica do
Complexo Madeira, com capacidade instalada de 3.300 MW) e Usina Jatai (investimento greenfield
da Cosan, com capacidade de moagem de 4 milhdes de toneladas/ano de cana-de-agucar). Os
recursos obtidos com o BNDES para a implantagdo dos projetos somam R$7,2 bilhées para a UHE
Jirau e R$639 milhdes para a Usina Jatai.

Ademais, o Bradesco, controlador do Bradesco BBI, é atualmente um dos maiores bancos multiplos privados
do pais e esta presente em praticamente todos os municipios do Brasil, de acordo com o Relatério de Analise
Econbémica e Financeira da instituicdo. O Bradesco mantém uma rede de atendimento alicercada em
modernos padrdes de eficiéncia e tecnologia, que possibilita oferecer a seus 20,4 milhdes de correntistas
comodidade e segurancga. Clientes e usuarios tém a disposigdo 41.067 pontos de atendimento, entre eles,
4.598 agéncias e 6.011 unidades do banco postal. No periodo de 9 meses de 2009, o lucro liquido foi de
R$5,831bilhdes, o patrimonio liquido foi de R$38,877 bilhdes e os ativos totalizaram R$485,686 bilhdes.

BANCO SAFRA BSI S.A.

O Grupo Safra possui mais de 200 anos de tradicdo em servigos financeiros e presenga global, com
escritérios nos EUA, Europa, Oriente Médio, América Latina e Caribe. No Brasil, onde opera desde 1957, o
Banco Safra atua como Banco Mudltiplo e figura entre os maiores bancos privados do pais em ativos, segundo
dados do BACEN, com cerca de R$ 65 bilhdes em ativos e uma carteira de crédito de aproximadamente R$
24 bilhdes.

Em 2004, foi criado o BSI - Banco Safra de Investimento com o objetivo de ampliar a gama de servigos
oferecidos aos clientes no pais. O Banco esta dividido nas seguintes areas de negocio:

Private Banking — Oferece completa assessoria financeira na preservacdo e maximizagdo do patrimonio
pessoal e familiar de seus clientes, combinando solugbes personalizadas com adequado gerenciamento de
riscos, alocagdo especializada de ativos e total confidencialidade. O Private Banking esta presente nas
principais cidades do pais, incluindo Sao Paulo, Campinas, Ribeirdo Preto, Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
Curitiba, Porto Alegre, Recife e Goiania.

Asset Management - Atuante desde 1980 na gestdo de recursos de terceiros através de carteiras
administradas e fundos de investimento, € hoje o 8° maior gestor de recursos do pais, segundo a ANBID, com
mais de R$ 35 bilhdes de ativos sob gestdo. Oferece aos seus clientes produtos diversificados e apropriados
a cada perfil de risco, com destaque para fundos diferenciados e Multimercados.

Sales & Trading - Criada em 1967, a Safra Corretora atua nos mercados de agdes, opgdes, indice de acgdes,
dolar e DI, além de possuir equipe de pesquisa formada por analistas de renome no mercado. Essa equipe &
responsavel pelo acompanhamento e produgdo de relatérios macroecondmicos e setoriais, incluindo a
cobertura dos setores de Construcéo Civil, Bancos, Mineracao, Siderurgia, Consumo, entre outros.

Fixed Income & Derivatives — Atua na originagdo, execugéo e distribuicdo de financiamentos estruturados e
titulos de dividas no mercado doméstico e internacional, incluindo debéntures, notas promissérias, FIDCs,
CRIs, CCBs, Notes, entre outros. Em 2008, atuou em operagdes que totalizaram mais de R$ 10 bilhdes para
empresas dos mais variados setores, tais como Coelce, Ersa, Kobold, Hypermarcas, Oi Telecomunicagbes,
Grupo Rede, dentre outras.

Investment Banking — Atua na originagéo, execucgéo e distribuicdo de ofertas de agbes no mercado doméstico
e internacional, bem como operagdes de fusbes e aquisicdes e venda de participacdo acionaria, dentre outras.
Nos ultimos trés anos, atuou em mais de 25 ofertas de agdes. Em Fusdes e Aquisigbes, o banco é
especializado em empresas de middle market, tendo conduzido operagdes de destaque como a venda da
totalidade das ac¢des do Grupo Niasi e do Laboratério Neo Quimica, ambas para a Hypermarcas S.A..

BANCO VOTORANTIM
O Banco Votorantim S.A. (“Banco Votorantim”) iniciou suas atividades em 31 de agosto de 1988 como uma

distribuidora de titulos e valores mobiliarios, sob a razdo social Baltar Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., mais tarde alterada para Votorantim DTVM. O sucesso inicial da Votorantim DTVM, que
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chegou a ser a segunda maior distribuidora de valores do pais em 1990, motivou sua transformagdo em
banco multiplo, autorizada pelo Banco Central em 7 de agosto de 1991, apds sua transformagdo em
sociedade an6nima em 25 de fevereiro de 1991.

Originalmente criado para ser o brago financeiro do grupo Votorantim, o Banco Votorantim passou a
desenvolver ativamente sua carteira de clientes fora do grupo Votorantim a partir de 1991, quando adquiriu o
status de banco multiplo. Procurando atender as necessidades de sua seleta clientela, expandiu suas
operagdes, prestando servigos a diversos clientes, pessoas fisicas ou juridicas, pertencentes ou ndo ao grupo
Votorantim.

Em 11 de setembro de 2009, o Banco Central aprovou a aquisi¢do de participagdo acionaria do Banco
Votorantim pelo Banco do Brasil S.A., nos termos do fato relevante divulgado em 9 de janeiro de 2009,
conforme comunicado ao mercado publicado em 14 de setembro de 2009. Com a aprovagado, o Banco do
Brasil S.A passa a deter participacdo equivalente a 49,99% do capital votante e 50% do capital social. Essa
parceria atendera aos anseios do Banco do Brasil S.A de consolidar e ampliar sua atuagdo em mercados
como o de financiamento ao consumo, em especial o de financiamento a veiculos e o crédito concedido fora
do ambiente bancario.

Além dos servicos de banco comercial e de investimento, prestados diretamente a grandes clientes de
elevado conceito e posi¢édo relevante em sua area de atuagdo, o Banco Votorantim atua em operagdes de
varejo (financiamento e crédito ao consumidor) por meio da BV Financeira S.A. e BV Leasing Ltda., suas
controladas, na gestéo de fundos de investimento, com a Votorantim Asset Management DTVM Ltda., e como
corretora de valores mobiliarios, com a Votorantim CTVM Ltda.

O Banco Votorantim tem sua sede na cidade de Sao Paulo e filiais em importantes centros como Rio de
Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre, Curitiba, Campinas, Ribeirdo Preto, Joinville, Caxias do Sul e Nassau
(Bahamas) e um escritorio de representagédo localizado em Londres. Além disso, em 16 de agosto de 2006, foi
autorizado o funcionamento do Banco Votorantim Securities Inc., que passou a atuar como broker dealer em
Nova lorque.

Atividade de Investment Banking do Banco Votorantim

Na area de investment banking, o Banco Votorantim presta servigos para clientes corporativos e investidores,
oferecendo assessoria especializada e produtos inovadores com acesso abrangente aos mercados de
capitais.

Em renda variavel, o Banco Votorantim oferece servigos para estruturagcdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de agdes, além de ofertas publicas para aquisicdo e permuta de agdes. Para contribuir com o
sucesso das ofertas, a Votorantim CTVM Ltda. possui exceléncia na distribuicdo devido ao amplo acesso e a
prestacdo de servigos aos varios grupos de investidores, além de possuir area de pesquisa (research) que faz
a anadlise independente de varias empresas de diversos setores da economia.

Em renda fixa, o Banco Votorantim assessora diversos clientes na captagdo de recursos no mercado local e
internacional, através de operacgdes de debéntures, notas promissoérias, securitizagdes e bonds. Devido a forte
atuacao local, o Banco Votorantim atualmente ocupa a 42 colocagao no ranking de originacdo de emissdes de
longo prazo e a 22 colocagdo no ranking de distribuigdo, ambos divulgados pela ANBIMA, data-base
dezembro de 2009.

Em fusdes e aquisi¢des, o Banco Votorantim possui uma equipe especializada em oferecer aos seus clientes
assessoria em transagcbes de compra e venda de participagbes acionarias, associagbes estratégicas e
reestruturagdes societarias, bem como emissdes de laudos de avaliagdo/fairness opinion.

DeuTsCHE BANK S.A. — BANCO ALEMAO

O Deutsche Bank S.A. — Banco Aleméao (“Deutsche Bank”) atua no Brasil desde 1911. Com sede em Sao
Paulo, o Deutsche Bank atua como banco multiplo oferecendo um amplo leque de servigos e produtos
financeiros para clientes corporativos. Os clientes do Deutsche Bank sdo companhias multinacionais, grandes
empresas, instituicdes financeiras e estatais, com responsabilidades que necessitam de solugdes bancarias.

Atualmente, o grupo Deutsche Bank oferece seus servigos em 72 paises, conta com mais de 80 mil
colaboradores e é uma das maiores instituigdes financeiras do mundo sendo eleito pela revista Euromoney
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como Best Equity House na América do Norte, Best Foreign Exchange House, Best Global Risk Management
House e Best Bank na Alemanha em 2009.

O Deutsche Bank tem atuado no segmento de Mercado de Capitais, tendo participado, como coordenador nas
ofertas de agdes do Banco do Brasil (R$3.061 milhdes), da PDG Realty S.A. (R$630 milhdes), da Klabin
Segall S.A. (R$484 milhdes), como coordenador internacional na oferta de agdes da BM&F (R$5.203 milhées)
e como coordenador contratado nas ofertas de agdes do Banco Santander (Brasil) S.A. (R$13.182 milhdes),
da Natura Cosméticos S.A. (R$1.505 milhdes), da Hypermarcas S.A. (R$793 milhdes), da Bovespa Holding
(R$5.761 milhdes), da Estacio Participagdées (R$447 milhdes), da Log-In — Logistica Intermodal S.A. (R$745
milhdes), da Metalfrio Solutions (R$394 milhdes), da Sao Martinho (R$368 milhdes), entre outras ofertas.

No acumulado de 2010, o Deutsche Bank ocupa a terceira posi¢ao no ranking de operagdes de Fusodes e
Aquisicdes, tendo a assessorado o montante equivalente a 6,6 bilhdes de dodlares, de acordo com Thomson
Reuters.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Prego por Agdo de R$7,70, que é equivalente a cotagdo de nossas agées na BM&FBOVESPA
em 30 de margo de 2010, nds estimamos que os recursos liquidos da Oferta (apés dedugado dos valores por
nés devidos a titulo de comissdes e despesas, sem incluir Comissdo de Incentivo) serdo de,
aproximadamente, R$1.516,9 milhdes, sem considerar o eventual exercicio da Opgdo de Agdes
Suplementares e as Agdes Adicionais. Um aumento (redugéo) de R$1,00 no Prego por Acédo de R$7,70, que é
equivalente a cotagao de nossas acdes na BM&FBOVESPA em 30 de margo de 2010, aumentaria (reduziria)
o valor dos recursos liquidos a serem captados em um montante de R$197,0 milhdes.

Pretendemos utilizar a totalidade dos recursos liquidos captados por nds na Oferta para investimentos na
ampliacdo de nossa plataforma global de distribuicdo direta, bem como com capital de giro, a serem alocados
conforme abaixo descrito:

Percentual estimado de alocagao dos recursos

Projetos obtidos através da Oferta
Ampliacao de nossa plataforma global de distribuicao direta 67%
Capital de giro 33%

A nossa plataforma global de distribuicdo direta engloba os nossos centros de distribuicdo e os caminhdes
que serdo utilizados para o transporte de nossos produtos de nossos centros de distribuicdo até nossos
clientes.

A ampliagdo de nossa plataforma global de distribuicdo direta pode ser realizada por meio de aquisi¢cdes de
caminhdes ou centros de distribuicdo, bem como a implementagao de investimentos na construgao de centros
de distribuicdo. Ressaltamos que tais investimentos fazem parte do curso normal das atividades da
Companhia. Estimamos que parcela majoritaria da nossa estratégia de ampliagcédo da plataforma global de
distribuicdo direta seja financiada com os recursos da Oferta. Uma parcela menor, caso seja necessaria,
devera ser obtida com os recursos gerados por nossas atividades.

Para informacdes a respeito do impacto dos recursos na situagédo patrimonial e nos resultados da Companhia,
vide a segao “Capitalizagdo”, na pagina 81 deste Prospecto.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA

O investimento nas nossas Agbes envolve alto grau de risco. Ao considerar a possibilidade de investimento
nas Acgées, os investidores deverdo analisar cuidadosamente todas as informagbes contidas no Formulario de
Referéncia (sobretudo os fatores de risco descritos no item “4” e no item “5”), nas demonstragées financeiras
e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto e os fatores de risco descritos abaixo.

Nossas atividades, nossa situagdo financeira e nossos resultados operacionais podem ser afetados de
maneira adversa por quaisquer desses riscos. O pre¢co de mercado das nossas Ag¢bes pode diminuir devido a
ocorréncia de quaisquer desses riscos ou outros fatores, e o0s investidores podem vir a perder parte
substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que atualmente acreditamos
que poderdo nos afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidos por
noés, ou que atualmente consideramos irrelevantes, também podem prejudicar nossas atividades de maneira
significativa.

Para os fins desta segéo, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode ou tera “um efeito adverso
para a Companhia” ou nos “afetara adversamente” significa que o risco, incerteza ou problema pode resultar
em um efeito material adverso em nossos negécios, condigbes financeiras, resultados de operagées, fluxo de
caixa e/ou perspectivas e/ou o prego de mercado de nossas Acgoes.

RIscOs RELACIONADOS As NOSSAS AGOES

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidarios poderao limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Acbes pelo pre¢co e na ocasido que
desejam.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais, sendo tais investimentos considerados,
em geral, de natureza mais especulativa. O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente
menor, menos liquido € mais concentrado, podendo ser mais volatil do que os principais mercados de valores
mobiliarios mundiais. A BM&FBOVESPA apresentou uma capitalizagdo de mercado de R$2,3 trilhGes em 26
de fevereiro de 2010, e um volume médio diario de negociagdo de US$6,6 bilhdes no més de fevereiro de
2010. As dez maiores companhias, em termos de capitalizagdo de mercado representavam,
aproximadamente, 49,16% do volume de negociacdo de todas as companhias listadas na BM&FBOVESPA
em fevereiro de 2010. Nao podemos assegurar que apos a conclusao da Oferta havera aumento significativo
da liquidez de nossas Ag¢bes, o que podera limitar consideravelmente a capacidade do adquirente de nossas
Acdes de vendé-las pelo precgo e na ocasido desejados.

Os investidores desta Oferta provavelmente sofrerdo diluicdo imediata do valor contabil de seus
investimentos na aquisi¢cdo das nossas Acgoes.

Esperamos que o Preco por Agédo desta Oferta exceda o valor patrimonial por agdo. Sendo assim, os
investidores desta Oferta pagardo um Preco por A¢do maior do que o total de nosso ativo, menos o total de
nosso passivo, dividido pelo numero total das nossas Ag¢oes, resultando na diluicdo imediata e substancial do
valor patrimonial de seus investimentos em nossa Companhia. Para informagdes adicionais, veja a segéo
“Diluigdo”, na pagina 82 deste Prospecto.

Os titulares de nossas Acdes poderdo nao receber dividendos.

De acordo com a Lei de Sociedades por Agbes e com nosso Estatuto Social, precisamos pagar dividendos
aos nossos acionistas no valor de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) de nosso lucro liquido anual,
conforme determinado e ajustado. Esses ajustes do lucro liquido para os fins de calculo da base dos
dividendos incluem contribuigdes a diversas reservas que efetivamente reduzem o valor disponivel para o
pagamento de dividendos. A despeito da exigéncia do dividendo obrigatério, podemos optar por ndo pagar
dividendos aos nossos acionistas em qualquer exercicio fiscal, se o0 nosso Conselho de Administragdo
determinar que essas distribuicdes ndo seriam aconselhaveis em vista de nossa condigdo financeira.

Ademais, somos parte em diversos contratos financeiros e relativos a aquisigdes que realizamos, nos quais
nos obrigamos a ndo efetuar pagamento de dividendos em valor superior ao estabelecido em lei, bem como
que restringem nossa capacidade de pagar dividendos aos nossos acionistas se estivermos descumprindo as
obrigacbes previstas em referidos contratos. Adicionalmente, o Acordo de Acionistas celebrado com o
BNDESPAR também concede direitos de veto a distribuicdo de dividendos em determinadas situagdes. Nao
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podemos garantir que, no futuro, seremos capazes de atender as exigéncias necessarias para efetuar o
pagamento de dividendos. Para informagdes adicionais sobre nossos contratos financeiros e nossas
aquisicdes, veja os itens “6” e “10” do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

Vendas substanciais das acées, ou a percepcdo de vendas substanciais de agcées de nossa emissdo
depois da Oferta poderdo causar uma redugao no prec¢o das agbées de nossa emissao.

Nés, alguns de nossos administradores, determinados acionistas e nosso Acionista Controlador celebrarao
um acordo de nao disposicdo das agdes ordinarias de nossa emissdo da Companhia, pelo qual ndo poderéo
vender, alienar ou de qualquer outra forma dispor das agdes de emissdo da Companhia de sua titularidade,
bem como a negociar agdes de emissdo da Companhia e derivativos lastreados em ag¢des de emissdo da
Companhia, por um periodo de 90 (noventa) dias apoés a publicagdo do Anuncio de Inicio, exceto com relagéo
as Acgbes da Opgao de Agdes Suplementares e as agdes ordinarias de emissdo da Companhia objeto de
empréstimo a ser concedido ao Coordenador Lider visando as atividades previstas no Contrato de
Estabilizacdo. Apds tais restricbes terem se extinguido, nossas agbes estardo disponiveis para venda no
mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percepcdo de uma possivel venda de um numero substancial de
nossas agoes pode afetar adversamente o valor de mercado de nossas agoes.

A captacdo de recursos adicionais por meio de uma oferta de acées podera diluir a participacdao
aciondria dos investidores em nossa Companhia.

Poderemos, no futuro, captar recursos por meio da emissdo publica ou privada de titulos de divida,
conversiveis ou nao em agdes, ou de acdes. A captacdo de recursos adicionais por meio da emissdo de
acgOes ou de titulos conversiveis em agdes podera, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, ser feita
com exclusdo do direito de preferéncia de nossos acionistas, inclusive dos investidores em nossas Agdes, e
podera, portanto, diluir a participagao acionaria dos investidores em nosso capital social.

Estamos realizando uma Oferta de A¢bées no Brasil, com esfor¢os de vendas no exterior, o que podera
nos deixar expostos a riscos de litigio relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no
exterior. Os riscos de litigio relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior sao potencialmente
maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobilidarios no Brasil.

Nossa Oferta de A¢gdes compreende, simultaneamente: a oferta de Agdes realizada no Brasil, em mercado de
balcao nao-organizado, por meio de uma distribuigdo publica primaria registrada na CVM, e esforgos de
colocagéo das Ag¢des no exterior, nos Estados Unidos para investidores institucionais qualificados definidos
em conformidade com o disposto na Regra 144A do Securities Act e para investidores nos demais paises
(exceto Estados Unidos e Brasil), com base no Regulamento S do Securities Act que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento autorizados pelo governo brasileiro. Os esforgos de
colocagdo das Acdes no exterior nos expdem a normas relacionadas a protecdo destes investidores
estrangeiros por conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Circular e no
Final Offering Circular, inclusive relativos aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de
investidores em relagéo a estas questdes.

Adicionalmente, somos parte do Placement Facilitation Agreement que regula os esforgos de colocagao das
Acdes no exterior. O Placement Facilitation Agreement apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos
Agentes de Colocacgao Internacional para indeniza-los no caso de eventuais perdas no exterior por conta de
incorregdes relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Circular e no Final Offering Circular.
Caso os Agentes de Colocagdo Internacional venham a sofrer perdas no exterior em relacdo a estas
questdes, eles poderéo ter direito de regresso contra nés por conta desta clausula de indenizagéo.

Finalmente, informamos que o Placement Facilitation Agreement possui declaragdes especificas em relagao a
observancia de isengdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas,
poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.

Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra nds no exterior.
Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver valores substanciais, em
decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagbes devidas nestes
processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio
s&o obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais
processos mesmo que fique provado que nenhuma improbidade foi cometida. Uma condenagdo em um
processo no exterior em relagdo a incorregdes relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering
Circular elou no Final Offering Circular, podera causar um efeito material adverso nas nossas atividades,
situagao financeira e resultados operacionais.
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A participagao de Pessoas Vinculadas na Oferta podera ter um impacto adverso na liquidez das Agées
e impactar a definigdo do Preco por Agéo.

O Preco por Agéo sera determinado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagédo em vigor, caso a demanda verificada na Oferta seja inferior a quantidade de ac¢des da Oferta
base acrescida de 1/3 (um tergo), serdo aceitas no Procedimento de Bookbuilding intengdes de investimento
de Pessoas Vinculadas que sejam consideradas Investidores Institucionais, limitados ao percentual maximo
de 15% da Oferta, o que podera ter um impacto adverso na liquidez esperada das Ac¢des e na definicdo do
Preco por Agao.

Portanto, o Prego por A¢ao podera diferir dos pregos que prevalecerao no mercado apos a conclusao desta
Oferta.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir descreve, em bases consolidadas, o nosso endividamento de curto e longo prazo,
patriménio liquido e capitalizagdo, em 31 de dezembro de 2009, em base histérica real e ajustada para refletir
0 recebimento de recursos liquidos apds a dedugdo das comissbes e despesas estimadas em
R$42,800,000.00, com base no prego por agédo de R$7,70, que é equivalente a cotagdo de nossas agbes na
BM&FBOVESPA em 30 de marco de 2010, provenientes da emissdo das Ac¢des pela Companhia no dmbito
da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgéo de Agbes Suplementares e da Opgéo de Agbes Adicionais.

O investidor deve ler esta tabela em conjunto com as informacdes da segdo “Informagbes Financeiras
Selecionadas”, na pagina 36 deste Prospecto e com as nossas demonstracdes financeiras e suas respectivas
notas explicativas, constantes do Formulario de Referéncia e anexos deste Prospecto. A capitalizagcédo
consolidada, conforme descrita a seguir, foi calculada em conformidade com as Praticas Contabeis adotadas
no Brasil.

Em 31 de dezembro de 2009

Ajustado para refletir o recebimento
Real dos recursos da Oferta

(em milhGes de R$)

Capitalizaggo total "
Empréstimos e Financiamentos de

Curto Prazo 5.272,1 5,272.1
Empréstimos e Financiamentos de
Longo Prazo 9.157,7 9,157.7
Empréstimos e Financiamentos
Total 14.429,8 14,429.8
Debéntures Conversiveis de Longo
Prazo®? 3.462,2 3,462.2
Patriménio Liquido 16.728,1 18,268.1
Capitalizagao Total 34.620,1 36,160.1

WA Capitalizagéo total é o resultado da soma do patriménio liquido com o total das dividas de curto e longo prazo, bem como as
Debéntures Conversiveis.

@ Para maiores informagdes a respeito das Debéntures Conversiveis, vide item 18.5 do Formulario de Referéncia.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Prego por Acdo de R$7,70 (cotagdo de fechamento das Agdes na

BM&FBOVESPA em 30 de margo de 2010), aumentaria (reduziria) o valor dos recursos liquidos a serem

captados em um montante de R$197.000.000,00.

Excetuando-se o descrito acima, ndo houve mudangas relevantes em nossa capitalizagdo desde 31 de
dezembro de 2009. O investidor deve ler esta tabela em conjunto com a segédo “Informagdes Financeiras
Selecionadas”, na pagina 36 deste Prospecto, bem como em conjunto com o Formulario de Referéncia e
nossas demonstragdes financeiras consolidadas e notas correspondentes, anexas a este Prospecto.
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DILUIGAO

Em 31 de dezembro de 2009, nosso patriménio liquido consolidado era de, aproximadamente, R$16.728,1
milhdes, sendo que o valor patrimonial por Agdo, na mesma data, era de, aproximadamente, R$7,07 por
Acdo. O valor patrimonial por Agdo representa o valor contabil total de nossos ativos menos o valor total
contabil total do nosso passivo, dividido pelo nimero total de agdes de nossa emissdo em 31 de dezembro de
2009.

Apds efetuar a presente emissdo, no ambito da Oferta, de 200.000.000 Agbes, a um prego de R$7,70 por
Acéo (cotacédo de fechamento das A¢des na BM&FBOVESPA em 30 de margo de 2010) e presumindo que a
Opcao de Agdes Suplementares ndo seja exercida, nosso patriménio liquido estimado em 31 de dezembro de
2009 seria de, aproximadamente, R$18.268,1 milhdes, ou R$7,12 por Agédo. Ao Preco por Agdo de R$7,70
(cotagdo de fechamento das Agbes na BM&FBOVESPA em 30 de margo de 2010), esta Oferta teria
representado, em 31 de dezembro de 2009, um aumento imediato no nosso patriménio liquido de R$0,05 por
Acédo para os acionistas existentes, e uma diluigdo imediata no valor patrimonial contabil por Acdo em 31 de
dezembro de 2009 de R$0,58 para os novos investidores que compram as Agdes nesta Oferta. Essa diluigao
representa a diferenca entre o prego por Agédo pago pelos novos investidores e o valor patrimonial contabil por
Acédo Ordinaria imediatamente apds a conclusédo da Oferta.

Esta informagdo foi extraida das nossas demonstragdes financeiras consolidadas revisadas em 31 de
dezembro de 2009, conforme ajustada para refletir o recebimento dos recursos desta Oferta de
R$1.516.900.000,00, com base no Prego por Acdo de R$7,70 (cotagdo de fechamento das Agbes na
BM&FBOVESPA em 30 de margo de 2010), apdés deduzir as comissdes estimadas e sem considerar a
Comissao de Incentivo e as despesas da Oferta, e presumindo que a Opgéo de Ac¢des Suplementares ndo
seja exercida.

O quadro a seguir ilustra tal diluicéo:

Exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009

(em reais, exceto porcentagem)

Preco por Aczo 7.70
Valor patrimonial por Agao em 31 de dezembro de 2009 7.07
Aumento do valor patrimonial por Agcao aos acionistas existentes 0.05
Valor patrimonial por Agao apds a Oferta 712
Diluigao do valor patrimonial por Agéo para os novos investidores (0.58)
Percentual de diluigao por Agéo para os novos investidores ? 7.6%

M Preco por Agdo com base na cotagao de fechamento das A¢gdes na BM&FBOVESPA em 30 de margo de 2010, conforme consta na capa
deste Prospecto.

@ o percentual de diluigdo por Agdo para os novos investidores é calculado dividindo a diluigdo por Agdo para os novos investidores pelo
Preco por Agéo.

Um aumento (redugédo) de R$1,00 no Prego por agdo de R$7,70 (cotagdo de fechamento das Agdes na
BM&FBOVESPA em 30 de margo de 2010), aumentaria (reduziria), apds a conclusdo da Oferta: (i) o valor do
nosso patrimonio liquido contabil em R$200,0 milhges; (ii) o valor do patriménio liquido contabil por Agdo em
R$0,08; e (iii) a diluigdo do valor patrimonial contébil por Agdo aos investidores desta Oferta em R$0,08,
assumindo que o numero de Agdes oferecidas por meio da Oferta, conforme estabelecido na capa deste
Prospecto, ndo sofra alteracéo, e apos a deducéo das comissdes e despesas da Oferta a serem pagas por nos.

O prego de emissao das nossas Agbes ndo guarda relagdo com o valor patrimonial e sera fixado com base no
valor de mercado das Agdes de nossa emissdo, auferido apos a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding.
Para mais informagdes acerca do procedimento de fixagdo do Preco por Agdo e das condi¢cdes da presente
Oferta, vide “Informacdes Relativas a Oferta”, na pagina 43 deste Prospecto.
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NEGOCIAGAO OU SUBSCRIGAO DE AGOES POR ADMINISTRADORES E ACIONISTAS CONTROLADORES E PRECO DE
EMISSAO DAS NOSSAS AGOES

Nossos administradores nao costumam movimentar agdes de nossa emissdo no mercado, exceto
excepcionalmente e observada a regulamentagéo aplicavel.

Nos cinco anos anteriores a nossa abertura de capital, em 2007, os aumentos de capital de nossa Companhia
foram realizados com base no valor de R$ 1,00 por agéo ou por quota, conforme o caso.

Na Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 27 de margo de 2007, e no dmbito da distribuicdo
publica priméaria de acdes de emissdo da Companhia, foi aprovado o aumento de capital da Companhia no
valor total de R$ 39,2 milhdes, mediante a emissdo de 150 milhdes de novas agdes ordindrias nominativas e
sem valor nominal, ao prego de R$ 8,00 por agdo, nos termos do Artigo 170 da Lei das Sociedades por Agoes.
O aumento de capital, realizado dentro do limite do capital autorizado por meio de subscricdo publica, foi
integralizado em moeda corrente nacional. Dessa forma, o capital social da Companhia passou para R$ 91,7
milhdes, representado por 850.000.000 agdes ordinarias. O prego de emissdo das agdes foi determinado por
meio de procedimento de coleta de intengbes de investimento conduzido pelos coordenadores da oferta, e o
percentual que o aumentou representou ao capital social imediatamente anterior ao aumento de capital foi de
21,43%.Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de junho de 2007, os acionistas da Companhia
aprovaram o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$ 1,85 bilhdo, mediante a emissao, para
subscrigdo privada, de 227.400.000 agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
integralizadas em moeda corrente nacional. Deste total, 37.192.167 agbes ordinarias, no valor de R$ 303,2
milhdes foram integralizadas por nossos controladores, J&F Participagdes S.A. O prego de nossas agbes no
fechamento da BM&FBOVESPA em 30 de margo de 2010 era de R$7,70.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de julho de 2008, os acionistas da Companhia aprovaram
o aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 2,55 bilhdes, mediante a emisso, para subscrigido
publica, de 360.678.926 novas ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, subscritas e
integralizadas em moeda corrente nacional ao prego de emissdo de R$ 7,07 por agdo. Deste total, 35.586.600
acoes ordinarias, no valor de R$ 251,6 milhdes foram integralizadas por nossos controladores, ZMF Fundo de
Investimento em Participacdes. O preco de nossas agdes no fechamento da BM&FBOVESPA em 30 de
marco de 2010 era de R$7,70.

Para informacgdes sobre alteragbes na composicao de nosso capital social, ver “Capital Social” na se¢do 17 do
Formulario de Referéncia.
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2. ANEXOS
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Estatuto Social da Companhia
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Anexo lll da Ata da Assembléia Geral Extraordinaria da JBS S.A. datada
de 29 de dezembro de 2009

ESTATUTO SOCIAL
DA
JBS S.A.

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A JBS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima regida pelo presente Estatuto e
pela legislagao em vigor.

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro e domicilio na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.391, 2° andar, conj. 22, sala 2, Jardim Paulistano,
CEP 01452-000.

Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias,
depdsitos, centros de distribuigao, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberacdo da Diretoria, observado o disposto no art. 19, inciso XlI deste Estatuto
Social.

Artigo 3°. O ramo de atividade mercantil da Companhia é de (a) escritério administrativo; (b)
exploragdo por conta prépria de abatedouro e frigorificagdo de bovinos, industrializagéo,
distribuicdo e comercializagdo de produtos alimenticios in natura ou industrializados e de produtos
e sub-produtos de origem animal e vegetal e seus derivados, (incluindo, sem limitagdo, bovinos,
suinos, ovinos e peixes em geral); (c) processamento, preservacdo e producao de conservas de
legumes e outros vegetais, conservas, gorduras, ragdes, enlatados, importagcéo e exportacdo dos
produtos derivados; (d) industrializagdo de produtos para animais de estimagdo, de aditivos
nutricionais para ragao animal, de ragdes balanceadas e de alimentos preparados para animais; (e)
compra, venda, cria, recria, engorda e abate de bovinos, em estabelecimento préprio e de
terceiros; (f) matadouro com abate de bovinos e preparagao de carnes para terceiros; (g) industria,
comeércio, importacao, exportacdo de sebo bovino, farinha de carne, farinha de osso e ragdes; (h)
compra e venda, distribuicdo e representacdo de géneros alimenticios, uniformes e rouparias com
prestacdo de servico de confeccbes em geral; (i) beneficiamento, comercializacdo atacadista,
importacdo e exportagdo de couros e peles, chifres, ossos, cascos, crinas, |as, pelos e cerdas em
bruto, penas e plumas e proteina animal; (j) distribuicdo e comercializagdo de bebidas, doces e
utensilios para churrasco, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “", ",
“K*, “I" e “m” do objeto social da Companhia e na medida do necesséario para exercé-las; (k)
industrializagao, distribuicdo e comercializagdo de produtos saneantes-domissanitarios, de higiene;
(I) industrializagdo, distribuicdo, comercializagdo importacdo, exportacdo, beneficiamento,
representacdo de produtos de perfumaria e artigos de toucado, de produtos de limpeza e de
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higiene pessoal e doméstica, de produtos cosméticos e de uso pessoal; (m) importagéo e
exportacao, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “", “d”, ", “k”, e “I"
do objeto social da Companhia; (n) industrializagdo, locagdo e vendas de maquinas e
equipamentos em geral e a montagem de painéis elétricos, desde que relacionadas as atividades
constantes das alineas “b”, ", “d”, j", “k”, “I’ e “m” do objeto social da Companhia e na medida do
necessario para exercé-las, ndo podendo esta atividade representar mais que 0,5% do faturamento
anual da Companhia; (o) comércio de produtos quimicos, desde que relacionados as atividades
constantes das alineas “b”, “”, “d”, ", “k”, “I" e “m” do objeto social da Companhia; (p)
industrializagdo, comercializagdo, importagao e exportagdo de plasticos, produtos de matérias
plasticas, sucatas em geral, fertilizantes corretivos, adubos organicos e minerais para agricultura,
retirada e tratamento bioldgico de residuos organicos, desde que relacionadas as atividades
constantes das alineas “b”, ", “d”, ", “k”, “I” e “m” do objeto social da Companhia e na medida do
necessario para exercé-las; (q) estamparia, fabricagdo de latas, preparagdo de bobinas de ago
(flandres e cromada) e envernizamento de folhas de aco, desde que relacionadas as atividades
constantes das alineas “b”, ", “d”, ", “k”, “I" € “m” do objeto social da Companhia; (r) depdsito
fechado;, (s) armazéns gerais, de acordo com Decreto Federal n° 1.102, de 21 de novembro de
1903, para guarda e conservacdo de mercadorias pereciveis de terceiros; e (t) transporte

rodoviario de cargas em geral, municipal, intermunicipal, interestadual e internacional.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos que tenham afinidade com o objeto
expresso no artigo 3°, bem como participar de outras sociedades, no Pais ou no exterior.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social é de R$ 16.483.544.165,08 (dezesseis bilhdes, quatrocentos e oitenta e
trés milhdes, quinhentos e quarenta e quatro mil, cento e sessenta e cinco reais e oito centavos),
dividido em 2.367.471.476 (dois bilhdes, trezentos e sessenta e sete milhdes, quatrocentos e
setenta e um mil, quatrocentas e setenta e seis) a¢des ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independente de reforma
estatutaria, em até mais 3.000.000.000 (trés bilhdes) de agdes ordinarias, nominativas, escriturais

e sem valor nominal.

§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, podera a Companhia, mediante deliberagdo do
Conselho de Administracdo, aumentar o capital social independentemente de reforma estatutaria.
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O Conselho de Administragéo fixara o numero, preco, e prazo de integralizagdo e as demais
condigdes da emissao de acoes.

§ 2° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera deliberar a
emissao de bdnus de subscrigcao.

§ 3°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembléia
Geral, a Companhia podera outorgar opgédo de compra de agbes a administradores, empregados
ou pessoas naturais que lhe prestem servicos, ou a administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servicos a sociedades sob seu controle, com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das op¢des de compra.

§ 4°. E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordinarias e cada agéo
ordinaria dara o direito a um voto nas deliberacées da Assembléia Geral.

Artigo 8°. Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) designada pelo
Conselho de Administragao, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbagao, assim como o custo do servico relativo as
agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituragao de agdes.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido ou reduzido o direito de
preferéncia nas emissdes de agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricdo,
cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda
mediante permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos
em lei, dentro do limite do capital autorizado.
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CAPITULO llI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembléia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) ou deste Estatuto Social.

§ 1°. A Assembléia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo ou, nos casos previstos
em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante anuncio publicado, devendo a primeira
convocacgao ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§ 2° As deliberagbes da Assembléia Geral serao tomadas por maioria dos votos presentes,
observado o disposto no artigo 52, § 1°, deste Estatuto Social.

§ 3° A Assembléia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta, ou
a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias
de antecedéncia.

§ 4°. A Assembléia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacgio, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por
Acodes.

§ 5°. Nas Assembléias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, com no minimo 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes
que comprovem a representagao legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituigdo
escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da Assembléia Geral; (ii) o
instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos
acionistas participantes da custédia fungivel de agbes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participagéo acionaria, emitido pelo érgao competente.

§ 6°. As atas de Assembléia deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembléias Gerais na
forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omiss&o das assinaturas.

Artigo 11. A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro,
Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O Presidente

da Assembiléia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12. Compete a Assembléia Geral, além das atribuigdes previstas em lei:
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VI.

VII.

VIII.

XL

XIl.

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

fixar a remuneracgéo global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre a dissolugéo, liquidagao, fusdo, cisdo, incorporagdo da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia;

atribuir bonificagbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acgoes;

aprovar planos de opgao de compra de agbes destinados a administradores, empregados
ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas
pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagao
do lucro do exercicio e a distribuigdo de dividendos;

eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao;

deliberar a saida do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da Bolsa de Valores de Sao Paulo
— BOVESPA (“BOVESPA”"), nas hipoteses previstas no artigo 48 deste Estatuto Social;

deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboragéo de laudo de
avaliacdo das agbes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto

Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracao; e

deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.
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CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

Segao | - Disposicdes Comuns aos Orgaos da Administragao
Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria.

§ 1°. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, e pela prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado.

§ 2°. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se
diversamente deliberado pela Assembléia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o
caso.

Artigo 14. A Assembléia Geral fixara o montante global da remuneragdo dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracdo, em reunido, fixar a remuneragdo individual dos
Conselheiros e Diretores.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgdos de
administragao se reune validamente com a presenga da maioria de seus respectivos membros e
delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocagdo prévia da reunido como condicdo de sua
validade se presentes todos os seus membros. Sao considerados presentes os membros do 6rgéo
da administracdo que manifestarem seu voto por meio da delegacdo feita em favor de outro
membro do respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax,
correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagao.

Secao Il - Conselho de Administragao
Artigo 16. O Conselho de Administragcao sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11
(onze) membros, todos acionistas, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato unificado de 2

(dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembléias
Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢ao.
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§ 1°. Na Assembléia Geral que tiver por objeto deliberar a eleigdo dos membros do Conselho de
Administracdo, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o numero efetivo de membros do
Conselho de Administracdo a serem eleitos.

§ 2°. No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme definido no § 3° deste artigo. Quando, em decorréncia da
observancia desse percentual, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragéo for igual ou
superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragéo for inferior a 0,5
(cinco décimos).

§ 3°. Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa o Conselheiro que:
(i) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participagdo no capital social; (ii) ndo é
Acionista Controlador (conforme definido no artigo 43, § 1° deste Estatuto Social), cdnjuge ou
parente até segundo grau daquele, ndo ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
Companhia ou a entidade relacionada ao Controlador (ressalvadas as pessoas vinculadas a
instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor da Companhia, do Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo é
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo é funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos efou produtos a
Companhia; (vi) ndo é cOnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia; (vii) ndo recebe outra remuneragéo da Companhia além da de conselheiro (proventos
em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos desta restricdo). E também
considerado Conselheiro Independente aquele eleito nos termos do artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei
das Sociedades por Acgdes. A qualificagdo como Conselheiro Independente devera ser
expressamente declarada na ata da assembléia geral que o eleger.

§ 4°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerao no exercicio de
seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 5°. A Assembléia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os membros do Conselho de
Administracéo.

§ 6°. O membro do Conselho de Administragdo ou suplente ndo podera ter acesso a informacgdes
ou participar de reunides de Conselho de Administracao, relacionadas a assuntos sobre os quais

tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

§ 7°. O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungbes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverado atuar como érgaos auxiliares
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sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragdo, sendo
integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Artigo 17. O Conselho de Administragéo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serao eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administragdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
renuncia ou vacancia naqueles cargos.

§ 1°. O Presidente do Conselho de Administragdo convocara e presidira as reunides do 6rgao e as
Assembléias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembléias Gerais, as hipdteses em que indique
por escrito outro conselheiro, diretor ou acionista para presidir os trabalhos.

§ 2°. Nas deliberagées do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao Presidente do 6rgéo, além
do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votagdo em decorréncia de eventual
composi¢cao de numero par de membros do Conselho de Administracdo. Cada conselheiro tera
direito a 1 (um) voto nas deliberagbes do 6rgéo, sendo que as deliberagdes do Conselho de
Administracao serdo tomadas por maioria de seus membros.

§ 3° O Vice-Presidente exercera as fungdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipotese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fun¢des do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administracao indicado pelo Presidente.

Artigo 18. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, (i) ao menos uma vez por trimestre, mediante
convocacgado do Presidente do Conselho de Administragdo ou de qualquer outro membro, por
escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, e com indicagao da data, hora, lugar,
ordem do dia detalhada e documentos a serem considerados naquela Reunido, se houver.
Qualquer Conselheiro podera, através de solicitagdo escrita ao Presidente, incluir itens na ordem
do dia. O Conselho de Administragdo podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra
matéria n&o incluida na ordem do dia da reunido trimestral; e (ii) em reunibes especiais, a qualquer
tempo, mediante convocagao do Presidente do Conselho de Administragao ou de qualquer outro
membro, por escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia e com indicacdo da data,
hora, lugar, ordem do dia detalhada, objetivos da reunido e documentos a serem considerados, se
houver. O Conselho de Administracado podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra
matéria ndo incluida na ordem do dia das reunides especiais. As reunides do Conselho poderéo
ser realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacao que permita a identificagdo do membro e a comunicagao simultdnea com todas as
demais pessoas presentes a reuniao.
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§ 1°. As convocagdes para as reunides seréo feitas mediante comunicado escrito entregue a cada
membro do Conselho de Administragdo com pelo menos 15 (quinze) dias uteis de antecedéncia, a
menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo menor, porém nao inferior a 48
(quarenta e oito) horas.

§ 2° Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo, sendo que uma copia da
referida ata sera entregue a cada um dos membros apds a reunido.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracao, além de outras atribuicdes que Ihe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

VI.

VII.

VIII.

fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribui¢des;

fixar a remuneracao, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores,
dentro do limite global da remuneracdo da administracdo aprovado pela
Assembléia Geral;

fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informacbes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragéo e de quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

apreciar o Relatério da Administragéo, as contas da Diretoria e as demonstragdes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a Assembléia Geral;

aprovar e rever o orcamento anual, o orgamento de capital, o plano de negdcios e
o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente, bem como
formular proposta de orgcamento de capital a ser submetido a Assembléia Geral
para fins de retencao de lucros;

deliberar sobre a convocacdo da Assembléia Geral, quando julgar conveniente ou
no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes;

submeter a Assembléia Geral Ordinaria proposta de destinagcao do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento de balancos
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XL

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

semestrais, ou em periodos menores, e o pagamento de dividendos ou juros sobre
o capital proprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o
pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balango anual ou
semestral;

apresentar a Assembléia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

apresentar a Assembléia Geral proposta de dissolugdo, fusdo, cisdo e
incorporagdo da Companhia e de incorporagido, pela Companhia, de outras
sociedades, bem como autorizar a constituicdo, dissolugdo ou liquidagdao de
subsidiarias e a instalagdo e o fechamento de plantas industriais, no Pais ou no
exterior;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembléia
Geral; aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagdo societaria relativa as
controladas ou coligadas da Companhia;

autorizar a emissédo de agbes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando o precgo, o prazo de integralizagéo e as condigbes de
emissao das acgdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo para o seu exercicio nas emissbes de agbes, bdnus de subscricdo e
debéntures conversiveis, cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscrigao publica ou em oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos
estabelecidos em lei;

deliberar sobre a emisséo de bénus de subscrigdo, como previsto no § 2° do artigo
6° deste Estatuto Social;

outorgar opgédo de compra de agdes a administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de planos
aprovados em Assembléia Geral;

deliberar sobre a negociagdo com agdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagédo, observados

os dispositivos legais pertinentes;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e
sem garantia real;
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XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

deliberar, por delegagdo da Assembléia Geral quando da emissdo de debéntures
pela Companhia, sobre a época e as condigcbes de vencimento, amortizagdo ou
resgate, a época e as condi¢cdes para pagamento dos juros, da participagdo nos
lucros e de prémio de reembolso, se houver, e 0 modo de subscricdo ou colocagao
bem como os tipos de debéntures;

estabelecer o valor de algada da Diretoria para a emissdo de quaisquer instrumentos
de crédito para a captagéo de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers”,
ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar as suas condi¢cdes de
emissao e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagdo do

Conselho de Administragdo como condi¢ao de validade do ato;

estabelecer o valor da participagdo nos lucros dos diretores e empregados da
Companhia e de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir por ndo
atribuir-lhes qualquer participagéo;

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos
acionistas, nos termos da legislacao aplicavel;

autorizar a aquisigao ou alienagao de investimentos em participagdes societarias,
bem como autorizar arrendamentos de plantas industriais, associagbes societarias
ou aliancgas estratégicas com terceiros;

estabelecer o valor de algada da Diretoria para a aquisigdo ou alienagédo de bens
do ativo permanente e bens imdveis, bem como autorizar aquisi¢ao ou alienagao
de bens do ativo permanente de valor superior ao valor de algada da Diretoria,
salvo se a transacgao estiver contemplada no orgamento anual da Companhia;

estabelecer o valor de algada da Diretoria para a constituicdo de Onus reais e a
prestacao de avais, fiangas e garantias a obrigagdes proprias, bem como autorizar
a constituicdo de Onus reais e a prestagdo de avais, fiangas e garantias a
obrigacdes préprias de valor superior ao valor de algada da Diretoria;

aprovar a celebragao, alteragdo ou rescisdo de quaisquer contratos, acordos ou
convénios entre a Companhia e empresas ligadas (conforme definicado constante
do Regulamento do Imposto de Renda) aos administradores, sendo certo que a
nao aprovacao da celebragdo, alteragdo ou rescisdo de contratos, acordos ou
convénios abrangidos por esta alinea implicara a nulidade do respectivo contrato,
acordo ou convénio;
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XXVI.

XXVII.

XXVIIL.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIIL

estabelecer o valor de algcada da Diretoria para contratar endividamento, sob a
forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assuncéo de divida, ou qualquer
outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como
autorizar a contratacdo de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissao
de titulos ou assuncdo de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a
estrutura de capital da Companhia de valor superior ao valor de alcada da
Diretoria;

conceder, em casos especiais, autorizagdo especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um Diretor, do que se lavrara ata
no livro préprio;

aprovar a contratacdo da instituigdo prestadora dos servicos de escrituragdo de
acgoes;

aprovar as politicas de divulgagéo de informagdes ao mercado e negociagdo com
valores mobiliarios da Companhia;

definir a lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliagdo
econdmica de empresas, para a elaboragado de laudo de avaliagdo das agdes da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida
do Novo Mercado, na forma definida no artigo 52 deste Estatuto Social;

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem como
convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar
conveniente;

instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e competéncias; e

dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagédo vigente, sobre
a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu

funcionamento.

Secao lll - Diretoria

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragédo, sera composta de, no minimo, 2 (dois) €, no maximo, 7 (sete) membros, os
quais serdo designados Diretor Presidente, Diretor Executivo de Operagbes, Diretor de Finangas,
Diretor de Relagbes com Investidores, Diretor Juridico e os demais Diretores sem designagao
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especifica. Os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Relagdo com Investidores séo de
preenchimento obrigatério. Os diretores terdo prazo de mandato unificado de 3 (trés) anos,
considerando-se ano o periodo compreendido entre 3 (trés) Assembléias Gerais Ordinarias, sendo
permitida a reelei¢ao.

§1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleigdo de Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias Uteis
apos a data da realizagdo da Assembléia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir
com o término do mandato dos seus antecessores.

§2°. Nos casos de renuncia ou destituicdo do Diretor Presidente, ou, em se tratando do Diretor de
Relagdes com Investidores, quando tal fato implicar na ndo observancia do numero minimo de
Diretores, o Conselho de Administragéo sera convocado para eleger o substituto, que completara o
mandato do substituido.

§ 3° No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor Presidente sera substituido pelo
Diretor Executivo de Operagdes ou, na falta deste, pelos Diretores de Finangas, de Relagées com
Investidores e Juridico, agindo em conjunto de dois.

Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberacdes das
Assembléias Gerais e do Conselho de Administragao; (ii) estabelecer metas e objetivos para a
Companhia; (iii) supervisionar a elaboragdo do orgamento anual, do orgamento de capital, do plano
de negocios, e do plano plurianual; (iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area
contabil e todos os negodcios e operagdes da Companhia, no Brasil e no exterior; (v) coordenar as
atividades dos demais Diretores da Companhia e de suas subsidiarias, no Brasil ou no exterior,
observadas as atribuigcbes especificas previstas neste Estatuto Social; (vi) dirigir, no mais alto nivel,
as relagdes publicas da Companhia e orientar a publicidade institucional; (vii) convocar e presidir
as reunides da Diretoria; (viii) representar pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a
Companhia nas assembléias ou outros atos societarios de sociedades das quais participar; e (ix)
outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 22. Compete ao Diretor Executivo de Operagdes: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas comercial, logistica, industrial, administrativa e de recursos humanos; (ii)
dirigir e orientar a elaboracao do plano de negdcios e o plano plurianual da Companhia; (iii) dirigir e
orientar a realizagdo de analises de mercado e da politica da qualidade da empresa, e a
implantagdo de normas, métodos e rotinas operacionais; e (iv) outras atribuicées que lhe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 23. Compete ao Diretor de Finangas: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a
area de finangas da Companhia; (ii) dirigir e orientar a elaboragdo do orgamento anual e do
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orcamento de capital; (iii) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a
captagao e administragcdo de recursos, bem como as politicas de hedge pré-definidas pelo Diretor
Presidente; e (iv) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

Artigo 24. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a area de relagbes com investidores da Companhia; (ii) representar a Companhia
perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a Comissao de Valores Mobiliarios, as Bolsas
de Valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais instituicdes
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; e (iii) outras
atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 25. Compete ao Diretor Juridico: (i) coordenar, administrar, dirigir € supervisionar a area
juridica da Companhia; (ii) planejar, propor e implantar politicas e atuagées da Companhia em
matéria juridica; (iii) supervisionar e coordenar os servigos juridicos da Companhia; (iv) opinar
sobre a contratagdo de advogados externos; (v) representar, isoladamente, a Companhia em juizo
ou fora dele, ativa e passivamente, perante terceiros, quaisquer reparticdes publicas, autoridades
Federais, Estaduais e Municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista, entidades
paraestatais, e entidades e sociedades privadas; e (vi) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 26. Compete aos Diretores sem designacédo especifica, se eleitos auxiliar o Diretor
Presidente na coordenagao, administracéo, direcao e supervisdo dos negécios da Companhia, de
acordo com as atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

Artigo 27. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecu¢ao do objeto social, por mais especiais que sejam, incluindo
para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢cdes legais ou estatutarias
pertinentes. Observados os valores de algada da Diretoria fixado pelo Conselho de Administragéo
nos casos previstos no artigo 19 deste Estatuto Social, compete-lhe administrar e gerir os negécios
da Companhia, especialmente:

l. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de
Administracao e da Assembléia Geral;

1. elaborar, anualmente, o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior, para apreciagdo do Conselho de Administragdo e da Assembléia Geral;
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1. propor, ao Conselho de Administracdo, o orgamentos anual, o orgamento de capital, o
plano de negdcios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente;

V. deliberar sobre a instalacdo e o fechamento de filiais, depdsitos, centros de distribuicao,
escritérios, segdes, agéncias, representagbes por conta propria ou de terceiros, em
qualquer ponto do Pais ou do exterior; e

V. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembléia Geral
ou do Conselho de Administragéo.

Artigo 28. A Diretoria se reune validamente com a presenga dos 2 (dois) Diretores, sendo um
deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes, sendo
atribuido ao Diretor Presidente o voto de qualidade no caso de empate na votagéo.

Artigo 29. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria
de seus membros. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo e a
comunicagao simultanea entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Artigo 30. As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera constar a ordem do dia, a data,
a hora e o local da reuniéo.

Artigo 31. Todas as deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo livro de
atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 32. A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) pela assinatura isolada
do Diretor Presidente; ou (ii) pela assinatura de um ou mais procuradores especialmente
nomeados para tanto de acordo com o §1° abaixo.

§ 1°. Todas as procurag¢des serao outorgadas pelo Diretor Presidente individualmente, mediante mandato
com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso em que
0 mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular.

§ 2°. Sa0 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia, os atos de
quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a
operagdes ou negoécios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiangas,
avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente
aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunio.
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CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 33. O Conselho Fiscal funcionara de modo permanente, com os poderes e atribuigcdes a ele
conferidos por lei.

Artigo 34. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e, no
maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual ndmero, acionistas ou néo, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembléia Geral.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegeréo o seu Presidente.
§ 3°. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo membro
do Conselho Fiscal empossado, e pela prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do

Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente por ordem de idade a comegar pelo mais idoso.

§ 5° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembléia Geral sera convocada para proceder a

eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 35. O Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, competindo-lhe todas as
atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei.

§ 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a
reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.
§ 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus

membros.

§ 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.
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Artigo 36. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembléia Geral
que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO VI
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 37. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstragdes
financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 38. Juntamente com as demonstragbes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembléia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio, calculado apds a dedugéo das participacdes referidas no artigo 190 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, conforme o disposto no § 1° deste artigo, ajustado para fins do calculo de
dividendos nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducéo:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por
Acdes exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a
destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser destinada a
formagédo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acgdes;

(c) Do saldo do lucro liquido remanescente apds as destinagdes da reserva legal e
reserva de contingéncia conforme determinado nas letras (a) e (b) acima, uma
parcela destinada ao pagamento de um dividendo minimo obrigatério n&o
inferior, em cada exercicio, a 25% ( vinte e cinco por cento);

(d) No exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, calculado nos
termos da letra (c) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembléia Geral podera, por proposta dos orgaos de
administragao, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes; e
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(e) Os lucros que remanescerem apos as deducgdes legais e estatutarias serdo
destinados a formagao de reserva para expansao, que tera por fim financiar a
aplicagédo em ativos operacionais, ndo podendo esta reserva ultrapassar o
capital social.

§ 1°. A Assembléia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administracédo e da
Diretoria uma participacdo nos lucros, nao superior a 10% (dez por cento) do remanescente do
resultado do exercicio, limitada a remuneragédo anual global dos administradores, apés deduzidos
0s prejuizos acumulados e a provisédo para o imposto de renda e contribuicao social, nos termos do
artigo 152, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por A¢des.

§ 2° A distribuicdo da participacdo nos lucros em favor dos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria somente podera ocorrer nos exercicios em que for assegurado aos
acionistas o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 39. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracéo, ad referendum da
Assembléia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracdo do capital proprio destes ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério
previsto neste Estatuto Social.

§ 1°. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicao
dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, os acionistas serdo compensados com o0s
dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipotese do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

§ 2°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, se dara por deliberagdo do Conselho de Administragdo, no curso do

exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apos as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 40. A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberagao do Conselho de Administragcéo:

(a) 0 pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado
em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver;
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(b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total
de dividendos pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das
reservas de capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 41. A Assembléia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediérios, observada a legislacéo aplicavel.

Artigo 42. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VII
ALIENAGCAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA,
SAIDA DO NOVO MERCADO E
PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Secao | - Definigoes

Artigo 43. Para fins deste Capitulo VII, os termos abaixo iniciados em letras maiusculas terdo os
seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o grupo de acionistas
vinculado por acordo de acionistas ou sob Controle comum que exerga o
Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando
este promove a alienagdo do Controle da Companhia.

“Agbes de Controle” significa o bloco de agbes que assegura, de forma

direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou
compartilhado do Poder de Controle da Companhia.
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“Agbes em Circulagao” significa todas as a¢des emitidas pela Companhia,
excetuadas as agdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Alienagao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro,
a titulo oneroso, das Acdes de Controle.

“Comprador” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere o Poder de Controle da Companhia.

“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista
detentor de menos de 50% (cinqlenta por cento) do capital social. Significa,
ainda, o Poder de Controle quando exercido por grupo de acionistas
detentores de percentual superior a 50% do capital social, em que cada
acionista detenha individualmente menos de 50% do capital social e desde
que estes acionistas ndo sejam signatarios de acordo de votos, ndo estejam
sob controle comum e nem atuem representando um interesse comum.

“Poder de Controle” ou “Controle” significa o poder efetivamente utilizado
para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgéos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito. Ha presungao
relativa de titularidade do Controle em relagdo a pessoa ou ao grupo de
pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob Controle comum (grupo
de Controle) que seja titular de agbes que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas Assembléias
Gerais da Companhia, ainda que n&o seja titular das agdes que l|he
assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas agbes que vier
a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM.
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Secao Il — Alienagao do Controle da Companhia

Artigo 44. A Alienacgdo do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigéo,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das
acgbes dos demais acionistas, observando as condigées e os prazos previstos na legislagéo vigente
e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

§ 1°. O Acionista Controlador Alienante nao podera transferir a propriedade de suas agdes, nem a
Companhia podera registrar qualquer transferéncia de agbées para o Comprador, enquanto este
nao subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores previsto no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado.

§ 2°. A Companhia néo registrara qualquer transferéncia de agdes para aquele(s) que vier(em) a
deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores, que sera imediatamente enviado a BOVESPA.

§ 3°. Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera
ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo de
Anuéncia referido no § 2° deste artigo, que sera imediatamente enviado a BOVESPA.

Artigo 45. A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser efetivada:

l. nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agoes, que venha
a resultar na alienagao do Controle da Companhia; ou

1. em caso de alienagédo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
declarar a BOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar
documentagéo que o comprove.

Artigo 46. Aquele que ja detiver agdes da Companhia e venha a adquirir o Poder de Controle, em
razdo de contrato particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador,

envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a:

I efetivar a oferta publica referida no artigo 44 deste Estatuto Social;
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1. ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado agdes em bolsa de valores nos 6
(seis) meses anteriores a data da Alienacao do Controle da Companhia, devendo pagar
a estes a eventual diferenga entre o prego pago ao Acionista Controlador Alienante e o
valor pago em bolsa de valores por agdes da Companhia nesse mesmo periodo,
devidamente atualizado até o momento do pagamento pela variagdo positiva do IPCA -
indice de Pregos ao Consumidor Amplo, publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica - IBGE;

1. tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do total das agdes da Companhia em circulagdo, dentro dos 6 (seis) meses
subsequientes a aquisicdo do Controle.

Secao Il - Cancelamento do Registro de Companhia Aberta
e Saida do Novo Mercado

Artigo 47. Na oferta publica de aquisicdo de agdes a ser efetivada, obrigatoriamente, pelo
Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia, o pregco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em
laudo de avaliagao, referido no artigo 52 deste Estatuto Social.

Artigo 48. Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria deliberem (i) a saida
da Companhia do Novo Mercado para que suas agdes passem a ter registro fora do Novo Mercado
ou (ii) a reorganizacéo societaria da qual as a¢gdes da companhia resultante nao sejam admitidas
para negociagdo no Novo Mercado, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de
aquisicdo de acgbes pertencentes aos demais acionistas da Companhia cujo pregco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Econébmico apurado em laudo de avaliagdo, referido no
artigo 52 deste Estatuto Social, observadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. A
noticia da realizagdo da oferta publica de aquisi¢ao de agdes devera ser comunicada a BOVESPA
e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizagdo da Assembléia Geral da Companhia que
houver aprovado referida saida ou reorganizagéo, conforme o caso.

Artigo 49. Na hipétese de haver o Controle Difuso:

l. sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de registro de companhia
aberta, a oferta publica de aquisicido de acbOes devera ser efetivada pela propria
Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia somente podera adquirir as agdes de
titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de registro na
deliberagdo em Assembléia Geral apds ter adquirido as agdes dos demais acionistas que
nao tenham votado a favor da referida deliberagdo e que tenham aceitado a referida oferta
publica;
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Il. sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida da Companhia do Novo Mercado,
seja por registro para negociagéo das agdes fora do Novo Mercado, seja por reorganizagao
societaria conforme previsto no artigo 48 deste Estatuto Social, a oferta publica de
aquisicdo de agdes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da
respectiva deliberagdo em Assembléia Geral.

Artigo 50. Na hipétese de haver o Controle Difuso e a BOVESPA determinar que as cota¢des dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em separado ou que os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia tenham a sua negociacdo suspensa no Novo Mercado em razdo do
descumprimento de obrigagcdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, o Presidente
do Conselho de Administragdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da determinagdo, computados
apenas os dias em que houver circulagdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma
Assembléia Geral Extraordinaria para substituicao de todo o Conselho de Administragao.

§ 1°. Caso a Assembléia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo ndo seja convocada
pelo Presidente do Conselho de Administragdo no prazo estabelecido, a mesma podera ser
convocada por qualquer acionista da Companhia.

§ 2°. O novo Conselho de Administracao eleito na Assembléia Geral Extraordinaria referida no
caput e no § 1° deste artigo devera sanar o descumprimento das obrigagbes constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido
pela BOVESPA para esse fim, o que for menor.

Artigo 51. Na hipétese de haver o Controle Difuso e a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer
em razdo do descumprimento de obrigagcdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado (i) caso o descumprimento decorra de deliberagao em Assembléia Geral, a oferta publica de
aquisicao de acdes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberagao
que implique o descumprimento e (ii) caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administragao,
a Companhia devera efetivar oferta publica de aquisicdo de agbes para cancelamento de registro de
companhia aberta dirigida a todos os acionistas da Companhia. Caso seja deliberada, em assembléia
geral, a manutencao do registro de companhia aberta da Companhia, a oferta publica de aquisigao de
acOes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor dessa deliberagao.

Artigo 52. O laudo de avaliagéo das ofertas de aquisigdo de agbes em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta da Companhia, ou de saida da Companhia do Novo Mercado, devera
ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente da
Companhia, seus administradores e Acionista Controlador, bem como do poder de decisdo destes,
devendo o laudo também satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por
Acdes e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo artigo 8°.
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§ 1°. A escolha da empresa especializada responsavel pela determinagao do Valor Econémico da
Companhia em caso de cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, ou de
saida da Companhia do Novo Mercado, € de competéncia da Assembléia Geral, a partir da
apresentagao, pelo Conselho de Administragéo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo,
ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das ag¢des em circulagdo
presentes na Assembléia Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se computando os votos em
branco. A assembléia prevista neste § 1°, se instalada em primeira convocacao, devera contar com
a presencga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das Agdes
em Circulagdo ou, se instalada em segunda convocagdo, podera contar com a presenga de
qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulacado.

§ 2°. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagao deverao ser suportados integralmente pelos
responsaveis pela efetivagdo da oferta publica de aquisigdo das agdes, conforme o caso.

Secéo IV - Protecdo da Dispersao da Base Acionaria

Artigo 53. Qualquer Acionista Adquirente (conforme definido no § 11 deste artigo 53), que adquira
ou se torne titular de agbes de emissdo da Companhia ou de outros direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso sobre agbes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do seu capital social devera efetivar uma oferta publica de aquisicdo de agdes para
aquisicdo da totalidade das agdes de emissdao da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM, os regulamentos da BOVESPA e os termos deste artigo. O
Acionista Adquirente devera solicitar o registro da referida oferta no prazo maximo de 30 (trinta)
dias a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de agdes em direitos
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.

§ 1°. A oferta publica de aquisicdo de acdes deverd ser (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BOVESPA, (iii) langada pelo
prego determinado de acordo com o previsto no § 2° deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisicdo na oferta de agdes de emissdo da Companhia.

§ 2°. O preco de aquisicao na oferta publica de aquisigao de cada agéo de emissdo da Companhia
nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do valor
econdmico apurado em laudo de avaliagao; (ii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do prego de
emissao de agbes verificado em qualquer aumento de capital realizado mediante distribui¢cdo
publica ocorrida no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatdria a realizagdo da oferta publica de aquisi¢do de a¢des nos termos deste artigo 52, valor
esse que devera ser devidamente atualizado pelo IPCA desde a data de emissdo de agdes para
aumento de capital da Companhia até o momento de liquidacdo financeira da oferta publica de
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aquisicao de acbes nos termos deste artigo 52; e (iii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) da
cotagdo unitaria média das agdes de emissao da Companhia durante o periodo de 90 (noventa)
dias anterior a realizagdo da oferta, ponderada pelo volume de negociagéo na bolsa de valores em
que houver o maior volume de negociagdes das agdes de emissao da Companhia; e (iv) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) do prego unitario mais alto pago pelo Acionista Adquirente, a
qualquer tempo, para uma agdo ou lote de agbes de emissdo da Companhia. Caso a
regulamentacao da CVM aplicavel a oferta prevista neste caso determine a adogdo de um critério
de calculo para a fixagdo do prego de aquisi¢ao de cada agado na Companhia na oferta que resulte
em precgo de aquisicdo superior, devera prevalecer na efetivacdo da oferta prevista aquele preco de
aquisigao calculado nos termos da regulamentagédo da CVM.

§ 3°. A realizacdo da oferta publica de aquisicao de agdes mencionada no caput deste artigo ndo
excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma oferta concorrente, nos termos da regulamentacéao aplicavel.

§ 4°. O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagbes ou as exigéncias
da CVM, formuladas com base na legislagao aplicavel, relativas a oferta publica de aquisi¢éo de
agodes, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagéo aplicavel.

§ 5°. Na hipotese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obriga¢des impostas por este artigo,
até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo ou
solicitacao do registro da oferta publica de aquisicdo de agdes; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia
convocara Assembléia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar para
deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu
com qualquer obrigagdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agdes, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e
danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagbes
impostas por este artigo.

§ 6°. O disposto neste artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se tornar titular de agdes de
emissao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das agbes de sua
emissao em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condi¢do de que o acionista aliene o excesso
de agbes em até 30 (trinta) dias contados do evento relevante; (ii) da incorporagdo de uma outra
sociedade pela Companhia, (iii) da incorporagdo de ag¢des de uma outra sociedade pela
Companhia, ou (iv) da subscricdo de a¢des da Companhia, realizada em uma uUnica emissao
primaria, que tenha sido aprovada em Assembléia Geral de acionistas da Companhia, convocada
pelo seu Conselho de Administragéo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
fixacdo do preco de emissao das agbes com base em valor econémico obtido a partir de um laudo
de avaliacdo econdmico-financeira da Companhia realizada por empresa especializada com
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experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas. Ainda, o disposto neste artigo ndo
se aplica aos atuais acionistas que ja sejam titulares de 20% (vinte por cento) ou mais do total de
agOes de emissdo da Companhia e seus sucessores na data de eficacia da adeséo e listagem da
Companhia no Novo Mercado, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem
aclOes e se tornarem acionistas da Companhia ap6s tal Assembléia Geral.

§ 7°. Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissao da
Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de
participagdo acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou de redugdo do
capital social da Companhia com o cancelamento de agoes.

§ 8°. A Assembléia Geral podera dispensar o Acionista Adquirente da obrigagéo de efetivar a oferta
publica de aquisigéo de agbes prevista neste artigo 53, caso seja do interesse da Companhia.

§ 9°. Os acionistas titulares de, no minimo, 20% (vinte por cento) das agbes de emissdo da
Companhia poderédo requerer aos administradores da Companhia que convoquem assembléia
especial de acionistas para deliberar sobre a realizagdo de nova avaliagdo da Companhia para fins
de revisdo do prego da aquisi¢cdo, cujo laudo de avaliagdo devera ser preparado nos mesmos
moldes do laudo de avaliagéo referido no artigo 52, de acordo com os procedimentos previstos no
artigo 4°-A da Lei das Sociedades por A¢des e com observancia ao disposto na regulamentagéo
aplicavel da CVM, nos regulamentos da BOVESPA e nos termos deste Capitulo. Os custos de
elaboracao do laudo de avaliagdo deverao ser assumidos integralmente pelo Acionista Adquirente.

§ 10. Caso a assembléia especial referida acima delibere pela realizagdo de nova avaliagéo e o
laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da oferta publica para a aquisicédo
de agdes, podera o Comprador dela desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no que couber,
o procedimento previsto nos artigos 23 e 24 da Instrugao CVM 361/02, e a alienar o excesso de
participagédo no prazo de 3 (trés) meses contados da data da mesma assembléia especial.

§ 11. Para fins deste artigo, os termos abaixo iniciados em letras maiusculas terdo os seguintes
significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagao,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira
de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas.

“Grupo de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas da

Sociedade: (i) que sejam partes de acordo de voto; (ii) se um for, direta ou
indiretamente, acionista controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos
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demais; (iii) que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela
mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou ndo; ou (iv) que sejam
sociedades, associacdes, fundagdes, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras
de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de
organizagédo ou empreendimento com os mesmos administradores ou gestores,
ou, ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou
indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas,
acionistas ou ndo. No caso de fundos de investimentos com administrador
comum, somente serdo considerados como um Grupo de Acionistas aqueles
cuja politica de investimentos e de exercicio de votos em Assembléias Gerais,
nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discricionario.

Sec¢ao V - Disposicoes Comuns

Artigo 54. E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicédo de a¢des, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VIl deste Estatuto Social, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado ou na regulamentagao emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de acbes
€ ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM, quando
exigida pela legislacéo aplicavel.

Paragrafo Unico. Nao obstante o previsto neste artigo e nos artigos 53 e 55 deste Estatuto Social,
as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo nas hipéteses de prejuizo dos
direitos dos destinatarios das ofertas mencionadas em referidos artigos.

Artigo 55. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivagdo das ofertas publicas de
aquisicao de agbes previstas neste Capitulo VII deste Estatuto, no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagdo por
intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigagéo de efetivar a oferta publica de aquisigao
de agdes até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUiZO ARBITRAL

Artigo 56. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposigdes contidas no Contrato de Participagdo no
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Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BOVESPA, neste Estatuto Social, nas
disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Ag¢des, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da BOVESPA e nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, nos termos de seu Regulamento de Arbitragem.

§ 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral
tera o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de, se e quando necessario, requerer
medidas cautelares de protecao de direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda
nao instituido, sendo que, tao logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia
para decisdo de mérito sera imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser
instituido.

§ 2°. A lei brasileira sera a unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a
execucgao, interpretacdo e validade da presente clausula compromissdria. O Tribunal Arbitral sera
formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no procedimento de Arbitragem Ordinaria
prevista no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento
arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde devera ser proferida a
sentenga arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do
Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢des pertinentes do Regulamento
de Arbitragem.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 57. A Companhia entrar4d em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembléia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 58. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembléia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 59. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo

vedado o registro de transferéncia de agdes e o cOmputo de voto proferido em Assembléia Geral
ou em reunido do Conselho de Administragao contrarios aos seus termos.
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Artigo 60. A Companhia devera disponibilizar aos seus acionistas e a terceiros, em sua sede, o0s
contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opc¢des de aquisicdo de
acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Artigo 61. As disposi¢cdes contidas no Capitulo VII, bem como as regras referentes ao
Regulamento de Listagem do Novo Mercado constantes do artigo 13, § 1°, in fine, e do artigo 34, §
3° deste Estatuto Social, somente terdo eficacia a partir da data de eficacia da adeséao e listagem
da Companhia no Novo Mercado.

Artigo 62. N&o havendo disposicdo no Regulamento de Listagem do Novo Mercado relativa a
oferta publica de aquisi¢cdo de agdes na hipotese do Poder de Controle Difuso, conforme definido
no artigo 43 deste Estatuto Social, prevalecem as regras dos artigos 49, 50 e 51 deste Estatuto
Social elaboradas em conformidade com o item 14.4 do referido Regulamento.

Artigo 63. Fica vedado a Companhia e qualquer uma de suas subsidiarias, sejam elas diretas ou
indiretas, vender quaisquer contratos de opgdes (direta ou indiretamente), ou ainda firmar contratos de
opgao em que figure como langador, com excegao das sociedades que possuam tal atividade em seu
objeto social. Sao definidas como opgbes de compra (calls) aquelas que proporcionam ao seu fitular o
direito de comprar o ativo objeto em uma determinada data por um determinado preco; e como opgdes
de venda (puts) aquelas que proporcionam ao seu titular o direito de vender o ativo objeto em uma
determinada data por um determinado prego. Para efeitos desse artigo serdo considerados contratos
de opcao aqueles que direta ou indiretamente, de forma expressa ou implicita, proporcionem qualquer
vantagem a Companhia em contrapartida a uma volatilidade do mercado, ou seja, quando ha risco de
oscilacdo do preco do ativo objeto do contrato. Dentre as quais, mas nédo se limitando a estas,
quaisquer operagdes nas quais o ativo objeto do contrato ficar condicionado a taxa do délar, prego do
ouro, de commaodities, titulos publicos, variagdo cambial e variagéo de juros.

Artigo 64. Para atender ao disposto no Parecer de Orientagdo CVM n° 35, de 1° de setembro de
2008, a Companhia contara, em carater provisorio, com um Comité Especial Independente
constituido, Unica e exclusivamente, para analisar as condicbes da operagao societaria
consistente na incorporagao de agdes de emissao da Bertin S.A. pela Companhia e submeter
suas recomendagdes ao Conselho de Administragdo da Companhia, observadas as orientagdes
previstas no referido Parecer de Orientagéo.

§ 1°. O Comité Especial Independente sera formado por 3 membros, eleitos pelo Conselho de
Administracao, todos independentes e ndo-administradores da Companhia, os quais deverao ter
notéria experiéncia e capacidade técnica e estardo sujeitos aos mesmos deveres e
responsabilidades legais dos administradores, nos termos do artigo 160 da Lei das Sociedades
por Agdes.
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§ 2°. Sera presumida a independéncia dos membros do Comité Especial Independente aqueles
atendam a definicdo de "conselheiro independente” prevista no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo.

§ 3°. O Comité Especial Independente nao tera fungdes executivas ou carater deliberativo e seus
pareceres, propostas ou recomendagbes serdo encaminhadas ao Conselho de Administragcao
para deliberagéo.

§ 4°. Cabera ao Conselho de Administragéo fixar a remuneragdo dos membros integrantes do
Comité Especial Independente.”

* * *

“Certifico que a presente é a redagdo consolidada do Estatuto Social da JBS S.A,,
aprovada na Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 29 de dezembro de 2009.”

Sao Paulo, SP, 29 de dezembro de 2009

Henry Sérgio Sztutman - Secretario
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Ata da Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 11 de margo de 2010,
aprovando a Oferta
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5 JUCESP PROTOCOLO
0.211.923/10-2

Al M A

JBS S.A.
CNPJ n® 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587
Companhia Aberta de Capital Autorizado

Ata de Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 11 de marco de 2010

Data, Hora e Local: 11 de marco de 2010, as 10:00 horas, no escritdrio

administrativo da JBS S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Vila Jaguara, CEP 05118-100.

Presenca: Compareceram a Reunido todos os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Convocacao: Dispensada a convocacao prévia em face da presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administragdo, conforme facultam a Lei n°
6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e o Estatuto Social da Companbhia.

Composicao da Mesa: Presidente: Joesley Mendonca Batista; e Secretério:
Francisco de Assis e Silva.

Ordem do Dia:

(a) aprovar a realizacdo de uma oferta publica de distribui¢do primaria e
secundaria de acGes ordinirias de emissdo da Companhia, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames (“Oferta Publica”), a ser realizada no Brasil, por meio do procedimento
simplificado previsto na Instrucao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n°
471, de 8 de agosto de 2008 (“Instrucdo CVM 471”), em mercado de balcdo nio-
organizado, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 4007), e

ainda com esfor¢os de colocacdo das ac¢Ges no exterior;
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(b) aprovar o aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, mediante a emissdo de acgdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal objeto da Oferta Paiblica, bem como estabelecer os
direitos que tais agOes garantirao a seus titulares e a forma de integralizac@o;

(c¢) aprovar a destinagdo dos recursos a serem obtidos mediante o aumento de
capital pela Companhia, no &mbito da Oferta Piiblica;

(d) aprovar o teor do Formulario de Referéncia, do Prospecto Preliminar e do
Preliminary Confidential Offering Memoranda a serem utilizados na Oferta

Publica; e

(e) autorizar a Diretoria a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos
que se fizerem necessarios ou convenientes a consecucao da Oferta Publica, bem
como ratificar todos os demais atos ja praticados pela Diretoria da Companhia com

vistas a realizagao da Oferta Publica.

Deliberacoes Tomadas:

(a) Foi aprovada a realizaciao da Oferta Publica, com a distribuicdo primaria e
secundaria de agoes de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem
valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, a ser
realizada no Brasil e no exterior, com a exclusdo do direito de preferéncia dos seus
atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I da Lei das S.A., dentro do limite
de capital autorizado previsto no Estatuto Social, nos seguintes termos principais:

(1) A Oferta Publica sera realizada por meio do procedimento simplificado
previsto na Instrucdo CVM 471, e compreendera a distribui¢do publica das acoes
no Brasil, em mercado de balcio nZo-organizado, em conformidade com a
Instru¢do CVM 400, sob a coordenacdo do Banco BTG Pactual S.A. (“Coordenador
Lider”), em conjunto com o Banco J.P. Morgan S.A. (“JP_Morgan”), o Banco
Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”)
e 0 BB Banco de Investimento S.A. (“BB BI” e, em conjunto com o Coordenador
Lider, o JP Morgan, o Santander e o Bradesco BBI, os “Coordenadores da Oferta”)
e com a participacio de instituicbes financeiras integrantes do sistema de
distribui¢io de valores mobilidrios e determinadas corretoras consorciadas,
incluindo esfor¢os de colocagdo das agbes no exterior, para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e

122



domiciliados nos Estados Unidos da América, definidos em conformidade com o
disposto na Regra 144A do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América,
tal como alterado, com base em isen¢oes de registro previstas no Securities Act, e
para investidores nos demais paises (exceto Estados Unidos da América e Brasil),
com base no Regulamento S, editado ao amparo do Securities Act, observada a
legislagdo aplicivel no pais de domicilio de cada investidor e, qualquer caso, por
meio dos mecanismos de investimento regulamentados pela legislacao brasileira
aplicavel. Nao foi e nem sera realizado nenhum registro da Oferta Publica ou das
acOes de emissdo da Companhia na Securities and Exchange Commision ou em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro

pais, exceto no Brasil.

(2)  Os esforcos de colocacdo das agdes no exterior serdo realizados pelo BTG
Capital Corp, J.P. Morgan Securities, Inc., Santander Investment Securities Inc.,
BB Investimentos, Inc. e Bradesco Securities Inc. (em conjunto, “Agentes de
Colocacao Internacional”), na qualidade de agentes dos Coordenadores da Oferta.
A quantidade total de a¢des inicialmente ofertadas na Oferta Publica podera ser
acrescida de uma quantidade de novas agoes da Companhia (“Agbes
Suplementares”) equivalente a até 15% das ac¢bes inicialmente ofertadas, nas
mesmas condicOes e precos das acOes inicialmente ofertadas, nos termos do artigo
24 da Instrugdo CVM 400, as quais serao destinadas exclusivamente a atender a
um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta
Pablica (“Opcao de Acbes Suplementares”). No minimo, 10% (dez por cento) e, no
méaximo, 20% (vinte por cento) da totalidade das agdes objeto da Oferta Publica,
sem considerar o exercicio da Opg¢do de Ac¢bes Suplementares, sera distribuida
prioritariamente junto a investidores nao-institucionais (“Oferta de Varejo”).
Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta e da Companhia, a
quantidade de AcGes destinadas a Oferta de Varejo podera ser aumentada até o
montante miximo de 20% (vinte por cento) das agdes objeto da Oferta Publica,
sem considerar o exercicio da Opc¢ao de A¢oes Suplementares (“Acdes Adicionais”),
nas mesmas condi¢des e precos das agodes inicialmente ofertadas, nos termos do
artigo 14, paragrafo 29, da Instrucao CVM 400, para que os pedidos excedentes dos
investidores nao-institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos

(“Opcao de Acoes Adicionais”).

(3) O preco por acdo no contexto da Oferta Publica (“Preco por Acao”) seré
fixado apds (i) a efetivacao dos pedidos de reserva de agdes no respectivo periodo
de reserva; e (ii) a apuracao do resultado do procedimento de coleta de inten¢oes
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de investimento a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e no
exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, em conformidade com o
disposto no artigo 44 da Instrucao CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”),
em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei das
S.A. As demais caracteristicas da Oferta Publica constarao do Formulério de
Referéncia da Companhia, bem como do suplemento de emissdo, o “Prospecto
Preliminar de Distribui¢do Primdria e Secundaria de A¢des Ordinérias de Emissdo
da JBS S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e do Preliminary Confidential Offering

Memoranda.

(4) Nos termos do inciso III do paragrafo 1° do artigo 170 da Lei das S.A,, a
escolha do critério para determinagdao do Preco por Acdo encontra-se justificado
pelo fato de que o Prego por A¢do ndo promove a dilui¢ao injustificada dos atuais
acionistas da Companhia e de que as a¢des serdo distribuidas por meio de oferta
publica, em que o valor de mercado das acoes sera aferido com base (i) na cotacao
de fechamento das acles ordindrias de emissio da Companhia na
BM&FBOVESPA; e (ii) na realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, que reflete
o valor pelo qual os investidores institucionais apresentardo suas ordens de
subscri¢do e/ou aquisicdo no contexto da Oferta Publica. Os investidores ndo-
institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao
participardo do processo da fixagdo do Preco por Agao.

(b) Foiaprovado o aumento de capital social da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado da Companhia, com a exclusio do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia nos termos do artigo 172 da Lei das S.A. e do
Estatuto Social da Companhia, mediante a emissdo para subscri¢do publica de
novas agoes nominativas, escriturais e sem valor nominal, a serem objeto da Oferta
Pablica. Tais a¢Oes terdo os mesmo direito conferidos as demais agoes ordinérias
da Companhia, nos termos do Estatuto Social e da legislacao aplicavel, garantindo
a seus titulares a atribui¢do de dividendos e todos os outros beneficios que vierem
a ser declarados pela Companhia a parlir da dala de liquidagio da Oferta Publica
(“Data de Liquidacao”). As acbes da Oferta Publica deverdo ser integralizadas a
vista, em moeda corrente nacional, na Data de Liquida¢do, a qual podera ser
prorrogada respeitado o limite de 6 (seis) meses fixado no artigo 18 da Instrucéo
CVM 400. O preco de emissio das agdes da Oferta Publica e sua justificativa, bem
como a destinagdo dos recursos a conta de capital social e & conta de reserva de
capital ser@o fixados posteriormente pelo Conselho de Administracgo, em reunido
a ser realizada apdés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. A efetiva
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homologac¢ao do aumento do capital da Companhia, com exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas na subscri¢ao de agdes, e 0 Preco por A¢ao serao
autorizados em Reunidao do Conselho de Administragdo da Companhia a ser
realizada ap6s a conclus@o do Procedimento de Bookbuilding e antes da concessao
do registro da Oferta Publica pela CVM, cuja ata seré publicada nos veiculos acima
mencionados na data de publicac¢do do antincio de inicio.

(¢) Foi aprovada a utilizagdo dos recursos a serem obtidos mediante o aumento
de capital pela Companhia no ambito da Oferta Publica, conforme descrito na
secao “Destinacdo dos Recursos” do Prospecto Preliminar.

(d) O Conselho de Administragdo aprovou o inteiro teor do Formulério de
Referéncia, do Prospecto Preliminar e do Preliminary Confidential Offering

Memoranda a serem utilizados na Oferta Pablica.

(e) O Conselho de Administragdo autorizou a Diretoria da Companhia a, desde
ja, e observada a forma de representacdo da Companhia, tomar todas as
providéncias e praticar todos os atos que se fizerem necessarios ou convenientes a
consecucao da Oferta Publica, em especial dos poderes de representagdo da
Companhia perante a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, o Banco Central do
Brasil, a BM&FBOVESPA Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros e a Companhia
Brasileira de Liquidacdo e Custédia — CBLC, podendo praticar quaisquer atos
perante essas e outras entidades e/ou negociar e firmar quaisquer contratos,
comunicacdes, notificagdes, certificados, documentos ou instrumentos que sejam
relacionados a Oferta Pablica. O Conselho de Administracdo também ratificou
todos os demais atos ja praticados pela Diretoria da Companhia com vistas a

realizagdo da Oferta Piblica.
(f) Um Conselheiro se absteve de votar.

Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, o Sr.
Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a
pediu, declarou encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual, apbs
lida, foi aprovada por todos os membros presentes, conforme assinaturas enviadas

por fac-simile nesta data.
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Local e Data: Sao Paulo, SP, 11 de marco de 2010. Mesa: Presidente: Joesley
Mendonca Batista; e Secretdrio: Francisco de Assis e Silva. Conselheiros
Presentes: José Batista Sobrinho; José Batista Junior; Joesley Mendonca Batista;
Wesley Mendonga Batista; Marcus Vinicius Pratini de Moraes; Wagner Pinheiro de

Oliveira; Natalino Bertin. S
F_\‘\ \\

N .
Certifico que a presente é copja fiel\da ata lavrada no%s;)ectivo livro.

Sao Paulo, SP, 11 de margo- de 010 \ |
ijanmsco de Assis e Silva '
e ecretario

7.088/10-9 SECRETARIA GERAL 3
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Ata da Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 29 de margo de 2010,
aprovando a Oferta
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RN JUCESP PROTOCOLO
SRR AT 1 0.267.975/10-7
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JBS S.A.
CNPJ n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587

Companhia Aberta de Capital Autorizado

Ata de Reunido do Conselho de Administraciao
realizada em 29 de marco de 2010

Data, Hora e Local: 29 de marco de 2010, as 10:00 horas, no escritério
administrativo da JBS S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tiet¢, 500, Vila Jaguara, CEP 05118-100.

Presenca: Compareceram a Reunido todos os membros do Conselho de
Administracao da Companbhia.

Convocacao: Dispensada a convocaco prévia em face da presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracio, conforme facultam a Lei n°
6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e o Estatuto Social da Companhia.

Composicao da Mesa: Presidente: Joesley Mendonca Batista; e Secretario:
Francisco de Assis e Silva.

Ordem do Dia:

(a) aprovar a realizacdo de uma oferta ptiblica de distribui¢ao priméaria de acoes
ordinérias de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Oferta
Puablica”), a ser realizada no Brasil, por meio do procedimento simplificado
previsto na Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 471, de 8 de
agosto de 2008 (“Instrucdo CVM 4717), em mercado de balcdo nao-organizado, nos
termos da Instrugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400”), e ainda com
esforcos de colocacao das acoes no exterior;

(b) aprovar o aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, mediante a emissao de acoes ordinarias, nominativas,
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escriturais e sem valor nominal objeto da Oferta Publica, bem como estabelecer os
direitos que tais agoes garantirdo a seus titulares e a forma de integralizacao;

(¢) aprovar a destinacdo dos recursos a serem obtidos mediante o aumento de
capital pela Companhia, no ambito da Oferta Publica;

(d) aprovar o teor do Formulério de Referéncia, do Prospecto Preliminar e do
Preliminary Confidential Offering Memoranda a serem utilizados na Oferta
Publica; e

(e) autorizar a Diretoria a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos
que se fizerem necessarios ou convenientes a consecugao da Oferta Publica, bem
como ratificar todos os demais atos ja praticados pela Diretoria da Companhia com
vistas a realizacao da Oferta Publica.

Deliberacoes Tomadas:

Tendo em vista (i) que o Conselho de Administracdo da Companhia, em reuniao
realizada em 11 de marco de 2010, aprovou a realizacao de uma oferta pablica de
distribuicao primaria e secundéaria de a¢oes ordinarias de emissao da Companhia,
nos termos e condigoes gerais constantes da respectiva ata; (ii) que também em 11
de marco de 2010, a Companhia realizou protocolo junto 8 ANBIMA — Associacao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”),
solicitando a analise prévia do pedido de registro de tal distribuicao publica de suas
acoes ordinarias; e (iii) que posteriormente decidiu-se que a oferta ptblica de agdes
teria distribui¢do apenas priméria, os membros do Conselho de Administracao
decidiram aprovar e ratificar os termos gerais da Oferta Piiblica, ja também ficando
retificada, para todos os fins de direito, a deliberacao tomada em referida reuniao
de 11 de marco de 2010, nos seguintes termos:

(a) Foiaprovada a realizacdo da Oferta Ptblica, com a distribuicao primaria de
acoes de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, a ser realizada
no Brasil e no exterior, com a exclusao do direito de preferéncia dos seus atuais
acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I da Lei das S.A., dentro do limite de
capital autorizado previsto no Estatuto Social, nos seguintes termos principais:
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(1) A Oferta Publica serd realizada por meio do procedimento simplificado
previsto na Instrugao CVM 471, e compreendera a distribuicao puiblica das agoes
no Brasil, em mercado de balcao nao-organizado, em conformidade com a
Instrugao CVM 400, sob a coordenacao do Banco BTG Pactual S.A. (“Coordenador
Lider”), em conjunto com o Banco J.P. Morgan S.A. (“JP_Morgan”), o Banco
Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”)
e o BB Banco de Investimento S.A. (“BB BI” e, em conjunto com o Coordenador
Lider, o JP Morgan, o Santander e o Bradesco BBI, os “Coordenadores da Oferta™)
e com a participacao de instituicoes financeiras integrantes do sistema de
distribuicao de valores mobiliarios e determinadas corretoras consorciadas,
incluindo esforcos de colocagdo das agoes no exterior, para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e
domiciliados nos Estados Unidos da América, definidos em conformidade com o
disposto na Regra 144A do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América,
tal como alterado, com base em isencoes de registro previstas no Securities Act, e
para investidores nos demais paises (exceto Estados Unidos da América e Brasil),
com base no Regulamento S, editado ao amparo do Securities Act, observada a
legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor e, qualquer caso, por
meio dos mecanismos de investimento regulamentados pela legislacao brasileira
aplicavel. Nao foi e nem sera realizado nenhum registro da Oferta Ptblica ou das
acoes de emissdo da Companhia na Securities and Exchange Commision ou em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro
pais, exceto no Brasil.

(2)  Os esforcos de colocac@o das acoes no exterior serdo realizados pelo BTG
Capital Corp, J.P. Morgan Securities, Inc., Santander Investment Securities Inc.,
BB Investimentos, Inc. e Bradesco Securities Inc. (em conjunto, “Agentes de
Colocacdo Internacional”), na qualidade de agentes dos Coordenadores da Oferta.
A quantidade total de a¢des inicialmente ofertadas na Oferta Publica podera ser
acrescida de uma quantidade de novas acoes da Companhia (“Acoes
Suplementares”) equivalente a até 15% das acoes inicialmente ofertadas, nas
mesmas condi¢des e precos das acoes inicialmente ofertadas, nos termos do artigo
24 da Instrugdo CVM 400, as quais serao destinadas exclusivamente a atender a
um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta
Publica (“Opcao de Acoes Suplementares”). No minimo, 10% (dez por cento) e, no
maximo, 20% (vinte por cento) da totalidade das acoes objeto da Oferta Publica,
sem considerar o exercicio da Opc¢ao de Acoes Suplementares, sera distribuida
prioritariamente junto a investidores nao-institucionais (“Oferta de Varejo”).

7\
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Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta e da Companhia, a
quantidade de Ac¢oes destinadas a Oferta de Varejo podera ser aumentada até o
montante maximo de 20% (vinte por cento) das acoes objeto da Oferta Publica,
sem considerar o exercicio da Opcao de A¢oes Suplementares (“Acoes Adicionais™),
nas mesmas condicoes e precos das agoes inicialmente ofertadas, nos termos do
artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucao CVM 400, para que os pedidos excedentes dos
investidores nao-institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos
(“Opcao de Acoes Adicionais”™).

(3) O preco por acdo no contexto da Oferta Publica (“Preco por Acao”) sera
fixado apos (i) a efetivagao dos pedidos de reserva de acdes no respectivo periodo
de reserva; e (ii) a apuracdo do resultado do procedimento de coleta de intencoes
de investimento a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e no
exterior, pelos Agentes de Colocacio Internacional, em conformidade com o
disposto no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”),
em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei das
S.A. As demais caracteristicas da Oferta Publica constarao do Formulario de
Referéncia da Companhia, bem como do suplemento de emissdo, o “Prospecto
Preliminar de Distribui¢ao Primaria de Agoes Ordinarias de Emissao da JBS S.A.”
(“Prospecto Preliminar”) e do Preliminary Confidential Offering Memoranda.

(4)  Nos termos do inciso IIl do paragrafo 1° do artigo 170 da Lei das S.A., a
escolha do critério para determinac¢do do Preco por Agdo encontra-se justificado
pelo fato de que o Preco por Ac¢ao nao promove a diluigao injustificada dos atuais
acionistas da Companhia e de que as acoes serdao distribuidas por meio de oferta
publica, em que o valor de mercado das agoes sera aferido com base (i) na cotacio
de fechamento das acoes ordindrias de emissao da Companhia na
BM&FBOVESPA; e (ii) na realizacao do Procedimento de Bookbuilding, que reflete
o valor pelo qual os investidores institucionais apresentardo suas ordens de
subscricao e/ou aquisicio no contexto da Oferta Puablica. Os investidores ndo-
institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao
participardo do processo da fixacao do Preco por Acao.

(b)  Foiaprovado o aumento de capital social da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado da Companhia, com a exclus@o do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia nos termos do artigo 172 da Lei das S.A. e do
Estatuto Social da Companhia, mediante a emissdo para subscricao publica de
novas acoes nominativas, escriturais e sem valor nominal, a serem objeto da Oferta
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Publica. Tais agoes terdao os mesmo direito conferidos as demais agoes ordinarias
da Companhia, nos termos do Estatuto Social e da legislacao aplicavel, garantindo
a seus titulares a atribuicao de dividendos e todos os outros beneficios que vierem
a ser declarados pela Companhia a partir da data de liquidacdo da Oferta Publica
(“Data_de Liquidagao”). As acoes da Oferta Ptblica deverao ser integralizadas a
vista, em moeda corrente nacional, na Data de Liquidacao, a qual podera ser
prorrogada respeitado o limite de 6 (seis) meses fixado no artigo 18 da Instrucao
CVM 400. O preco de emissao das acoes da Oferta Publica e sua justificativa, bem
como a destinacao dos recursos a conta de capital social e a conta de reserva de
capital serao fixados posteriormente pelo Conselho de Administracao, em reuniao
a ser realizada apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. A efetiva
homologacao do aumento do capital da Companhia, com exclusao do direito de
preferéncia dos atuais acionistas na subscricao de acoes, e o Preco por Acio serao
autorizados em Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia a ser
realizada apods a conclusao do Procedimento de Bookbuilding e antes da concessao
do registro da Oferta Pablica pela CVM, cuja ata sera publicada nos veiculos acima
mencionados na data de publicacao do antincio de inicio.

(c) Foi aprovada a utilizagao dos recursos a serem obtidos mediante o aumento
de capital pela Companhia no ambito da Oferta Publica, conforme descrito na
se¢ao “Destinacao dos Recursos” do Prospecto Preliminar.

(d) O Conselho de Administracao aprovou o inteiro teor do Formulario de
Referéncia, do Prospecto Preliminar e do Preliminary Confidential Offering
Memoranda a serem utilizados na Oferta Publica.

(e) O Conselho de Administracao autorizou a Diretoria da Companhia a, desde
ja, e observada a forma de representacao da Companhia, tomar todas as
providéncias e praticar todos os atos que se fizerem necessarios ou convenientes a
consecucao da Oferta Publica, em especial dos poderes de representacio da
Companhia perante a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, o Banco Central do
Brasil, a BM&FBOVESPA Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros e a Companhia
Brasileira de Liquidacdo e Custdédia — CBLC, podendo praticar quaisquer atos
perante essas e outras entidades e/ou negociar e firmar quaisquer contratos,
comunicacoes, notificacoes, certificados, documentos ou instrumentos que sejam
relacionados a Oferta Publica. O Conselho de Administracao também ratificou
todos os demais atos ja praticados pela Diretoria da Companhia com vistas a
realizacdo da Oferta Publica.
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(f)  Um Conselheiro se absteve de votar.

Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, o Sr.
Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a
pediu, declarou encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual, apos
lida, foi aprovada por todos os membros presentes, conforme assinaturas enviadas
por fac-simile nesta data.

Local e Data: Sao Paulo, SP, 29 de marco de 2010. Mesa: Presidente: Joesley
Mendonca Batista; e Secretario: Francisco de Assis e Silva. Conselheiros
Presentes: José Batista Sobrinho; José Batista Junior; Joesley Mendonca Batista;
Wesley Mendonga Batista; Marcus Vinicius Pratini de Moraes; Wagner Pinheiro de
Oliveira; Natalino Bertin.

7~

Certifico que a presente é copia fi | da ata lavrada no respectivo livro
Sao P ulo 5P, 29 de margo de 2010

S \\\\.}\\\ '

. Francisco de Assis e Silva
- S Secretario

“RIA GER‘L
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Minuta da Ata da Reunido do Conselho de Administragdo a ser realizada para aprovar o prego de
emissdo das Agdes e o aumento de capital da Companhia
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MINUTA

JBS S.A.
CNPJ n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587
Companhia Aberta de Capital Autorizado

Ata de Reunido do Conselho de Administragao
realizada em [e] de [e] de 2010

Data, Hora e Local: [e] de [e] de 2010, as [e] horas, no escritorio administrativo da JBS S.A.
(“Companhia”), na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Marginal Direita do
Tieté, 500, Vila Jaguara, CEP 05118-100.

Presenga: Compareceram a Reunido todos os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia. Adicionalmente, estavam presentes os Srs. [e] e [e], membros do Conselho Fiscal da
Companhia.

Convocacao: Dispensada a convocagéo prévia em face da presenga da totalidade dos membros
do Conselho de Administracdo, conforme facultam a Lei n°® 6.404/1976, conforme alterada (“Lei
das S.A."), e o Estatuto Social da Companhia.

Composicao da Mesa: Presidente: Joesley Mendonga Batista; e Secretario: Francisco de Assis e
Silva.

Ordem do Dia e Deliberacoes Tomadas por Unanimidade: (a) Tendo em vista a conclusédo,
nesta data, do procedimento de coleta de intengdes de investimento dos investidores institucionais
(bookbuilding), realizado no contexto da oferta publica de distribuicdo primaria de agdes ordinarias
de emissdo da Companhia, nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracgadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Oferta Publica”), sendo tais agdes emitidas pela Companhia com
a exclusao do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |
da Lei das S.A., dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social, foi aprovado o
preco de emissédo de R$ [e] ([e] reais) por acdo da Oferta Publica, que corresponde a R$ [e] ([¢])
por acao. O preco de emissao foi calculado com base no critério de valor de mercado, apds a
conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento dos investidores institucionais
(bookbuilding), em consonancia com as disposi¢des do §1°, lll, e §7° do artigo 170 da Lei das S.A.
e da Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM
400”), o qual foi considerado como sendo o critério mais apropriado para determinar o preco justo
das agdes da Oferta Publica; (b) Foi aprovado o aumento de capital social da Companhia, dentro
do limite do capital autorizado, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia nos termos do artigo 172 da Lei das S.A., no montante de R$ [e] ([e] reais), de forma
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que o capital social passa de R$ 16.483.544.165,08 (dezesseis bilhdes, quatrocentos e oitenta e
trés milhdes, quinhentos e quarenta e quatro mil, cento e sessenta e cinco reais e oito centavos)
para R$ [e] ([e]) mediante a emissdo de [e] ([e]) novas agdes ordinarias, emitidas no ambito da
Oferta Publica. O capital social subscrito passa a ser representado por [e] ([e]) acOes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal. As ag¢des ora emitidas terdo os mesmos direitos
conferidos as agbes de emissdo da Companhia, nos termos do Estatuto Social e da legislagdo
aplicavel, garantindo a seus titulares a atribuicao de dividendos e todos os outros beneficios que
vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de liquidagcdo da Oferta Publica, que
devera ocorrer até [e] de [¢] de 2010 (“Data de Liquidacao”). As ac¢des da Oferta Publica deverao
ser integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, na Data de Liquidagdo, a qual podera ser
prorrogada respeitando o limite de 6 (seis) meses fixado no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; e (c)
Foi aprovado o inteiro teor do Formulario de Referéncia, bem como do suplemento de emisséo, o
Prospecto Definitivo, e do Confidential Offering Memoranda a serem utilizados na Oferta Publica.

Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente ofereceu a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou encerrados os
trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual, apos lida, foi aprovada por todos os membros
presentes, conforme assinaturas enviadas por fac-simile nesta data.

Local e Data: Sdo Paulo, SP, [e] de [e] de 2010. Mesa: Presidente: Joesley Mendonga Batista; e
Secretario: Francisco de Assis e Silva. Conselheiros Presentes: José Batista Sobrinho; José
Batista Junior; Joesley Mendonga Batista; Wesley Mendonga Batista; Marcus Vinicius Pratini de
Moraes; Wagner Pinheiro de Oliveira; Natalino Bertin. Membros do Conselho Fiscal Presentes:

[e] e [e].

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no respectivo livro. Sao Paulo, SP, [e] de [e] de
2010.

Francisco de Assis e Silva
Secretario
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Declaragéo da Companhia, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400
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DECLARACAO

JBS S.A., sociedade por agSes com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.391, 2° andar, conjunto 22,
sala 2, na Cidade de Sio Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.916.265/0001-60, neste
ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Companhia”), vem, pela presente, no dmbito da oferta
ptblica de distribuigio priméria de agBes ordindrias de emissfio da Companhia (“Qferta”), ; declarar, em
consondncia com o disposto no artigo 56, da Instrucio CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucio
CVM 400"), o disposto abaixo:

e é responsével pe]a veracidade, consisténcia, quahdade ¢ suficidncia das informagGes prestadas por
ocasido do registro e distribuigiio das agdes de sua emissio no &mbito da Oferta;

(ii) todas e quaisquer informagdes prestadas por ocasific do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta, inclusive aquelas que integram o Prospecto Preliminar e que venham a integrar o Prospecto
Definitivo (conforme definidos abaixo) sfo, nas datas de suas respectivas pubhcav;oes, verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisBo
fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o prospecto prehmmar de distribuigiio ptblica primaria de agbes ordinarias de emissio da JBS S.A.
y contém e o prospecto definitivo de distribui¢fio ptiblica priméria de agbes
ordindrias de emissdo da JBS S.A. (“Prospecto Definitivo”) conterd, nas datas de suas respectivas
publicacBes, as informagGes relevantes necessérias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
aqﬁes a serem ofertadas e da Companhia, suas atividades, situagio econfmico-financeira, os riscos
inerentes A sua atividade e quaisquer outras informacGes relevantes; ¢

(iv) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nfio se limitando, & Instrugéo CVM 400.

Sio Paulo, 29 de margo de 2010

JBS S.A.
Nome: Nome: K¢ p o tnceb Alp t.omg«\g o M\;:
Cargo:  joochevMendo ; Cargo: DMedon- 4o wcaplm o Fudtold do i
nea Batista
RG: 967.397 SSPIDF CPF 012 .2¢66. 188 -~ SS

CPF: 376.842.211191

Ditetor 7 rcs,&,{gﬁ
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Declaragéo do Coordenador Lider, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400
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FPACTUAL

DECLARACA

BANCO BTG PACTUAL S.A., instituicdo financeira com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 8° a 10° andares, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 30.306.294/0002-26, neste
ato representada em conformidade com seu Estatuto Social, na qualidade de instituicio lider ("Coordenador Lider”)
da oferta publica primaria de acBes ordindrias de emissdo da JBS S.A. ("Oferta” e “Companhia”, respectivamente)
vem, pela presente, para tal fim e efeito, apresentar a declaragéo de que trata o artigo 56 da Instrugdo n° 400 da

Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVYM"), de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucdo CVM 400'):
Considerando que:

(i) a Companhia e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos assessores legais para auxilid-los na
implementagdo da Oferta;

(i em razdo da realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada diligéncia juridica na Companhia e em suas
subsididrias, iniciada em 2 de marco de 2010, a qual prosseguira até a divulgac@o do Prospecto Definitivo de Oferta
PUblica de Distribuicdo Priméaria de Actes de Emissdo da JBS S.A. (“Prospecto Definitiva™);

(iii) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes para aplicagao
dos procedimentos previstos nos termos do Pronunciamente IBRACON NPA N°® 12, com relagdo ao Prospecto
Preliminar de Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria de AgBes de Emissdo da JBS S.A. ("Prospecto Preliminar”) e ao
Prospecto Definitivo;

(iv) foram disponibilizados pela Companhia os documentos que a Companhia considerou relevantes para a
Oferta;
v) além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados pelo Coordenador Lider

documentos e informagSes adicionais relativos a Companhia, os quais os mesmos confirmam ter disponibilizado; e

(vi) a Companhia confirmou ter disponibilizado todos os documentos e prestado todas as informagOes
consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para andlise do Coordenador Lider e de seus consultores
legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta;

O Coordenador Lider declara que tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para assegurar
que;

1 - as informacgfes prestadas pela Companhia sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta, e

II - as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas
constantes da atualizagdo do registro da Companhia, que integram o Prospecto Preliminar e que venham a integrar o
Prospecto Definitivo, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito
da Oferta.

0 Coordenador Lider ainda declara que:

III - o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas publicagdes, as
informacbes relevantes necessdrias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agdes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informacgdes relevantes, bem como que o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo serd elaborado
de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugao CVYM 400,

/ Sao Paulo, 29 de margo de 2010.

BANCO BTG PACTUAL S.A.

WY

Nome: luri Rapop Nome: ‘k: \1\ . [
Cargo: Direfor Cargo:  )5waldo de Assis Filho
/ \

Dineton

SP - 091090-00090 - 4560128v1
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Demonstragbes Financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2007e respectivo parecer da Terco Grant Thornton Auditores Independentes S/S
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JBS S.A.

Demonstragdes contabeis acompanhadas do
Parecer dos auditores independentes

31 de dezembro de 2007



-

o

Aos administradores e acionistas da JBS S.A.:

. Examinamos os balangos patrimoniais (individual e consolidado) da JBS S.A. e empresas controladas em 31 de

dezembro de 2007 e 2006 e as correspondentes demonstracdes (individual e consolidada) do resultado, das mutagdes
do patriménio liquido e das origens e aplicagdes de recursos dos exercicios findos nessas datas, elaboradas sob a
responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
contabeis. As demonstracdes contdbeis da controlada indireta Swift-Armour Sociedade Anénima Argentina, foram
examinadas por outros auditores independentes, cujos pareceres datados de 25 de janeiro de 2008 e 19 de janeiro de
2007, expressam uma opinido sem ressalvas. Destacamos que as demonstragdes contabeis da JBS USA (antiga Swift
Foods Company) contemplam suas atividades operacionais a partir de 11 de julho de 2007, ocasido que a JBS S.A
adquiriu o seu controle societario.

. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e compreenderam: o

planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de
controles internos das Companhias; a constatagdo com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam
os valores e as informagdes contabeis divulgadas; e a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administracdo das Companhias, bem como da apresentagdo das demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto.

. Em nossa opinido, baseados em nossos exames e na opinido de outros auditores independentes conforme

mencionado no paragrafo 1, as demonstragdes contabeis referidas no mesmo paragrafo representam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da JBS S.A. e empresas
controladas em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o resultado de suas operagées, as mutagdes do seu patrimonio
liquido e as origens e aplicagdes de recursos dos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas
contabeis adotas no Brasil.

. Nossos exames foram conduzidos com o objetivo principal de emitirmos parecer sobre as demonstragdes contabeis

referidas no paragrafo 1. As demonstragdes do dos fluxos de caixa anexa dos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2007 e 2006, sdo apresentadas para propiciar informagdes suplementares sobre as Companhias e ndo séo requeridas
como parte integrante das demonstragdes contabeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Essas
demonstragdes foram submetidas aos procedimentos de auditoria descritos no paragrafo 2 e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas em todos os seus aspectos relevantes em relagdo as demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

. Conforme comentado na Nota Explicativa n°. 25, a aplicagdo antecipada dos procedimentos para reconhecimento das
variagdes cambiais de investimentos mantidos no exterior, conforme disposto no Pronunciamento Técnico n°. 2 do
Comité de Pronunciamentos Técnicos, com aplicagdo prevista para exercicios encerrados a partir de dezembro de
2008, consoante Deliberagdo CVM 534 resultaria em efeito relevante no resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007.

Sao Paulo, 10 de margo de 2008

Terco

o GrantThornton .Luﬁ M EE.J%L

Auditores Independentes Luiz Claudio Fontes
CRC 2 SP 018.196/0-8 Sécio-contador
CRC 1RJ032470/0-9 ‘T’ SP
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JBS S.A.

Demonstragdes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006

(Em milhares de reais)

Controladora

(JIBS)

Consolidado

RECEITA OPERACIONAL BRUTA DE VENDAS
Receitas de vendas de produtos

Mercado interno

Mercado externo

DEDUGOES DE VENDAS

Devolugdes e descontos
Impostos sobre as vendas

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Custo dos produtos vendidos

LUCRO BRUTO

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais

Com vendas

Resultado financeiro liquido (Nota 19)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 10)
Amortizagédo de agio de investimentos
Despesas extraordinarias (Nota 20)

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO NAO OPERACIONAL

RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUIGAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA PARTICIPAGAO DOS MINORITARIOS

Participagéo minoritaria no resultado de controladas

LUCRO LiQUIDO (PREJUiZO) DO EXERCICIO

Prejuizo por lote de mil agées no final do exercicio - em reais

Demonstragdo da apuragdo do indicador EBITDA (lucro antes dos efeitos
financeiros, imposto de renda, contribuicdo social, depreciagio e
amortizagao)

Resultado antes da proviséo para imposto de renda e contribuigéo social
Resultado financeiro liquido (Nota 19)

Depreciagao e amortizagdo

Resultado n&o operacional

Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 10)

Despesas extraordinarias (Nota 20)

Amortizagao de agio de investimentos

VALOR EBITDA

2007 2006 2007 2006
2,118,600 2,069,887 8,974,879 2,244,856
2,321,456 2,264,048 5,752,224 2,504,195
4,440,056 4,333,935 14,727,103 4,749,051

(191,932) (105,629) (273,556) (139,799)
(252,282) (272,097) (311,976) (307,570)
(444,214) (377,726) (585,532) (447,369)
3,995,842 3,956,209 14,141,571 4,301,682
(2,915,674) (3,028,650) (12,609,093) (3,248,543)
1,080,168 927,559 1,532,478 1,053,139
(74,188) (107,792) (275,594) (154,387)
(374,469) (404,271) (786,630) (437,857)
(276,283) (279,297) (403,113) (247,145)
(276,591) 69,804 - -
(74,824) - (74,853) -
(67,082) - (67,082) -
(1,143,437) (721,556) (1,607,272) (839,389)
(63,269) 206,003 (74,794) 213,750
(171) (791) 11,206 (2,569)
(63,440) 205,212 (63,588) 211,181
(101,793) (62,384) (107,104) (72,997)
201 16,050 2,201 19,482
(101,592) (46,334) (104,903) (53,515)
(165,032) 158,878 (168,491) 157,666
. N 3,459 1,212
(165,032) 158,878 (165,032) 158,878
(153.18) 3.02
(63,440) 205,212 (63,588) 211,181
276,283 279,297 403,113 247,145
56,626 66,775 120,807 86,916
171 791 (11,206) 2,569
276,591 (69,804) - -
67,082 - 67,082 -
74,824 - 74,853 -
688,137 482,271 591,061 547,811

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes contabeis.
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JBS S.A.

Demonstragdes das origens e aplicagoes de recursos para os exericios findos

em 31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais)

ORIGENS DE RECURSOS

Das operagoes

. Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Itens que ndo afetam o capital circulante:

. Resultado de equivaléncia patrimonial

. Depreciagdo e amortizagéo

. Amortizagdo de agio de investimento

. Valor residual do imobilizado e diferido baixados
. Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
. Provisao para contingéncias

. Participagao de minoritarios

. Encargos e variagdes sobre ativos e passivos néo circulantes

Total proveniente das operagoes

Dos sécios
. Aumento de capital e agio de subscrigdo
. Aumento de giro liquido recebido por incorporagao

De terceiros

. Financiamentos

. Diminuigao de ativos nao circulantes

. Acréscimo de outros passivos nao circulantes

TOTAL DAS ORIGENS

APLICAGOES DE RECURSOS

. Diminuigéo do giro liquido transferido por cisdo

. Acréscimo de ativos n&o circulantes

. Acréscimo de investimentos

. Aquisi¢éo de imobilizado e intangivel

. Transferéncia do passivo néo circulante para o circulante

. Dividendos declarados / distribuicdo de lucros acumulados

TOTAL DAS APLICAGOES

AUMENTO (REDUGAO) DO CAPITAL CIRCULANTE

VARIAGAO DO CAPITAL CIRCULANTE

ATIVO CIRCULANTE
No inicio do exercicio
No final do exercicio

PASSIVO CIRCULANTE
No inicio do exercicio
No final do exercicio

AUMENTO (REDUGAO) DO CAPITAL CIRCULANTE

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Controladora

(IBS)

Consolidado

2007 2006 2007 2006
(165,032) 158,878 (165,032) 158,878
276,591 (69,804) - N
56,626 66,775 120,807 86,916
74,824 - 74,853 -
2,412 3,957 3,310 7,349
(201) (16,050) (2,201) (19,482)
(1,228) 47,207 2,676 53,005
- - (3,459) (1,212)
59,331 (12,459) 46,465 (14,211)
303,323 178,504 77,419 271,243
3,054,040 40,977 3,054,040 40,977
- 493,478 - 493,478
3,054,040 534,455 3,054,040 534,455
47,174 1,039,179 2,149,492 1,039,179
54,918 . - _
2,195 32,110 111,920 45,887
104,287 1,071,289 2,261,412 1,085,066
3,461,650 1,784,248 5,392,871 1,890,764
- 479,860 - 479,860
. 64,574
2,216,321 18,185 904,828 -
487,877 332,527 1,748,088 389,025
745,019 231,344 2,825,296 231,344
17,465 11,182 17,465 11,182
3,466,682 1,073,098 5,560,251 1,111,411
(5,032) 711,150 (167,380) 779,353
2007 2006 2007 2006
1,899,809 1,469,156 2,250,552 1,632,899
2,304,904 1,899,809 4,759,742 2,250,552
405,095 430,653 2,509,190 617,653
965,275 1,245,772 1,099,265 1,260,965
1,375,402 965,275 3,775,835 1,099,265
410,127 (280,497) 2,676,570 (161,700)
(5,032) 711,150 (167,380) 779,353
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JBS S.A.

(JIBS)

Demonstragées dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

. Depreciagéo e amortizagao

. Proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa

. Amortizag&o de agio de investimento

. Participagbes de minoritarios

. Resultado de equivaléncia patrimonial

. Valor residual de bens baixados do ativo imobilizado
. Imposto de renda e contribuigao social diferidos

. Encargos financeiros circulantes e nao circulantes

. Proviséo para contingéncias

Variagoes nos ativos e passivos

Redugdo (aumento) em contas a receber

Redugéo (aumento) nos estoques

Redugdo (aumento) de impostos a recuperar

Redugdo (aumento) em outros ativos circ. e ndo circulantes
Redugdo (aumento) de créditos com empresas ligadas
Aumento (redugédo) com fornecedores

Aumento (reducédo) em outros passivos circ. e ndo circulantes
Diminuicéo do giro liquido transferido por ciséo

Aumento do giro liquido recebido por incorporagéo

Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adicdes no ativo imobilizado e intangivel
Adic¢des nos investimentos

Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de
investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos captados

Pagamentos de empréstimos e financiamentos

Aumento de capital e agio de subscrigéo

Dividendos declarados / distribuicdo de lucros acumulados

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades de
financiamentos

Variagao liquida no exercicio
Disponibilidades e aplicagdes financeiras no inicio do exercicio

Disponibilidades e aplicagées financeiras no final do exercicio

Controladora

Consolidado

2007 2006 2007 2006
(165,032) 158,878 (165,032) 158,878
56,626 66,775 120,807 86,916
1,819 881 1,589 1,029
74,824 - 74,853 -
- - (3,459) (1,212)
276,591 (69,804) - -
2,412 3,957 3,310 7,349
(201) 38,049 (2,201) 34,617
107,134 170,000 100,689 168,248
(1,228) 47,207 2,676 53,005
352,945 415,943 133,232 508,830
49,304 (292,341) (726,332) (333,328)
(40,290) (87,272) (863,281) (166,964)
65,951 (232,169) 71,167 (300,211)
41,975 21,189 (111,738) 32,879
30,686 245,633 (17,460) 219,326
95,617 94,583 807,020 132,410
49,236 21,376 269,925 (6,133)
- (479,869) - (479,869)
- 493,478 - 493,478
645,424 200,551 (437,467) 100,418
(487,877) (332,527) (1,748,088) (389,025)
(2,216,321) (18,185) (904,828) -
(2,704,198) (350,712) (2,652,916) (389,025)
1,325,046 1,781,839 4,987,313 1,945,683
(1,632,784) (1,793,496) (3,812,873) (1,793,496)
3,054,040 40,977 3,054,040 40,977
(17,465) (11,182) (17,465) (11,182)
2,728,837 18,138 4,211,015 181,982
670,063 (132,023) 1,120,632 (106,625)
199,721 331,744 261,071 367,696
869,784 199,721 1,381,703 261,071

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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1

Contexto operacional

A JBS S.A (Companhia) é uma empresa de capital aberto listada no nivel "Novo Mercado" de governanga corporativa e tem suas
acdes negociadas na BOVESPA - Bolsa de Valores de Sdo Paulo.

A Companhia e suas controladas, desenvolvem as seguintes atividades operacionais:

a) Atividades no Brasil

A Companhia explora o ramo de abatedouro e frigorificagdo de bovinos, industrializagdo de carnes, conservas, gorduras, ragdes e
produtos derivados, com unidades industriais localizadas nos estados de: Sdo Paulo, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Rondoénia, Minas Gerais, Acre, Rio de Janeiro e Parana.

A Companhia distribui seus produtos por meio de centros de distribuigdo, que estdo localizados nos estados de Sado Paulo e Minas
Gerais.

Objetivando minimizagao de custos com transportes, a Companhia se utiliza de operagdes proprias de transporte de bovinos para
abate e de produtos destinados a exportacéo.

A controlada Mouran Alimentos Ltda. (Mouran), constituida em julho de 2006, explora desde setembro de 2006, o ramo de
frigorificagdo de bovinos, industrializacdo de carnes, gorduras, ragdes e produtos derivados, através de uma unidade frigorifica no
Estado de Sao Paulo.

A controlada JBS Embalagens Metalicas Ltda. (JBS Embalagens), confecciona embalagens metalicas em unidades fabris no Estado
de Sao Paulo, que sdo utilizadas substancialmente pela Companhia.

A Companhia explorou até 31 de dezembro de 2006 o ramo de higiene e limpeza, com industrializagdo e comercializagdo de sabao
em barra, sabonete, detergente, desinfetante, amaciante, glicerina farmacéutica, sabdo de coco, multiuso, desengordurante, tira
manchas, shampoos, condicionadores, desodorantes e sabonetes liquidos.

Conforme descrito na letra c), o ramo de higiene e limpeza foi cindido em 31 de dezembro de 2006, passando a ser operado pela
empresa ligada Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A.

b) Atividades no Exterior

A Companhia possui duas controladas indiretas na Inglaterra e Egito para maximizar as vendas e distribuicdo dos produtos na
Europa, Asia e Africa.

A controlada indireta Swift-Armour Sociedad Anénima Argentina (Swift Armour), localizada na Argentina, se dedica a exploragéo do
ramo de abatedouro e frigorificagcdo de bovinos, industrializagdo de carnes, conservas, gorduras, ragées e produtos derivados, com
unidades industriais localizadas nas provincias de Buenos Aires, Entre Rios e Santa Fé.

A Swift Armour possui duas subsidiarias adquiridas em 2007 sendo um frigorifico abatedouro em Berezategui (Consignaciones
Rurales) e uma fabrica de latas localizada em Zavate, ambas na provincia de Buenos Aires.

A controlada SB Holdings, Inc. (SB Holdings) e suas subsidiarias, Tupman Thurlow Co., Inc. (Tupman) e Astro Sales International,
Inc. (Astro) localizadas nos Estados Unidos da América e adquiridas em janeiro de 2007 vendem produtos industrializados de carne
bovina, principalmente, no mercado norte-americano.

A controlada indireta Beef Snacks do Brasil Industria e Comércio de Alimentos Ltda (Beef Snacks), localizada em Santo Anténio de
Posse, Brasil, explora desde agosto de 2007 o ramo de fabricagdo de Beef Jerky, comprando carne in natura no mercado interno e
exportando o produto industrializado Beef Jerky para os Estados Unidos da América.

A controlada indireta Jerky Snacks Brands, Inc (Jerky Snacks), localizada nos Estados Unidos da América, industrializa e vende
Meat Snacks (como Beef Jerky, Smoked Meat Sticks, Kippered Beef Steak, Meat&Cheese, Turkey Jerky e Hunter Sausage). A
companhia compra produtos do Brasil e dos Estados Unidos, vendendo principalmente nos Estados Unidos.

A controlada indireta Global Beef Trading Sociedade Unipessoal Lda (Global Beef Trading), localizada na llha da Madeira, Portugal,
vende produtos alimenticios como carne bovina, de aves e suina. A Global Beef Trading importa os produtos da América Latina e
exporta para diversos paises, na Europa, Africa, Asia e Oriente Médio.
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Em julho de 2007 a Companhia adquiriu a Swift Foods Company, atualmente JBS USA, Inc. (JBS USA). A JBS USA abate,
processa, embala e entrega carnes “in natura” de origem bovina e suina, com clientes nos Estados Unidos e no mercado
internacional. Os produtos preparados pela JBS USA incluem carnes resfriadas em cortes com padrées industriais especificos.

A JBS USA nos Estados Unidos opera com quatro frigorificos bovinos, trés de suinos, um de carneiro e uma fabrica de
beneficiamento de cortes bovinos e suinos. Na Australia opera com quatro frigorificos para bovinos.

A JBS USA divide a sua operacdo em trés grandes segmentos: Swift Beef, operando o negécio de origem bovina no mercado norte
americano; Swift Pork, operando o negdcio de origem suina no mercado norte americano; JBS Austrdlia, que opera o negdcio de
origem bovina na Australia.

A JBS USA na Australia opera quatro confinamentos de bovinos, sendo que todos a base de alimentagdo com graos, para suprir os
seus frigorificos.

c) Reorganizagdes societarias
Incorporagao

Em 1 de margo de 2006 a JBS S.A., foi incorporada pela Friboi Ltda., sendo transferida para esta os bens, direitos e obrigagées de
titularidade da JBS S.A., que era controladora indireta de 100% do capital social da Swift-Armour. O capital social da Friboi Ltda.,
em razdo da incorporagdo da JBS S.A., que era de R$ 7.500 aumentou em R$ 508.135, passando a ser de R$ 515.635,
representado por 515.635.240 cotas.

O acervo liquido incorporado, com base em Laudo Contabil emitido por peritos, € sumarizado a seguir:

R$
Ativo corrente 557,997
Passivo corrente (64,519)
493,478
Ativo permanente 775,040
Exigivel a longo prazo (760,383)
14,657
Acervo liquido 508,135

Em 2 de margo de 2006, a totalidade dos sécios cotistas da Friboi Ltda., aprovou transformar a empresa em uma sociedade por
agdes, mudar a denominagao social e substituir a totalidade das cotas por agdes. A nova denominagdo social passou a ser JBS
S.A., com capital social de R$ 515.635 representado por 515.635.240 agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Cisao parcial
Em 31 dezembro de 2006 a Assembléia Geral Extraordinaria, amparada na Lei 6404/76 em seu artigo 229, deliberou a cisao parcial

da Companhia. Dessa forma, o acervo liquido transferido para a empresa ligada Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A., esta
sumarizado a seguir:
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Ativo Passivo e patrimonio liquido
Ativo circulante Passivo circulante
Disponibilidades 43  Fornecedores 16,589
Aplicagdes financeiras 439,631  Empréstimos e financiamentos 7,522
Contas a receber de clientes 53,348  Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais 8,187
Estoques 33,842  Outros passivos circulantes 28,045
Impostos a recuperar 4,323 60,343
Outros ativos circulantes 9,016

540,203 Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 11,669

Nao circulante Outros passivos néo circulantes 364
Créditos com empresas ligadas 265,882 12,033
Depésitos, caugdes e outros 461
Outros investimentos 6,516  Total circulante e ndo circulante 72,376
Imobilizado liquido 278,600
Diferido 5,694  Acervo liquido transferido 1,024,980

557,153
Total do ativo 1,097,356  Total do passivo e do acervo liquido 1,097,356

O resultado auferido pela diviséo de higiene e limpeza no exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, é sumarizado a seguir:

Vendas liquidas 334,130
Custo dos produtos vendidos (211,363)
Lucro bruto 122,767

Despesas operacionais:

Administrativas e gerais (48,872)
Com vendas (90,523)
Prejuizo operacional, exceto resultado financeiro (16,628)

2 Apresentacgao e elaboragao das demonstragoes contabeis

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
estdo apresentadas de acordo com o Pronunciamento emitido pelo Ibracon sobre a apresentagéo e divulgacdo de demonstragdes
contabeis — NPC 27 e Deliberagdo CVM n° 488, ambas de 3 de outubro de 2005.

As praticas contabeis adotadas na Argentina e aplicadas na Swift Armour e suas subsidiarias sdo semelhantes as adotadas no
Brasil.

As praticas contabeis adotadas pela Tupman e Astro, subsidiarias da SB Holdings, localizadas nos Estados Unidos da América, ndo
diferem de forma significativa das praticas adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas nos Estados Unidos da América pela JBS USA apresentam as seguintes diferengas em relagéo as
praticas adotadas no Brasil e que sdo devidamente ajustadas:

- Os estoques de produtos acabados s&@o avaliados a pre¢o de mercado e sdo ajustados para o método de custo médio de
produgéo;

- O ativo permanente inclui R$ 664.368, relativos a ativos intangiveis, fundo de comércio e mais valia de ativos fixos calculados
quando da compra pela Companhia (purchasing accounting) que foram ajustados reduzindo o valor do patriménio liquido;

- A atualizacéo de contratos de hedge em aberto ¢ diferida no balango patrimonial no grupo do patriménio liquido e foi ajustada para
a demonstracao de resultado.
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3 Resumo das principais praticas contabeis

a) Estimativas contabeis

A elaboracédo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a administracdo se
utilize de premissas e julgamentos na determinagdo do valor e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos
sujeitos a essas estimativas, incluem a definicdo de vida util dos bens do ativo imobilizado, provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa, estoques, imposto de renda diferido ativo, proviséo para contingéncias, valorizacdo de instrumentos derivativos ativos e
passivos. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo.

b) Operagoes de "Swap" e opgdes a receber e a pagar

Registrados ao custo de aquisi¢do, acrescidos dos ganhos e perdas auferidos até a data do balango (“curva de rendimento e/ou
encargos dos papéis”), ajustados ao valor de mercado, quando este é inferior.

c) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

A proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa é calculada com base nas perdas avaliadas como provaveis, cujo montante é
considerado suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagao das contas a receber.

d) Estoques

Os estoques sdo registrados ao custo médio de aquisigdo, criagdo ou produgdo, que ndo superam os valores de mercado ou de
realizagdo.

e) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas sdo avaliados pela equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sdo avaliados ao
custo de aquisigao.

f) Imobilizado
O ativo imobilizado é demonstrado ao custo histérico de aquisigdo, acrescentado de reavaliacdes espontaneas realizadas em
diferentes datas, para parte significativa dos bens constantes no imobilizado, baseada em laudos de empresa especializada.

A depreciacéo é calculada pelo método linear, de acordo com a vida Util econdmica estimada, as taxas anuais mencionadas na nota
explicativa 11.

g) Outros ativos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados ao valor de custo ou realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até as datas dos
balangos.

h) Passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos,
variagdes monetarias ou cambiais.
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i) Ativos e passivos contingentes e obrigagées legais
Os ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em

julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis séo apenas divulgados em nota explicativa.

Os passivos contingentes s&o provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo sdo provisionados e nem divulgados.

As obrigagbes legais sdo registradas como exigiveis, independentemente da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito, de
processos em que a Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos.

j) Imposto e renda e contribui¢éo social
Impostos correntes
Sao registrados com base no lucro tributavel, de acordo com a legislagdo e aliquotas vigentes.

Impostos diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos sdo constituidos sobre as reservas de reavaliagdo. O imposto de renda
diferido ativo é constituido sobre os saldos de prejuizos fiscais e diferengas temporarias e a contribuigdo social diferida ativa é
consituida sobre as diferengas temporarias.

k) Lucro por agdo

O lucro por acéo é apurado com base nas agdes em circulagdo na data das demonstragdes contabeis.

1) Informagoes suplementares

Com o objetivo de propiciar informagdes adicionais aos usuarios das demonstragdes contabeis é apresentada, como informagéo
suplementar, a demonstragdo do fluxo de caixa, preparada de acordo com as Normas e Procedimentos Contabeis emitidos pelo
Ibracon.

m) Consolidagao

Na consolidagdo das demonstragdes contabeis da JBS S.A. e suas controladas, sdo eliminadas as participagdes entre as empresas
consolidadas, os saldos de contas a receber e a pagar, as receitas e as despesas entre as empresas. Devido a inexisténcia de
lucros nao realizados em operagdes intercompanhias, o patriménio liquido da controladora é igual ao do consolidado.

As demonstragdes contabeis das controladas sediadas no exterior sdo elaboradas, originalmente, em moeda local, e para fins de
célculo da equivaléncia patrimonial e consolidagéo, séo convertidas para reais pela taxa cambial correspondente na data do balanco
para ativos e passivos, e pela taxa cambial média do periodo para as contas de receitas e despesas. Os ganhos e perdas
decorrentes desta conversao sao reconhecidos no resultado financeiro.

As empresas controladas, direta ou indiretamente, incluidas na consolidagdo, sdo mencionadas na nota 10.
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4 Aquisicao da Swift Foods Company ( atual JBS USA )

Em 11 de julho de 2007, a Companhia, por meio de sua subsidiaria integral J&F Acquisition Co., criada com esse fim especifico,
concluiu a aquisigdo do controle acionario da Swift Foods Company sociedade com sede em Delaware, Estados Unidos da América,
pelo valor de US$ 1.459 milhGes, sendo US$ 225 milhdes pagos a HM Capital Partners LLC, antiga acionista controladora da Swift,
e US$ 1.234 milhdes utilizados para a liquidagao de passivos financeiros da Swift Foods.

Parte substancial do financiamento dos recursos para aquisicdo da Swift Foods pela Companhia é oriunda do aumento de capital
aprovado na Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 29 de junho de 2007 no montante de R$ 1.853.833 mediante a emisséo
para subscrigao privada de 227.400.000 (duzentos e vinte e sete milhdes e quatrocentas mil) novas ag¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, em tudo idénticas as agdes ja existentes, tendo os mesmos direitos conferidos as demais agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos do seu Estatuto Social e da legislagéo aplicavel. A BNDES Participagbes S.A. -
BNDESPAR ( BNDESPAR ) subscreveu uma parcela relevante das novas agdes ordinarias representativas do capital social da
Companhia, no montante de R$ 1.160.776, permitindo uma participagdo relevante da BNDESPAR nos recursos que foram captados
para a aquisicao da referida empresa. A subscricdo de agdes de emissédo da Companhia por BNDESPAR se deu mediante a cesséo
de parcela do direito de preferéncia das acionistas J&F e da ZMF na subscrigdo dessas novas agdes. O restante dos recursos foi
obtido através de nova divida assumida pela Swift Foods no momento da aquisigao.

A concretizagao da aquisigdo da Swift Foods resultou na criagdo da maior empresa do mundo no setor de alimentos de proteina de
origem bovina e da maior empresa brasileira na industria de alimentos, consolidando a Companhia nos mercados nacional e
mundial de carne bovina e tornando-a um importante competidor no mercado mundial de carne suina. Com isso, a Companhia
passou a ter capacidade de produgdo e distribuigdo no Brasil, na Argentina, nos Estados Unidos da América e na Austrdlia, os
quatro principais paises consumidores de carne bovina do mundo. Essa posicédo possibilitara @ Companhia (i) ter acesso aos dois
blocos de barreiras comerciais: Atlantico e Pacifico; (ii) diversificar o risco em relagéo a barreiras fito-sanitarias; e (iii) unificar e
fortalecer a marca Swift globalmente.

Devido a grandeza desse investimento e a sua consolidacdo nas demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 com consequente perda de comparabilidade com as demonstragdes de periodos
anteriores, estamos apresentando a seguir balangos patrimoniais e demonstragdes de resultado condensados que permitam uma
comparagado das demonstragdes contabeis consolidadas antes do investimento na Swift Foods bem como, apresentar essas
demonstragdes da prépria JBS USA. As demonstragdes do resultado da JBS USA refletem apenas o resultado a partir de 11 de
julho de 2007, que representa o periodo apds a aquisicdo pela Companhia.

BALANGCO PATRIMONIAL 2007 2006
JBS e demais

ATIVO Consolidado JBS USA subsidiarias Consolidado
Disponibilidades e Aplicagdes Financeiras 1,381,703 405,451 976,252 261,071
Contas a receber de clientes 1,236,148 710,793 525,355 692,819
Estoques 1,511,595 732,992 778,603 657,504
QOutros ativos circulantes e nao circulantes 757,163 114,920 642,243 703,028
Investimentos em controladas 829,975 - 1,715,332 -
Imobilizado 2,536,098 905,125 1,630,973 1,125,218
Outros ativos permanentes 195,523 170,656 24,867 25,197
TOTAL DO ATIVO 8,448,205 3,039,937 6,293,625 3,464,837

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Fornecedores 1,099,385 683,600 415,785 309,294
Empréstimos e financiamentos 3,749,636 1,426,524 2,323,112 2,693,615
Outros passivos circulantes e ndo circulantes 548,752 210,604 338,148 278,474
Participagdo de minoritarios (4,156) - (4,156) 409
Patrimonio liquido 3,054,588 719,210 3,220,735 183,045
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 8,448,205 3,039,937 6,293,625 3,464,837
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 2007 2006

JBS e demais "Pro Forma"
Consolidado JBS USA subsidiarias Consolidado

Receita operacional liquida 14,141,571 9,249,627 4,891,944 3,967,552
Custo dos produtos vendidos (12,609,093) (8,899,896) (3,709,197) (3,036,673)
LUCRO BRUTO 1,532,478 349,731 1,182,747 930,879
Despesas administrativas, gerais e com vendas (1,062,224) (492,518) (569,706) (452,849)
Resultado financeiro liquido (403,113) (33,151) (369,962) (204,149)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - (160,976) -

Demais despesas operacionais (141,935) - (141,935) -

Resultado n&o operacional 11,206 16,423 (5,217) (2,462)
Imposto de renda e contribuigao social (104,903) (1,460) (103,443) (92,282)
Participagdo minoritaria no resultado de controladas 3,459 - 3,459 1,212
LUCRO LiQUIDO (PREJUiZO) DO PERIODO (165,032) (160,976) (165,032) 180,349
VALOR EBITDA 591,061 (101,392) 692,453 564,946

A demonstragdo individual e consolidada do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, apresentada para fins de
comparabilidade, foi elaborada desconsiderando o resultado das operac¢des da divisdo de Higiene e Limpeza em fungdo da cisdo
parcial ocorrida em 31 de dezembro de 2006, conforme descrito na nota explicativa 1. Por esse motivo, a referida demonstracdo
contabil esta sendo denominada “Pro Forma”.

As demonstragdes contabeis “Pro Forma” ndo devem ser tomadas por base para fins de calculo dos dividendos ou para quaisquer
outros fins societarios que nao sejam o de proporcionar informagdes comparativas sobre o desempenho operacional da Companhia.

5 Aplicagées financeiras

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
CDB - DI 339,029 135,865 348,472 135,906
Fundos de investimentos 421,534 9,481 446,923 9,481
Certificates of deposits - CD - - - 47,055
Leildo - - 262,599 -
760,563 145,346 1,057,994 192,442

Os Certificados de Depositos Bancarios - CDB-DI sdo pos-fixados e rendem em média 100% do valor da variagdo do Certificado de
Depésito Interfinanceiro - CDI. Os fundos de investimentos estdo representados por aplicagdes em fundos multi mercados, aberto a
publico qualificado.

Aplicagdes de leildo pela JBS USA com rendimentos que participam de um processo de leildo onde a taxa de juros é reajustada de
7 - 28 dias.
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6 Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Duplicatas a vencer 427,746 649,222 990,611 676,406
Duplicatas vencidas:
De 1 a 30 dias 7,904 4,524 154,709 4,525
De 31 a 60 dias 4,941 862 71,993 862
De 61 a 90 dias 4,978 8,083 10,513 8,083
Acima de 90 dias 2,497 5,106 17,516 5,106
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (3,848) (2,015) (9,194) (2,163)
16,472 16,560 245,537 16,413
444,218 665,782 1,236,148 692,819
7 Estoques
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Produtos acabados 513,492 513,607 1,072,732 578,508
Produtos em processo 745 - 71,514 3,739
Matéria-prima 55,242 18,286 68,688 40,884
Rebanho bovino - - 171,552 -
Almoxarifado 34,746 32,042 127,109 34,373
604,225 563,935 1,511,595 657,504
8 Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
ICMS 295,362 220,731 314,924 240,688
IPI 39,920 117,737 97,805 232,056
PIS e COFINS 42,427 55,618 55,623 62,478
IRRF 4,072 54,981 7,485 57,541
IVA - - 38,176 9,066
Outros 1,338 3 13,110 187
383,119 449,070 527,123 602,016
Desmembramento:
Ativo circulante 351,677 424,941 482,918 567,264
Ativo nao circulante 31,442 24,129 44,205 34,752
383,119 449,070 527,123 602,016
ICMS

O saldo credor de ICMS a recuperar advém da obteng¢&o de créditos por compras de matérias primas, materiais de embalagem e
secundarios em volume superior aos débitos gerados nas vendas locais, uma vez que as exporta¢des sdo isentas.

O mencionado saldo credor esta em processo de fiscalizagdo e homologagéo pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo e
a Companhia tem expectativa de recuperagdo integral de parte significativa nos préximos meses, inclusive do crédito outorgado de
ICMS (compreende a diferenca percentual entre a aliquota nominal de escrituragéo nos livros fiscais e a taxa efetiva de arrecadagéo
do ICMS vigente no Estado de origem), o qual vem sendo contestado pelo Estado de Sdo Paulo. Todavia, o procedimento por nos
adotado esta amparado na legislagéo tributaria vigente, conforme opinido de nossos consultores juridicos externos e internos.
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PIS e COFINS

Refere-se a crédito ndo cumulativo de PIS e COFINS incidente sobre as aquisicdes de matérias primas, materiais de embalagem e
materiais secundarios utilizados nos produtos vendidos no mercado externo.

IRRF

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras, realizavel mediante compensacédo com imposto de
renda a pagar sobre lucros.

GERAL

A Companhia e sua controlada JBS Embalagens, amparadas na jurisprudéncia em decisdes da Camara Superior do Conselho de
Contribuintes e por seus assessores juridicos, registrou a atualizacdo monetaria com base na SELIC dos seus créditos de PIS,
COFINS e IPI a recuperar no valor de R$ 126.181.

9 Transag6es com partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas sédo representadas principalmente por operagdes de vendas mercantis da
controladora para controladas no exterior, realizadas a pregos e condigdes normais de mercado e por contratos de
mutuo com empresas controladas e ligadas sobre os quais incidem juros de 1% ao més. Os saldos entre partes
relacionadas nas contas patrimoniais e nas contas de resultado sdo a seguir apresentados:

Compras de Receitas de
31 de dezembro de 2007 Contas areceber Contas a pagar mercadorias vendas Créditos

Mouran Alimentos Ltda. - - 2,292 10,164 -
JBS Embalagens Metdlicas Ltda. 401 2,346 63,559 11,418 69,695
JBS Global Beef Company SU Lda. - - - - (41,626)
Friboi Egypt Company L.L.C 8,667 - - 72,382 -
Friboi (UK) Limited 11,554 - - 44,784 -
Swift Armour Socidad Anénima Argentina - 595 6,569 - -
The Tupman Thurlow Co. 25,900 609 - 70,770 -
Global Beef Trading SU Lda. 587 - - 2,527 -
Beef Snacks Brasil Ind.Com.Alimento Ltda 805 84 9 4,890 22,095
Beef Snacks International BV - - - - 10,142

47,914 3,634 72,429 216,935 60,306

Compras de Receitas de
31 de dezembro de 2006 Contas areceber Contas a pagar mercadorias vendas Créditos

Mouran Alimentos Ltda. 451 68 - - 3,249
JBS Embalagens Metdlicas Ltda. 7,822 2,770 25,161 - 103,944
JBS Global Beef Ltd. - - - - (50,360)
Friboi Egypt 41,675 - - 123,310 -
Friboi Investiments Ltd. - - - - 10,690
Friboi UK 13,728 - - 34,433 -
Swift Armour Socidad Anénima Argentina - 411 - - -
The Tupman Thurlow Co. - - - 45,401 -

63,676 3,249 25,161 203,144 67,523
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Investimentos em controladas

a) Informagoes relevantes sobre as controladas

(IBS)

Quantidade de Participagdo Patriménio Lucro liquido
31 de dezembro de 2007 acoes percentual Capital social liquido (prejuizo)
JBS Embalagens Metalicas Ltda. 10,000 99.00% 2 39,844 (1,011)
JBS Global Investments S.A. 23,000 100.00% 40,740 40,908 (6,804)
JBS Holding Internacional. S. A. 535,128 100.00% 535,128 385,831 (95,015)
JBS Global A/S (Dinamarca) 212 100.00% 71,648 108,106 (5,362)
Mouran Alimentos Ltda. 84 70.00% 120 (15,452) (11,595)
JBS USA, Inc. 100 100.00% 880,186 719,210 (160,976)
SB Holdings, Inc 20 100.00% 18 2,751 684
JBS Confinamento Ltda. 30,001 100.00% 30,001 30,001 -
Quantidade de Participacao Patriménio Lucro liquido
31 de dezembro de 2006 acoes percentual Capital social liquido (prejuizo)
JBS Embalagens Metélicas Ltda. 10,000 99.00% 2 40,798 34,213
JBS Global Investments S.A. 19,000 100.00% 40,622 49,038 11,915
JBS Holding Internacional. S. A. 282,010 100.00% 282,010 227,728 (34,012)
JBS Global A/S (Dinamarca) 180 100.00% 9,279 53,355 44,080
Mouran Alimentos Ltda. 84 70.00% 120 (3,857) (3,977)
Beef Snacks do Brasil Ltda. 9,900 99.00% 10 - -
b) Movimentacao de investimentos
Saldo em Adigao Variagao Equivaléncia Saldo em
31.12.06 (realizagao) Cambial patrimonial 31.12.07
JBS Embalagens Metdlicas Ltda. 40,390 58 - (1,002) 39,446
JBS Global Investments S.A. 49,039 7,972 (9,298) (6,804) 40,909
JBS Holding Internacional. S. A. 227,728 253,118 N (95,015) 385,831
JBS Global A/S (Dinamarca) 53,355 64,405 (4,292) (5,362) 108,106
Mouran Alimentos Ltda. (2,700) - - (8,116) (10,816)
Beef Snacks do Brasil Ltda. 10 (10) - - -
JBS USA, Inc. - 1,753,453 (68,792) (160,976) 1,523,685
SB Holdings, Inc - 21,684 (427) 684 21,941
JBS Confinamento Ltda. - 30,001 - - 30,001
Transf. para Outros passivos circulantes
(Passivo a descoberto Mouran) - - - - 10,816
Total 367,822 2,130,681 (82,809) (276,591) 2,149,919

Foi concluida, no terceiro trimestre de 2007, a operagéo de Joint Venture entre JBS S.A (através da controlada direta JBS Global
A/S) e Jay Earl Link (através da companhia Link International Meat Products LTD) para operar a companhia Beef Snacks
International BV, que passou a controlar integralmente a Beef Snacks e a Jerky Snacks. Em 31 de dezembro de 2007, o capital
social da Beef Snacks International BV é de R$ 36.439 mil, sendo que a JBS Global A/S possui 50% do capital ( R$ 18.219 mil).
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c) Agio
Na Controladora

Em julho de 2007 a Companhia adquiriu 100% do capital social da Swift Foods Company, a qual passou a se chamar JBS USA,
Inc., tendo apurado um &gio no valor de R$ 877.609, fundamentado por expectativa de rentabilidade futura, que sera amortizado no
prazo de 5 anos. Durante o exercicio de 2007 foi amortizado &gio no montante de R$ 73.134.

Em janeiro de 2007 a Companhia adquiriu 100% do capital social da SB Holdings, Inc., tendo apurado um &gio no valor de R$
20.881, fundamentado por expectativa de rentabilidade futura, que sera amortizado no prazo e na extensdo das projegdes que o
determinaram, ndo superior a 10 anos. Durante o exercicio de 2007 foi amortizado agio no montante de R$1.690.

Conforme descrito na nota 15, a Companhia pretende excluir permanentemente do computo dos dividendos a futura amortizagéo do
referido &gio.

Em Controlada

Em maio de 2007 a Swift Armour adquiriu 100% do capital social da Consignaciones Rurales S.A e da Argenvases S.A.l.C, tendo
apurado um agio no valor de R$ 6.338, fundamentado por diferenga de valor de mercado dos bens adquiridos, que sera amortizado
acompanhando proporcionalmente a depreciacdo ou baixa desses bens. Durante o exercicio de 2007 foi amortizado agio no
montante de R$ 29.

Imobilizado
Controladora Liquido

Taxas médias

anuais de Depreciagao

depreciagao Custo Reavaliacédo acumulada 2007 2006
Imoveis 4% 285,927 116,742 (14,802) 387,867 382,523
Terra nua e terrenos - 104,652 9,352 - 114,004 79,835
Maquinas e equipamentos 10% 223,208 45,032 (38,621) 229,619 211,720
Instalagdes 10% 70,686 21,815 (12,887) 79,614 84,804
Equipamentos de informatica 20% 12,917 757 (5,512) 8,162 7,899
Veiculos e aeronaves 20% 75,457 460 (40,140) 35,777 34,618
Obras em andamento - 459,809 - - 459,809 85,659
Outros 10 a 20% 18,046 1,541 (6,424) 13,163 12,118

1,250,702 195,699 (118,386) 1,328,015 899,176

Consolidado Liquido

Taxas médias

anuais de Depreciacao

depreciagao Custo Reavaliagao acumulada 2007 2006
Imoveis 3a20% 819,653 116,742 (73,442) 862,953 493,743
Terra nua e terrenos - 226,793 9,352 (2,919) 233,226 83,060
Maquinas e equipamentos 8a10% 940,101 45,032 (293,598) 691,535 306,255
Instalagbes 10% 75,512 21,815 (12,934) 84,393 84,816
Equipamentos de informatica 20 a 100% 54,417 757 (14,779) 40,395 8,041
Veiculos e aeronaves 14 a 50% 94,860 460 (41,277) 54,043 34,972
Obras em andamento - 526,422 - - 526,422 96,052
Outros 10 a 100% 54,335 1,541 (12,745) 43,131 18,279

2,792,093 195,699 (451,694) 2,536,098 1,125,218
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a

-

(IBS)

Nos ultimos trés anos foi efetuada reavaliagdo espontanea de bens do ativo imobilizado, suportada por laudo emitido pela empresa
especializada SETAPE — Servigos Técnicos de Avaliacdes do Patriménio e Engenharia S/C Ltda., de grande parte das unidades
industriais acrescida aos saldos do ativo imobilizado em contrapartida a rubrica reserva de reavaliagao e da provisdo para imposto
de renda e contribuigdo social diferidos. Em 31 de dezembro de 2007, o saldo de reavaliagdes no ativo imobilizado é de R$ 195.699,
a reserva de reavaliagdo é de R$ 123.343 e a provisdo para imposto de renda e contribuigédo social é de R$ 59.642. Para as
reavaliagbes acrescidas ao ativo imobilizado foi registrada depreciagdo acumulada no montante de R$ 12.714.

Fornecedores
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Commodities 242,688 188,963 588,230 214,248
Materiais e servigos 109,078 77,736 470,830 84,618
Produtos acabados 3,744 4,761 40,325 10,428
355,510 271,460 1,099,385 309,294
Empréstimos e financiamentos
Controladora
Taxa média anual de juros e
Modalidade comissoes 2007 2006
Financiamentos para aquisi¢cao de ativo imobilizado:
TJLP, cesta de moedas do
FINAME / FINEM - Financiamentos a empreendimentos BNDES e juros de 3,0% 227,561 250,785
Variagdo cambial e juros de
FINIMP - Financiamento a importagdo 5,0% - 12,492
227,561 263,277
Empréstimos para capital de giro:
Variagdo cambial e juros Libor,
ACC - Adiantamentos de Contratos de cambio mais 0,20% 288,761 -
EXIM - Fomento a exportagdo TJLP e juros de 3% 426,891 550,452
Variagdo cambial e juros de
Euro Bonds 9,375% 494,338 597,224
Variagdo cambial e juros Libor,
Pré-pagamento mais 1,0% 167,810 275,046
Variagdo cambial e juros de
144-A 10,5% 554,638 673,256
NCE / COMPROR CDlI e juros de 2,0% 40,289 229,198
Outros - 30,652
1,972,727 2,355,828
Total 2,200,288 2,619,105
Desmembramento:
Passivo circulante 858,975 579,128
Passivo nao circulante 1,341,313 2,039,977
2,200,288 2,619,105
O vencimento do exigivel a longo prazo compéde-se:
2008 - 507,165
2009 180,121 179,535
2010 105,744 105,747
2011 519,210 606,130
2012 4,848 -
2016 531,390 641,400
1,341,313 2,039,977
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b) Consolidado

Taxa média anual de juros e

Modalidade comissoes 2007 2006
Financiamentos para aquisigao de ativo imobilizado:
TJLP, cesta de moedas do
FINAME / FINEM - Financiamentos a empreendimentos BNDES e juros de 3,0% 227,561 250,785
Variagdo cambial e juros de
FINIMP - Financiamento a importacéo 5,0% - 12,492
Notas de pagamento Juros Libor, mais 1,75% 19,325 -
246,886 263,277
Empréstimos para capital de giro:
Variagdo cambial e juros Libor,
ACC - Adiantamentos de Contratos de cambio mais 0,20% 340,879 -
EXIM - Fomento a exportagdo TJLP e juros de 3% 426,891 550,452
Variagcdo cambial e juros de
Euro Bonds 9,375% 494,338 597,224
Capital de giro Juros Libor, mais 1,1% 1,402,371 74,510
Variagdo cambial e juros Libor,
Pré-pagamento mais 1,0% 167,810 275,046
Variagdo cambial e juros de
144-A 10,5% 554,638 673,256
NCE / COMPROR CDI e juros de 2,0% 68,793 229,198
Swift Australia - Capital de giro BBSY + 0.35% 47,030 -
Outros - 30,652
3,502,750 2,430,338
Total 3,749,636 2,693,615
Desmembramento:
Passivo circulante 2,384,836 653,638
Passivo néo circulante 1,364,800 2,039,977
3,749,636 2,693,615
O vencimento do exigivel a longo prazo compde-se:
2008 - 507,165
2009 184,379 179,535
2010 110,004 105,747
2011 520,840 606,130
2012 6,477 -
2016 543,100 641,400
1,364,800 2,039,977

ACC - Adiantamentos de Contratos de Cambio, séo créditos tomados junto as instituicdes financeiras pela JBS S.A. e representam
US$ 192.446 em 31 de dezembro de 2007, destinados a financiamento das operagdes de exportagées da Companhia.

Os pré-pagamentos representam US$ 94.738 em 31 de dezembro de 2007 (US$ 128.646 em 31 de dezembro de 2006).

NCE/COMPROR - Trata-se de Notas de Crédito a Exportagdo associada a modalidade COMPROR para financiamentos de compra
de matérias-primas destinadas a produgéo de produtos exportaveis.
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EURO BONDS - Em 26 de janeiro e 8 de fevereiro de 2006, a Companhia efetuou uma captagdo de US$ 200 milhdes, com uma
subsequente reabertura de US$ 75 milhdes, totalizando US$ 275 milhGes, por meio de Euro Bonds, com prazo de cinco anos para
pagamento e coupon de 9,375% ao ano. A operagdo esta garantida pela Companhia e pela sua controladora, J&F Participagdes
S.A.

144-A — Em 28 de julho de 2006, a Companhia realizou uma captagdo de US$ 300 milhdes, através da emisséo de notas sob a
regra 144-A, no mercado internacional, com prazo de 10 anos para pagamento e coupon de 10,5% ao ano. A operagdo esta
garantida pela Companhia.

Capital de giro — Representado principalmente por empréstimos de US$ 750 milhdes da JBS USA tomados quando da aquisig&o
pela Companhia, sobre os quais incidem juros Libor mais 1,1%, em média, ao ano. Esses empréstimos que venceriam em julho de
2008 foram refinanciados por prazos de 3 a 5 anos.

Obrigacgoées fiscais, trabalhistas e sociais

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Salarios e encargos sociais 35,638 40,333 55,577 49,799
Provisdes para férias, 13° e encargos previdenciarios 27,125 21,835 94,502 21,943
Imposto de renda a recolher 8,727 - 8,727 -
Contribuigéo social a recolher 2,298 - 2,298 -
ICMS a recolher 17,689 9,786 17,697 9,939
Outros 1,681 1,188 24,812 2,766
93,158 73,142 203,613 84,447
Dividendos declarados
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Dividendos declarados 17,465 - 17,465 -
17,465 - 17,465 -

A Companhia considerando que tem gerado EBITDA positivo, deliberou em reunido do Conselho de Administragédo ocorrida em 1 de
novembro de 2007 que para o cOmputo dos dividendos sejam excluidos permanentemente, as perdas cambiais dos investimentos
permanentes mantidos em moeda estrangeira e o valor da amortizagdo do agio apurado na aquisicdo dos investimentos efetuados
na JBS USA e SB Holdings incluidas no resultado. A decisdo do Conselho de Administragdo sera oportunamente apreciada e
votada em Assembléia Geral Extraordinaria.

Dessa forma, apesar de apresentar resultado negativo no exercicio de 2007, a Companhia declarou dividendos de R$ 17.465 a
serem submetidos a Assembléia Geral dos Acionistas para aprovagao conforme célculo demonstrado a seguir:

Prejuizo do exercicio (165,032)
Variagdo cambial negativa de investimentos (Direta) 82,809
Variagdo cambial negativa de investimentos (Indireta) 77,221
Amortizagdo do agio de investimentos - JBS USA 73,134
Amortizagdo do agio de investimentos - SB Holdings 1,690
Base ajustada para calculo dos dividendos 69,822
Dividendos declarados (25%) 17,465

169



(IBS)
JBS S.A. :

Notas explicativas as demonstragdes contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006

(Em milhares de reais)

16 Contingéncias

A Companhia e suas controladas sdo parte em diversos processos oriundos do curso normal dos seus negdcios, para os quais
foram constituidas provisdes baseadas na estimativa de seus consultores legais. As principais informagdes desses processos em
31 de Dezembro de 2007, estdo assim representadas:

Controladora Consolidado
Numero de Valor Valor

Processos acdes provisionado provisionado

Trabalhistas 1,023 4,563 6,886

Civeis 702 11,702 15,765

Fiscais e previdenciarias 186 29,714 33,030

Total 1,911 45,979 55,681

Processos tributarios

a) ICMS

A Companhia vem sofrendo diversas autuagdes pelo Fisco do Estado de Sdo Paulo em virtude de aproveitamento de créditos de
ICMS em compras de gado de Estados que concedem incentivos fiscais sem respaldo em Convénio, ou seja, incentivos concedidos
sem autorizacdo dos demais Estados. Nessas situagdes, o Estado de S&o Paulo admite os créditos de ICMS apenas até o limite do
ICMS que foi pago no Estado de origem da mercadoria. O montante total envolvido nessas autuagdes € de aproximadamente R$
23.000. A Companhia contestou administrativamente essas autuagdes e, além disso, propds ag¢des judiciais que tém como objetivo
obrigar os Estados que concedem os incentivos a ressarci-la, caso as autuagdes sejam mantidas. A Administragdo acredita, com
base em parecer de seus consultores legais, que ird prevalecer seus argumentos na maior parte desses procedimentos, razao pela
qual constituiu provisédo no montante de R$ 826.

b) PIS / COFINS

A Companhia discute em processo administrativo, a incidéncia de PIS e COFINS, relativa ao alargamento de sua base de calculo
sobre receitas ndo operacionais, totalizando um valor de R$ 6.969. Baseada na avaliagdo dos seus consultores legais e de recentes
decisGes do STF, a Administragéo constituiu uma provisdo de R$ 3.793.

¢) CSLL

A Companhia é autora de acgao judicial que objetiva autorizar a ndo incluir o lucro auferido nas exportagdes na base de calculo da
CSLL. O fundamento dessa agao € o fato de a Constituicdo Federal ter sido alterada para desonerar as exporta¢des da incidéncia
de contribuigdes federais. Considerando que a Receita Federal ndo admite que essa desoneragdo se estenda a CSLL, a questéo foi
levada ao Judiciario. A Administragdo acredita, com base na opinido de seus consultores legais, que obtera éxito nessa demanda.
Contudo, conservadoramente, a partir de 2006, vem adotando o procedimento de incluir o lucro auferido nas exportacdes na base
de célculo da CSLL e mantém provisdo no montante de R$ 15.807 por conta de procedimento diferente utilizado em anos
anteriores.

d) INSS

Contribuigdes Sociais — Novo Funrural. Em janeiro de 2001 a Companhia impetrou Mandado de Seguranca para suspender a
exigibilidade da retengéo e repasse do Novo Funrural. Foi prolatada sentenga favoravel a qual desobrigou a Companhia a retengao
e ao recolhimento da contribuigao devida. O processo aguarda decisdo do Tribunal Regional Federal da Terceira Regido. Para evitar
o instituto da decadéncia e perder o direito de exigir a contribuicdo ao Novo Funrural, o INSS langou notificagdes fiscais de
langamento de débito, referente ao periodo de janeiro de 1999 a dezembro de 2003, no montante arbitrado de R$ 69.194. A
Companhia apresentou defesa nestes processos administrativos informando que nao recolhe o valor em virtude de sentenga judicial
favoravel, por isto os processos administrativos encontram-se suspensos até deciséo final do Mandado de Seguranga.

170



(IBS)
JBS S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006

(Em milhares de reais)

Esta matéria esta sendo discutida no Supremo Tribunal Federal, em uma agéo proposta por empresa cuja atividade é similar a da
Companhia, cujo julgamento ja demonstra um placar de cinco votos em favor da inconstitucionalidade — dentre os dez votos
possiveis — e até o momento nenhum Ministro votou contrariamente. Por este motivo, e com base em pareceres de consultores
legais, e juristas renomados, a Companhia entende que a probabilidade de perda é remota, razdo pela qual a Administragdo nao
constitui provisdo para esta contingéncia. Atualmente, a Companhia ndo recolhe nem deposita qualquer valor referente a
contribuicdo ao Novo Funrural. Baseado na opinido dos assessores juridicos e fundamentada em jurisprudéncia, favoravel do STF,
em caso semelhante, a Administragdo acredita que prevalecerdo seus fundamentos e nenhuma proviséo foi registrada para esta
contingéncia.

Contribuigbes Previdenciarias-Terceiras Entidades. O INSS efetuou langamento fiscal para a cobranga de contribuigdes destinadas
a terceiras entidades, em razdo do erro no enquadramento no cédigo do Fundo de Previdéncia e Assisténcia Social. O valor
envolvido no processo administrativo ¢ de aproximadamente R$ 11.000. Com base em pareceres de consultores legais, a
Administracéo entende que a probabilidade de perda é remota, razdo pela qual ndo constituiu provisdo para esta contingéncia.

e) Outros processos tributarios

A Companhia é parte em outros 100 processos tributarios, onde as contingéncias individualmente ndo apresentam relevancia no
contexto da Companhia. Destacamos, que as consideradas com risco de perda provavel estdo devidamente provisionadas,
totalizando R$ 9.288.

Processos trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2007, a Companhia era parte em (i) 887 agdes de natureza trabalhista e 136 autos de infragdo lavrados
pelas Delegacias Regionais do Trabalho envolvendo o valor total em discussdo de R$ 21.726; e (ii) 2 procedimentos instaurados
pelo Ministério Publico do Trabalho, envolvendo o valor total em discussdo de R$ 258. Com base na avaliagao de risco feita pelos
consultores legais, a Companhia registrou provisbes no montante de R$ 4.562 relativas a tais processos para fazer frente a
eventuais resultados adversos nos processo em que é parte, ja incluidos os encargos previdenciarios devidos pelo empregado e
pela Companhia. Os pleitos, em sua maioria, estdo relacionados a agbes ingressadas por ex-empregados das plantas da
Companhia e os principais pedidos dizem respeito ao pagamento de horas extras e de adicional de insalubridade.

Aproximadamente 8% do valor envolvido em contencioso trabalhista de que a Companhia é parte diz respeito a reclamagdes
trabalhistas apresentadas por empregados de empresas que prestam servicos terceirizados. Nos termos da lei trabalhista brasileira,
a Companhia é subsidiariamente responsavel pela observancia dos direitos trabalhistas dos empregados de seus prestadores de
servigos terceirizados.

Processos civeis

a) Imével em Araputanga

Em 2001 a Companhia, por sua antecessora, adquiriu da empresa Frigorifico Araputanga S/A um Imoével e Instalagdes Industriais
localizado em Araputanga/MT, através de Compromisso de Compra e Venda. Ratificando o negécio e dando quitagédo total e
irrevogavel do preco ajustado, foram lavradas as Escrituras Publicas de Compra e Venda.

O Frigorifico Araputanga S/A era beneficiario de incentivos fiscais (projeto SUDAM) e o imdvel era garantia flutuante. Por isto se
fazia necessaria a anuéncia da SUDAM para o Registro das Escrituras. Em junho de 2004, o Frigorifico Araputanga S/A ajuizou
Acao Declaratéria no Foro da Comarca de Araputanga/MT, alegando que a Companhia ndo havia pago o preco, bem como nao
havia obtido a anuéncia da referida autarquia, requerendo a ineficacia do Contrato e a Anulagdo das Escrituras Publicas. Em
decisdo transitada em julgado o TJ/MT julgou a venda valida e eficaz. O processo foi remetido a Vara Federal de Caceres,
distribuido sob o n° 2005.36.01.001618-8, em razdo do interesse da Unido na lide. A Companhia obteve a anuéncia da UGFIN,
sucessora da SUDAM, conforme decisdo da 5% Turma do TRF da 12 Regido (Proc. N°s 2006.01.00.024584-7), obtendo assim o
efetivo registro das Escrituras de Compra e Venda.

Atualmente, o processo estd aguardando manifesto do perito sobre a impugnacéo do Frigoara, referente ao laudo pericial que foi
favoravel a Companhia, que apds avaliar os pagamentos realizados pela Agropecudria Friboi concluiu que 98,5% dos valores
devidos foram efetivamente pagos. O agravo 2006.01.00.024584-7 foi julgado favoravelmente a Companhia, na medida em que o
TRF da 12 regido declarou validas as escrituras de compra e venda do imével objeto da discussdo. Baseada na opinido de seus
assessores legais e fundamentada em jurisprudéncia favoravel do Supremo Tribunal Federal e da doutrina brasileira sobre esta
espécie de processo, a Administracdo acredita que prevalecerao seus argumentos e nenhuma proviséo foi registrada.
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b) Indenizagéo pelo Uso da Marca

Ainda decorrente do entrave em Araputanga/MT, a Vendedora distribuiu, na Comarca de Araputanga/MT, Agdo de Indenizagéo por
Uso Indevido de Marca Registrada, sob a premissa da Friboi Ltda estar utilizando a Marca Frigoara sem a sua autorizagdo. O valor
exorbitante atribuido a causa deriva de um Laudo de Avaliagdo obtido pelo Frigorifico Araputanga S/A que avalia a Marca em R$
315.000, assim exige uma indenizag&o por Danos Morais de R$ 100.000 e ressarcimento no importe de R$ 26.938. Em defesa, a
Companhia preliminarrmente alegou litispendéncia e continéncia, tendo em vista que os pedidos est&o relacionados com o processo
principal, onde se discute a propriedade do Frigorifico, no mérito, demonstrou que a marca foi utilizada somente por determinado
periodo, com autorizagdo contratual e atendendo pedido do Frigoara que necessitava comprovar a SUDAM que os investimentos
estavam sendo devidamente utilizados e para conseguir a obtengdo da Anuéncia ou do Certificado de Empreendimento Implantado.

Ainda em defesa, fora aduzido que, caso seja devido algum tipo de indenizacéo, esta seria dimensionada com relagdo ao percentual
de venda de produtos da marca, conforme disciplina o artigo 208 da Lei de Propriedade Intelectual. Quase a totalidade dos produtos
fabricados eram comercializados com a marca Friboi, ja com a marca Frigoara era produzido somente carne moida em infima
quantidade. Posto isto, a Companhia entende que o risco econdmico é remoto e o provisionou em R$ 600.

O Juiz da Comarca de Araputanga suspendeu o processo e posteriormente determinou sua remessa a Justica Federal de Caceres,
onde foi distribuido em 17 de janeiro de 2007. Atualmente, o Juizo Federal de Céceres intimou as partes a se manifestarem a
respeito da redistribuicdo aquele Juizo e determinou a reunido do processo a Agdo Declaratéria onde se discute a propriedade do
Frigorifico localizado em Araputanga/MT. Ap6s, a Unido sera intimada a manifestar sobre possivel interesse na causa. Baseada na
opinido de seus assessores legais e fundamentada em jurisprudéncia favoravel do Supremo Tribunal Federal, do Superior Tribunal
de Justica e da doutrina brasileira sobre esta espécie de processo, a Administragdo acredita que prevalecerdo seus argumentos.

c) Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE

A Secretaria de Direito Econdmico — SDE, no ano de 2005, iniciou um procedimento de investigagdo de diversos frigorificos, dentre
eles a Friboi Ltda., atual JBS S.A, decorrente de requerimento efetuado pela Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil
—CNA- acusando os investigados da pratica de cartel consistente na utilizagdo de tabela padronizada de desconto no valor de
compra de carcaga de boi que ndo apresentem caracteristicas pré-estabelecidas que justificassem o pagamento do valor integral.
Esse procedimento culminou com a remessa dos autos ao CADE, pendente de julgamento, com a recomendagdo da SDE da
aplicagdo de multa para diversos dos frigorificos investigados, incluindo a Companhia.

Em 28 de novembro de 2007, o CADE firmou o Termo de Compromisso de Cessagéo de Condutas - TCC com a empresa JBS S.A,
suspendendo-se, pois, o processo administrativo em comento. O TCC firmado pela Companhia prevé a realizagdo de um
"programa de preveng&o de condutas anticompetitivas" e o recolhimento de uma contribuigdo pecuniaria de R$ 13.769 ao Fundo de
Defesa dos Direitos Difusos - FDD.

d) Outros

A Companhia esta envolvida em outros processos decorrentes, principalmente, de acidentes de trabalho onde se pleiteiam
indenizagbes baseadas nos salarios dos acidentados. Na avaliagdo dos assessores juridicos e da Administragdo, a expectativa de
perda em 31 de dezembro de 2007 é de R$ 11.101.
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17 Imposto de renda e contribuigao social

Sao registrados com base no lucro tributavel de acordo com a legislagéo e aliquotas vigentes. O imposto de renda e a contribuigdo
social diferidos ativos s&o reconhecidos sobre as diferencas temporarias. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos
passivos foram registrados sobre as reservas de reavaliagdo constituidas pela Companhia.

a) Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigio social

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Resulltac.io_ contqbll antes da proviséo para imposto de renda e (63,440) 205,212 (63,588) 211,181
contribuigdo social
Adigoes (Exclusées) liquidas:
Diferengas permanentes (substancialmente: equivaléncia
patrimonial e variagdo cambial de investimentos) 362,311 (68,865) 373,945 (53,717)
Diferengas temporarias 590 47,207 6,307 57,301
Base de calculo do imposo de renda e contribuigdo social 299,461 183,554 316,664 214,765
Imposto de renda e contribuigéo social correntes - 34% (101,793) (62,384) (107,104) (72,997)
Diferengas temporarias (590) (47,207) (6,307) (57,301)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - 34% 201 16,050 2,201 19,482

b) Composicéo do saldo de imposto de renda e contribui¢do social diferidos no balango patrimonial

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006

Ativo:
Sobre provisdo para contingéncias
. Do exercicio 201 16,050 2,201 19,482
. De exercicios anteriores 16,050 - 21,557 4,010

16,251 16,050 23,758 23,492
Passivo:
Sobre reserva de reavaliagdo 59,642 62,665 99,755 62,665

59,642 62,665 99,755 62,665

A Companhia e suas controladas apresentam historico de geragdo de lucros tributaveis futuros e estima recuperar os créditos

tributarios num prazo de até oito anos em fungdo da expectativa de desfecho das causas geradoras das contingéncias, conforme
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
2008 398 394 2,278 2,254
2009 398 394 2,278 2,254
2010 398 394 2,278 2,255
2011 398 394 2,278 2,255
2012 a 2014 14,659 14,474 14,646 14,474
16,251 16,050 23,758 23,492
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19

Patrimonio liquido
a) Capital social

Através da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 2 de janeiro de 2007, foi aprovada a reforma do Estatuto Social e o
desdobramento das 52.523.990 agdes existentes em 350.000.000 de ac¢des ordindrias e sem valor nominal. Através da Assembléia
Geral Extraordinaria realizada em 7 de margo de 2007, foi aprovada nova reforma do Estatuto Social e o desdobramento dessas
350.000.000 de agdes em 700.000.000.

Em 28 de margo de 2007, a Companhia aumentou o Capital Social através de oferta publica de distribuigdo primaria de 150.000.000
de agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao prego de R$ 8,00 por agdo, sendo a importancia de R$ 39.224
destinada a formag&o do capital social e a diferenga, no montante de R$ 1.160.776, destinada a formag&o de reserva de capital.

Através da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 29 de junho de 2007 foi aprovada a subscrigao privada de 227.400.000 de
novas acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal ao prego de R$ 8,1523 por agédo, que corresponde a R$
1.853.833 gerando uma reserva de capital de R$ 207. A BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR ( BNDESPAR ) subscreveu uma
parcela relevante das novas agdes ordinarias representativas do capital social da Companhia. A subscrigdo de a¢des de emisséo da
Companhia por BNDESPAR se deu mediante a cessdo de parcela do direito de preferéncia das acionistas J&F e da ZMF na
subscrigao dessas novas agdes.

O Capital Social, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2007 é representado por 1.077.400.000 de agdes ordinarias, sem
valor nominal.

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social em até mais 50.000.000 de agbes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

b) Reservas estatutarias
Legal
Constituida a base de 5% do lucro liquido do exercicio.

Para expansao

Constituida a base do saldo remanescente do lucro liquido apoés a destinagdes para constituicdo da reserva legal e distribuigao de
dividendos, que tera por finalidade financiar a aplicagdo em ativos operacionais.

c) Reserva de reavaliagdo

Referente a reavaliagdo de bens do ativo imobilizado. A reserva de reavaliagéo é transferida para lucros acumulados na proporgédo
da realizacéo dos bens reavaliados que se da por depreciacao, alienagdo ou baixa.

d) Dividendos

Serao distribuidos dividendos obrigatérios ndo inferiores, em cada exercicio, a 25% do lucro liquido anual ajustado, na forma
prevista pelo artigo 202 da Lei 6.404/76.

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Resultado de variagbes cambiais ativas e passivas 87,544 (71,699) 14,506 (72,645)
Resultado financeiro com derivativos (180,877) 141,331 (180,678) 139,432
Juros Passivos (220,422) (253,257) (283,681) (261,652)
Juros Ativos 68,041 53,130 85,102 53,211
Impostos, contribuigdes, tarifas e outros (30,569) (148,802) (38,362) (105,491)

(276,283) (279,297) (403,113) (247,145)
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21

22

O resultado financeiro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 esta afetado negativamente pela expressiva variacdo cambial
dos investimentos permanentes em moeda estrangeira, principalmente em decorréncia da forte desvalorizagdo do doélar norte
americano e do peso argentino frente ao real. O impacto dessa variagédo cambial no resultado financeiro da Companhia é de R$
82.809 (R$ 160.030 no Consolidado) e que n&o afetou o EBITDA.

Despesas extraordinarias

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Despesa com abertura de capital 53,313 - 53,313 -
Acordo CADE 13,769 - 13,769 -
67,082 - 67,082 -

Referem-se a despesas néo recorrentes incorridas no exercicio de 2007, com a abertura de capital e colocagéo de a¢des no Novo
Mercado e contribui¢cdo pecunidria ao CADE, conforme detalhado na nota explicativa 16.

Remuneragao dos administradores

O valor agregado das remuneragdes recebidas pelos administradores da Companhia, por servicos nas respectivas areas de
competéncia, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006 foi de: R$ 3.000 e R$ 5.180, respectivamente.

Cobertura de seguros (Nao auditado)

E politica da Companhia manter cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado e dos estoques sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros de acordo com a sua natureza. Em decorréncia dos ativos
segurados estarem multi-localizados, a Companhia contrata seguro com o conceito de perda maxima possivel por unidade
operacional. Os principais eventos segurados s&o: incéndio; inundagao e desmoronamento.

Em 31 de dezembro de 2007 o limite maximo individual de cobertura era R$ 99.000. Esta cobertura engloba todos os tipos de
sinistros.

Para a controlada indireta Swift-Armour, localizada na Republica Argentina, a cobertura de seguro tem as mesmas caracteristicas
acima descritas, porém com o limite maximo de indenizagdo para 31 de dezembro de 2007 de US$ 65 milhdes (equivalente a R$
115.000 em 31 de dezembro de 2007).

Para a controlada indireta JBS USA, localizada nos Estados Unidos, a cobertura de seguro tem as mesmas caracteristicas acima

descritas, porém com o limite maximo de indenizag&o para 31 de dezembro de 2007 de US$ 295 milhdes (equivalente a R$ 523.000
em 31 de dezembro de 2007).
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Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

As operacdes da Companhia estdo expostas a riscos de mercado, principalmente com relagédo as variagdes de taxas de cambio,
risco de créditos, taxas de juros e pregos na compra de gado. Esses riscos sdo administrados pela Tesouraria, area responsavel
pela gestéo de riscos por meio de sistema de calculo estatistico de “VAR - Value at Risk”, e monitorados permanentemente pelo
comité financeiro e por executivos financeiros da Companhia, que tém sob sua responsabilidade a definicdo da estratégia da
Administracdo na gestao desses riscos, determinando os limites de posicéo e exposicao.

a) Riscos de taxas de cambio e juros

O risco de variagdo cambial e taxas de juros sobre os empréstimos, financiamentos, aplicagdes financeiras, contas a receber em
moedas estrangeiras decorrentes de exportacdes e outras obrigacdes eventuais, denominadas em moeda estrangeira, séo
protegidos individualmente, por instrumentos financeiros derivativos, tais como contratos de troca de moeda - “swap” (Ddlar para
CDI), contratos de troca de taxas (Libor para taxas pré ou vice-versa ou CDI) e contratos de mercado futuro em Bolsa de Valores, e
contratos a termo de moedas - “forwards”.Os valores nominais destes contratos ndo sdo registrados nas demonstragées
financeiras. Os resultados das operagdes de balcdo no mercado futuro de moeda, realizados e néo liquidados financeiramente e os
ajustes diarios de posi¢do de contratos futuros de moeda na Bolsa de Mercadorias e Futuros - BM&F, em 31 de dezembro de 2007,
estdo registrados nas demonstragdes financeiras, respectivamente, nas rubricas “Valores a receber de contratos futuros” e “Valores
a pagar de contratos futuros”.

b) Riscos de créditos

A Companhia é potencialmente sujeita a risco de créditos relacionados com as contas a receber de clientes, que é minimizado com
a pulverizagdo da carteira de clientes, uma vez que ndo possui clientes ou grupo empresarial, representando mais de 10% do
faturamento consolidado, e na concessao de créditos aos clientes, com bons indices financeiros e operacionais.

c) Riscos de pregcos na compra de gado

O ramo de atuagdo da Companhia esta exposto a volatilidade dos precos do gado, cuja variagéo resulta de fatores fora do controle
da administragdo, tais como fatores climaticos, volume da oferta, custos de transporte, politicas agropecuarias e outros. A
Companhia, de acordo com sua politica de estoque, mantém sua estratégia de gestédo de risco, atuando no controle fisico, que inclui
compras antecipadas, aliadas com operagdes no mercado futuro.

d) Valores estimados de mercado

Os ativos e passivos financeiros estdo representados nas demonstragdes contdbeis pelos valores de custo e respectivas
apropriagdes de receitas e despesas, e estdo contabilizadas de acordo com a sua expectativa de realizagéo ou liquidacao.

Os valores de mercado dos instrumentos financeiros e contratos de derivativos em 31 de dezembro de 2007 foram estimados com
base em precgos cotados no mercado.

Mudanca na Legislacao Societaria Brasileira

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n° 11.638/07, que modifica certos dispositivos da Lei das Sociedades por Agdes
(Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976). Em termos gerais, a nova Lei requer a harmonizagao das praticas contabeis adotadas
no Brasil com determinados padrdes contabeis internacionais derivados das normas emitidas pelo IASB - International Accounting
Standard Board, com aplicagéo a partir de 1 de janeiro de 2008.

Dentre as alteragdes requeridas nas praticas contabeis adotadas no Brasil estdo: a substituicido da Demonstragdo das Origens e
Aplicacdes de Recursos pela Demonstragao dos Fluxos de Caixa; a inclusdo da Demonstracdo do Valor Adicionado; a criagao de
novos subgrupos de contas; e a introdugdo de novos critérios para classificagdo e avaliagdo de instrumentos financeiros,
valorizagdo de determinados ativos a valor de mercado e do conceito de ajuste ao valor presente para as operagdes ativas e
passivas de longo prazo e para as de curto prazo, se relevantes. A Companhia ja adota a pratica de divulgar a Demonstragao do
Fluxo de Caixa.
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O principal impacto das alteragdes introduzidas pela Lei 11.638/07 nas demonstragdes contabeis individual e consolidada da
Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 é decorrente dos ajustes de conversdo em fungdo da variagao
cambial de investimentos societarios da controladora e controlada, no exterior, que se fossem efetuados de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 02 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, de 09 de novembro de 2007, aprovado pela
Deliberagdo CVM n° 534, de 29 de janeiro de 2008 produziriam uma redugdo do prejuizo do exercicio de R$ (165.032) para R$
(5.002), pois seriam reconhecidos diretamente no patriménio liquido, no subgrupo Ajustes de Avaliagdo Patrimonial. Essa redugdo
do prejuizo seria refletida na redugéo do resultado de equivaléncia patrimonial de R$ (276.591) para R$ (199.370) na controladora e
no resultado financeiro liquido de R$ (276.283 ) para R$ (193.474) na controladora e de R$ (403.113) para R$ (243.083) no
consolidado. A nota explicativa 25 apresenta uma demonstragédo resumida do resultado do exercicio, contemplando esses efeitos.

Efeitos das variag6es cambiais sobre investimentos societarios no exterior ocorridas no exercicio de
2007.

A JBS S.A. é uma companhia aberta desde 28 de margo de 2007. Tem investimentos relevantes, direta ou indiretamente, em varios
paises, principalmente nos Estados Unidos e na Argentina.

O investimento nos Estados Unidos foi efetuado em julho de 2007, através da aquisigado do controle da JBS USA, em uma operagao
no valor de US$ 950 milhdes.

O investimento na Argentina refere-se ao controle indireto da Swift Armour, envolvendo aportes de 716 milhdes de pesos
argentinos, dos quais 356 milhdes foram efetuados durante o exercicio de 2007.

Tanto o ddlar norte americano quanto o peso argentino sofreram desvalorizagdes significativas em relagdo ao real no periodo
decorrido entre as datas dos investimentos e o término do exercicio de 2007. A desvalorizagdo do doélar em relagdo ao real foi de
7,9% e a do peso argentino em relagdo ao real foi de 19,6%.

Essas desvalorizagdes do délar norte americano e do peso argentino em relagédo ao real geraram variagdes cambiais de montante
significativos na avaliagdo dos investimentos acima mencionados.

O Pronunciamento Técnico CPC 02 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, de 09 de novembro de 2007, aprovado pela
Deliberagdo CVM n° 534, de 29 de janeiro de 2008, que trata dos efeitos nas mudangas nas taxas de cambio e conversédo de
demonstragdes contabeis, levou em consideragdo a importancia e necessidade de que as normas contabeis brasileiras sejam
convergentes com as praticas contabeis internacionais.

Considerando que a Companhia tornou-se aberta no exercicio de 2007, e que, nesse exercicio de 2007, foram efetuados os
investimentos relevantes que geraram as variagcdes cambiais de valores significativos, entendem os seus Administradores que as
normas contabeis internacionais, introduzidas no Brasil através do Pronunciamento Técnico em questdo, que, em principio,
somente serdo obrigatoriamente aplicadas a partir de dezembro de 2008, poderiam ser aplicadas no exercicio de 2007, para melhor
apresentar seus resultados operacionais.

A Companhia formulou consulta a CVM para obter autorizacdo para aplicar antecipadamente os procedimentos previstos no
Pronunciamento CPC 02, porém, face aos prazos legais para divulgacdo de suas demonstragdes contabeis e realizagdo da AGO,
decidiu ndo proceder a essa antecipacao, oficialmente. Entretanto, por julgar relevante e atender ao que foi recomendado pela CVM
em seu “Comunicado ao Mercado” emitido em 14 de janeiro de 2008, a Companhia divulga a seguir como se apresentaria a sua
Demonstracdo do Resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, adotando o procedimento de reconhecer as variagdes
cambiais de investimentos relevantes mantidos no exterior diretamente no patriménio liquido e que melhor refletem o seu
desempenho operacional.
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26

Controladora Consolidado

" Pro Forma"

Receita operacional liquida 3,995,842 14,141,571
Custo dos produtos vendidos (2,915,674) (12,609,093)
LUCRO BRUTO 1,080,168 1,532,478
Despesas administrativas, gerais e com vendas (448,657) (1,062,224)
Resultado financeiro liquido (193,474) (243,083)
Resultado de equivaléncia patrimonial (199,370) -
Demais despesas operacionais (141,906) (141,935)
Resultado nao operacional 171) 11,206
Imposto de renda e contribuigéo social (101,592) (104,903)
Participagdo minoritaria no resultado de controladas - 3,459
PREJUIZO DO EXERCICIO (5,002) (5,002)
VALOR EBITDA 688,137 591,061

Eventos Subsequentes
a) Aquisicao da Inalca

Em 3 de margo de 2008, a Companhia concluiu a aquisicdo de 50% do capital social da Inalca S.p.A. (Inalca), controlada pela
Cremonini — CRM.MI ( Cremonini ) por um total de 225 milhdes de Euros, baseado em um“enterprise value” da Inalca de 600
milhdes de Euros.

A Inalca é lider absoluta na lItalia, sendo uma das principais operadoras européias no setor de processamento de carne bovina. A
Inalca produz e comercializa uma linha completa de carnes frescas e congeladas, embaladas a vacuo ou divididas em porgdes,
carne enlatada, produtos prontos para consumo, hamburguer fresco e congelado, carne moida e produtos pré-cozidos. Com uma
capacidade de abate de 3.500 cabegas de gado/dia e uma capacidade de processamento de 260.000 toneladas de carne/ano (das
quais 50.000 toneladas de hamburguer), a Inalca opera através de uma estrutura de produgdo composta de 6 unidades na ltalia,
especializada por linha de produgao, e 9 instalagdes internacionais localizadas na Europa, Russia e na Africa.

Sua subsidiaria integral Montana Alimentari S.p.A. ( Montana ) é uma das principais operadoras italianas na produgéo,
comercializagéo e distribuigdo de carnes curadas, aperitivos e produtos prontos para consumo, oferecendo mais de 230 produtos.
Proprietaria das marcas histéricas “Montana” e “IBIS”, a Montana apresenta uma estrutura industrial de 4 unidades, especializadas
por tipo de producéo e localizadas em areas definidas como Denominagéo de Origem Protegida (D.O.P) e Indicacdo Geografica
Protegida (I.G.P). A Montana é também uma das principais operadoras no mercado italiano de carne enlatada, com 22% de
participacdo de mercado, e de produtos fatiados.

A Companhia e a Cremonini, assinaram um contrato que visa a formagao de uma alianca estratégica entre elas, a qual abrangera
toda a divisdo de producdo de carne ovina e subprodutos de carne bovina da Cremonini. O acordo inclui uma opgéo de venda, de
acordo com a qual a Cremonini podera exercer o direito de vender a sua participagdo de 50% na Inalca para a Companhia a
qualquer momento entre o quarto e décimo ano apds a conclusdo da operagdo. Além disso, o acordo estabelece uma opgéo de
compra, a qual pode ser exercida no caso de mudanga de controle dos respectivos acionistas majoritarios. Esta alianga estratégica
criara sinergias importantes entre os produtos e canais de venda da Companhia e da Cremonini, ambas lideres em seus respectivos
mercados: a JBS com produgéo e distribuicdo nos mercados da América do Sul, Estados Unidos e da Australia, e a Cremonini,
através da Inalca e Montana, com atuagdo na Europa, Russia e Africa.

Para a Companhia, esta operagéo representa uma oportunidade de acesso a novos mercados e clientes, dentre os quais grandes
multinacionais no setor de fast food, produtores de alimentos industrializados, grandes cadeias de varejo e empresas de distribuigdo
de alimentos (foodservice). A alianga também oferece a Companhia acesso a tecnologia de Ultima geragdo da Inalca, amplamente
reconhecida, bem como aos produtos de maior valor agregado comercializados sob a marca Montana. Para a Cremonini, a
transagao garante acesso privilegiado as principais fontes mundiais de fornecimento de carne bovina, além de fortalecer o controle
global de toda a cadeia de abastecimento.
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b) Contratos de aquisigao:

Smithfield Beef

Em 4 de margo de 2008, a Companhia celebrou um “stock purshase agreement” visando a aquisicdo, direta ou indiretamente, da
totalidade das agdes representativas do capital social da Smithfield Beef Processing ( Smithfield ), incluindo 100% das agdes de
emissdo da subsidiaria Five Rivers Ranch Cattle Feeding ( Five Rivers ). A Smithfield é uma sociedade com sede em Delaware,
Estados Unidos da América, e que concentra a unidade produtora de carne bovina da Smithfield Foods, Inc. Estdo excluidos na
aquisicdo da Smithfield os estoques de gado vivo, mantendo-se, entretanto, a prestagdo de servico do processo de engorda pela
Companhia. O fechamento da operagédo contemplada no contrato esta sujeito ao cumprimento de condigdes precedentes usuais em
negocios dessa natureza, dentre as quais a aprovagao pelas autoridades governamentais.

A Smithfield possui quatro plantas de abate de bovinos, situadas em Green Bay/Wisconsin, Plainwell/Michigan,
Souderton/Pensilvania e Tolleson/Arizona; uma graxaria em Elroy/Pensilvania; uma unidade de confinamento de bovinos em South
Charleston/Ohio; e uma transportadora, com cerca de 120 veiculos de transporte refrigerado. A Smithfield processa
aproximadamente 680 mil toneladas de carne bovina in natura por ano.

A Five Rivers possui dez unidades de confinamento de bovinos com capacidade para 811.000 cabegas localizadas nos estados do
Colorado, Idaho, Kansas, Oklahoma e Texas.

De acordo com o contrato , o prego de aquisigdo da Smithfield Beef &€ de US$ 565 milhdes e sera pago integralmente em dinheiro. O
preco de aquisicdo esta sujeito a ajustes, de acordo com as variagdes no valor de capital de giro da Smithfield. Adicionalmente, a
Companhia tem a intengdo de capitalizar a Five Rivers em mais US$ 200 milhdes apds o fechamento da operagao.

National Beef

Em 4 de margo de 2008, a Companhia celebrou um “Membership Interest Purshase Agreement” visando a aquisigdo, direta ou
indiretamente, da totalidade da participacdo societaria representativa do capital social da National Beef, sociedade constituida de
acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos da América, e que abate e comercializa carne bovina, cortes de carne embalados
e customizados e subprodutos bovinos. O fechamento da operagdo contemplada no Contrato esta sujeito ao cumprimento de
condigdes precedentes usuais em negocios dessa natureza, dentre as quais a aprovagéo pelas autoridades governamentais.

A National Beef possui trés plantas de abate de bovinos, uma em Dodge City/Kansas, uma em Liberal/Kansas e uma em
Brawley/California; duas plantas de processamento de cortes de carne embalados e customizados ,especializadas em produtos
para venda a varejistas com destino ao consumidor final situadas em Hummels Wharf/Pensilvania e Moultrie/Geoérgia; uma planta
especializada em produtos porcionados para estabelecimentos comerciais e consumidor final em Kansas City/Missouri; e uma
transportadora, com cerca de 1.200 veiculos entre transporte refrigerado e de gado vivo, localizada em Liberal/Kansas.

De acordo com o Contrato, a Companhia pagara aos membros da National Beef o valor total de US$ 560 milhdes, dos quais
aproximadamente US$ 465 milhdes serdo pagos em dinheiro e aproximadamente US$ 95 milhGes serdo pagos em agdes de
emissdo da Companhia. No fechamento da operagdo, a Companhia assumira as dividas e outros passivos da National Beef,
resultando em um valor de firma ( enterprise value ) de aproximadamente US$ 970 milhGes. A Companhia pretende utilizar agdes de
sua emissdo em tesouraria para realizar o pagamento da parcela do preco de aquisicdo a ser paga em agoes, e, para tanto,
procurara obter a devida autorizagdo da CVM, nos termos da Instrugdo CVM n° 10, de 14 de fevereiro de 1980.

Tasman

Em 4 de marco de 2008, a Companhia celebrou um “Share Sale Agreement” visando a aquisi¢do, direta ou indiretamente, das
operacdes da Tasman, da Australia, com atuacdo no abate, processamento e comercializagdo de carne bovina e de animais de
pequeno porte. A conclusdo da operagédo contemplada no contrato esta sujeita ao cumprimento de condigdes precedentes usuais
em negocios dessa natureza, dentre as quais a aprovagéo pelas autoridades governamentais.

A Tasman possui seis plantas de abate de bovinos e animais de pequeno porte situadas em Brooklyn/Victoria, Cobram/Victoria,
Devonport/Tasmania, Longford/Tasmania,Yarrawonga/Victoria e King Island/Tasmania; e uma unidade de confinamento, com
capacidade para 25.000 cabecas de gado e 45.000 cabegas de ovinos em Yambinya/New South Wales.
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O prego de aquisigdo da Tasman & de AUS$ 160 milhdes (aproximadamente US$ 150 milhdes) e sera pago integralmente em
dinheiro, considerando um valor de firma ( enterprise value), composto por AUS$ 110 milhdes em equity value e mais AUS$ 50
milhdes de divida da Tasman.

Para fazer frente as obrigagdes financeiras estabelecidas nos contratos que tratam das aquisicdes da Smithfield; National Beef e
Tasman, bem como as despesas incorridas pela Companhia nessas operacdes, sera realizada uma subscrigdo privada de novas
acOes da Companhia, no montante aproximado de R$ 2.550.000, ao preco de emissdo de R$ 7,07 por agdo, nos termos do artigo
170, paragrafo §1°, inciso lll, da Lei n® 6.404/76. Para tanto, sera convocada uma Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia
para deliberar sobre o aumento do capital social, bem como sobre a ratificagdo da celebragdo dos contratos relacionados com as
referidas aquisicdes e dos respectivos laudos de avaliagéo, nos termos do artigo 256, §1°, da Lei n® 6.404/76.

DIRETORIA EXECUTIVA

Joesley Mendonga Batista Wesley Mendonga Batista
Diretor Presidente Diretor Executivo de Operagdes
Sérgio Longo Francisco de Assis e Silva
Diretor de Finangas e Relagdo com Investidores Diretor Juridico

José Paulo da Silva Filho
Contador CRC: 1PE011318/0-0 'T' SP

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Joesley Mendonga Batista Wesley Mendonga Batista
Presidente do Conselho Vice-Presidente
José Batista Sobrinho José Batista Junior
Marcos Vinicius Pratini de Moraes Affonso Celso Pastore

José Claudio Régo Aranha

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os infra-assinados, membros do Conselho Fiscal da JBS S.A., no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias, tendo
examinado o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007,
e a vista do parecer da Terco Grant Thornton Auditores Independentes, apresentado sem ressalvas, sdo de opinido que as citadas
pecas, examinadas a luz da legislagao societaria em vigor, refletem adequadamente a situagéo patrimonial e financeira da JBS S.A,,
opinando por sua aprovagao pela Assembléia Geral Ordinaria.

Séo Paulo, 28 de margo de 2008.

Divino Aparecido dos Santos Florisvaldo Caetano dos Santos

* Kk ok ok *x
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RELATORIO DA ADMINISTRACAQO

Senhores Clientes e Acionistas, a Administracdo da JBS S.A. submete a apreciacdo de V.Sas. o Relatério da
Administracdo com as Demonstragbes Contabeis da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2007, com o parecer dos Auditores Independentes. Todas as comparagles realizadas neste Relatdrio
levam em consideragdo dados consolidados, conforme a legislacdo societaria, e levam em consideracdo o mesmo
periodo de 2006, exceto quando especificado em contrario.

Misséo

"Sermos os melhores naquilo que nos propusermos a fazer, com foco absoluto em nossas atividades, garantindo os
melhores produtos e servigos aos clientes, solidez aos fornecedores, rentabilidade satisfatdria aos acionistas e a
certeza de um futuro melhor a todos os colaboradores."

Crenca

"Por acreditarmos que um dos principais diferenciais competitivos é a qualidade das pessoas, por acreditarmos que
por mais simples que seja a funcdo, pessoas preparadas e motivadas fazem a diferenga, atribuimos ao Capital
Humano o maior patrimdnio de nossa empresa. Principalmente através das pessoas conseguimos inovar, criar,
melhorar e crescer. Este capital bem direcionado e apoiado nos permite alcangar os resultados necessarios para
perpetuar a empresa.”

Nossos Valores
e Planejamento;
e Determinacgdo;
¢ Disciplina;

* Disponibilidade;
e Franqueza e;

e Simplicidade.

Mensagem da Administragao

Durante o ano de 2007, a JBS deu continuidade a sua politica de expansdo, firmando a sua lideranca mundial no
setor de carne bovina e consolidando a sua globalizagdo. A JBS apresentou um crescimento consideravel na sua
receita, com vendas liquidas totalizando R$14.141,6 milhGes no exercicio, incluindo os resultados da sua subsidiaria
americana JBS USA que engloba as operacdes na Australia, durante o periodo de 173 dias a partir da sua aquisigdo
em 11 de julho de 2007.

Os principais destaques econdmico-financeiros de 2007 foram:

e A receita liquida da JBS em 2007 cresceu 228,7%, de R$4.301,7 milhdes em 2006 para R$14.141,6 milhdes
em 2007.

e A margem EBITDA da Companhia em 2007 foi de 4,18%, composta pela margem de 14,2% da IBS
MERCOSUL e -1,1% de margem da JBS USA.

¢ N0 4T07 a JBS MERCOSUL apresentou margem EBITDA de 15,1%.

e A divisdo de carne suina da JBS USA apresentou no 4T07 a maior margem EBITDA dos ultimos 5 anos:
6,8%.

e No 4T07 a margem EBITDA da JBS Australia foi de 3,4%, sendo este o segundo melhor resultado dos
ultimos 5 anos.

e O resultado da Companhia foi impactado pelas variagbes cambiais de investimentos em controladas no
exterior.

Nas operagées do MERCOSUL mesmo com os altos pregos do gado no 4T07, a Companhia aumentou suas vendas e
margens, provando sua capacidade no repasse do preco da matéria-prima ao prego do produto final, movimento
antecedido pela desaceleragdo dos abates da JBS no 3T07, que ocasionou na recuperagao das margens neste
periodo.

O ano de 2007 fica marcado na histdria da JBS como o ano da globalizagdo da Cia. As aquisigdes internacionais na
Argentina, Estados Unidos, Austrdlia e Italia reforcam a estratégia da JBS em diversificar geograficamente suas
unidades de producdo e distribuigdo, reafirmando a sua presencga global nos principais paises produtores de carne e
com acesso a 100% dos mercados consumidores. Esta plataforma de produgdo distribuida resultou no surgimento
da maior empresa de carne bovina do mundo em capacidade de abate e maior exportadora neste segmento. Com
isso, a Companhia protege-se contra eventuais restricdes comerciais e sanitarias que possam surgir ao redor do
mundo. Estratégia provada com sucesso mais uma vez frente as novas exigéncias da Unido Européia a carne
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brasileira, pois a JBS direcionou a demanda de seus clientes do mercado europeu para as suas outras plataformas
internacionais.

Com a redugdo do comércio de carne in natura com a Europa, fica aberta a oportunidade de desenvolver um volume
de vendas maiores de carnes industrializadas, que ndo sofreram restricdo, para aquele mercado. A JBS é o maior
produtor de carnes industrializadas do mundo com fabricas “state of the art”.

A entrada da JBS com um novo player no mercado Norte Americano, causou margens negativas no setor de carne
bovina daquele pais, um periodo de acomodagdao movido principalmente por uma expansao no abate da JBS USA de
14.500 bois por dia para 20.500 cabecas/dia, que causou forte pressdao nos prego de compra do gado e preco de
venda da carne.

A JBS fechou o ano de 2007 iniciando atividades na Europa com a aquisigdo de 50% da Inalca, uma das maiores
produtoras de carne bovina do mercado europeu, com plantas e centros de distribuicdo na Italia, Russia e Africa.

No ano de 2008, a JBS anunciou a conclusdao da negociagao para a compra da National Beef Packing Company, LLC,
Smithfield Beef Group, Inc. e do Grupo Tasman, sendo as duas primeiras empresas situadas nos Estados Unidos e a
terceira na Australia. O fechamento destas aquisicOes esta sujeito ao cumprimento de condigGes precedentes usuais
em negocios dessa natureza, dentre as quais a aprovagdo pelas autoridades governamentais.

Essas trés aquisicbes somam investimentos no valor de US$1,68 bilhdo e serdo suportadas em sua maioria por uma
subscrigdo privada de novas agdes. Dessa maneira a Empresa ndo alavancara sua estrutura de capital.

Essas aquisicdes representam a conclusdo do plano de investimentos para a construgdo de uma
sustentavel plataforma de abate, produgdo e comercializagdo de carne nos EUA e na Austrdlia, que se
iniciou em julho de 2007 através da aquisicdo da Swift & Company.

As aquisicGes relatadas, somadas ao positivo cenario global de comércio de carne bovina e a retomada nas margens
ja notadas no setor nos EUA em 2008, criam um panorama para a JBS atingir resultados positivos durante o ano de
2008.

A Companhia agradece o apoio e a dedicagdo de todos os seus colaboradores, os quais sdo parte fundamental da
sua histéria de expanséo, através do seu comprometimento, exceléncia no desempenho de suas fungbes e espirito
de equipe. Adicionalmente, a JBS agradece aos acionistas, clientes, fornecedores e comunidades do entorno por
todo apoio e credibilidade, reforcando o compromisso de buscar sempre atender as expectativas de todos os seus
stakeholders.

Histdrico e Perfil Corporativo

Histérico
A JBS iniciou suas operagdes em 1953, na Cidade de Andpolis, Goids, com uma pequena planta de abate, com
capacidade de abate de 5 cabegas de gado por dia.

Em 1968, a Companhia adquiriu a primeira planta de abate e em 1970 a segunda, aumentando sua capacidade de
abate para 500 cabegas de gado por dia.

De 1970 a 2001, a JBS expandiu significativamente as operagdes no setor de carne bovina no Brasil. Tal expansao
se deu através de aquisicOes de plantas de abate e unidades produtoras de carne industrializada, bem como por
meio de investimentos no aumento da capacidade produtiva das plantas preexistentes. Nesse periodo, a capacidade
de abate aumentou de 500 cabegas/dia para 5,8 mil cabegas/dia.

De 2001 até 2006, a capacidade de abate aumentou de 5,8 mil cabecas/dia para 19,9 mil cabegas/dia em 2006 e a
Companhia passou a operar um total de 21 plantas no Brasil e 5 na Argentina. Em agosto de 2005, a JBS
indiretamente adquiriu 100% do capital social da Swift-Armour, a maior produtora e exportadora de carne bovina
na Argentina, através de outra holding, a JBS Holding Internacional Ltda.

Apds a aquisicdo da Swift, a JBS, através de sua companhia Swift-Armour Argentina S.A., ofereceu durante leildo
publico, o maior valor para aquisicdo da planta em Pontevedra, que pertencia a Compaiiia Elaboradora de Produtos
Alimenticios (CEPA). Este investimento foi somado a aquisicdo, em 2006, da planta em Venado Tuerto, também
pertencente a CEPA.

Em janeiro de 2007, a Companhia adquiriu 100% das agdes de emissdao da empresa norte americana SB Holdings e
suas subsidiarias, Tupman Thurlow, Astro Sales Internacional e Austral Foods, uma das maiores distribuidoras de
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produtos industrializados de carne bovina no mercado norte-americano e detentora das marcas “Hereford”, “Manco
Pride” e "Rip n’ Ready”.

Em 11 de julho de 2007, a Companhia concluiu a aquisicdo do controle acionario da Swift Foods Company,
sociedade com sede em Delaware, Estados Unidos da América, pelo valor de US$ 1.459 milhGes, sendo US$ 225
milhdes pagos a HM Capital Partners LLC, antiga acionista controladora da Swift, e US$ 1.234 milhdes utilizados
para a liquidagdo de passivos financeiros da Swift Foods.

Recentemente, em 03 de marco de 2008, a JBS concluiu a aquisigdo no valor total de 225 milhdes de Euros
(U$331,1 milhdes) de 50% do capital da empresa “Inalca”.

No dia 4 de margo de 2008, a JBS concluiu a negociagdo para a compra da National Beef Packing Company, LLC,
Smithfield Beef Group, Inc. e do Grupo Tasman, incluindo a Tasman Group Services Pty Ltd e a Industry Park Pty
Ltd.

Perfil Corporativo
A JBS S.A (Companhia) é uma empresa de capital aberto listada no nivel "Novo Mercado" de governanga corporativa
e tem suas acOes negociadas na BOVESPA - Bolsa de Valores de Sdo Paulo.

A 1BS é registrada como companhia aberta na CVM sob n° 20575, desde 27 de margo de 2007.

Atualmente a JBS é o maior produtor de carne bovina do mundo, com uma capacidade de abate de 51,4 mil cabegas/dia
(ndo considerando as aquisigdes da National Beef, Smithfield Beef e Grupo Tasman); O maior exportador mundial de
carne bovina, com acesso a todos os mercados mundiais e plataformas de produgdo nos 4 maiores paises produtores do
mundo (Brasil, Argentina, EUA e Australia).

A companhia produz carne bovina in natura, carne industrializada, pratos elaborados, vegetais em conserva,
subprodutos de origem bovina, além de carne suina in natura.

Além disso, é lider em vendas de carne bovina nos mercados domésticos brasileiro, argentino e australiano.
E também a terceira maior empresa de carne bovina no mercado americano.
Terceira maior empresa de carne suina dos Estados Unidos, com uma capacidade de abate de 47,9 mil suinos/dia.

Suas operagdes sdo realizadas em diversas plantas localizadas no Brasil, Argentina, Estados Unidos e Australia, o
que proporciona acesso a todos os mercados consumidores do mundo, flexibilidade operacional de produgéo, baixos
custos de transporte tanto do gado até as nossas plantas como dos nossos produtos até nossos clientes, e um
menor risco de eventuais problemas fitossanitarios.

A companhia possui uma estrutura de baixo custo, ciclo operacional eficiente e produtos de alta qualidade.

Atualmente, as unidades estdo dispostas da seguinte maneira:

e 19 plantas de abate localizadas nos Estados brasileiros do Acre, Goids, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais, Rondo6nia, Sdo Paulo e Parana, sendo que cinco dessas plantas possuem também unidades produtoras de
carne industrializada;

e uma planta de carne em conserva localizada no Estado do Rio de Janeiro, Brasil;

e uma planta de vegetais em conserva no Estado de Minas Gerais, Brasil;

e um confinamento localizado no Estado de S&o Paulo, Brasil;

e uma planta de beef jerky localizada no Estado de S&o Paulo, Brasil;

e seis plantas de abate localizadas em quatro provincias da Argentina (Buenos Aires, Entre Rios, Santa Fé e
Cérdoba), sendo que quatro dessas plantas possuem também unidades produtoras de carne industrializada;

e uma planta produtora de embalagens metalicas na Provincia de Buenos Aires, Argentina;

e quatro plantas de abate de carne bovina nos Estados americanos de Colorado, Utah, Texas e Nebraska;

e trés plantas de abate de carne suina nos Estados americanos de Minnesota, Iowa e Kentucky;

e uma planta de carne porcionada (case ready) no Estado da Califérnia, EUA;

e uma planta de carne ovina no Estado do Colorado, EUA;

e uma planta de producdo de Wet Blue (couro) no Estado do Texas, EUA;

e duas plantas de beef jerky localizadas nos Estados americanos de Minnesota e Texas;

e quatro plantas de abate de carne bovina no Estado australiano de Queensland;

e quatro confinamentos de bovinos nos Estados australianos de Queensland e New South Wales;
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Contamos ainda com unidades de apoio logistico, que contribuem para a manutencdo da nossa eficiente estrutura
de custos, com as seguintes caracteristicas:

(i) quatro centros de distribuicdo no Brasil;

(i) um patio de contéineres localizado préximo ao porto de Santos, Estado de Sao Paulo, Brasil;

(iii) nove centros de distribuigdo nos Estados Unidos;

(iv) seis centros de distribuicdo na Australia; e

(v) subsidiarias no Chile, Egito, Inglaterra, Coréia do Sul, Japdo, Taiwan, China e Hong Kong que sdo responsaveis
pela distribuicdo e comercializagdo de nossos produtos em tais paises.

IndUstria de Carne Bovina Mundial

Producéo
Segundo dados do USDA, o rebanho mundial de gado fechou o ano de 2007 com um total de 1,0 bilhdo de cabegas

de gado, o que representou um crescimento de 0,5% em relagdo a 2006. Dado que a India ndo se utiliza de seu
rebanho bovino para fins comerciais tendo em vista questdes religiosas, o Brasil possui o maior rebanho comercial
do mundo com 187,2 milhdes de cabegas de gado em 2007, segundo o USDA.

Os principais paises responsaveis pelo crescimento do rebanho em 2007 foram o Brasil, a China e os EUA. Por outro
lado, verificamos também redugdes nos rebanhos da Russia, da Unido Européia e do Uruguai. A Rlssia passa por
um processo de urbanizacdo que gera uma reducdo drastica nas atividades do campo com impacto negativo no
rebanho, conseqlientemente, o pais tornou-se um grande importador de carne bovina. Ja na Unido Européia, a
gradual redugdo dos subsidios agricolas dado a criadores e exportadores desestimula a criagdo de gado bovino
assim reduzindo o rebanho do bloco. No caso do Uruguai, a abertura do pais para exportagBes de carne bovina in
natura para os Estados Unidos resultou no aumento do abate em proporgdo superior ao crescimento de seu
rebanho. Em termos de produgdo, segundo dados do USDA, em 2007 foram produzidas 54,5 milhdes de toneladas
de carne bovina no mundo, representando um crescimento de 1,5% em relagao a 2006.

Os destaques positivos ficam por conta do crescimento da produgdo (i) nos Estados Unidos, demonstrando a
recuperagdo de sua producdo, afetada no passado pela ocorréncia de BSE, em dezembro de 2003; (ii) no Brasil, em
vista da crescente demanda do mercado interno e internacional; e (iii) na China, em razdo dos constantes
crescimentos do seu consumo doméstico. Para 2008, o USDA prevé um crescimento na produgdo semelhante ao
verificado em 2007.

Consumo
A carne bovina é uma fonte rica em nutrientes protéicos. Segundo o USDA, durante o periodo de 2001 a 2007, o
consumo mundial de carne bovina apresentou um crescimento anual médio de 1,1%.

Segundo a mesma fonte, em 2007 foram consumidos aproximadamente 52,5 milhdes de toneladas de carne bovina
no mundo, representando um crescimento de 1,2% em relacdo a 2006. Grande parte deste consumo 2/3 do
consumo total, segundo o USDA, estd concentrado nos paises do hemisfério ocidental devido aos habitos
alimentares desta regido. Para os proximos anos, espera-se um crescimento continuo no consumo mundial de carne
bovina, como conseqtiéncia do crescimento populacional, do desenvolvimento econémico e do crescimento da renda
per capita.

Importacdes
Apesar de ser o maior produtor do mundo de carne bovina, os Estados Unidos sdo também os maiores importadores

do planeta, tendo em vista que a sua producdo ndo é capaz de atender toda demanda do seu relevante mercado
consumidor.

Em 2007, segundo o USDA, as importagdes mundiais de carne bovina acumularam o montante de 5,6 milhdes de
toneladas, representando um crescimento de 5,3% em relagdo a 2006, principalmente em fungdo da reducdao do
rebanho na Russia e a reducdo dos subsidios agricolas dado a criadores e exportadores na Unido Européia que vem
desestimulando a criagdo de gado bovino.

Para 2008, projeta-se um total de importagdes de 5,7 milhdes de toneladas, representando um crescimento de
1,1%. Acredita-se no crescimento das importacdes ndo so6 para 2008, como para os proximos anos, tendo em vista,
principalmente, (i) o crescimento da demanda nos paises desenvolvidos e em desenvolvimento; (ii) a reducdo do
rebanho bovino na Russia e, conseqlientemente, de sua capacidade de produgdo; (iii) a reducdo dos subsidios aos
criadores de gado e exportadores na Unido Européia, o que vem afetando negativamente a sua producgédo; e (iv) a
expectativa do inicio de importagdes de carne bovina pela China, dado o relevante crescimento no consumo de
carne bovina nesse pais.

Exportacdes
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O Brasil é o maior exportador de carne bovina do mundo, tendo alcangado essa posicdo de lideranga em 2004. Em
2007, as exportagGes de carne bovina brasileira apresentaram um crescimento de 15,2% em relacdo a 2006,
expandindo e consolidando ainda mais sua posigdo de lideranga global, apesar das restrigdes para exportagdes de
carne in natura por parte de alguns paises, devido a ocorréncia de um foco de febre aftosa no Mato Grosso do Sul
no final de 2005 e outro no Parana no inicio de 2006.

Em 2007, os Estados Unidos apresentaram um aumento de 25,2% nas suas exportacdes, em relagao a 2006. Esse
relevante aumento é reflexo da retomada das exportagées, dado que os Estados Unidos sofreram um embargo por
parte de varios paises, o que resultou em uma queda drastica das suas exportacbes, tendo em vista o caso de BSE
“Vaca Louca” registrado em 2003.

As exportagbes norte-americanas sdo principalmente voltadas para o Japdo, Coréia do Sul, México e Canada, para
0s quais o Brasil ndo exporta carne in natura. Embora a India tenha apresentado um crescimento de 6,4% em suas
exportagdes, estas correspondem, em sua grande maioria, a carne de origem do bufalo, uma vez que o rebanho
bovino deste pais é considerado sagrado. Para 2008, o USDA prevé um crescimento nas exportages mundiais de
6,4%, tendo em vista a expectativa de normalizagdo das exportacGes tanto da Argentina como também dos Estados
Unidos. O crescimento das exportagdes mundiais para os prdéximos anos também leva em consideragdo o
crescimento das exportacdes no Brasil e na Australia, paises lideres no comércio mundial do produto.

A Industria Brasileira de Carne Bovina

Com 187,2 milhdes de cabecas de gado em 2007, o Brasil possui o maior rebanho de gado no mundo para fins
comerciais. Nos Ultimos 15 anos, a industria de carne bovina brasileira tem enfrentado um intenso processo de
internacionalizacdo e as exportacdes de carne bovina brasileira aumentaram de menos de 5% da produgdo no inicio
dos anos 90 para aproximadamente 25,3% em 2007.

Adicionalmente, a participagdo brasileira no total das exportagdes mundiais de carne bovina aumentou de
aproximadamente 5,0% no inicio dos anos 90 para 31,9% em 2007, apesar do fato do Brasil ter acesso a menos de
50,0% dos mercados mundiais de carne in natura uma vez que o bloco do Pacifico (Estados Unidos, Canada,
México, Japdo e Coréia do Sul) proibe a importagdo de carne bovina in natura do Brasil. As exportagdes brasileiras
de carne bovina tiveram aumento de 25,5% em média de 2000 a 2007, como resultado:

e do aumento da produtividade no setor de carne bovina brasileira e redugdo dos custos de produgao;

e maior niUmero de campanhas de marketing e propaganda;

e de um aumento do nimero de destinos das exportagGes;

e de uma redugdo nas barreiras sanitarias e comerciais.

A Indudstria Argentina de Carne Bovina

Com 51,3 milhdes de cabecas de gado em 2007, a Argentina possui o quarto maior rebanho no mundo para fins
comerciais. Atualmente, a Argentina é a quarta maior exportadora de carne bovina no mundo, com uma
participacdo de 7,0% no total das exportagées mundiais de carne bovina, apenas atras do Brasil, Australia e EUA.

A Indastria Americana de Carne Bovina
Os Estados Unidos sdo o maior produtor de carne bovina do mundo apesar de possuirem o terceiro maior rebanho
comercial do mundo, com 96,9 milhGes de cabecas. E também o maior consumidor de carne bovina, com um
consumo de 12,8 milhdes de toneladas ano.

Os EUA sdo os maiores deficitarios em carne bovina do mundo e o maior importador mundial do produto. O pais
tem um grande consumo de carne de segunda (dianteiro) e um consumo menor de cortes nobres. Com isso,
destaca-se nas exportagdes da carne nobre enquanto é o maior importador de carne de segunda do mundo.

A Inddstria Australiana de Carne Bovina

A Austrdlia possui um rebanho de 28,4 milhdes de cabegas de gado e é atualmente o segundo maior exportador de
carne bovina do mundo.

Anéalise dos Resultados do Ano de 2007 — Principais Indicadores Consolidados

A tabela abaixo demonstra os resultados consolidados da JBS em BR GAAP e em Reais (R$), incluindo os resultados
da sua subsididria americana JBS USA que engloba as operagdes na Australia, durante o periodo de 173 dias a partir
da sua aquisicdo em 11 de julho de 2007.
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R$ milhdes 12M07 % 12M06 % var.96

12M07/12M06
Receita Liquida 14.141,6 100,0% 4.301,7 100,0% 228,7%
Custo dos Produtos Vendidos -12.609,1 -89,2% -3.248,5 -75,5% 288,1%
Lucro Bruto 1.532,5 10,8% 1.053,1 24,5% 45,5%
Despesas com Vendas -786,6 -5,6% -437,9 -10,2% 79,7%
Despesas Adm. e Gerais -275,6 -1,9% -154,4 -3,6% 78,5%
Resultado Financeiro* -403,1 -2,9% -247,1 -5,7% 63,1%
Resultado de Eq. Patrimonial 0,0 0,0% 0,0 0,0% -
Amortizagdo de Agio -74,9 -0,5% 0,0 0,0% -
Despesas Extraordinarias -67,1 -0,5% 0,0 0,0% -
Lucro Operacional -74,8 -0,5% 213,8 5,0% -135,0%
Resultado Ndo Operacional 11,2 0,1% -2,6 -0,1% -536,2%
IR e Contribuigdo Social -104,9 -0,7% -53,5 -1,2% 96,0%
Participages Minoritarias 3,5 0,0% 1,2 0,0% 185,4%
Lucro Liquido do Exercicio -165,0 -1,2% 158,9 3,7% -203,9%
EBITDA 591,1 4,2% 547,8 12,7% 7,9%

(*) O resultado financeiro e, consequientemente, o prejuizo liquido foram afetados pela variagdo cambial sobre os investimentos feitos em moeda
estrangeira no montante de aproximadamente R$160,0 milhdes nos 12M07. O efeito da variagdo cambial ndo gera efeito de caixa para a Companhia,
portanto ndo afeta o EBITDA do periodo. Expurgando esse efeito, o prejuizo liquido seria de R$5,0 milhdes nos 12M07.

Receita Liquida

A receita liquida da JBS consolidada no ano de 2007 foi de R$14.141,6 milhGes contra uma receita liquida de
R$4.301,7 milhGes em 2006, um crescimento de 228,7%. O valor de R$14.141,6 milhdes é composto pela receita
da JBS MERCOSUL de R$ 4.891,9 e receita da JBS USA de R$ 9.249,6.

EBITDA

No ano de 2007, o EBITDA foi de R$591,1 milhdes, crescimento de 7,9% em comparacao com o EBITDA de 2006 de
R$547,8 milhdes. No mesmo periodo, a margem EBITDA foi de 4,2% composta pela margem de 14,2% da JBS
MERCOSUL e -1,1% de margem na JBS USA.

Prejuizo Liquido

No ano de 2007 foi apurado um prejuizo liquido de R$165,0 milhdes contra um lucro liquido de R$158,9 milhdes em
2006. Considerando os fatores mencionados nas notas explicativas 24 e 25 das demonstragées contabeis e
excluindo os montantes referentes as variagées cambiais de investimentos em controladas no exterior, o prejuizo
liquido da JBS no ano de 2007 seria de R$5,0 milhdes. Este prejuizo deve-se em parte a pressdo nas margens que
ocorreu na industria de carne bovina nos Estados Unidos.

Investimentos

No ano de 2007, dispéndios acumulam R$641,0 milhdes. Ao longo do ano de 2007, os investimentos aplicados em
projetos incluem:

¢ Ampliagdo da unidade de carne industrializada da unidade em Andradina (SP);

Ampliagdo da capacidade de abate e desossa da unidade de Barra do Gargas (MT);

Ampliacdo da capacidade de abate e desossa da unidade de Campo Grande (MS);

Ampliagdo da capacidade de abate e desossa da unidade de Vilhena (RO);

Aquisigdo da unidade de abate de bovinos na cidade de Maringa, no estado do Parana;

Construgdo de um novo terminal de contéineres para exportagdo em Cubatdo (SP);

e Outros investimentos, tais como compra de novos equipamentos e manutengdo das unidades produtoras.

A analise detalhada dos Resultados do Ano de 2007 esta disponivel no site de Relagdes com Investidores da JBS:
http://www.jbs.com.br/ri

Recursos Humanos

A JBS S/A tem em sua area de Recursos Humanos estrutura composta para “gestdao de pessoas”. Possui para isso
areas especificas para Remuneragdo e Estrutura, Administracdo de RH, Seguranga e Medicina do Trabalho,
Desenvolvimento Organizacional e ainda uma area de Comunicacdo Corporativa, que atuam em total sinergia
objetivando criar condigdes para que as liderangas possam atrair, desenvolver e reter os melhores talentos do
mercado, atuando como time, com alto indice de motivacdo e atingimento de metas.

Em 31 de dezembro de 2007, a JBS possuia em seus quadros 44.700 funcionarios nas divisGes do Brasil, Argentina,
EUA e Austrdlia.
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Para garantir a melhor gestdo de pessoas, suas unidades industriais possuem areas estruturadas de Recursos
Humanos locais, que sdo responsaveis por assegurar a pratica dos processos e politicas da area de Recursos
Humanos, com foco no bem-estar, seguranga, beneficios e motivagdo dos funcionarios dessas unidades.

O respeito ao funcionario é baseado na crenca da JBS, que um dos principais diferenciais competitivos de uma
empresa é a qualidade das pessoas, e que por mais simples que seja a funcdo de um funcionario, essa pessoa
motivada e preparada fard a diferencga, contribuindo com os resultados da companhia.

Eventos Recentes

AquisicSes Swift Foods Company
Em 11 de julho de 2007, a Companhia, por meio de sua subsidiaria integral J&F Acquisition Co., criada com esse fim

especifico, concluiu a aquisicdo do controle acionario da Swift Foods Company sociedade com sede em Delaware,
Estados Unidos da América, pelo valor de US$ 1.459 milhGes, sendo US$ 225 milhGes pagos a HM Capital Partners
LLC, antiga acionista controladora da Swift, e US$ 1.234 milhdes utilizados para a liquidagdo de passivos financeiros
da Swift Foods.

Restricdo Unido Européia

A Unido Européia ampliou no final de janeiro de 2008 as suas exigéncias para a rastreabilidade do gado destinado a
produgdo de carne in natura para aquele mercado. Em um primeiro momento isso causou uma interupgdo no
comércio de carne in natura proveniente do Brasil. No dia 27 de fevereiro de 2008, a Comissdo Européia autorizou a
importagdo de carne bovina maturada e desossada do gado de 106 propriedades brasileiras, retomando entdo um
pequeno volume de exportacgoes.

Aquisices Inalca e Montana Alimentari
Em 03 de margo de 2008, a JBS concluiu a aquisicdo no valor total de 225 milhGes de Euros (U$331,1 milhGes) de

50% do capital da empresa “Inalca”, lider absoluta na Itdlia e uma das principais operadoras européias no setor de
processamento de carne bovina. Os outros 50% da Inalca permanecem com a Cremonini S.p.A., empresa italiana,
que opera em trés areas de negocio: produgdo, distribuicdo e abastecimento. O negdcio inclui a compra da Montana
Alimentari.

A alianca estratégica entre a JBS e Inalca criard sinergias importantes entre os produtos e canais de venda,
considerando a lideranga das duas empresas em seus respectivos mercados: a JBS com produgdo e distribuigdo nos
mercados da América do Sul, Estados Unidos e Austrdlia, e a Inalca com atuagdo na Europa, Russia e Africa.

Para a JBS, esta operagdo representa maior penetracao no leste europeu, oportunidade junto a novos mercados e
clientes, dentre os quais grandes multinacionais no setor de fast food, produtores de alimentos industrializados,
grandes cadeias de varejo e empresas do setor de foodservice, além de acesso a tecnologia de Ultima geracgdo da
Inalca, amplamente reconhecida, bem como aos produtos de maior valor agregado comercializados sob a marca
Montana.

Aquisictes National Beef, Smithfield Beef e Tasman
A JBS, concluiu no dia 4 de margo de 2008 a negociagao para a compra da National Beef Packing Company, LLC

(“National Beef”), Smithfield Beef Group, Inc. ("Smithfield Beef”) e do Grupo Tasman, incluindo a Tasman Group
Services Pty Ltd e a Industry Park Pty Ltd ("Tasman”).

Quando concluidas as compras, a JBS passara a ter mais de 63 mil funcionarios no mundo, e somara uma
quantidade de 120 unidades de producdo e distribuicdo localizadas no Brasil, Argentina, EUA, Austrdlia e Italia com
um faturamento anual de aproximadamente US$21,5 bilhdes.

A capacidade de abate didrio serd de 79,2 mil bovinos equivalentes a 10% do mercado mundial e 48 mil suinos por
dia. Para concretizar as compras, a JBS realizara uma operagao de subscricdo privada de novas agées no montante
aproximado de R$ 2,55 bilhdes, a um prego de emissdo de R$7,07 por agao.

O fechamento da compra das trés empresas (National Beef, Smithfield Beef e Tasman) esta sujeito ao cumprimento
de condicdes precedentes usuais em negocios dessa natureza, dentre as quais a aprovacdo pelas autoridades
governamentais.

Capital Social

Através da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 2 de janeiro de 2007, foi aprovada a reforma do Estatuto
Social e o desdobramento das 52.523.990 acOes existentes em 350.000.000 de acgGes ordinarias e sem valor
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nominal. Através da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 7 de margo de 2007, foi aprovada nova reforma
do Estatuto Social e o desdobramento dessas 350.000.000 de agées em 700.000.000.

Em 28 de margo de 2007, a Companhia aumentou o Capital Social através de oferta publica de distribuigdo primaria
de 150.000.000 de agGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de R$ 8,00 por acdo,
sendo a importadncia de R$ 39.224 destinada a formacdo do capital social e a diferenca, no montante de R$
1.160.776, destinada a formacdo de reserva de capital.

Através da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 29 de junho de 2007 foi aprovada a subscricdo privada de
227.400.000 de novas agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. A BNDES ParticipacGes S.A. -
BNDESPAR (BNDESPAR) subscreveu uma parcela relevante das novas agGes ordinarias representativas do capital
social da Companhia. A subscrigdo de agdes de emissdao da Companhia por BNDESPAR se deu mediante a cessdo de
parcela do direito de preferéncia das acionistas J&F e da ZMF na subscricdo dessas novas agoes.

O Capital Social, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2007 é representado por 1.077.400.000 de agGes
ordinarias, sem valor nominal.

Composicéao do Capital

Posicéo N° de Acgdes
J&F ParticipagGes S.A. 597.195.003 55,43
ZMF Fundo de Investimento em Participagdes 87.903.348 8,16
Administradores 17 0,00
BNDESpar 139.470.609 12,95
Minoritarios (Agdes em Circulagdo) 252.831.023 23,47
Total 1.077.400.000 100,00

Responsabilidade Social e Ambiental

A IJBS S/A acredita que seu desenvolvimento sustentavel e crescimento empresarial devem estar associados a
responsabilidade social e ambiental das regides onde atua. Assim, a empresa investe constantemente na melhoria
dos processos produtivos de suas plantas com foco na redugdo de impactos ambientais e promove diversas
iniciativas de carater social, estreitando sua relagdo com a comunidade.

Na relacdo JBS e Meio Ambiente, a empresa atua em conjunto com dérgdos ambientais, empresas de saneamento
basico, além de adotar praticas de protegdo, preservacdao do meio ambiente e na formagdo, conscientizagdo e
educagdo relacionadas ao Meio Ambiente. O departamento de Meio Ambiente prioriza e executa agles soécio-
ambientais envolvendo as comunidades do entorno das industrias, escolas e seus funcionarios propagando a
filosofia da empresa relativa ao Meio Ambiente, além de conscientizar todos os envolvidos na necessidade de
preservagdo da natureza e deus recursos.

Todas as instalagGes produtivas da JBS no Brasil, Argentina, EUA e Australia estdo em conformidade com as leis e
regulamentacGes ambientais locais. Isso significa que todas as plantas possuem licenca ambiental de acordo com as
normas vigentes. Para controlar o impacto ambiental das operacdes, a JBS mantém um processo de manutencdo
preventiva dos equipamentos e filtros, bem como programas para utilizagdo eficiente de agua. Periodicamente, o
impacto ambiental dos produtos, processos, operagdes e servigos sao avaliados a fim de identificar eventuais ou
potenciais causadores de danos ambientais relevantes. A empresa possui ainda diversos projetos de
Responsabilidade Ambiental: Tratamento de efluentes; Investimentos em equipamentos ecologicamente projetados
para economizar combustivel e gerar menos residuos poluentes, sem perder a eficiéncia na produgdo;
Reflorestamento, protecdo de matas e plantacdo de mudas; Combustiveis alternativos, tal como o biodiesel e
Reciclagem dentro e fora da JBS.

No ambito da Responsabilidade Social, a JBS promove diversos projetos sociais em suas unidades de produgdo
como forma de consolidar o compromisso da Companhia com a salde, o bem-estar e a educacdo da sociedade, tais
como o Projeto Educar, que tem como objetivo a formagdo educacional dos funciondrios em nivel Fundamental e
Médio, o Projeto Doagdo de Sangue, onde funcionarios sdo incentivados a doar sangue; e a Agdo Social JBS, que
acontece anualmente na maioria das Plantas, neste caso a JBS oferece aos funcionarios, seus familiares e a
comunidade servigos basicos gratuitos, como emissdo de documentos, casamentos comunitdrios, palestras e
orientacdo juridica. Na area de salde, os beneficiados podem realizar diversos exames preventivos, testes de
glicemia, avaliagdo nutricional e consulta fisioterdapica, ou mesmo receber orientacdo psicoldgica. Também sdo
oferecidas atividades culturais e educacionais.
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Governanga Corporativa

A Companhia mantém elevados padrées de governancga corporativa e continuara a seguir esses mesmos padrdes no
futuro. O comprometimento com uma efetiva governancga corporativa esta refletido na opgdo feita pelo registro da
Companhia no segmento de listagem do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo, que possui rigoroso
comprometimento com boas praticas de governancga corporativa.

Politica de Dividendos
A Lei das Sociedades por Acoes e o Estatuto Social da Companhia exigem a realizagdo de assembléia geral ordinaria

de acionistas até dia 30 de abril de cada ano, na qual, entre outras matérias, os acionistas devem decidir a respeito
da distribuigdo dos dividendos anuais.

Todos os acionistas, na data de declaracdo dos dividendos, tém direito ao recebimento de dividendos. Os acionistas
da Companhia deliberardo sobre a proposta do Conselho de Administracdo de destinacdo do lucro liquido do
exercicio social anterior.

Para fins da Lei das Sociedades por AcgGes, lucro liquido é definido como o resultado do exercicio que remanescer
depois de deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores, os montantes relativos ao imposto de
renda e a contribuicdo social e quaisquer valores destinados ao pagamento de participagdes estatutarias de
empregados e Administradores no lucro da companhia.

O dividendo obrigatério da JBS é de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por
AcgOes e do Estatuto Social, apurado nas demonstragdes financeiras nao consolidadas.

A declaragdo anual de dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do dividendo minimo obrigatério,
exige aprovacdo em Assembléia Geral Ordinaria por maioria de votos de acionistas titulares das acdes da JBS e ira
depender de diversos fatores. Dentre esses fatores estdo os resultados operacionais, condicdo financeira,
necessidades de caixa e perspectivas futuras da Companhia, dentre outros fatores que o conselho de administragao
e acionistas da JBS julguem relevantes.

Histdérico de Pagamento de Dividendos
A JBS distribuiu aos seus acionistas dividendos e juros sobre o capital proprio no montante de R$0,8 milhdo relativo

a 2002, nada relativo a 2003, R$21,8 milhdes relativos a 2004, R$31,7 milhdes relativos a 2005 e R$11,2 milhdes
relativos a 2006.

Aderéncia a Camara de Arbitragem

A Companhia, seus Acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada, ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos das disposigées contidas no Contrato
de Participagdo no Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no Estatuto Social, nos acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia, na Lei das Sociedades por Agbes, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da BOVESPA, nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, nas Clausulas Compromissérias e no
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, conduzida em conformidade com este ultimo
Regulamento.

Consideracgdes Finais

A Terco Grant Thornton foi contratada pela JBS S.A. para a prestagao de servigos de auditoria externa relacionados
aos exames das demonstragdes contabeis da JBS S.A., individual e consolidada. A Companhia informa que durante
o exercicio de 2007, essa empresa de auditoria ndo prestou quaisquer outros servicos que ndo relacionados com
auditoria das demonstragdes contabeis.
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Demonstragbes Financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2008 e 2009 e respectivos pareceres da BDO Trevisan Auditores Independentes
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Tel.: +55 (11) 3138-5000 BDO Auditores Independentes

Fax.: +55 (11) 3138-5227 Rua Bela Cintra, 952 - 3° andar

www.bdobrazil.com.br S3o Paulo - SP - Brasil
01415-000

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da
JBS S.A.
Sao Paulo - SP

1. Examinamos os balan¢os patrimoniais (individual e consolidado) da JBS S.A.
(“Companhia”) e empresas controladas em 31 de dezembro de 2009 e 2008 e as
respectivas demonstragoes (individual e consolidada) do resultado, das mutagoes do
patrimonio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas, elaboradas sob a responsabilidade de sua
Administragao. Nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre essas
demonstracdes contabeis. As demonstragoes contabeis das controladas diretas Inalca JBS
S.p.A. e Pilgrim’s Pride Corporation foram auditadas por outros auditores
independentes. Nossa opinidao, com respeito aos saldos dos investimentos nessas
controladas e aos correspondentes resultados de equivaléncia patrimonial em 31 de
dezembro de 2009 e 2008 para Inalca JBS S.p.A. e 31 de dezembro de 2009 para
Pilgrim’s Pride Corporation, baseiam-se exclusivamente nos trabalhos desses auditores.

2.  Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicadas no
Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia
dos saldos, o volume de transacgdes e os sistemas contabil e de controles internos da
Companhia e suas controladas; b) a constatacao, com base em testes, das evidéncias e
dos registros que suportam os valores e as informacdes contabeis divulgados; e c) a
avaliacao das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administracao da Companhia e suas controladas, bem como da apresentacao das
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opiniao, com base em nossos exames e na opiniao de outros auditores
independentes, conforme mencionado no paragrafo 1, as demonstraces contabeis
" referidas no mesmo paragrafo representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a po 'patrimonial e financeira, individual e consolidada, da JBS S.A. e

seu patrimdnio liquido, seus fluxos de caixa e os valores
s referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo

séo T
Orfand A4 itasAuni Marcio Serpej eppe _'//5_75" e
SoOE# Sécio- or

CRC 1SP1 _CRC1SP233011/0-8

BDO Auditores Inde entes -~ BDO Auditores Independentes

CRC 25P013439/0- / CRC 25P013439/0-5

RA6398
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JBS S.A.

Demonstrac6es do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em milhares de reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA DE VENDAS
Receitas de vendas de produtos

Mercado interno

Mercado externo

DEDUGOES DE VENDAS

Devolucdes e descontos
Impostos sobre as vendas

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Custo dos produtos vendidos

LUCRO BRUTO

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais

Com vendas

Resultado financeiro liquido (Nota 22)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 10)
Amortizacao de 4gio de investimentos
Despesas extraordinarias

Outras (despesas) receitas

RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuicéo social do periodo

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

RESULTADO ANTES DA PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS

Participag&o minoritaria no resultado de controladas

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Lucro liquido por lote de mil agdes no final do exercicio - em reais
Demonstracdo da apuragdo do indicador EBITDA (lucro antes dos efeitos

financeiros, imposto de renda, contribuicdo social, depreciagdo e
amortizagéo)

Resultado antes da provisdo para imposto de renda e contribuicéo social
Resultado financeiro liquido (Nota 22)

Depreciacéo e amortizagao

Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 10)

Despesas extraordinarias

Amortizagao de agio de investimentos

VALOR EBITDA
VALOR EBITDA Pr6-forma (Nao auditado) - Incluindo PPC e Bertin, vide nota 4

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contébeis.

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
3.907.867 2.971.842 27.091.607 20.787.532
1.859.301 2.424.375 8.103.872 10.318.077
5.767.168 5.396.217 35.195.479 31.105.609
(225.768) (206.162) (395.494) (369.178)
(392.606) (323.649) (488.179) (396.176)
(618.374) (529.811) (883.673) (765.354)
5.148.794 4.866.406 34.311.806 30.340.255
(4.170.692) (3.957.624) (31.112.705) (27.347.753)
978.102 908.782 3.199.101 2.992.502
(193.241) (137.568) (705.586) (570.147)
(486.686) (470.620) (1.562.760) (1.517.591)
(534.746) (263.633) (601.118) (612.176)
385.838 211.876 - -
- (179.867) - (179.867)
- (35.693) - (35.693)
3.433 10.098 10.886 7.731
(825.402) (865.407) (2.858.578) (2.907.743)
152.700 43.375 340.523 84.759
3.001 3.336 (49.728) (52.246)
(26.277) (20.772) (161.953) (9.975)
(23.276) (17.436) (211.681) (62.221)
129.424 25.939 128.842 22.538
- - 582 3.401
129.424 25.939 129.424 25.939
55,70 18,48
152.700 43.375 340.523 84.759
534.746 263.633 601.118 612.176
97.515 71.157 343.591 243.591
(385.838) (211.876) - -
- 35.693 - 35.693
- 179.867 - 179.867
399.123 381.849 1.285.232 1.156.086
1.030.289 381.849 3.057.956 1.156.086
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JBS S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

. Depreciagdo e amortizagao

. Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa

. Amortizagdo de 4gio de investimento

. Participacdes de minoritarios

. Resultado de equivaléncia patrimonial

. Valor residual de bens baixados do ativo imobilizado
. Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

. Encargos financeiros circulantes e n&o circulantes

. Provis&o para contingéncias

. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

. Redugdo ao valor recuperavel de ativo

Variagc@es nos ativos e passivos

Aumento em contas a receber

Reducédo (aumento) nos estoques

Aumento de impostos a recuperar

Reduc&o (aumento) em outros ativos circ. e ndo circulantes
Reducéo (aumento) de créditos com empresas ligadas
Aumento (redugdo) com fornecedores

Aumento em outros passivos circ. e nao circulantes
Aumento em débitos com empresas ligadas

Ajustes de avaliagéo patrimonial e acumulados de conversao

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adigdes no ativo imobilizado e intangivel

Adi¢des nos investimentos

Efeito liquido do capital de giro de empresa adquirida

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos captados

Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Debéntures conversiveis

Aumento de capital e agio de subscricao

Dividendos declarados / distribui¢&o de lucros acumulados
Aquisicéo de agdes de emissdo propria

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos

Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes

Variagéo liquida no exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrag@es contabeis.

Controladora

Consolidado

2009 2008 2009 2008
129.424 25.939 129.424 25.939
97.515 71.157 343.591 243.591
6.018 4.423 11.395 10.393

- 179.867 - 179.867

- - (582) (3.401)
(385.838) (211.876) - -
3.878 2.949 12.833 9.964
26.277 20.771 161.953 9.975
(356.001) 487.668 355.615 758.914
4.207 2.265 8.128 (1.074)
(426) 339 (426) 339

- - 1.048 -
(474.946) 583.502 1.022.979 1.234.507
(108.890) (1.512) (34.872) (169.660)
259.878 64.715 365.928 (294.794)
(122.018) (103.038) (132.735) (135.969)
40.070 (141.158) 184.388 (329.459)

- (1.178.154) 458.274 (22.395)
(166.651) 18.521 (317.805) (170.440)
220.309 194.960 1.224.267 849.785
1.112.548 - - -
- - (1.341.871) 749.725

760.300 (562.164) 1.428.553 1.711.300
(468.189) (806.687) (1.817.389) (1.237.702)
(1.348.475) (1.511.441) - (3.645)
(2.471.683) - (3.945.740) (1.721.877)
(4.288.347) (2.318.128) (5.763.129) (2.963.224)
2.436.612 3.147.323 4.585.835 3.614.242
(2.124.757) (1.917.921) (3.177.843) (3.926.026)
3.462.212 - 3.462.212 -
2.527.354 2.550.279 2.527.354 2.550.279
(122.953) (51.127) (122.953) (51.127)
(76.367) (195.073) (76.367) (195.073)
6.102.101 3.533.481 7.198.238 1.992.295
- - (192.760) 169.543
2.574.054 653.189 2.670.902 909.914
1.522.973 869.784 2.291.617 1.381.703
4.097.027 1.522.973 4.962.519 2.291.617
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JBS S.A.

Demonstra¢des do Valor Adicionado do
(Em milhares de reais)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Oultras receitas

Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos

Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros
Perda / Recuperacao de valores ativos
Qutras

Valor adicionado bruto
Depreciacdo e Amortizagao
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Outras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIF

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal
Remuneragéo direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribui¢des
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneragao de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneracao de capitais préprios
Dividendos

Lucros retidos do exercicio

Participac&o de minoritarios nos lucros retidos

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrages contabeis.

Controladora

exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 e 2008

Consolidado

2009 2008 2009 2008
5.540.209 5.190.054 35.388.600 30.736.430
3.477 10.098 12.582 7.611
(6.018) (4.423) (11.395) (9.364)
5.537.668 5.195.729 35.389.787 30.734.677
(3.492.452) (3.236.824) (25.124.199) (22.458.475)
(855.193) (1.049.273) (4.922.280) (4.341.198)
- - (188.928) 50.443
426 852 426 852
(4.347.219) (4.285.245) (30.234.981) (26.748.378)
1.190.449 910.484 5.154.806 3.986.299
(97.515) (71.157) (343.591) (243.591)
1.092.934 839.327 4.811.215 3.742.708
385.838 211.876 - -
643.299 1.546.876 1.152.019 1.700.735
3.079 (176.689) 4.857 (174.743)
2.125.150 2.421.390 5.968.091 5.268.700
422.958 378.937 2.775.914 2.173.072
50.128 33.449 655.593 464.479
23.639 21.711 23.870 21.847
496.725 434.097 3.455.377 2.659.398
167.285 108.265 401.522 190.526
142.859 45.540 189.598 74.480
193 1.966 1.393 3.162
310.337 155.771 592513 268.168
1.162.163 1.573.678 1.720.528 2.061.032
18.422 14.666 33.747 32.346
8.079 217.239 37.084 225.218
1.188.664 1.805.583 1.791.359 2.318.596
122.953 25.939 122.953 25.939
6.471 - 6.471 -
- - (582) (3.401)
129.424 25.939 128.842 22,538
2.125.150 2.421.390 5.968.091 5.268.700

199



JBS S.A.
Notas explicativas as demonstra¢des contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais)

1

Contexto operacional

A JBS S.A. (Companhia) é uma empresa de capital aberto listada no nivel "Novo Mercado" de governanga corporativa e tem suas agfes
negociadas na BM&F Bovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuro.

A Companhia e suas controladas desenvolvem as seguintes atividades operacionais:

a) Atividades no Brasil

A Companhia explora o ramo de abatedouro e frigorificagdo de bovinos, industrializagdo de carnes, conservas, gorduras, ragdes e produtos
derivados, com 26 unidades industriais localizadas nos Estados de: Sdo Paulo, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Rond6nia, Minas
Gerais, Acre, Rio de Janeiro e Parana.

A Companhia distribui seus produtos por meio de centros de distribuicdo, que estéo localizados no Estado de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia,
Manaus e Curitiba e um terminal de contéineres para exportacédo na cidade de Santos.

Objetivando minimizagdo de custos com transportes, a Companhia se utiliza de operagdes proprias de transporte para vendas no varejo, de
bovinos para abate e de produtos destinados a exportagao.

A controlada JBS Embalagens Metdlicas Ltda. (JBS Embalagens), confecciona embalagens metalicas em unidade fabril no Estado de S&o Paulo,
que sao utilizadas pela Companbhia.

A controlada JBS Confinamento Ltda. (JBS Confinamento), localizada nos municipios de Castilho, Estado de S&o Paulo e Nazério, Estado de
Goias, explora a atividade de engorda de bovinos para abate.

A controlada indireta Beef Snacks do Brasil Industria e Comércio de Alimentos Ltda. (Beef Snacks), localizada em Santo Antonio de Posse, Sdo
Paulo, explora o ramo de fabricacéo de Beef Jerky, comprando carne in natura no mercado interno e exportando o produto industrializado para os
Estados Unidos da América.

Incorporagéo da Bertin S.A (Bertin)

Conforme Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 29 de dezembro de 2009, foi deliberada a incorporacdo de acgdes da Bertin pela
Companhia e, posterior incorporacdo da Empresa, ratificada na Assembléia Geral Extraordinaria de 31 dezembro de 2009, nos termos e
condicdes estabelecidos no protocolo de justificagdo firmado entre as partes, o qual foi divulgado ao mercado através de Fato Relevante.

Devido a incorporagéo do frigorifico Bertin, haver4 uma sinergia e unificagéo das operacdes das duas companhias, em decorréncia desse fato, o
contexto operacional atual da Companhia incorporou as operagdes da Bertin a partir de 31 de dezembro de 2009.

A Bertin era constituida por capital 100% nacional, tendo como atividades a exploracdo nos ramos de abate, industrializagéo, comercializacéo e
distribuicdo de carne bovina e seus derivados; beneficiamento de couros; industrializagéo e comercializa¢éo de produtos voltados para a higiene
pessoal e limpeza doméstica; producéo de alimentos para animais de estimacéo — produtos pet; producéo de embalagens metalicas; transporte
de cargas e reciclagem. Tinha suas atividades organizadas por unidades de negdcios que se agrupam em carnes, couros, energia, 6leos,
biodiesel, higiene e beleza, produtos pet, fabrica de latas, logistica e ambiental.

A Bertin possuia um total de 49 unidades, sendo 15 unidades de Curtume localizadas nos Estados de S&o Paulo, Maranh&o, Goias, Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul, Espirito Santo, Tocantins, Para, Rondonia e Minas Gerais; 15 unidades Frigorificas localizadas nos Estados de Sé&o Paulo,
Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, Goids, Para, Tocantins, Bahia, Minas Gerais e Rondonia; 6 unidades Comerciais localizadas nos Estados do
Rio de Janeiro, Bahia, Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul; 4 unidades de Cosméticos localizadas nos Estados de Sao Paulo e Parana; 2
Transportadoras localizadas no Estado de S&o Paulo; 3 Beef Shoppings localizados no Estado de S&o Paulo; 1 unidade de Subprodutos localizade
no Estado de Minas Gerais; 1 unidade de Charque localizada no Estado de Pernambuco; 1 unidade de Produtos animais “Pet” localizada no
estado de Sé&o Paulo e 1 unidade de Reciclagem, localizada no estado de S&o Paulo.

Em decorréncia da incorporagéo da Bertin pela Companhia, todos os saldos patrimoniais individuais da Bertin foram incorporados pela Companhia
em 31 de dezembro de 2009.

b) Atividades no Exterior

A Companhia possui duas controladas indiretas na Inglaterra e Egito para maximizar as vendas e distribuicdo dos produtos na Europa, Asia e
Africa.
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A controlada indireta JBS Argentina S.A. (JBS Argentina), localizada na Argentina, se dedica a exploracéo do ramo de abatedouro e frigorificagdo
de bovinos, industrializacdo de carnes, conservas, gorduras, ragdes e produtos derivados, com 7 unidades industriais localizadas nas provincias
de Buenos Aires, Entre Rios, Santa Fé e Cérdoba.

A JBS Argentina possui trés subsidiarias, sendo um frigorifico abatedouro em Berezategui (Consignaciones Rurales), uma fabrica de latas
localizada em Zarate (Argenvases), ambas na provincia de Buenos Aires e um frigorifico abatedouro em Cérdoba (Col-car).

A controlada JBS Trading USA, Inc. (JBS Trading USA) e suas subsidiarias, Tupman Thurlow Co., Inc. (Tupman) e Astro Sales International, Inc.
(Astro) localizadas nos Estados Unidos da América vendem produtos industrializados de carne bovina, principalmente, no mercado norte-
americano.

A controlada indireta Jerky Snack Brands, Inc (Jerky Snack), localizada nos Estados Unidos da América, industrializa e vende Meat Snacks (como
Beef Jerky, Smoked Meat Sticks, Kippered Beef Steak, Meat&Cheese, Turkey Jerky e Hunter Sausage). Jerky Snack compra produtos do Brasil e
dos Estados Unidos, vendendo principalmente nos Estados Unidos.

A controlada indireta Global Beef Trading Sociedade Unipessoal Lda (Global Beef Trading), localizada na llha da Madeira, Portugal, vende
produtos alimenticios como carne bovina, de aves e suina. A Global Beef Trading importa os produtos da América Latina e exporta para diversos
paises, na Europa, Africa e Asia.

A JBS USA Holdings, Inc. (JBS USA) abate, processa, embala e entrega carnes “in natura” de origem bovina e suina, com clientes nos Estados
Unidos e no mercado internacional. Os produtos preparados pela JBS USA incluem carnes resfriadas em cortes com padrdes industriais
especificos.

A JBS USA completou em outubro de 2008 a aquisi¢do da unidade de carne bovina do Grupo Smithfield e também das suas operagdes de
confinamento conhecidas como Five Rivers.

A Smithfield Beef, que foi renomeada para JBS Packerland, possui quatro plantas de abate de bovinos e uma unidade de confinamento de
bovinos, e a Five Rivers, atualmente JBS Five Rivers, possui dez unidades de confinamento de bovinos.

A JBS USA nos Estados Unidos opera com oito frigorificos de bovinos, trés de suinos, um de carneiro, uma fabrica de beneficiamento de cortes
bovinos e suinos, e onze confinamentos. Na Australia opera com dez frigorificos de bovinos e animais de pequeno porte e cinco confinamentos de
bovinos, sendo que todos a base de alimentacdo com gréos, para suprir os seus frigorificos.

A JBS USA divide a sua operacdo em dois grandes segmentos: Beef, operando o negdcio de origem bovina; e Pork, operando o negécio de
origem suina, ambos no mercado norte-americano.

A Companhia detém 50% do capital social da Inalca JBS S.p.A, (Inalca JBS), que é lider absoluta na Italia, sendo uma das principais operadoras
européias no setor de processamento de carne bovina. A Inalca JBS produz e comercializa uma linha completa de carnes frescas e congeladas,
embaladas a vacuo ou divididas em porgdes, carne enlatada, produtos prontos para consumo, hamburguer fresco e congelado, carne moida e
produtos pré-cozidos. A Inalca JBS opera através de uma estrutura composta de seis unidades na Italia, especializada por linha de producéo e
nove instalagdes internacionais localizadas na Europa e na Africa.

Sua subsidiaria integral Montana Alimentari S.p.A. (Montana) é uma das principais operadoras italianas na produgdo, comercializacdo e
distribuicdo de carnes curadas, aperitivos e produtos prontos para consumo, oferecendo mais de 230 produtos. Proprietaria das marcas histéricas
“Montana” e “IBIS”, a Montana apresenta uma estrutura industrial de quatro unidades, especializadas por tipo de producéo e localizadas em areas
definidas como Denominagdo de Origem Protegida (D.O.P) e Indicacdo Geogréfica Protegida (I.G.P). A Montana é também uma das principais
operadoras no mercado italiano de carne enlatada e de produtos fatiados.

Aquisicao da Pilgrim's Pride Corporation (PPC)

No dia 28 de dezembro de 2009 a Companhia concluiu a operagdo pela qual a sua subsidiaria JBS USA, através de subscricdo de novas acdes,
tornou-se titular de agdes representativas de 64% do capital social total e votante da PPC, sediada em Pittsburgh, Texas, EUA, por 800 milhdes de
dolares norte-americanos, que foram pagos em dinheiro.

A PPC é uma empresa localizada em Delaware, nos Estados Unidos, sendo uma das maiores empresas de processamento de frango nos
Estados Unidos, com operacéo no México e em Porto Rico. Exporta commaodities de frango para mais de 90 paises, os principais produtos sao in-
natura, refrigerados inteiros ou em pedagos. Os principais clientes sdo cadeias de restaurantes, processadores de alimentos, distribuidores,
supermercados, atacadistas, e outros distribuidores de varejo, além de exportacédo para a Europa oriental (incluindo a Russia), extremo oriente
(incluindo a China), México e outros mercados mundiais.
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2

Elaboracdo e apresentacdo das demonstragdes contébeis

As demonstracGes contabeis individuais e consolidadas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008 foram elaboradas e
apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que abrangem a legislagdo societaria brasileira, os Pronunciamentos,
OrientagOes e Interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e deliberados pela Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM.

As préticas contabeis adotadas no Brasil foram alteradas durante 2008, de acordo com a Lei n° 11.638/07 promulgada em 28 de dezembro de
2007, com as respectivas modificagdes introduzidas pela Medida Proviséria n® 449 (atual Lei 11.941/09) de 3 de dezembro de 2008, e os efeitos
de sua adocédo inicial foram consideradas pela Companhia e por suas controladas durante o quarto trimestre de 2008 e divulgados nas
demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2008.

A Companhia incluiu na divulgag8o das suas demonstragdes contébeis a Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), que tem o objetivo de
demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia e suas controladas, a sua distribui¢o entre os elementos que contribuiram para a geragéo
dessa riqueza, tais como empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqgueza nao distribuida.

Regime Tributério Transitério (RTT) - Os valores apresentados nas demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009
consideram a adogdo do Regime Tributério de Transi¢do (RTT) pela Companhia e suas controladas, conforme facultado pela Lei n° 11.941/09,
que tem por objetivo manter a neutralidade fiscal das alteracdes ocorridas na legislacéo societaria Brasileira, introduzidas pela Lei n° 11.638/09 e
pela propria Lei n° 11.941/09.

Resumo das principais praticas contabeis

a) Apuragéo do resultado

O resultado das operacdes € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. A receita de venda de produtos é reconhecida
quando o risco e a propriedade dos mesmos séo transferidos para os clientes.

b) Estimativas contébeis

A elaboracéo das demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administragédo se utilize de
premissas e julgamentos na determinagdo do valor e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas
estimativas, incluem a definicdo da vida util dos bens do ativo imobilizado, proviséo para créditos de liquidacédo duvidosa, estoques, imposto de
renda diferido, provisédo para contingéncias, valorizacédo de instrumentos financeiros derivativos ativos e passivos. A liquidacdo das transacdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a possiveis imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinagao.

c) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sé@o reconhecidos apenas a partir do momento em que a Companhia se torna parte das disposi¢ées contratuais do
instrumento. Quando um ativo ou passivo financeiro é inicialmente reconhecido, é registrado pelo seu valor justo, acrescido dos custos de
transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisigdo ou emisséo do ativo ou passivo financeiro.

No caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagédo sdo diretamente
langados no resultado do exercicio.

A mensuragdo subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de
classificagdo de ativos e passivos financeiros em: (i) ativo e passivo mensurado ao valor justo por meio de resultado, (i) mantido até o
vencimento, (iii) empréstimos e recebiveis e (iv) disponiveis para venda.

d) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacédo duvidosa é calculada com base nas perdas avaliadas como provaveis, cujo montante é considerado
suficiente para cobrir eventuais perdas na realiza¢@o das contas a receber.

e) Estoques

Os estoques sdo registrados ao custo médio de aquisi¢ao, criagdo ou produgdo, que ndo supera os valores de mercado ou de realizagéo. O custo
desses estoques sdo reconhecidos no resultado quando séo vendidos.

f) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
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g) Imobilizado

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo histérico de aquisicéo, acrescido de reavaliagcdes espontaneas realizadas em diferentes datas até 31
de dezembro de 2007 para parte significativa dos bens constantes do ativo imobilizado, baseadas em laudos de empresa especializada.

Em decorréncia das alteracdes promovidas pela Lei n° 11.638/07, que extinguiu a possibilidade de reavaliagéo do ativo imobilizado, a partir de 1
de janeiro de 2008 a Companhia e suas controladas, com base na opc¢éo concedida pela instrugdo normativa n° 469 de 2 de maio de 2008, optou
pela manutencéo dos saldos de reavaliagcdes constituidas até 31 de dezembro de 2007, as quais serdo realizadas, em sua totalidade, com base
na depreciagdo ou alienacdo dos bens reavaliados.

A depreciagéo é calculada pelo método linear, de acordo com a vida Util econdémica estimada, as taxas anuais mencionadas na nota 11.

h) Intangivel

O ativo intangivel € demonstrado ao custo de aquisi¢éo ou formagéo, deduzido da amortizagdo. Os ativos intangiveis com vida Util indefinida néo
séo amortizados.

O &gio fundamentado por expectativa de rentabilidade futura deixa de ser amortizado a partir 1 de janeiro de 2009 conforme orientacéo OCPC 2,
ratificada pela CVM através do oficio-circular CVM/SNC/SEP n°. 01/2009.

i) Reducdo ao valor recuperéavel

Os itens do ativo imobilizado, intangivel, diferido e outros ativos (circulantes e ndo circulantes), quando aplicavel, ttm o seu valor recuperavel
testado, no minimo anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. O agio decorrente de expectativa de rentabilidade futura e os ativos
intangiveis com vida (til indefinida tém a recuperacéo do seu valor econdmico testada anualmente, independentemente de haver indicadores de
perda de valor, nos termos do CPC 01 - Redugéo ao valor recuperavel dos ativos (Deliberagdo CVM n° 527/07).

j) Outros ativos circulantes e néo circulantes

Sé&o demonstrados ao valor de custo ou realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

k) Passivos circulantes e néo circulantes

Sé&o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias
ou cambiais.

1) Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando é "praticamente certo" seu éxito, ou com base em decisGes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa.

Os passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos
contingentes avaliados como perdas remotas ndo séo provisionados e nem divulgados.

m) Imposto de renda e contribuigédo social

Impostos correntes

Séo registrados com base no lucro tributavel, de acordo com a legislagéo e aliquotas vigentes.

Impostos diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos sdo constituidos sobre as reservas de reavaliagdo e diferengas temporarias. O
imposto de renda diferido ativo € constituido sobre os saldos de prejuizos fiscais e diferengas temporarias e a contribuicdo social diferida ativa é
constituida sobre as diferencas temporarias.

n) Resultado por agédo

O resultado por acéo é apurado com base nas agdes em circulagdo na data das demonstracdes contabeis.
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0) Consolidacao

Na consolidacéo das demonstragdes contabeis da JBS S.A. e suas controladas, sdo eliminadas as participacdes entre as empresas, os saldos de
contas a receber e a pagar, e as receitas e as despesas entre elas. Devido a irrelevancia e, consequente nédo reconhecimento do valor dos lucros
ndo realizados em operacdes intercompanhias, o patriménio liquido da controladora é igual ao do consolidado.

As demonstracdes contabeis das controladas sediadas no exterior sdo elaboradas, originalmente, em moeda local, e para fins de céalculo da
equivaléncia patrimonial e consolidacéo, séo convertidas para reais pela taxa cambial correspondente a data de encerramento do balango para
ativos e passivos, pela taxa histdrica para as movimentagdes ocorridas no patrimonio liquido e pela taxa cambial média do periodo para as contas
de receitas e despesas. Os ganhos e perdas decorrentes das movimentacdes do patriménio liquido e reconhecimento do resultado pela taxa
cambial média, sé@o reconhecidos diretamente no patriménio liquido, na conta de ajustes acumulados de conversdo, nos termos definidos pelo
CPC 2 - Efeitos nas mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstracdes contabeis (Deliberagdo CVM n° 534 / 2008).

As préticas contabeis adotadas na Argentina e na Italia aplicadas respectivamente na JBS Argentina e suas subsidiarias e na Inalca JBS e suas
subsidiarias, sdo semelhantes as praticas adotadas no Brasil.

As préticas contabeis adotadas pela Tupman e Astro, subsidiarias da JBS Trading USA, Inc. e pela Jerky Snack, localizadas nos Estados Unidos
da América, ndo diferem de forma significativa das praticas adotadas no Brasil.

As préticas contabeis adotadas nos Estados Unidos da América pela JBS USA e subsidiarias apresentam as seguintes principais diferencas em
relacdo as praticas contabeis adotadas no Brasil e sdo devidamente ajustadas:

- Os estoques de produtos acabados sdo avaliados a preco de mercado e séo ajustados para o método de custo médio de producéo;

- O ativo permanente inclui R$ 480.535, relativo a ativos intangiveis, fundo de comércio e mais valia de ativos fixos calculados quando da compra
pela Companhia (purchasing accounting), que foram ajustados reduzindo o valor do patriménio liquido.

As empresas controladas, direta ou indiretamente, incluidas na consolidagdo, sdo mencionadas na nota 10.
p) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente, e os de curto prazo, quando o efeito é considerado
relevante em relacéo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

No calculo do ajuste a valor presente a Companhia considerou as seguintes premissas: (i) o montante a ser descontado; (ii) as datas de
realizacéo e liquidacéo; e (iii) a taxa de desconto, de acordo com os preceitos do CPC 12.

A taxa de desconto utilizada pela Companhia considerou as atuais avaliacdes de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos para cada ativo e passivo.

As operagdes de compra e venda e os tributos a recuperar considerados de longo prazo (néo circulante), ou de curto prazo (circulante) quando
relevantes, caso atendam aos preceitos mencionados anteriormente, sdo trazidos ao seu valor presente adotando a taxa de desconto-CDI
mensal, de 0,72% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

Durante o exercicio de 2009, devido a recente crise financeira mundial de liquidez, a Companhia adotou alguns procedimentos com a finalidade de
minimizar o risco de inadimpléncia e refor¢ar sua estrutura de caixa. Sendo assim, efetuou revisdo de suas politicas de crédito, adotou reducéo
dos prazos de recebimento de seus clientes, melhor gerenciamento dos prazos de pagamento a fornecedores, maior gerenciamento das
aplicagdes de recursos, e em algumas situacdes adotou a politica de solicitar adiantamento a seus clientes.

Os saldos de clientes, fornecedores e impostos na controladora e no consolidado sofreram um aumento por conta das recentes incorporacdes e
aquisicdes divulgadas ao mercado, e juntamente com a reducdo do ciclo financeiro tornou o atual ajuste a valor presente nao relevantes em
relacdo aos saldos que os originaram.

Os prazos de recebimentos e pagamentos das empresas do exterior sdo operacionalmente menores do que os praticados no mercado local,
assim como as taxas de desconto utilizadas nas premissas de calculo do ajuste a valor presente.

Com base no exposto, a Companhia revisou os calculos de ajuste a valor presente de seus ativos e passivos de longo prazo e de curto prazo,
quando relevantes, para data base de 31 de dezembro de 2009 e concluiu que o custo de produzir essa informagéo, supera o beneficio gerado
pelo mesmo devido a sua imaterialidade. Sendo assim, a administracdo da Companhia, amparada pelos preceitos do CPC 12, julgou ser
adequada a reversao dos saldos de Ajuste a Valor Presente — AVP constituidos até 31 de dezembro de 2009, no entendimento de que essa
decisdo ndo acarreta nenhum prejuizo na qualidade e confiabilidade das informacdes prestadas nas demonstragdes contabeis. De acordo com o
exposto no CPC 12, a Companhia ird efetuar andlises periodicamente e, caso seja verificada a necessidade de registro do Ajuste a Valor
Presente, para melhoria das informagdes prestadas nas demonstracdes contabeis, a sua adogéo ocorrera de imediato.
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q) AlteragBes nas praticas contabeis brasileiras

Como parte do processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil as normas internacionais de contabilidade (IFRS), novos
Pronunciamentos, Interpretagfes e Orientacdes foram emitidos durante o exercicio de 2009, cuja adogéo se iniciard a partir de 1 de janeiro de
2010, com aplicagéo retrospectiva as demonstragées contabeis de 31 de dezembro de 2009, quando aplicavel.

Cabe destacar que, em consonancia com as disposi¢cdes do CPC 43 — Adoc&o inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 40 (exceto CPC
34, ndo emitido até o encerramento do exercicio de 2009), o qual contempla a segunda fase de convergéncia as normas internacionais de
contabilidade, a Administracdo da Companhia optou por ndo adotar de modo antecipado os referidos Pronunciamentos, Interpretacdes e
Orientag8es cujos impactos serdo reconhecidos na elaboragédo, apresentacgao e divulgacédo das demonstracdes contabeis do exercicio de 2010.

A Administracdo da Companhia e suas controladas estd analisando os impactos decorrentes da aplicacdo desses novos pronunciamentos
técnicos emitidos pelo CPC. No caso de ajustes decorrentes de adogédo das novas praticas contabeis a partir de 1 de janeiro de 2010, a
Companhia e suas controladas deverdo avaliar a necessidade de remensurar os efeitos que seriam produzidos em suas demonstrages
contabeis de 2009, para fins de comparagéo, caso esses novos procedimentos ja estivessem em vigor desde o inicio do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009.

(a) Novos Pronunciamentos, Interpretacdes e OrientagcGes emitidos pelo CPC, com adogéo a partir de 1 de janeiro de 2010 com impactos
nas operagdes e demonstracdes contabeis da Companhia

CPC 15 — Combinagcdo de negoécios: A adogdo deste Pronunciamento impactard substancialmente as metodologias de reconhecimento,
mensuracgdo e apresentacdo de uma combinagéo de negoécios, com enfoque principal para alocacéo do &gio as contas do balango determinantes
da mais valia gerada e reconhecimento dos ativos e passivos provenientes de uma negociacgao, pelo seu valor justo. Os principais impactos dessa
norma nas demonstragdes contabeis da Companhia estdo representados pela aquisicdo de parte significativa do controle acionario da PPC e
incorporacéo da Bertin.

CPC 20 - Custos dos empréstimos: O Pronunciamento requer que a Companhia capitalize os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a
aquisigéo, construgdo ou producéo dos seus ativos qualificaveis (bens que levam um periodo de tempo significativo para serem concluidos para o
uso ou para venda, e estdo apresentados na conta de obras em andamento) como parte do custo desse ativo. Os custos dos empréstimos da
Companhia e de suas controladas relacionadas aos ativos qualificaveis sdo compostos por despesas com juros e variagdes cambiais que ndo
serdo alocados integralmente no resultado, pois fardo parte da composig¢ao do custo destes ativos.

CPC 21 - Demonstracdes intermediarias e ICPC 09 Demonstragdes contabeis individuais, demonstracées separadas, demonstragdes
consolidadas, e aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial: A adocdo deste Pronunciamento ocorrerd na elaboracdo das
demonstracdes intermediarias (Informag6es Trimestrais — ITR) do primeiro trimestre do exercicio de 2010. No entanto, tais demonstragdes ndo
requerem a aplicagéo integral de todos os Pronunciamentos, Orientacées e Interpretacdes emitidos pelo CPC.

CPC 22 — Informacdes por segmento: O Pronunciamento visa aprimorar a divulgacdo de informagdes que permitam aos usuarios das
demonstracdes contabeis da Companhia identificarem a natureza e os efeitos das atividades dos segmentos de negdcio nos quais a Companhia
opera. As andlises da Companhia séo elaboradas de acordo com as divisdes internas de Unidades Geradoras de Caixas - UGC, conforme
apresentado trimestralmente ao mercado nos relatérios de “press release” divulgados pelo departamento interno de relagcdo com investidores. No
entanto, a estrutura atual estd em processo de aprimoramento de conceitos, ainda em observancia a nova padronizacéo requerida pelo referido
CPC e possivelmente levard em consideragdo os segmentos operacionais mais representativos da Companhia, compostos pelas divisdes de
Carne Bovina, Carne Suina, Aves, Couros, Lacteos e Outros.

CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacdo de erro: As politicas contabeis e mudangas de estimativas oriundas da
adocdo inicial dos Pronunciamentos técnicos emitidos pelo CPC com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2010 refletirdo a apresentacdo e a
comparabilidade das demonstracdes contdbeis da Companhia em 31 de dezembro de 2010, cuja comparabilidade terd& como base as
demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2009 e os saldos de abertura de acordo com os novos Pronunciamentos em 1 de janeiro de
2009.

CPC 26 — Apresentacdo das demonstracdes contabeis e ICPC 09 Demonstragdes contabeis individuais, demonstracdes separadas,
demonstracdes consolidadas, e aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial: O Pronunciamento sera aplicado na apresentacdo e
divulgacao das demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2010, comparativas com o exercicio de 2009, e evidenciard a adogao integral de
todos os Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretacdes emitidas pelo CPC.
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CPC 27 — Imobilizado, ICPC 03 — Arrendamento mercantil e ICPC 10 — Imobilizado Aplicacéo inicial ao ativo imobilizado e a Propriedade
para investimento: A implementagédo dos requerimentos estabelecidos neste Pronunciamento terd como principal enfoque a revisédo das vidas
(teis dos ativos imobilizados, desvinculando de forma definitiva os percentuais permitidos pela legislagdo fiscal vigente e refletindo a vida til
efetiva dos bens. Deste modo, os reflexos contabeis ocorrerdo nas contas de custo e despesa de depreciagcdo do exercicio e conseqiientemente
na composicéo dos valores residuais dos ativos imobilizados.

CPC 29 - Ativo biolégico e produto agricola: A Companhia possui subsidiarias com ativos biolégicos compostos por estoques de gado nas
operag6es de confinamento, os quais séo valorizados pelo seu custo em formacéo. No entanto, ap6s a adogdo deste Pronunciamento, utilizara a
metodologia de valorizacdo a mercado para os saldos de gado em estoque, cujos reflexos ocorrerdo nas rubricas de estoque, custo dos produtos
vendidos e ajuste de avaliagdo a mercado (resultado do exercicio).

CPC 31 — Ativo néo circulante mantido para venda e operagdo descontinuada: Devido a recente incorporagdo de empresa Bertin, com
impacto da descontinuidade de algumas de suas operacdes referentes & divisdo de “lacteos” ocorrida entre os exercicios de 2005 a 2007, a
Administracéo reclassificou parte de seus ativos imobilizados relacionados as referidas operagfes, substancialmente compostos por terrenos e
edificagdes, para o grupo de contas de “ativos mantidos para venda”, os quais serdo avaliados de acordo com os preceitos estabelecidos neste
Pronunciamento.

CPC 36 — Demonstracdes Consolidadas e ICPC 09 Demonstragdes contabeis individuais, demonstra¢des separadas, demonstracdes
consolidadas, e aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial — Os procedimentos adotados atualmente para elaboracdo das
demonstragBes contéabeis consolidadas da Companhia, baseada na normas em vigor para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, ndo
diferem em seus aspectos relevantes aos preceitos do referido Pronunciamento e Interpretagéo.

CPC 37 — Adocdo inicial das Normas Internacionais de Contabilidade: A Companhia estard obrigada a adotar este Pronunciamento que
possui como objetivo estabelecer que as primeiras demonstragdes contabeis sejam elas demonstracdes intermediarias ou demonstracées
contabeis estejam de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS).

CPC 38 — Instrumentos financeiros, Reconhecimento e mensuracdo, CPC 39 — Instrumentos financeiros, Apresentagdo, CPC 40 —
Instrumentos financeiros, Evidenciag@o e OCPC 03 — Instrumentos financeiros: A Companhia adotou durante o exercicio de 2008 todos os
requerimentos estabelecidos pelo CPC 14 — Instrumentos financeiros — Reconhecimento, Mensuragdo e Evidenciag@o para reconhecimento,
mensuragao, apresentagéo e divulgacio de todos os instrumentos financeiros contratados para cobertura dos riscos de taxas de juros, de taxas
de cambio e de precos na compra de gado. No entanto, o CPC 14 foi revogado pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis durante o exercicio de
2009, sendo este substituido pela Orientacdo Técnica OCPC 03 — Instrumentos financeiros, a qual foi utilizada como referéncia técnica pela
Companhia em suas demonstragfes contabeis de 31 de dezembro de 2009. Em virtude das caracteristicas dos instrumentos financeiros
contratados, ndo havera impactos relevantes ap6s as vigéncias destes Pronunciamentos.

CPC 43 — Adocéao inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 40: A aplicagdo deste Pronunciamento Técnico ocorrerd de modo
simultineo com os CPC 15 a 40, uma vez que o mesmo servird de referéncia técnica suporte para implementagdo dos Pronunciamentos
elencados.

ICPC 08 — Contabilizagdo da Proposta de Pagamento de Dividendos: A Companhia realiza a provisdo para pagamento do dividendo minimo
obrigatério de 25%, sendo o dividendo adicional reconhecido imediatamente no exercicio antes da aprovagdo para emissdo das demonstracdes
financeiras. No entanto, segundo o novo Pronunciamento, a distribuicéo adicional de resultado que ocorrer ap6s a data do balango e antes da data
da autorizagdo de emissdo dessas demonstracdes ndo deve gerar registro no passivo da entidade na data do balanco, por também néo
representar qualquer obrigacéo presente naquela data.

(b) Novos Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagdes emitidos pelo CPC, com adocdo a partir de 1 de janeiro de 2010 que néo
apresentam impactos nas operacfes e demonstracdes contébeis da Companhia
CPC 16 — Estoques: A Companhia adota por conservadorismo todos os requerimentos exigidos, basicamente em virtude da formagéo do custo

do produto e pela avaliacdo a mercado dos saldos em estoque, cujo reflexo podera ser refletido em “impairment” dos estoques.

CPC 18 - Investimento em Coligada e em Controlada: As metodologias de mensuragdo, apresentacdo e divulgacdo dos investimentos da
Companhia em empresas coligadas e controladas atendem as exigéncias do Pronunciamento.

CPC 19 - Joint Venture: A Companhia possui diretamente uma operagdo controlada em conjunto (joint venture) representada pela empresa

Inalca JBS, e uma operacéo indireta por meio de sua subsidiaria na empresa Beef Snacks International, cuja divulgagédo dos ativos, passivos,
despesas e receitas estdo adequadas em relagdo aos Pronunciamentos.
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CPC 24 - Eventos subseqlientes: O Pronunciamento determina quando a Companhia deve ajustar suas demonstracdes contabeis com respeito
a eventos subseqlientes ao periodo contabil a que se referem essas demonstragdes e as informacdes complementares que a entidade deve
divulgar sobre a data em que é concedida a autorizagdo para emisséo e sobre eventos subsequentes ao periodo contabil a que se referem, sendo
que os procedimentos adotados pela Companhia estdo em conformidade com este Pronunciamento.

CPC 25 - ProvisOes, passivos e ativos contingentes: As avaliacdes para mensuracdo e reconhecimento de provisdes, passivos e ativos
contingentes da Companhia estdo em conformidade com este Pronunciamento.

CPC 30 - Receitas: Os critérios utilizados para reconhecimento da receita de todos os segmentos operacionais da Companhia atendem aos
requerimentos do Pronunciamento, ndo havendo a necessidade de constituicdo de ajustes contabeis relativos ao corte da receita.

CPC 32 — Tributo sobre o lucro: A metodologia de apuragéo de tributos sobre o lucro sejam eles ativos ou passivos fiscais e diferidos estdo em
conformidade com este Pronunciamento.

CPC 33 - Beneficios a empregados: A Companhia ndo possui beneficios pés-emprego, tais como, planos de contribuicdo e/ou beneficios
definidos, no entanto, todos os beneficios e licencas remuneradas de curto prazo, assim como participacdes nos lucros e gratificacées estédo de
acordo com os requerimentos do Pronunciamento.

4 Aquisicdo da Pilgrim's Pride Corporation (PPC) e Incorporacgdo da Bertin S.A (Bertin)

Em 28 e 31 de dezembro de 2009, a Companhia adquiriu, através de sua subsidiaria JBS USA, 64% do controle acionéario da PPC e incorporou a
Bertin, respectivamente, conforme comunicados feitos ao mercado aquela época.

Devido a incorporagdo da Bertin pela Companhia e aquisi¢éo de parte significativa do controle acionéario da PPC pela JBS USA em datas préximas
ao encerramento do exercicio, o balango patrimonial da controladora e do consolidado, em 31 de dezembro de 2009, principalmente pela
materialidade desses investimentos realizados, sofreram significativos acréscimos nos saldos de ativos, passivos e patrimonio liquido, que
impossibilitam a comparabilidade com as demonstragdes contabeis do exercicio anterior. Com objetivo de prover melhores condi¢Ges de analise
dessas demonstragdes contabeis, com relagdo a comparabilidade das mesmas, estdo sendo apresentados a seguir, balanco (pré-forma) da
controladora e do consolidado em 31 de dezembro de 2009, sem a referida incorporagéo (controladora) e aquisi¢éo de investimento relevante pela
subsidiaria JBS USA (consolidado):

BALANGCO PATRIMONIAL - Controladora 31.12.09 31.12.08
JBS S.A. JBS S.A.

ATIVO (Controladora) Bertin S.A. sem Bertin JBS S.A.
Disponibilidades e Aplica¢ées Financeiras 4.097.027 62.080 4.034.947 1.522.973
Contas a receber de clientes 1.273.377 737.056 536.321 552.991
Estoques 758.536 478.904 279.632 539.510
Imposto a recuperar 1.392.154 783.979 608.175 484.975
Outros ativos circulantes e néo circulantes 411.112 252.004 159.108 1.907.901
Investimentos em controladas 6.492.282 694.293 5.797.989 3.803.669
Imobilizado 7.419.579 5.276.567 2.143.012 1.804.833
Intangivel e diferido 11.422.358 1.071.339 890.410 959.240

TOTAL DO ATIVO 33.266.425 9.356.222 14.449.594 11.576.092

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Fornecedores 905.770 684.063 221.707 383.979
Empréstimos e financiamentos 9.237.413 4.790.468 4.446.945 4.486.034
Debéntures conversiveis 3.462.212 - 3.462.212 -
Outros passivos circulantes e ndo circulantes 2.932.944 1.354.337 1.578.607 571.668
Patriménio liquido 16.728.086 2.527.354 4.740.123 6.134.411
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 33.266.425 9.356.222 14.449.594 11.576.092
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BALANCO PATRIMONIAL - Consolidado 31.12.09 31.12.08
JBS SA.
JBS S.A sem Bertin e

ATIVO (Consolidado) Bertin S.A PPC PPC JBS S.A.
Disponibilidades e Aplicacées Financeiras 4.962.519 221.288 93.924 4.647.307 2.291.617
Contas a receber de clientes 3.201.435 962.333 542.448 1.696.654 2.232.300
Estoques 3.732.603 741.564 1.289.898 1.701.141 2.549.674
Imposto a recuperar 1.681.781 881.636 12.500 787.645 688.329
Outros ativos circulantes e néo circulantes 2.760.814 378.465 1.129.638 1.252.711 1.203.086
Investimentos em controladas - - - 1.105.400 -
Imobilizado 13.292.503 5.823.257 2.567.760 4.901.486 4.918.671
Intangivel e diferido 12.857.437 1.187.397 95.127 2.114.304 2.212.672

TOTAL DO ATIVO 42.489.092 10.195.940 5.731.296 18.206.647 16.096.349

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Fornecedores 2.525.353 640.943 574.041 1.310.369 2.077.844
Empréstimos e financiamentos 14.429.812 5.637.663 2.259.978 6.532.171 5.616.497
Debéntures conversiveis 3.462.212 - - 3.462.212 -
Outros passivos circulantes e néo circulantes 4.702.375 1.378.394 1.158.747 2.165.234 2.270.055
Participacéo de minoritarios 641.254 11.586 11.342 (3.461) (2.458)
Patriménio liquido 16.728.086 2.527.354 1.727.187 4.740.123 6.134.411
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 42.489.092 10.195.940 5.731.296 18.206.647 16.096.349

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Pr¢ - forma

Devido a incorporacdo da Bertin e aquisicdo de parte significativa da PPC ter ocorrido em datas extremamente préximas ao encerramento do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 e, por esse motivo, ndo existem saldos representativos de resultado nas operacées ocorridas da data
de incorporacdo e aquisicdo, até a data de encerramento do exercicio e desta forma, ndo existem resultados a serem reconhecido por
equivaléncia patrimonial no exercicio findo naquela data. Entretanto, com objetivo de prover aos usudarios das demonstracdes contabeis a nova
dimensdo dos resultados consolidados futuros da Companhia e suas controladas, a seguir, encontra-se apresentado a titulo de informacéo
adicional, um resumo das demonstra¢ées do resultado (pré- forma) da controladora e do consolidado, acrescentando os resultados auferidos pela
Bertin e PPC durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, com objetivo exclusivo de demonstrar o resultado combinado dessas
empresas com o resultado auferido pela Companhia, durante o exercicio findo naquela data.
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO - Controladora

2009 2008
JBS S.A. JBSSA.e
(Controladora) Bertin S.A. Bertin S.A. JBS S.A.
Receita operacional liquida 5.148.794 5.861.942 11.010.736 4.866.406
Custo dos produtos vendidos (4.170.692) (4.663.115) (8.833.807) (3.957.624)
LUCRO BRUTO 978.102 1.198.827 2.176.929 908.782
Despesas administrativas, gerais e com vendas (679.927) (871.524) (1.551.451) (608.188)
Resultado financeiro liquido (534.746) (777.927) (1.312.673) (263.633)
Resultado de equivaléncia patrimonial 385.838 32.277 418.115 211.876
Amortizagao de 4gio de investimentos - - - (179.867)
Demais (despesas) receitas 3.433 2.762 6.195 (25.595)
Imposto de renda e contribui¢&o social (23.276) (170.422) (193.698) (17.436)
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO PERIODO 129.424 (586.007) (456.583) 25.939
Demonstragéo da apuragdo do indicador EBITDA (lucro antes dos efeitos
financeiros, imposto de renda, contribuicdo social, depreciagdo e
amortizag&o)
Resultado antes da provis&o para IR/CS 152.700 (415.585) (262.885) 43.375
Resultado financeiro liquido 534.746 777.927 1.312.673 263.633
Depreciacdo e amortizagio 97.515 297.511 395.026 71.157
Resultado de equivaléncia patrimonial (385.838) (32.277) (418.115) (211.876)
Despesas extraordinarias - - - 35.693
Amortizag&o de agio de investimentos - - - 179.867
Impairment, reestruturagéo e outros - 3.590 3.590 -
VALOR EBITDA 399.123 631.166 1.030.289 381.849
DEMONSTRACAO DO RESULTADO - Consolidado
2009 2008
JBS S.A.
JBS S.A. Bertin S.A.

(Consolidado) Bertin S.A. ppc @ PPC JBS S.A.
Receita operacional liquida 34.311.806 7.297.437 13.614.333 55.223.576 30.340.255
Custo dos produtos vendidos (31.112.705) (5.652.290) (12.542.527) (49.307.522) (27.347.753)
LUCRO BRUTO 3.199.101 1.645.147 1.071.806 5.916.054 2.992.502
Despesas administrativas, gerais e com vendas (2.268.346) (1.267.039) (764.391) (4.299.776) (2.087.738)
Resultado financeiro liquido (601.118) (777.055) (329.541) (1.707.714) (612.176)
Amortizagao de 4gio de investimentos - - - - (179.867)
Demais (despesas) receitas 10.886 20.800 7.093 38.779 (27.962)
Imposto de renda e contribui¢do social (211.681) (199.810) 248.228 (163.263) (62.221)
Participac&o minoritaria no resultado de controladas 582 (8.050) (486) (91.729) 3.401
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO PERIODO 129.424 (586.007) 232.709 (307.649) 25.939
Demonstracdo da apuracdo do indicador EBITDA (lucro antes dos efeitos
financeiros, imposto de renda, contribuicdo social, depreciagdo e
amortizagéo)
Resultado antes da provisdo para IR/CS 340.523 (378.147) (15.519) (53.143) 84.759
Resultado financeiro liquido 601.118 777.055 329.541 1.707.714 612.176
Depreciag&o e amortizagao 343.591 345.671 453.300 1.142.562 243.591
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - -
Despesas extraordinarias - - - - 35.693
Amortizag&o de 4gio de investimentos - - - - 179.867
Impairment, reestruturag&o e outros - 4,131 256.692 260.823 -
VALOR EBITDA 1.285.232 748.710 1.024.014 3.057.956 1.156.086
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@ Devido ao fato do exercicio fiscal da PPC se encerrar em 30 de setembro de 2009, excluimos o primeiro trimestre (1 de outubro de 2008 a 31
de dezembro de 2008) e incluimos o primeiro trimestre do exercicio fiscal de 2010 (1 de outubro de 2009 a 31 de dezembro de 2009), e dessa
forma, evidenciamos o exercicio fiscal completo de 2009.

5 Caixa e equivalentes de caixa

As disponibilidades e aplicagdes financeiras séo os itens do balanco patrimonial que séo apresentados na demonstragdo dos fluxos de caixa como
caixa e equivalentes de caixa e s@o assim apresentadas:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Disponibilidades 3.712.853 236.432 4.446.430 975.194
CDB - DI 367.757 1.147.326 497.268 1.150.604
Fundos de investimentos 16.417 139.215 18.821 165.819
4.097.027 1.522.973 4.962.519 2.291.617

Os Certificados de Depésitos Bancarios - CDB-DI, realizados junto a institui¢es financeiras de primeira linha, sdo pos-fixados e rendem em média
100% do valor da variagéo do Certificado de Deposito Interbancério - CDI. Os fundos de investimentos estéo representados por aplicagdes em
fundos multi mercados, abertos a publico qualificado.

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2009, na Controladora e no Consolidado, incluem R$ 1.212.402 decorrente do
complemento do recebimento da operagdo de debéntures conversiveis ocorrida em dezembro de 2009, conforme descrito na nota 15, cuja
liquidagao financeira, através de crédito em conta corrente, ocorreu no inicio de 2010.

6 Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Duplicatas a vencer 770.116 505.910 2.279.430 1.654.871
Duplicatas vencidas:
De 1 a 30 dias 316.443 35.802 606.157 449.001
De 31 a 60 dias 101.783 6.277 167.136 71.726
De 61 a 90 dias 51.675 6.589 68.543 24.236
Acima de 90 dias 156.962 7.875 233.347 63.050
Ajuste a valor presente - (1.191) - (1.191)
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa (123.602) (8.271) (153.178) (29.393)

503.261 47.081 922.005 577.429
1.273.377 552.991 3.201.435 2.232.300
7 Estoques
Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Produtos acabados 422.202 489.953 2.143.166 1.770.199
Produtos em processo 80.507 674 215.102 157.745
Matéria-prima 154.809 1.978 411.308 70.213
Rebanho bovino - - 317.888 282.591
Almoxarifado 101.018 46.905 645.139 268.926

758.536 539.510 3.732.603 2.549.674
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8

Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
ICMS / IVA | VAT 896.294 379.678 1.018.822 476.761
IPI 55.544 51.657 112.863 111.447
PIS e COFINS 282.683 19.330 355.882 32.957
IRRF 84.844 25.556 93.324 29.612
Outros 72.789 9.936 100.890 38.734
Ajuste a valor presente - (1.182) - (1.182)

1.392.154 484.975 1.681.781 688.329
Desmembramento:
Ativo circulante 841.306 447.343 1.066.033 623.022
Ativo ndo circulante 550.848 37.632 615.748 65.307

1.392.154 484.975 1.681.781 688.329
ICMS

O saldo credor de ICMS a recuperar advém da obtencéo de créditos por compras de matérias-primas, materiais de embalagem e secundéarios em
volume superior aos débitos gerados nas vendas locais, uma vez que as exportacdes sdo isentas.

O mencionado saldo credor estad em processo de fiscalizagéo e homologacéo pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo e a Companhia
tem expectativa de recuperacéo integral, inclusive do crédito outorgado de ICMS (compreende a diferenga percentual entre a aliquota nominal de
escrituragéo nos livros fiscais e a taxa efetiva de arrecadagao do ICMS vigente no Estado de origem), o qual vem sendo contestado pelo Estado
de Sé&o Paulo. Todavia, o procedimento adotado pela Companhia est4d amparado na legislacéo tributaria vigente, conforme opinido de nossos
consultores juridicos externos e internos.

Com base em estudos realizados pela Administracdo da Companhia, amparada por seus assessores juridicos, os referidos créditos de ICMS
foram segregados quanto a sua realizagéo, de circulante para nédo circulante, no montante de R$ 484.948 na controladora e no consolidado,
realizados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

PIS e COFINS

Refere-se a crédito ndo cumulativo de PIS e COFINS incidente sobre as aquisicdes de matérias-primas, materiais de embalagem e materiais
secundarios utilizados nos produtos vendidos no mercado externo.

IRRF

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras, realizavel mediante compensacdo com imposto de renda e
contribuicdo social a pagar sobre lucros.

GERAL

A Companhia e sua controlada JBS Embalagens, amparadas na jurisprudéncia em decisdes da Camara Superior do Conselho de Contribuintes e
por seus assessores juridicos, que julgam ser "praticamente certo" o éxito nessas demandas judiciais, registraram a atualizagdo monetaria com
base na SELIC dos seus créditos de PIS, COFINS e IPI a recuperar no valor de R$ 143.622 Desse total foram recebidos até o momento o
montante de R$28.986 permanecendo um saldo remanescente, registrado no ativo ndo circulante, de R$ 114.636 na controladora e no
consolidado.
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Transac6es com partes relacionadas

Os principais saldos entre partes relacionadas nas contas patrimoniais e nas contas de resultado sdo a seguir apresentados:

2009 2008
Contas a Contratos de Contas a Contratos de
receber de Fornecedores receber de Fornecedores
CONTROLADORA clientes Muatuo clientes Muatuo
Subsidiarias diretas
Mouran Alimentos Ltda. - - 11.455 - - 5.719
JBS Confinamento Ltda. 138 4.638 76.010 215 8 14.959
JBS Embalagens Metalicas Ltda. - 500 49.043 - 2.735 57.282
JBS Global A/S (Dinamarca) - - - - - (531)
JBS USA, Inc - - - - - 1.580.340
Inalca JBS S.p.A 3.479 4 - 6.798 - -
JBS Slovakia Holdings s.r.o. - - (941.640) - - -
Subsidiarias indiretas - - -
JBS Global Beef Company Lda. 48 - (40.918) - - (54.920)
JBS Global (UK) Limited 21.920 - - 24.625 - -
JBS Argentina S.A. - 2.259 - - 677 -
The Tupman Thurlow Co. 4.432 - 13.943 34.258 715 18.488
Global Beef Trading SU Lda. 521 - - - - -
Beef Snacks Brasil Ind.Com. Ltda. 7 - 74.373 5 - 72.135
Beef Snacks International BV - - 3.569 - - 4.463
JBS HU Ltd - - (90.108) - - -
Marr Russia L.L.C 1.734 - - - - 2.933
SARL Inalca Algerie - - - 129 - -
Frimo S.A.M. - - - - 4 -
Australia Meat - 1.144 - - - -
Subsidiarias Incorporadas @
SIA fabrica de prod. alimenticios vigor 3.029 281.257 - - - -
Cia Leco de Prod. Alimenticios 2.152 - - - - -
Cascavel Couros Itda 112.872 230.771 - - - -
Novaprom Food Ingredients Ltda 1.024 112 - - - -
Biolins Energia Ltda 34.382 22 - - - -
Heber Participacdes S/A 4 - - - - -
Bracol Holding Ltda 81.600 25.564 - - - -
Sampco Inc. 30.529 - 11.951 - - -
Newdrop Quimica Ltda 42 695 - - - -
Bsb Produtora de Epi Ltda 3.457 161 - = - -
Brasil Central Energia S/A 1 - - - - -
Gaia Energia e Participacdes S/A 28 - - - - -
S#o Fernando Aglcar e Alcool Ltda 8 - - - - -
Curué Energia S/A 36 - - - - -
Apucarana Comercializadora 2 - - - - -
Frigorifico Canelones S/A - 533 - - - -
Wonder Best Holding Company 10.857 - - - - -
Trump Asia Entreprise Ltd 6.422 - - - - -
Bertin Paraguay - - 3.660 - - -
Outras Empresas ligadas - - -
JBS Agropecuaria Ltda. 137 2.446 - 143 7.540 -
Flora Produtos de Hig. Limp. S.A. 5.297 238 - 1.813 83 -
324.158 550.345 (828.662) 67.986 11.762 1.700.868
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2009 2008
Receita Receita
(Despesa) Compras de Receitas de (Despesa) Compras de Receitas de
Financeira mercadorias vendas Financeira mercadorias vendas

Subsidiarias diretas
Mouran Alimentos Ltda. 1.694 - - 575 - -
JBS Confinamento Ltda. 7.119 82.949 2.121 1.866 17.537 408
JBS Embalagens Metdlicas Ltda. 9.878 43.358 - 3.043 49.734 -
JBS Global A/S (Dinamarca) 11 - - 13 - -
JBS USA, Inc 21.636 - 1.277 46.191 - =
Inalca JBS S.p.A - - 34.095 - - 24.568
JBS Slovakia Holdings s.r.o. (26.722) - - - - -
Subsidiarias indiretas - -
JBS Global (UK) Limited - - 71.818 - - 165.589
JBS Argentina S.A - 11.665 - - 13.165 -
The Tupman Thurlow Co. 800 - 45.328 368 - 69.322
Global Beef Trading SU Lda. - - 55.882 - - 20.943
Beef Snacks Brasil Ind.Com. Ltda. 9.408 - - 5.659 24 14.941
Beef Snacks International (14) - - 4.344 - -
JBS HU Ltd (6.105) - - - - -
Marr Russia L.L.C 15 - 121.347 12 - 21.049
SARL Inalca Algerie - - - - - 2.027
Frimo S.A.M. - - - - - 2.370
Australia Meat - 11.346 - - - -
Swift & Company Trade Group - - 2.955 - - 893
Outras Empresas ligadas - - -
JBS Agropecudria Ltda. - 73.141 1.501 - 52.704 3.072
Flora Produtos de Hig. Limp. S.A. - 1.839 59.857 - 855 93.620
17.720 224.298 396.181 62.071 134.019 418.802

@ _ Refere-se as subsidiarias da incorporadora Bertin, que para fins de melhor visualizagio e evidénciagio aos usuarios das informagdes, foram
destacadas, tendo impacto apenas em ativos e passivos.

Garantias prestadas e/ou recebidas

A Companhia é garantidora da operagdo de captacédo de US Bonds da controlada JBS USA, no montante de US$ 700 milhdes com vencimento
em 2014.

A controladora J&F Participagdes S.A. é garantidora da operacdo de captacdo de Eurobonds da Companhia no montante de US$ 275 milhGes
com vencimento em 2011.

Detalhamento das transag8es com partes relacionadas

A Companhia e suas controladas mantém transacdes comerciais entre si, principalmente de operagdes de vendas mercantis, realizadas a pregos
e condi¢des normais de mercado, quando existentes.

Nos contratos de mutuo incidem variagcdo cambial e juros, quando aplicavel.
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008 néo foram registradas quaisquer provisées para créditos de liquidagdo duvidosa,
assim como néo foram reconhecidas quaisquer despesas de dividas incobraveis relacionadas as transagdes com partes relacionadas.

O saldo consolidado de créditos com empresas ligadas, no montante de R$ 326.974 em 31 de dezembro de 2009 (R$ 54.569 em 31 de dezembro
de 2008), possui a seguinte composi¢&o:
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a) Empresas néo consolidadas

O montante R$ 279.405 referente a utilizag8o de parte da linha de crédito de US$ 200 milhdes, sobre a qual incide juros de mercado, entre a
subsidiaria indireta JBS Five Rivers e a J&F Oklahoma, subsidiaria da controladora J&F Participagdes S.A., ndo consolidada, onde a J&F
Oklahoma se utiliza desse crédito para aquisicdo de gado para engorda que s&o colocados nos confinamentos da JBS Five Rivers para serem
aprontados para o abate.

A J&F Oklahoma possui ainda 2 acordos comerciais com subsidiarias da Companhia:
i) Contrato de fornecimento de gado e acordo de alimentagdo com a JBS Five Rivers, onde esta se responsabiliza pelo gado pertencente a J&F
Oklahoma e cobra os custos medicinais e de engorda, além de uma taxa diaria de aluguel em bases usuais de mercado;

ii) Contrato de compra e venda de gado com a JBS USA de ao menos 500.000 cabegas/ano, a partir de 2009 até 2011, realizado em bases usuais
de mercado.

A JBS Five Rivers é também garantidora em terceiro grau, apos garantia de ativos da propria J&F Oklahoma e sua controladora, de até US$ 250
milhdes em uma linha de crédito da J&F Oklahoma.

b) Empresas consolidadas parcialmente

O montante de R$ 47.569 (R$ 54.569 em 31 de dezembro de 2008) referente a créditos de subsidiarias consolidadas parcialmente, conforme
detalhamento abaixo:

2009 2008
Beef Snacks do Brasil Ltda. 37.186 40.321
Beef Snacks International BV. 3.722 5.012
Jerky Snacks Brands, Inc. 6.661 9.236
47.569 54.569

Remuneracédo do pessoal chave da administragédo

O pessoal chave da Administragdo inclui a Diretoria Executiva e Conselho de Administracéo. O valor agregado das remuneracdes recebidas por
esses administradores da Companhia, por servicos nas respectivas areas de competéncia, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e
2008 esta demonstrado a seguir:

Membros 2009 2008
Diretoria Executiva e Conselho de Administragéo 8 4.243 3.000
8 4.243 3.000

Os membros suplentes do Conselho de Administragdo sé&o remunerados por cada reuniéo de Conselho em que comparecem.

O Diretor Juridico e o Diretor de Relag@o com Investidores séo parte de contrato de trabalho no regime CLT (Consolidacéo das Leis Trabalhistas),
onde seguem todas as prerrogativas legais de remuneracdes e beneficios. Ndo contemplam as remuneragdes quaisquer participagdes nos
resultados da Companhia, ou outros beneficios corporativos adicionais aos empregados ou que se estendam aos familiares.

Com excegéo aos descritos acima, os demais membros da Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo néo s&o partes de contrato de
trabalho ou outros contratos que prevejam beneficios corporativos adicionais, tais como beneficio pds-emprego ou quaisquer outros beneficios de
longo prazo, beneficios de resciséo de trabalho que ndo estejam de acordo com os requeridos pela CLT, quando aplicavel, ou remuneracéo com
base em agdes.
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10 Investimentos em controladas

Informagdes relevantes sobre as controladas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009:

Quantidade de

acoes Participacéo Lucro liquido
31 de dezembro de 2009 (em milhares) percentual Capital social Patriménio liquido (prejuizo)
JBS Embalagens Metalicas Ltda. 10.002 99,00% 2 34.930 (4.018)
JBS Global Investments S.A. 93.000 100,00% 161.932 66.037 (17.773)
JBS Holding Internacional. S.A. 804.235 100,00% 804.235 402.886 (115.949)
JBS Global A/S (Dinamarca) 1.250 100,00% 138.385 143.657 (20.819)
Mouran Alimentos Ltda. 120 70,00% 120 (27.838) (6.139)
JBS USA, Inc. 0,1 100,00% 2.780.548 3.379.725 453.238
JBS Trading USA, Inc. 20 100,00% 17.412 (1.766) (6.460)
JBS Confinamento Ltda. 65.001 100,00% 65.001 56.667 (7.743)
Inalca JBS S.p.A 280.000 50,00% 702.052 926.022 17.514
JBS Slovakia Holdings, S.R.O 0,001 100,00% 1.294.178 1.251.415 101.075
Subsidiarias Incorporadas @
Bertin Holding GMBH 96 100,00% 77 141.648 (3.826)
Novaprom Foods e Ingredientes Ltda 792 60,00% 792 5.092 3.353
S/A Féabrica de Produtos Alimenticios Vigor S.A. 165.447 99,54% 104.031 178.746 69.416
Companhia Leco de Produtos Alimenticios S.A. 145.000 19,08% 33.700 117.279 17.160
Cascavel Couros Ltda 265.127 100,00% 240.861 283.847 (27.964)
Bertin USA Corporation - 100,00% - 42.967 (2.749)
Biolins Energia S.A. 10.672 100,00% 43.727 43.727 -
Equivaléncia patrimonial
Adicédo Variagéo No Patriménio No Resultado do
Dez.08 (Baixa) Cambial (i) Liquido (i) Periodo Dez.09
JBS Embalagens Metdlicas Ltda. 38.559 - - - (3.978) 34.581
JBS Global Investments S.A. 109.421 - (27.896) 2.285 (17.773) 66.037
JBS Holding Internacional. S.A. 582.180 125.081 - (188.427) (115.948) 402.886
JBS Global A/S (Dinamarca) 137.865 71.113 (43.883) (619) (20.819) 143.657
Mouran Alimentos Ltda. (15.189) - - - (4.297) (19.486)
JBS USA, Inc. 2.301.887 1.152.051 (607.119) 79.668 453.238 3.379.725
JBS Trading USA, Inc., Inc 4.170 - (1.063) 1.587 (6.460) (1.766)
JBS Confinamento Ltda. 29.420 35.000 - - (7.743) 56.677
Inalca JBS S.p.A 600.167 - (135.452) (10.461) 8.757 463.011
JBS Slovakia Holdings, S.R.O - 1.560.830 (266.652) (143.838) 101.075 1.251.415
JBS Couros Ltda. - 214 - - (214) -
Subsidiarias Incorporadas @
Bertin Holding GMBH - 142.582 - - - 142.582
Novaprom Foods e Ingredientes Ltda - 3.056 - - - 3.056
Fabrica de Prod. Alimenticios Vigor S.A. - 177.927 - - - 177.927
Cascavel Couros Ltda - 283.847 - - - 283.847
Bertin USA Corporation - 43.154 - - - 43.154
Biolins Energia S.A. - 43.727 - - - 43.727
Transf. para Outros passivos circulantes
(Passivo a descoberto) 15.189 - - - - 21.252
Total 3.803.669 3.638.582 (1.082.065) (259.805) 385.838 6.492.282

@ _ Refere-se as subsidiarias da incorporadora Bertin, que para fins de melhor visualizag&o e evidénciagdo aos usuarios das informagdes, foram
destacadas.
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(i) - Conforme definido no CPC 2, refere-se a variagdo cambial dos investimentos em moeda estrangeira e que sdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial (MEP), a qual foi langada diretamente no patrimonio liquido da Companhia sobre a rubrica de "Ajustes acumulados de
conversao".

(ii) - Refere-se ao reflexo de ajustes de avaliagio patrimonial, assim como ajuste acumulado de converséo, registrado no patrimonio liquido das
controladas, cujo efeito esta sendo reconhecido, quando do célculo da equivaléncia patrimonial, diretamente no patriménio liquido da Companhia.

11 Imobilizado

Controladora Liquido
Taxas anuais Depreciacédo
de depreciacdo Custo Reavaliagédo acumulada 2009 2008
Iméveis 4% 2.402.669 116.742 (133.436) 2.385.975 486.669
Terra nua e terrenos - 1.213.862 9.352 - 1.223.214 116.821
Maquinas e equipamentos 10% 2.666.820 44.819 (276.265) 2.435.374 285.314
Instalagdes 10% 688.258 21.815 (59.971) 650.102 93.020
Equipamentos de informética 20% 55.606 751 (30.019) 26.338 7.963
Veiculos 20% 404.438 195 (141.954) 262.679 41.374
Obras em andamento - 409.140 - - 409.140 759.028
Outros 10 a 20% 42.454 3.869 (19.566) 26.757 14.644
7.883.247 197.543 (661.211) 7.419.579 1.804.833
Consolidado Liquido
Taxas anuais Depreciagao
de depreciagdo Custo Reavaliacdo acumulada 2009 2008

Imoéveis 3a20% 5.835.401 116.742 (965.028) 4.987.115 1.572.864
Terra nua e terrenos - 1.977.086 9.352 (31.620) 1.954.818 632.130
Ma&quinas e equipamentos 8 a 10% 6.781.225 44.819 (2.440.316) 4.385.728 1.334.566
Instalaces 10% 791.690 21.815 (92.634) 720.871 97.289
Equipamentos de informética 20 a 100% 239.572 751 (157.596) 82.727 37.046
Veiculos 14 a 50% 572.058 195 (240.694) 331.559 80.101
Obras em andamento - 767.599 - - 767.599 1.090.190
Outros 10 a 100% 128.191 3.869 (69.375) 62.685 74.485
Provis&o para redug&o ao valor recuperavel - - - (599) -
17.092.822 197.543 (3.997.263) 13.292.503 4.918.671

Movimentacao do ativo imobilizado

Dez.08 Incorporagéo Adicdes Baixas Depreciagao Variagdo cambial Dez.09
Controladora 1.804.833 5.282.950 468.189 (38.878) (97.515) - 7.419.579
Consolidado 4.918.671 8.397.400 977.875 (49.237) (340.560) (611.646) 13.292.503

“ Do montante de baixas na controladora e no consolidado, R$ 35.000 refere-se & baixa com a finalidade de capitalizar investimento na controlada
JBS Confinamento, como pode ser averiguado na nota 10.

O saldo de obras em andamento representa os investimentos com ampliagdo, modernizagdo e adequacgdo das unidades industriais frigorificas
visando a manutencgdo e obtencdo de novas certificagdes exigidas pelo mercado. Quando da concluséo e inicio da operagéo desses ativos, 0s
mesmos séo transferidos para a adequada conta do ativo imobilizado, sendo reconhecida a partir desse momento a depreciagédo dos bens.
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12

Até dezembro de 2007 foi efetuada reavaliagéo espontanea de bens do ativo imobilizado, suportada por laudo emitido pela empresa especializada
SETAPE - Servicos Técnicos de Avaliagdes do Patrimonio e Engenharia S/C Ltda., de grande parte das unidades industriais da Companhia
acrescida aos saldos do ativo imobilizado em contrapartida a rubrica reserva de reavaliacéo e da proviséo para imposto de renda e contribuigdo
social diferidos. Em 31 de dezembro de 2009, o saldo de reavaliagdes no ativo imobilizado é de R$ 197.543 a reserva de reavaliagdo é de
R$112.345 e a provisdo para imposto de renda e contribui¢do social é de R$ 53.301. Para as reavaliagdes acrescidas ao ativo imobilizado foi
registrada depreciacdo acumulada no montante de R$ 31.897.

Os itens do ativo imobilizado tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Decorrente da
momentanea paralisacdo das atividades da subsidiaria indireta Beef Snacks, a Administracdo contratou empresa especializada, SETAPE -
Servigos Técnicos de Avaliagdes do Patrimonio e Engenharia S/C Ltda., para avaliagdo do valor justo de terrenos, edificagdes e maquinas e
equipamentos que compde a estrutura fabril da Empresa, sendo que foi identificada uma necessidade de constituicdo de provisdo para
desvaloricdo desses ativos, quando avaliados pelo seu "valor liquido de venda", no montante de R$ 1.198 mil, que encontra-se registrada no
resultado da Beef Snacks, sendo que devido ao fato dessa investida indireta ser parte de uma joint venture, onde a Companhia participa em 50%,
apenas esse percentual do impairment é reconhecido no consolidado da Companhia.

Intangivel
Controladora Consolidado
2008
2009 2008 2009 reclassificado

Agio 11.231.568 949.615 12.411.630 2.167.351
Marcas e patentes 184.615 9.615 184.615 9.615
Sotwares 6.165 - 6.165 -
Direito de exploracéo do uso da agua - - 117.534 28.381
Outros Intangiveis - - 133.509 -

11.422.348 959.230 12.853.453 2.205.347
Movimentagéo do ativo intangivel

Dez.08 Incorporacéo Adicdes Amortizagao® Variag@o cambial Dez.09

Controladora 959.230 1.071.339 9.460.609 - (68.830) 11.422.348
Consolidado 2.205.347 1.187.397 9.748.170 (3.031) (284.430) 12.853.453
Agio

® Referente a amortizacdo de intangiveis com vida util definida em combinacdes de negécios, sendo i) na Inalca JBS referente Marcas e
Patentes, no montante de EUR 176, equivalente a R$ 487 em 31 de dezembro de 2009; ii) Decorente da incorporada Bertin, em sua controlada
International Foods Packers LLC referente Marcas e Patentes e Carteira de Clientes, no montante de USD 190, equivalente a R$ 380 em 31 de de
dezembro de 2009; e iii) Decorente da incorporada Bertin, em sua controlada Sampco, Inc referente Marcas e patentes e Carteira de Clientes, no
montante de USD 1.083, equivalente a R$ 2.164 em 31 de de dezembro de 2009.

Na Controladora

Em julho de 2007 a Companhia adquiriu 100% do capital social da Swift Foods Company, a qual passou a se chamar JBS USA Holdings, Inc.,
tendo apurado um &gio no valor de R$ 877.609, fundamentado por expectativa de rentabilidade futura, que estava sendo amortizado no prazo de 5
anos. A amortizacdo acumulada até 31 de dezembro de 2008 é de R$ 248.656.

Em janeiro de 2007 a Companhia adquiriu 100% do capital social da JBS Trading USA, Inc., tendo apurado um &gio no valor de R$ 21.725,
fundamentado por expectativa de rentabilidade futura, que estava sendo amortizado no prazo e na extensdo das projecdes que o determinaram,
néo superior a 10 anos. A amortizacdo acumulada até 31 de dezembro de 2008 é de R$ 6.035.

Em marco de 2008 a Companhia adquiriu 50% do capital social da Inalca S.p.A., a qual passou a se chamar Inalca JBS, tendo apurado um &agio
de EUR 94.181 mil que corresponde em 31 de dezembro de 2009 a R$ 236.143 fundamentado na expectativa de rentabilidade futura.

Em dezembro de 2009 a Companhia incorporou a Bertin, tendo sido essa operacéo realizada com base no valor de mercado da Bertin, suportado
por laudo de avaliacdo econdmica elaborado por empresa especializada. O valor base da operagao de troca de acdes entre as empresas, foi no
montante de R$ 11.987.963, o que gerou um &gio na aquisi¢ao da Bertin de R$ 9.460.609 o qual, decorrente da entrada em vigor a partir de 1 de
janeiro de 2010 do CPC 15 (Combinagdo de negdcios), seré alocado no exercicio de 2010 as respectivas contas do ativo que determinaram essa
mais valia.
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Na Controladora - Decorrente da incorporagao da Bertin

Agio aquisic&o da Bertin USA Corporation R$ 13.183
Agio aquisi¢do da Novaprom Foods Ingredients R$ 12.000
Agio aquisi¢do das agdes da Vigor R$ 798.503
Agio aquisi¢o da Phitoderm R$ 4.044
Agio aquisi¢do da Goult Participagdes R$  48.598
Agio aquisicéo das acdes da Leco R$ 13.845

R$ 890.173

Em controladas

A JBS USA possui agio no montante de US$ 432.227 mil, que corresponde em 31 de dezembro de 2009 a R$ 752.594 proveniente,
principalmente, da aquisicdo em 2008 da Smithfield beef, Tasman e Five Rivers, preliminarmente apurado e sujeito a ajustes, fundamentado na
mais valia de ativos.

Em 2007, a JBS Holding Internacional S.A., através de suas subsidiarias JBS Argentina S.A. e JBS Mendoza S.A., adquiriu 100% do capital social
da Consignaciones Rurales S.A. e da Argenvases S.A.I.C. e em 2008, através das mesmas subsidiarias, adquiriu 100% do capital social da Colcar
S.A., tendo apurado um A&gio total de $53.341 mil pesos, que corresponde em 31 de dezembro de 2009 a R$ 24.414. Os agios estédo
fundamentados pela expectativa de rentabilidade futura.

A Inalca JBS possui 4gio no montante de EUR 12.731 mil, que corresponde em 31 de dezembro de 2009 a R$ 31.921 proveniente da aquisi¢do
das empresas Montana, Frimo e Guardamiglio, fundamentado na mais valia de ativos.

Em dezembro de 2009 a JBS USA concluiu a operagdo de aquisicéo, através de subscricdo de novas acdes, de 64% do capital social total e
votante da PPC. O valor pago pela aquisicédo foi de US$ 800 milhdes, o que gerou um &gio de US$ 165.151 (R$ 287.561 em 31 de dezembro de
2009), que, decorrente da entrada em vigor a partir de 1 de janeiro de 2010 do CPC 15 ( Combinag¢des de negdécios), sera alocado no exercicio de
2010 as respectivas contas que determinam essas mais valia.

No Consolidado - Decorrente da incorporacédo da Bertin

Agio aquisicéo da International Foods Parkers 2.938
Agio aquisicéo da Bertin Holding Inc 19.460
Agio aquisi¢do da Misr Cold 19.848
Agio aquisi¢do da Rigamonti 33.089
Agio aquisi¢&o da Serrabella 1.459
Agio aquisi¢do da Wonder Best 811
Agio aquisic&o da International Foods Parkers 5.967

R$ 83572

A Companhia, conforme orientagéo expressa na Deliberagdo CVM n°. 565, de 17 de dezembro de 2008, e Deliberagdo CVM n°. 553, de 12 de
novembro de 2008, se adequou ao critério de ndo mais amortizar o agio por expectativa de rentabilidade futura a partir do exercicio social iniciado
em 1 de janeiro de 2009. Cabe ressaltar que os ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo mais podem ser amortizados conforme orientagéo
dessas deliberacdes.

O 4gio e os ativos intangiveis sem vida Util estimada séo testados no minimo anualmente quanto a sua recuperabilidade, nos termos do CPC 01
(Deliberagdo CVM n°. 527/07).

13 Fornecedores

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Commodities - Compra de gado 149.351 313.316 665.584 1.044.142
Materiais e servigos 444.625 70.586 1.642.047 916.293
Produtos acabados 311.794 2.024 217.722 119.356
Ajuste a valor presente - (1.947) - (1.947)
905.770 383.979 2.525.353 2.077.844
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14 Empréstimos e financiamentos

a) Controladora

Taxa média anual de juros e

Modalidade comissoes 2009 2008
Financiamentos para aquisicao de ativo imobilizado:
FINAME TJILP e juros de 2,75% a 2,88% 330.159 231.700
Cesta de moedas e juros de
FINAME 3,73% 563 -
FINAME Juros de 7,00% a 10,08% 24.465 -
FINEM TJLP e juros de 3,00% a 3,98% 426.675 -
Cesta de moedas do BNDES e
FINEM juros de 2,90% 22.588 -
FININP Variagdo cambial e juros de 3,8% 974 -
805.424 231.700
Empréstimos para capital de giro:
Variagdo cambial, Libor, mais
ACC - Adiantamento de contrato de cambio juros de 0,45% a 7,20% 1.499.167 591.990
EXIM - fomento a exportagdo TJLP e juros de 3,00% a 3,10% 185.136 177.407
EXIM - fomento a exportagio Juros de 9,15% a 18,27% 326.678 -
Variagdo cambial e juros de
Euro Bonds 9,375% 485.439 651.713
Capital de Giro - Reais CDlI e juros de 6,00% 14.976 51.113
Variagao cambial, Libor e juros de
Pré-pagamento 1,00 a 2,00% 1.514.128 516.838
Variagdo cambial e juros de
144-A 10,50% 545.670 731.569
NCE/COMPOR CDI e juros de 2,0% 1.510.450 1.533.704
Variagdo cambial e juros de
Empréstimo no Exterior 10,25% 624.342 -
Variagdo cambial, Libor e juros de
Empréstimo no Exterior c/organismos multilaterais 1,85% 87.370 -
FCO - Fundo do Centro Oeste Juros de 10,00% 2.470 -
FNO - Fundo do Norte Juros de 10,00% 34.670 -
Capital de Giro Agricola TR e Juros de 10,50% 75.686 -
Capital de Giro Industrial Juros de 152,00% do CDI 212.425 -
Variagéo cambial e juros de
Capital de Giro Moeda Estrangeira 4,50% 117.498 -
Nota de Credito - Exportagcao Juros de 124,50% do CDI 1.195.328 -
Outros 556
8.431.989 4.254.334
Total 9.237.413 4.486.034
Desmembramento:
Passivo circulante 3.926.390 1.494.690
Passivo néo circulante 5.311.023 2.991.344
9.237.413 4.486.034
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O vencimento do exigivel alongo prazo compde-se:

2010 - 636.327
2011 2.482.552 1.122.953
2012 922.847 298.308
2013 528.826 232.656
2014 187.092 -
2015 32.559 -
2016 1.139.869 701.100
2017 6.862 -
2018 6.443 -
2019 3.973 -
5.311.023 2.991.344
b) Consolidado
Taxa média anual de juros e
Modalidade comissodes 2009 2008
Financiamentos para aquisi¢do de ativo imobilizado:
FINAME TJILP e juros de 2,75% a 2,88% 330.159 231.700
Cesta de moedas e juros de
FINAME 3,73% 182.997 -
FINAME Juros de 7,00% a 10,08% 25.606 -
FINEM TJILP e juros de 3,00% a 3,98% 427.127 -
Cesta de moedas do BNDES e
FINEM juros de 2,90% 22.588 -
FININP Variagdo cambial e juros de 3,8% 974 -
Installment note corp aircraft (Notas a Pagar) Libor e juros de 1,75% a 7,25% 16.184 26.380
Installment note corp aircraft (Notas a Pagar) Juros de 3,50% a 8,53% 2.699 -
1.008.334 258.080
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Empréstimos para capital de giro:

Variagao cambial, Libor, mais

ACC - Adiantamento de contrato de cambio juros de 0,45% a 7,20% 1.633.724 714.885
Variagdo cambial e juros de
ACC - Adiantamento de contrato de cambio 4,65% a 8,90% 126.847 -
EXIM - fomento & exportagéo TJLP e juros de 3,00% a 3,10% 185.136 177.407
EXIM - fomento a exportacéo Juros de 9,15% a 18,27% 326.678 -
Variagéo cambial e juros de
Euro Bonds 9,375% 485.439 651.713
USD Bonds Juros de 11,625% 1.167.053 -
Tasman revolver BBSY e juros de 1,60% 72.646 -
Prime, Libor e juros de 2,25% a
US revolver 3,25% 315.032 -
PPC - US revolver Juros de 6,75% 174.120 -
PPC - US term notes Juros de 5,25% a 9,00% 2.002.380 -
PPC - Mexico revolver Juros de 9,5981% 71.953 -
PPC - US bonds Juros de 7,625% a 9,25% 8.826 -
Capital de Giro - Reais CDlI e juros de 6,00% 14.976 51.113
Capital de giro - Dolares Americanos Libor e juros 1,10% a 3,20% 46.446 377.253
Capital de giro - Délares Australianos BBSY + 0,975% a 1,6% - 160.166
Capital de giro - Euros Euribor e juros 0,15% a 1,75% 310.830 418.241
Variagdo cambial, Libor e juros de
Pré-pagamento 1,00 a 2,00% 1.521.175 516.838
Variagdo cambial e juros de
144-A 10,25% a 10,50% 1.170.012 731.569
NCE/COMPOR CDI e juros de 2,0% 1.536.301 1.559.232
NCE/COMPOR Juros de 124,50% do CDI 1.208.951 -
Variagéo cambial, Libor e juros de
Empréstimo no Exterior c/organismos multilaterais 1,85% 87.370 -
FCO - Fundo do Centro Oeste Juros de 10,00% 5.746 -
FNO - Fundo do Norte Juros de 10,00% 34.670 -
Capital de Giro Agricola TR e Juros de 10,50% 75.686 -
Capital de Giro Industrial Juros de 152,00% do CDI 596.314 -
Variagdo cambial e juros de
Nota de Crédito - Importagéo 11,25% 26.016 -
EGF Juros de 6,75% 8.212 -
Notes Variagao cambial e juros 9,25% 207.862 -
QOutros 1.077
13.421.478 5.358.417
Total 14.429.812 5.616.497
Desmembramento:
Passivo circulante 5.272.083 2.214.788
Passivo néo circulante 9.157.729 3.401.709
14.429.812 5.616.497
O vencimento do exigivel alongo prazo compde-se:
2010 - 797
2011 3.050.956 666.020
2012 1.640.619 1.416.958
2013 714.865 322.770
2014 2.348.104 248.111
2015 32.866 747.053
2016 1.178.922 -
2017 6.862 -
2018 180.563 -
2019 3.972 -
9.157.729 3.401.709
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ACC - Adiantamentos de Contratos de Cambio, sdo créditos tomados junto as instituicdes financeiras pela Companhia, pela controlada JBS
Holding Internacional S.A. e pela incorporada Bertin e subsidiarias NovaProm e Bracol Couros, e representam US$ 1.011.125 mil em 31 de
dezembro de 2009 (US$ 305.899 mil em 31 de dezembro de 2008), destinados a financiamento das operagdes de exportacdes.

US revolver - Em 5 de novembro de 2008, a controlada JBS USA, através de sua subsidiaria JBS USA LLC, passou a utilizar-se de uma linha de
crédito rotativo, que permite empréstimos de até US$ 400 milhdes, com vencimento em 5 de novembro de 2011.

Os pré-pagamentos, sdo créditos tomados junto as instituicdes financeiras pela Companhia, e representam US$ 873.636 mil em 31 de dezembro
de 2009 (US$ 221.155 mil em 31 de dezembro de 2008) destinados a financiamento das operacGes de exportagoes.

NCE/COMPROR - Trata-se de Notas de Crédito a Exportacdo associadas a modalidade COMPROR para financiamentos de compra de matérias-
primas destinadas a producdo de produtos exportaveis, tomadas pela Companhia, pela controlada Mouran, pela incorporada Bertin e sua
subsidiaria Cascavel Couros.

PPC US term notes - Ao sair da concordata em 28 de dezembro de 2009, a PPC e algumas de suas subsidiarias, incluindo To-Ricos, Ltd. e a To-
Ricos Distribution , Ltd. (coletivamente "To-Rico Borrowers"), optaram pela abertura de uma linha de crédito ("Exit Credit Facility") que prevé um
compromisso global de 1,75 bilhdes dolares que consiste em (i) um "Compromisso de Empréstimo Rotativo" de US $ 600 milhdes, (ii) um "Termo
A" de compromisso de empréstimos de US $ 375 milhdes e (i) um "Termo B" de compromisso de empréstimos de US $ 775 milhdes. O
"Compromisso de Empréstimo Rotativo" e 0 "Termo A" possuem data de vencimento em 28 de dezembro de 2012, o "Termo B" de empréstimos
possui data de vencimento em 28 de dezembro de 2014 e CoBank ACB vai servir como agente administrativo ( "Exit Facility Agent”) em nome dos
credores sob o "Exit Credit Facility".

Notes — Em 23 de fevereiro de 2007 a incorporada Bertin efetuou, através de sua subsidiaria Vigor, uma captacédo de US$ 100 milhdes.

Garantias prestadas

EURO BONDS - Em 26 de janeiro e 8 de fevereiro de 2006, a Companhia efetuou uma captacdo de US$ 200 milhdes, com uma subsequente
reabertura de US$ 75 milhdes, totalizando US$ 275 milhdes, por meio de Euro Bonds, com prazo de cinco anos para pagamento e cupon de
9,375% ao ano. A operacéo esta garantida pela Companhia e pela sua controladora, J&F Participagdes S.A, como avalistas.

US BONDS - Em 27 de abril 2009, a subsidiaria JBS USA efetuou uma captacdo de US$ 700 milhdes por meio de USD Bonds com prazo de 5
anos para pagamento e cupom de 11,625% ao ano, com desconto de US$ 48,7 que devera ser acrescido ao empréstimo de acordo com sua vida
atil. A operagéo esta garantida pela Companhia e pela JBS USA e suas subsidiarias, como avalistas.

144-A — Refere-se a duas operagOes de captacdo através da emissdo de notas sob a regra 144-A, no mercado internacional, com prazo de 10
anos para pagamento, sendo na Companhia em 28 de julho de 2006, no montante de US$ 300 milhées, com copom de 10,5% a.a., garantida pela
propria Companhia; e, incorporada Bertin em 13 de outubro de 2006, no montante de US$ 350 milhdes, com copom de 10,25% a.a., sem garantia.

FINAME / FINEM - Os contratos de financiamento com o BNDES estéo garantidos pelos préprios bens objetos do financiamento.

Debéntures conversiveis

A Companhia recebeu no dia 22 de dezembro de 2009 correspondéncia da BNDES ParticipagGes S.A. — BNDESPAR, comunicando a aprovagao
da realizacéo de investimento mediante subscricdo de debéntures subordinadas, conversiveis em agfes e com clausula de permuta da primeira
emissao privada da Companbhia, a ser realizada em série Unica.

A assinatura do Acordo de Investimento pela Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em deliberagdo tomada em 7 de dezembro
de 2009.

Os recursos foram integralmente destinados a integralizagdo de aumento de capital na JBS USA, com o objetivo de concluir a operagéo refletida
no Stock Purchase Agreement pelo qual a JBS USA, através de subscricdo de novas acgdes, tornou-se titular de acdes representativas de 64%
(sessenta e quatro por cento) do capital social total e votante da PPC, e reforcar a estrutura de capital consolidada da Companhia, para
implementacéo de planos de investimento e projetos de expanséo, além de viabilizar a conclusdo do projeto de integracdo das operagdes da
Companhia com a Bertin.

A Companhia emitiu no dia 28 de dezembro de 2009 a quantidade de 2.000.000 debéntures, ao valor nominal unitario de R$ 1.739,80. O valor
total das debéntures é de R$ 3.479.600, equivalente na data da emisséo das debéntures a US$ 2 bilhdes de acordo com a respectiva escritura de
emissdo. As 2.000.0000 debéntures sdo mandatoriamente permutéveis por certificados de depoésito de valores mobiliarios (Brazilian depositary
receipts - BDRs) patrocinados de nivel Il ou lll, lastreados em acdes ordinarias votantes de emissdo da JBS USA , ou mandatoriamente
conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, caso essa ndo realize o evento de liquidez.
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Evento de liquidez significa cumulativamente a concluséo de uma oferta publica de agdes da JBS USA, em montante minimo equivalente a US$
1,5 bilhdes com colocagdo primaria de no minimo 50%, seja através de oferta inicial ou de follow-on, por ocasigo da qual a JBS USA (a) torne-se
companhia registrada (reporting company) na Securities and Exchange Commission, (b) tenha agdes listadas na New York Stock Exchange ou
NASDAQ, (c) tenha free float minimo (excluida potencial participagdo dos debenturistas) de 15% e (d) que o capital social da JBS USA, na data do
evento de liquidez, seja composto de agGes de uma s6 espécie e classe, observado que serd permitida a emissdo de classes de acdes
preferenciais com direitos politicos diferenciados apés o evento de liquidez.

O Evento de Liquidez deve ocorrer até 31 de dezembro de 2010, sob pena de realizagdo mandatéria da conversdo em agdes das debéntures.
Todavia, a Companhia podera, até 5 dias antes da data limite, notificar o agente fiduciario de que pretende prorrogar a data limite até 31 de
dezembro de 2011, caso em que devera pagar, na data da notificacdo e em moeda corrente nacional, aos debenturistas, um prémio no valor de
15% sobre o valor nominal unitario da totalidade das Debéntures entéo em circulago.

O prazo de vencimento das Debéntures sera de 60 anos, contados da data de emissdo, vencendo-se as mesmas, portanto, em 28 de dezembro
de 2069.

Tendo em vista o encerramento do prazo final de rateio de sobras na emissao das debéntures, a Companhia comunicou no dia 19 de fevereiro de
2010, com base em informagdes fornecidas pelo Banco Bradesco S.A., instituicdo depositaria das debéntures da Companhia, que foram
subscritas a totalidade das debéntures emitidas, conforme aprovado em Assembléia Geral Extraordinaria da JBS realizada em 31 de dezembro de
2009.

Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Salarios e encargos sociais 65.564 23.240 136.811 86.157
Provisdes para férias e encargos previdenciarios 81.650 28.590 355.737 182.521
Imposto de renda a recolher 2.715 - 38.015 15.960
Contribuigdo social a recolher 1.059 - 1.252 119
ICMS / VAT a recolher 15.899 3.088 20.207 3.095
PIS e COFINS a recolher 27.257 - 28.392 -
Outros 92.938 7.804 141.441 49.386
287.082 62.722 721.855 337.238
Dividendos declarados
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Dividendos declarados 122.953 51.127 122.953 51.127
122.953 51.127 122.953 51.127

A Companhia, considerando que tem gerado EBITDA positivo, deliberou que para o codmputo dos dividendos sejam excluidos permanentemente o
valor da amortizagdo do agio apurado na aquisi¢éo dos investimentos efetuados na JBS USA e SB Holdings incluidas no resultado até 31 de
dezembro de 2008, o qual a partir de 1 de janeiro de 2009 ja deixou de ser amortizado, em atendimento as normas atualmente vigentes.

A Companhia declarou dividendos de R$ 122.953 (R$ 51.127 em 2008) a serem submetidos & Assembléia Geral dos Acionistas para aprovagéo
conforme célculo demonstrado a seguir:

2009 2008
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 129.424 25.939
Reserva legal - (5%) (6.471) (2.297)
Amortizagdo do agio de investimentos - JBS USA - 175.522
Amortizacao do agio de investimentos - SB Holdings - 4.345
Base ajustada para calculo dos dividendos 122.953 204.509
Dividendos obrigatorios (25%) 30.738 51.127
Dividendos adicionais © 92.215 -
Dividendos declarados 122.953 51.127

© _ A administragio da Companhia decidiu distribuir 1200% do lucro liquido ajustado, apés a destinagso da reserva legal, sendo que a distribuigao
serd aprovada pelo Conselho de Administracéo, através de Assembléia Geral Ordinaria, conforme descrito no capitulo VI do Estatuto Social da
Companhia.
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18 Contingéncias

A Companhia e suas controladas sdo parte em diversos processos oriundos do curso normal dos seus negdcios, para os quais foram constituidas
provisdes baseadas na estimativa de seus consultores legais. As principais informacgdes desses processos em 31 de dezembro de 2009 e 2008,
estdo assim representadas:

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Quantidade de Quantidade Valor Valor
acodes Valor provisionado de acdes provisionado Valor provisionado provisionado
Trabalhistas 5.444 40.579 1.695 5.799 50.189 9.208
Civeis 281 4.229 166 15.663 54.979 21.216
Fiscais e previdenciarios 255 165.280 161 26.782 316.712 27.213
Total 5.980 210.088 2.022 48.244 421.880 57.637

Processos fiscais e previdenciarios

a) ICMS

A Companhia sofreu diversas autuacdes pelo Fisco do Estado de Sdo Paulo em virtude de aproveitamento de créditos de ICMS em compras de
gado e transferéncia de carne de Estados que estabeleceram regime simplificado de apurac¢éo de ICMS, que segundo o Estado de S&o Paulo
deveriam ser aprovados pelo Confaz, e que séo identificados como "Guerra Fiscal". Nessas situagdes, o Estado de Sdo Paulo ndo admite os
créditos de ICMS que foram outorgados no Estado de origem da mercadoria. O montante total envolvido nessas autuacdes é de
aproximadamente R$ 185.506. A Companhia vem contestando administrativamente essas autuagdes e, além disso, propds agdes judiciais que
tém como objetivo obrigar os Estados que concedem os incentivos a ressarci-la, caso as autuages sejam mantidas.

As agdes judiciais suspenderam as exigéncias do Estado de Sdo Paulo. A Administragdo acredita, com base em parecer de seus consultores
legais, que ird prevalecer seus argumentos na maior parte desses procedimentos, razdo pela qual constituiu provisdo no montante de R$ 2.115.

A Companhia sofreu outras autuag8es pelo Fisco do Estado de Goias, em virtude de divergéncias de interpretacéo da aplicagdo da Lei no tocante
ao crédito de ICMS proveniente das exportacdes, no montante de R$ 204.094. A Administragdo acredita, com base em parecer de seus
consultores legais, que ird prevalecer seus argumentos na maior parte desses procedimentos, e constituiu provisdo no montante de R$ 4.185.

b) INSS

Contribuigdes Sociais — Novo Funrural. Em janeiro de 2001 a Companhia impetrou Mandado de Seguranga para suspender a exigibilidade da
retencdo e repasse do Novo Funrural. Foi prolatada sentenca favoravel a qual desobrigou a Companhia a retencdo e ao recolhimento da
contribuicdo devida. O processo aguarda decisdo do Tribunal Regional Federal da Terceira Regido. Para evitar o instituto da decadéncia e perder
o direito de exigir a contribuicdo ao Novo Funrural, o INSS langou notificagdes fiscais de lancamento de débito, referente ao periodo de janeiro de
1999 a dezembro de 2003, no montante de R$ 69.200, e de 2003 até 2006, no montante de R$ 198.800, cujo total dos autos de infragéo, ou
NFLDS, somam o montante arbitrado de R$ 268.000.

A Companhia apresentou defesa nesses processos administrativos informando que nédo recolhe o valor em virtude de sentenga judicial favoravel,
por isto os citados processos encontram-se suspensos até decisdo final do Mandado de Seguranca.

Esta matéria foi objeto de uma decisdo favoravel ao contribuinte, proferida pelo Supremo Tribunal Federal - STF para uma empresa cuja atividade
é similar a atividade da Companhia. Por esse motivo, e com base em pareceres de consultores legais, e juristas renomados, a Companhia
entende que a probabilidade de incidéncia dessa tributagdo é remota, razdo pela qual a Administragdo ndo constitui provisdo para esta
contingéncia. Atualmente, a Companhia néo esta obrigada a proceder nenhum desconto, nem recolhimento. Caso algum desconto seja feito, por
questbes comerciais, a Companhia procede-o e deposita em Juizo, cumprindo determinagdo judicial. Baseada na opinido dos assessores
juridicos e fundamentada em jurisprudéncia, favoravel do STF, em caso semelhante, a Administracdo acredita que prevalecerdo seus
fundamentos e nenhuma proviséo foi registrada para essa contingéncia.

Atualmente, conforme recente decisdo do STF em caso semelhante, a Administragao continua acreditando que a deciséo final de seus processos
administrativos seré favoravel @ Companhia, desobrigando-a de recolher os montantes langados arbitrariamente por autos de infragao.
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c) Outros processos fiscais e previdenciarios

A Companhia é parte em outros 148 processos fiscais e previdenciarios, em que as contingéncias individualmente ndo apresentam relevancia no
contexto da Companhia. Destacamos, que as consideradas com risco de perda provavel estdo devidamente provisionadas, totalizando R$ 20.866.

Processos trabalhistas

Em 31 de Dezembro de 2009, a Companhia era parte em 2.764 a¢6es de natureza trabalhista e acidentes de trabalho, envolvendo o valor total em
discussdo de R$ 206.485. Com base na avaliacédo de risco feita pelos consultores legais, a Companhia registrou provisées no montante de R$
23.410 relativas a tais processos para fazer frente a eventuais resultados adversos nos processos em que é parte, j& incluidos os encargos
previdenciarios devidos pelo empregado e pela Companhia. Os pleitos, em sua maioria, estdo relacionados a acdes ingressadas por ex-
empregados das plantas da Companhia e os principais pedidos dizem respeito ao pagamento de horas extras e de adicional de insalubridade.

Processos civeis
a) Imével em Araputanga

Em 2001 a Companhia, por sua antecessora, adquiriu da empresa Frigorifico Araputanga S.A. um imével e instalagdes industriais localizados em
Araputanga/MT, através de Compromisso de Compra e Venda. Ratificando o negécio e dando quitagéo total e irrevogavel do preco ajustado,
foram lavradas as Escrituras Publicas de Compra e Venda.

O Frigorifico Araputanga S.A. era beneficiario de incentivos fiscais (projeto SUDAM) e o imével era garantia flutuante. Por isto se fazia necessaria
a anuéncia da SUDAM para o Registro das Escrituras. Em setembro de 2004, o Frigorifico Araputanga S.A. ajuizou Agéo Declaratéria no Foro da
Comarca de Araputanga/MT, alegando que a Companhia ndo havia pago o preco, bem como nédo havia obtido a anuéncia da referida autarquia,
requerendo a ineficacia do Contrato e a Anulagdo das Escrituras Publicas. Em decisédo transitada em julgado o TJ/MT julgou a venda vélida e
eficaz. O processo foi remetido a Vara Federal de Céaceres, distribuido sob o n° 2005.36.01.001618-8, em razéo do interesse da Unido na lide. A
Companhia obteve a anuéncia da UGFIN, sucessora da SUDAM, conforme decisdo da 5% Turma do TRF da 1% Regido (Proc. n°.
2006.01.00.024584-7), obtendo assim o efetivo registro da Escritura de Compra e Venda.

Atualmente, o processo estd aguardando a realizacdo de nova pericia. O primeiro laudo pericial foi favoravel a Companhia, que apés avaliar os
pagamentos realizados pela Agropecudria Friboi concluiu que os valores devidos foram efetivamente pagos. O agravo 2006.01.00.024584-7 foi
julgado favoravelmente a Companhia, na medida em que o TRF da 12 regido declarou validas as escrituras de compra e venda do imével objeto
da discussdo. Baseada na opinido de seus assessores legais e fundamentada em jurisprudéncia favoravel do Supremo Tribunal Federal e da
doutrina brasileira sobre essa espécie de processo, a Administracdo acredita que prevalecerdo seus argumentos e nenhuma provisdo foi
registrada.

b) Indenizacéo pelo uso da marca

Ainda decorrente do entrave em Araputanga/MT, a Vendedora distribuiu, na Comarca de Araputanga/MT, Agdo de Indenizagdo por uso indevido
de marca registrada, sob a premissa da Friboi Ltda. estar utilizando a marca Frigoara sem a sua autorizagdo. O valor exorbitante atribuido a causa
deriva de um laudo de avaliacéo obtido pelo Frigorifico Araputanga S.A. que avalia a marca em R$ 315.000, assim exige uma indenizagéo por
danos morais de R$ 100.000 e ressarcimento no importe de R$ 26.938. Em defesa, a Companhia preliminarmente alegou litispendéncia e
continéncia, tendo em vista que os pedidos estdo relacionados com o processo principal, em que se discute a propriedade do Frigorifico. No
mérito, demonstrou que a marca foi utilizada somente por determinado periodo, com autorizagdo contratual e atendendo pedido do Frigoara que
necessitava comprovar a SUDAM que os investimentos estavam sendo devidamente utilizados e para conseguir a obtengdo da Anuéncia ou do
Certificado de Empreendimento Implantado.

Ainda em defesa, fora aduzido que, caso seja devido algum tipo de indenizagéo, esta seria dimensionada com relagéo ao percentual de venda de
produtos da marca, conforme disciplina o artigo 208 da Lei de Propriedade Intelectual. Quase a totalidade dos produtos fabricados era
comercializada com a marca Friboi, j4 com a marca Frigoara era produzida somente carne moida em infima quantidade. Posto isto, a Companhia
entende que o risco econémico é remoto e o provisionou em R$ 600.

O Juiz da Comarca de Araputanga suspendeu o processo e posteriormente determinou sua remessa a Justica Federal de Céaceres, onde foi
distribuido em 17 de janeiro de 2007. Atualmente, o Juizo Federal de Céaceres intimou as partes a se manifestarem a respeito da redistribuigdo
aquele Juizo e determinou a reunido do processo a Acdo Declaratéria em que se discute a propriedade do Frigorifico localizado em
Araputanga/MT. Apés, a Unido sera intimada a manifestar sobre possivel interesse na causa. Baseada na opinido de seus assessores legais e
fundamentada em jurisprudéncia favoravel do Supremo Tribunal Federal, do Superior Tribunal de Justica e da doutrina brasileira sobre essa
espécie de processo, a Administracéo acredita que prevalecerédo seus argumentos.
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¢) Outros processos civeis

A Companhia esta envolvida em outros processos civeis que na avaliacdo da Administragdo e dos seus assessores juridicos, a expectativa de
perda em 31 de dezembro de 2009 é de R$ 1.275.

Outros processos

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possuia em andamento outros processos de natureza civel, trabalhista e fiscal, no montante de
aproximadamente R$ 55.142, cuja materializagdo, na avaliagédo dos assessores juridicos, é possivel de perda, mas ndo provavel, para os quais a
Administragdo da Companhia entende ndo ser necesséria a constituicdo de provisdo para eventual perda, em consonancia aos preceitos da
Deliberagdo CVM n°. 594 de 2009.

Contingéncias decorrentes da incorporagéo da Bertin

A incorporada Bertin possui processos civeis, tributarios e trabalhistas, todos em razédo do curso normal das operacdes, conforme detalhado
abaixo:

Controladora Consolidado

2009 2009

Quantidade de Valor
acoes Valor provisionado provisionado
Trabalhistas 2.680 17.169 23.911
Civeis 88 2.354 10.363
Fiscais e previdenciarios 52 138.114 287.375
2.820 157.637 321.649

Principais contingéncias fiscais e previdenciarias
a) PIS / COFINS

As controladas S/A Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor e Cia Leco de Produtos Alimenticios, possuem questionamentos com relagdo a
constitucionalidade da majoracéo da aliquota da Cofins de 2% para 3%, instituido pela Lei 9.718/98 e quanto a revogacao da Lei 7.689/88, o que
teria ocasionado a revogacgéo de todos os dispositivos legais que tratariam da aliquiota do PIS na década de 90, cujas provisfes constituidas em
31 de dezembro de 2009 representavam R$ 108.364 e R$ 68.451, respectivamente.

b) IPI aliquota zero

As controladas S/A Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor, Cia Leco de Produtos Alimenticios e Dan Vigor, possuem questionamentos quanto ao
direito das empresas em registrar o crédito presumido de IPI na aquisicédo de insumos tributados a aliquota zero ou néo tributado, no montante de
R$ 36.469 mil.

¢) Compensagdes com titulos da divida publica

As controladas S/A Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor e Cia Leco de Produtos Alimenticios possuem gquestionamentos relativos a
compensacao de débitos de Pis / Cofins com créditos oriundos de titulos fundados nas apdlices da divida publica, emitidos pela Unido entre 1902
e 1926, cuja provisdo em 31 de dezembro de 2009 representava R$ 31.824.

Débito com terceiros para investimentos

Na Companhia refere-se ao valor de 65 milhdes de Euros, correspondente em 31 de dezembro de 2009 a R$ 162.976 (R$ 210.480 em 31 de
dezembro de 2008) a ser acrescido ao preco de compra da Inalca JBS caso a empresa atinja pelo menos um dos seguintes objetivos
econdmicos: EBITDA médio nos anos de 2008, 2009 e 2010 igual ou superior a 75 milhdes de Euros ou, alternativamente, EBITDA igual ou
superior a 90 milhdes de Euros no exercicio de 2010. Caso nenhum dos objetivos econémicos sejam atingidos, esse débito sera revertido contra
o valor do &gio apurado quando da aquisicéo.

Na incorporada Bertin o montante de R$ 427.523 refere-se a débitos remanescentes da aquisi¢do de investimentos, com quitagcdo no decorrer do

exercicio de 2010. Os investimentos adquiridos s&o i) Planta Pimenta Bueno (R$ 16.277), ii) Gould Participacdes Ltda., referente a aquisi¢cdo do
Grupo Vigor, adquirido em 2007 (R$ 351.246) e iii) Cia. Araguaia Eletricidade (R$ 60.000).
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20 Imposto de renda e contribuicéo social
Séo registrados com base no lucro tributavel de acordo com a legislagéo e aliquotas vigentes. O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos
ativos sé@o reconhecidos sobre as diferengas temporarias. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos foram registrados sobre as

reservas de reavaliagdo constituidas pela Companhia e sobre as diferengas temporarias.

a) Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribui¢do social da Controladora

2009 2008
Resultado contabil antes da provisdo para imposto de renda e contribuicéo social 152.700 43.375
Adicdes (Exclusdes) liquidas:
Diferengas permanentes (substancialmente equivaléncia patrimonial) (87.295) (9.671)
Diferengas temporarias (77.287) (61.092)
Base de célculo do imposto de renda e contribuigéo social (11.882) (27.388)
Imposto de renda e contribui¢do social correntes - -
Reverséo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre reavaliacéo 3.001 3.336
3.001 3.336
Diferencgas temporarias 77.287 61.092
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (26.277) (20.772)
b) Composicéo do saldo de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos no balango patrimonial
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Ativo:
. Sobre prejuizo fiscal e diferengas temporarias 30.357 22.626 807.526 481.485
30.357 22.626 807.526 481.485
Passivo:
. Sobre reserva de reavaliagéo e diferengas temporarias 351.633 83.453 1.539.099 884.927
351.633 83.453 1.539.099 884.927

A Companhia e suas controladas apresentam histérico de geragdo de lucros tributaveis futuros e estimam recuperar os créditos tributarios num
prazo de até oito anos em funcéo da expectativa de desfecho das causas geradoras das contingéncias.

21 Patrimdnio liquido
a) Capital social

O Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2009, é representado por 2.367.471.476 acgdes ordinarias, sem valor nominal.
Desse total, conforme descrito na letra e) abaixo, 43.990.100 ac¢des estdo mantidas em tesouraria.

A Companhia esté autorizada a aumentar o seu capital social em até mais 3.000.000.000 de ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

b) Reservas de lucros

Legal
Constituida a base de 5% do lucro liquido do exercicio.
Para expansao

Constituida a base do saldo remanescente do lucro liquido apds as destinagdes para constituicdo da reserva legal e distribuicdo de dividendos,
que terd por finalidade financiar a aplicagdo em ativos operacionais.
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23

c) Reserva de reavaliagcao

Referente a reavaliagdo de bens do ativo imobilizado. A reserva de reavaliagéo é transferida para lucros acumulados na proporgéo da realizagao
dos bens reavaliados que se déa por depreciagéo, alienagao ou baixa.

d) Dividendos

Serao distribuidos dividendos obrigatérios nédo inferiores, em cada exercicio, a 25% do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo
202 da Lei n° 6.404/76.

e) Agdes em tesouraria

O Conselho de Administracdo da Companhia, baseado no que dispde o seu Estatuto Social e atendidas as exigéncias das Instru¢des CVM n°
10/80, 268/97 e 390/03, autorizou a aquisicdo de até 41.113.898 acles de emissdo prépria para manutencdo em tesouraria e posterior
cancelamento ou alienagdo, sem reducéo do capital social.

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia mantinha 43.990.100 a¢gbes em tesouraria, a um custo médio de R$ 6,17, sendo que os pregos
minimos e maximos de aquisicéo foram de R$ 2,68 e R$ 10,81, respectivamente, ndo tendo ocorrido alienagdo das a¢des adquiridas.
O valor de mercado conforme negociagdo na data de 31 de dezembro de 2009 era de R$ 9,32.

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Resultado de variagdes cambiais ativas e passivas 713.085 (86.013) 854.613 (223.595)
Resultado financeiro com derivativos (999.077) 56.401 (1.013.628) (30.383)
Juros Passivos (421.843) (435.481) (623.783) (553.370)
Juros Ativos 189.788 228.605 219.540 236.757
Impostos, contribui¢des, tarifas e outros (16.699) (27.145) (37.860) (41.585)
(534.746) (263.633) (601.118) (612.176)

Cobertura de seguros

E politica da Companhia manter cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado e dos estoques sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros de acordo com a sua natureza. Em decorréncia dos ativos segurados estarem multi-
localizados, a Companhia contrata seguro com o conceito de perda maxima possivel por unidade operacional. Os principais eventos segurados
sdo: incéndio, inundagao e desmoronamento.

Em 31 de dezembro de 2009 o limite méaximo individual de cobertura era R$ 99.000. Esta cobertura engloba todos os tipos de sinistros.

Para a incorporada Bertin, a cobertura de seguro tem as mesmas caracteristicas acima descritas, porém com o limite maximo de indenizagdo
para 31 de dezembro de 2009 de R$ 200.000.

Para a controlada indireta JBS Argentina, localizada na RepuUblica Argentina, a cobertura de seguro tem as mesmas caracteristicas acima
descritas, porém com o limite méximo de indenizagao para 31 de dezembro de 2009 de US$ 32 milhdes (equivalente a R$ 55.718).

Para a controlada JBS USA, localizada nos Estados Unidos, a cobertura de seguro tem as mesmas caracteristicas acima descritas, porém com o
limite maximo de indenizacéo para 31 de dezembro de 2009 de US$ 200 milhdes (equivalente a R$ 348.240).

Para a controlada Inalca JBS, localizada na Itélia, a cobertura de seguro tem as mesmas caracteristicas acima descritas, porém com o limite
méaximo de indenizag&o para 31 de dezembro de 2009 de € 141 milhdes (equivalente a R$353.534).
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24 Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

As operagbes da Companhia estdo expostas a riscos de mercado, principalmente com relacdo as variagdes de taxas de cambio, riscos de
créditos, taxas de juros e precos na compra de gado e se utiliza de instrumentos financeiros derivativos para minimizar sua exposicdo a esses
riscos.

a) Politica de gestao de riscos

A Companhia possui uma politica formal para gerenciamento de riscos cujo controle e gestdo é de responsabilidade da tesouraria, que se utiliza
de instrumentos de controle através de sistemas adequados e profissionais capacitados na mensuragdo, analise e gestdo de riscos. Essa politica
€ monitorada permanentemente pelo Comité Financeiro e por executivos financeiros da Companhia, que tém sob sua responsabilidade a definicao
da estratégia da Administragdo na gestdo desses riscos, determinando os limites de posicdo e exposicdo. Adicionalmente, ndo sdo permitidas
operagdes com instrumentos financeiros de carater especulativo.

b) Objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos

A Companbhia busca, através da gestéo de riscos, mitigar a exposi¢éo econdmica e contabil de suas operagdes das variagdes de taxas de cambio,
riscos de crédito, taxas de juros e precos na compra de gado. As estratégias utilizadas vdo desde andlises detalhadas das demonstracdes
financeiras dos clientes da Companhia e consultas a 6rgaos de monitoramento de crédito e risco a zeragem de exposi¢cdes em mercados futuros
em Bolsa de Valores.

c) Discricionariedade da Tesouraria

Uma vez identificadas as exposi¢cdes da Companhia, as unidades de negdécio precificam e zeram seus riscos junto a tesouraria, que consolida
esses riscos e busca prote¢cdo com operacdes no mercado de Bolsa de Valores. Esses riscos sdo monitorados diariamente para corrigir
exposi¢Oes adicionais ocasionadas por riscos de "gaps" e controles de margens e ajustes. A discricionariedade da tesouraria em determinar os
limites de posicéo necessarios para minimizar a exposicdo da Companhia a moedas e/ou taxas de juros esta limitada aos parametros de andlise
do VAR (Value at Risk) da carteira de derivativos.

Em 31 de dezembro de 2009 o valor em risco (VAR) da carteira de derivativos para o periodo de 1 dia, com 99% de confianga, era de R$ 33.833.

d) Riscos de taxas de juros

O risco de taxa de juros sobre aplica¢des financeiras, empréstimos e financiamentos é reduzido, através da estratégia de equalizacé@o das taxas
contratadas a taxa CDI, por meio de contratos de mercado futuro em Bolsa de Valores. Os parametros para cobertura levam em consideracdo a
relevancia da exposicéo liquida, baseados em valores, prazos e taxas de juros em comparagéo com a taxa CDI. Os controles internos utilizados
para gerenciamento do risco e cobertura séo feitos através de planilhas de célculo e acompanhamento das operacdes efetuadas e célculo do VAR
para 1 dia, com intervalo de confianga de 99%. Os valores nominais desses contratos ndo séo registrados nas demonstracdes contabeis. Os
resultados dos ajustes diarios de posi¢do de contratos futuros na Bolsa de Mercadorias e Futuros estdo reconhecidos como receitas ou despesas
financeiras nas contas de resultado. O risco de exposicéo a taxa de juros da Companhia em 31 de dezembro de 2009 esta a seguir apresentado:

2009 2008
FINAME / FINEM 988.477 231.700
EXIM 511.814 177.407
Giro 303.643 51.113
NCE / Compror 1.510.450 1.533.704
FCO/FNO 37.140 -
Nota de crédito - exportagdo 1.195.328 -
CDB-DI (367.757) (1.147.326)
Fundos de investimentos (16.417) (139.215)

4.162.678 707.383

Em 31 de dezembro de 2009 néo havia posigdo contratada e néo liquidada de derivativos na BM&F para cobertura especifica deste risco.
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e) Riscos de taxas de cambio

O risco de variagdo cambial sobre os empréstimos, financiamentos, contas a receber em moedas estrangeiras decorrentes de exportacoes,
estoques e outras obrigagdes eventuais, denominadas em moeda estrangeira, sdo protegidos através da estratégia de minimizacédo da posicao
diaria de ativos e passivos expostos a variagao de taxas de cambio, através da contratagdo de hedge de futuro de cambio na BM&F e contratos
de SWAP (troca de variagdo cambial por variagdo da taxa CDI), buscando o zeramento da posi¢do. O parametro para protecdo se baseia na
exposicdo liquida em moeda estrangeira, buscando reduzir a exposicédo excessiva aos riscos de variagdes cambiais equilibrando seus ativos ndo
denominados em Reais contra suas obrigagées ndo denominadas em Reais, protegendo assim o balanco patrimonial da Companhia. Os controles
internos utilizados para gerenciamento do risco e cobertura séo feitos através de planilhas de calculo e acompanhamento das operacdes
efetuadas e célculo do VAR para 1 dia, com intervalo de confianca de 99%.

Os valores nominais desses contratos ndo sdo registrados nas demonstragfes contabeis. Os resultados das operagdes de balcdo no mercado
futuro de moeda, realizados e ndo liquidados financeiramente e os ajustes diarios de posicdo de contratos futuros de moeda na Bolsa de
Mercadorias e Futuros - BM&F estdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras nas contas de resultado.

A seguir sdo apresentados 0s ativos e passivos expostos a riscos de variagdo cambial que estdo sujeitos a instrumentos derivativos, bem como
os efeitos dessas contas no resultado do periodo findo em 31 de dezembro de 2009 e 2008:

Efeitos no resultado

Variagao
EXPOSICAO 2009 2008 cambial Derivativos
OPERACIONAL
Contas a Receber - US$/€/ £ 570.712 321.068 (120.733) 126.821
Investimentos - US$ / € 6.205.624 3.892.644 - -
Estoque destinado a exportagdo - @ boi 40.585 53.960 - 2.897
Pedidos de venda - US$/€/ £ 321.390 442.583 (85.110) 87.698
Subtotal 7.138.311 4.710.255 (205.843) 217.416
FINANCEIRO
Créditos com controladas - US$ / € (917.363) 1.550.774 165.821
Empréstimos e financiamentos - US$ (7.587.081) (2.740.319) 755.539 (1.216.493)
Importagdes a pagar - US$ (4.485) (4.816) (2.432) o
Valores a receber (a pagar) de contratos futuros, liquidos (24.107) 60.205 -
Subtotal (8.533.036) (1.134.156) 918.928 (1.216.493)
TOTAL (1.394.725) 3.576.099 713.085 (999.077)

Investimentos - Foi deliberado em reunido do Conselho de Administragdo a ndo contratagdo de instrumentos financeiros derivativos com objetivo
de protecdo (hedge) para os investimentos em empresas no exterior.

Pedidos de venda - O nocional ndo é registrado no balango patrimonial. A partir do exercicio de 2008, de acordo com a metodologia denominada
contabilidade de operagdes de hedge (hedge accounting) introduzida pelo CPC 14, a Companhia passou a contabilizar a variagdo cambial dos
pedidos de venda para contrapor os efeitos do hedge dos mesmos.

O risco de alteragdo nas taxas cambiais pode incorrer em prejuizos a Companhia, decorrentes de possivel redugdo dos valores dos ativos ou
aumento das obrigagdes. A principal exposi¢do a qual a Companhia esta sujeita, no tocante as variacdes cambiais, se refere a flutuagdo do Délar
americano, Euro e Libra Esterlina em relagéo ao Real.
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A seguir é apresentada a exposi¢cdo em moeda estrangeira com cobertura de instrumentos financeiros derivativos:

2009 2008
Contas a Receber - US$/ €/ £ 570.712 321.068
Pedidos de venda - US$/€/ £ 321.390 442.583
Empréstimos e financiamentos - US$ (7.587.081) (2.740.319)
Importagdes a pagar - US$ (4.485) (4.816)

(6.699.464) (1.981.484)

Contratos futuros (BM&F) - Controladora 1.650.995 1.664.592
Swap (balcéo - CETIP) - Controladora 174.120 233.700

1.825.115 1.898.292
Exposicdo em moeda estrangeira em R$ (6.699.464) (1.981.484)
Nocional de prote¢éo 1.825.115 1.898.292
Relagéo 27% 96%

Por meio da subsidiaria JBS Global Investments, a Companhia realiza a gestéo ativa de posi¢oes de tesouraria em moedas estrangeiras, com o
objetivo de proteger exposi¢coes representadas por ativos e passivos financeiros denominados em moeda estrangeira. Caso fossem consideradas
as posicOes de derivativos para fins de protegdo, contratadas pela subsidiaria JBS Global Investments, a relagéo entre a exposi¢éo e nocional de
protecdo da Companhia, para as datas-base de 31 de dezembro de 2009, e 31 de dezembro de 2008, seria, respectivamente, 28% e 103%.

Efeitos da incorporacé&o do Bertin

A Bertin vinha reduzindo a aplicagdo de sua politica de prote¢do aos riscos de cambio, taxas e cotagdes de arroba de boi, aos quais estava
exposta. A Companhia, logo apds a incorporacéo, implementou sua politica de protecdo aos referidos ativos e passivos supra mencionados.

Entretanto, em 31 de dezembro de 2009, os saldos e exposi¢des incorporados do Bertin impactaram significativamente a relacdo de exposigcdo da
Companhia. Dessa forma, com o intuito de prover informagéo adicional, demonstramos abaixo a exposi¢éo consolidada da Companhia, e como
seria a exposi¢cdo sem a incorporagdo do Bertin, demonstrando assim a continua eficiéncia da Companhia na contratacdo de instrumentos
financeiros de protecéo.

31 de dezembro de 2009 2008

JBS com Bertin Bertin JBS sem Bertin JBS
Contas a Receber - US$/ €/ £ 570.712 338.673 232.039 321.068
Pedidos de venda - US$ /€ / £ 321.390 - 321.390 442.583
Empréstimos e financiamentos - US$ (7.587.081) (4.874.588) (2.712.493) (2.740.319)
Importacdes a pagar - US$ (4.485) - (4.485) (4.816)
(6.699.464) (4.535.915) (2.163.549) (1.981.484)
Contratos futuros (BM&F) - Controladora 1.650.995 - 1.650.995 1.664.592
Swap (balcédo - CETIP) - Controladora 174.120 - 174.120 233.700
1.825.115 - 1.825.115 1.898.292
Exposi¢do em moeda estrangeira em R$ (6.699.464) (4.535.915) (2.163.549) (1.981.484)
Nocional de protegéo 1.825.115 - 1.825.115 1.898.292
Relagao 27% 0% 84% 96%
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Composicéo dos saldos de instrumentos financeiros derivativos para protecdo patrimonial

Contraparte do Valor de Valor de Mercado Impacto no
Derivativo Vencimento A receber A pagar referéncia resultado do
valor principal (nocional US$) R$ exercicio

Credit Suisse

R$/CDI (média Proprio Fundo de
Swap (balcéo - Fevereiro de 2010 a US$ (VC) + 6%  ponderada de 120% Investimento
CETIP) Fevereiro de 2013  a.a. do CDI) Multimercado 100.000 (23.520) (30.526)
Contratos Fevereiro de 2010 a
futuros (BM&F) Fevereiro de 2013 Us$ (VC) R$ BM&F 941.500 270 (842.669)

f) Riscos de crédito

A Companhia é potencialmente sujeita a riscos de créditos relacionados com as contas a receber. As estratégias de redugéo do risco de crédito
baseiam-se na pulverizagéo da carteira, ndo possuindo clientes ou grupo empresarial que representem mais de 10% do faturamento consolidado,
concessdo de crédito relacionada com indices financeiros e operacionais saudaveis, andlise detalhada da idoneidade financeira dos clientes
através do CNPJ préprio, empresas coligadas e CPF dos sécios, e através de consultas a 6rgdos de informagdes e monitoramento constante de
clientes. A Companhia limita sua exposi¢cdo ao risco de crédito por cliente e por mercado, através de sua area de analise de crédito e gestdo da
carteira de clientes. Desta forma, busca-se reduzir a exposicdo econémica a um dado cliente e/ou mercado que possa vir a representar perdas
expressivas para a Companhia em caso de inadimpléncia ou implementacdo de barreiras sanitarias e/ou comerciais em paises para os quais
exporta. O risco por mercado de exposicdo € monitorado pelo Comité de Crédito da Companhia que se reline periodicamente com as areas
comerciais para analise e controle da carteira.

Os parametros utilizados séo baseados nos fluxos diarios de informag8es de monitoramento de operacdes que identificam acréscimo de volumes
de compras no mercado, eventuais inadimpléncias, cheques sem fundos, e protestos ou a¢cdes movidas contra os clientes. Os controles internos
englobam a atribuigdo de limites de crédito e configuracéo de status conferidos individualmente a cada cliente e trava automatica de faturamento
em caso de inadimpléncia, limite excedido ou ocorréncia de informacéao restritiva.

g) Riscos de pregos na compra de gado

O ramo de atuacdo da Companhia estd exposto a volatilidade dos precos do gado, cuja variacdo resulta de fatores fora do controle da
Administracéo, tais como fatores climaticos, volume da oferta, custos de transporte, politicas agropecudrias e outros. A Companhia, de acordo
com sua politica de estoque, mantém sua estratégia de gestdo de risco, atuando no controle fisico, que inclui compras antecipadas, aliadas com
operagdes no mercado futuro, e reduzindo a posi¢ao diaria de contratos de compra de boi a termo para entrega futura, através da contratacio de
hedge de futuro de boi na BM&F, visando o zeramento da posi¢éo e garantindo o prego de mercado.

Os parametros para redugdo do risco de compra de gado séo baseados na posicéo da carteira fisica dos contratos de compra de boi a termo,
considerando valores e prazos negociados. Os controles internos utilizados para gerenciamento do risco e cobertura sdo feitos através de
planilhas de céalculo e acompanhamento das operagdes efetuadas e célculo do VAR para 1 dia, com intervalo de confianca de 99%.

Exposicdo 2009 2008
Contratos firmes de compra de boi 17.026 43.480
17.026 43.480

Composicéo do saldo de instrumento financeiro derivativo para protecao de preco de compra de gado

Contraparte do Valor de Valor de Mercado Impacto no
Derivativo Vencimento A receber A pagar referéncia resultado do
valor principal (nocional @) R$ exercicio
Contratos Janeiro a Outubro de
futuros (BM&F) 2010 R$ @ de boi BM&F (13.980) 32 2.812
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(Em milhares de reais)

A seguir € apresentada a exposi¢ao dos precos de gado firmados com cobertura de instrumentos financeiros derivativos:

2009 2008
Contratos futuros (BM&F) - Boi gordo (13.980) (37.170)
(13.980) (37.170)
Exposigdo de prego de compra de gado em R$ 17.026 43.480
Nocional de protegao (13.980) (37.170)
Relagéo 82% 85%

h) Valores estimados de mercado

Os ativos e passivos financeiros estdo representados nas demonstragfes contabeis pelos valores de custo e respectivas apropriagdes de receitas
e despesas e estdo contabilizados de acordo com a sua expectativa de realizagdo ou liquidagao.

Os valores de mercado dos instrumentos financeiros néo derivativos e derivativos foram estimados com base em informagdes disponiveis no
mercado.

i) Margens dadas em garantia

A Companhia possui titulos dados em garantia para as operacdes de derivativos junto a BM&F cujo saldo em 31 de dezembro de 2009 é de R$
179.800 (R$ 308.476 em 31 de dezembro de 2008). Essa garantia é superior & necessidade apresentada para essas operagdes.

j) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo dos instrumentos financeiros é determinado com base em precos de mercado publicados e na auséncia destes, com base no valor
presente de fluxos de caixa esperados.

O valor justo de mercado de Caixa e equivalentes de caixa; Contas a receber de clientes; Fornecedores; e Empréstimos e financiamentos é
equivalente ao seu valor contabil. O valor justo de ativos e passivos de longo prazo néo divergem significativamente de seu valor contabil.

k) Andlise de sensibilidade

A seguinte andlise de sensibilidade foi realizada para o valor justo dos derivativos de moeda estrangeira. O cenario provavel é o valor justo em 31
de dezembro de 2009, os cenarios possivel e remoto consideram a deterioragdo na variavel de risco de 25% e 50%, respectivamente, em relagdo
a esta mesma data.

Risco de cambio

Cenério (Il) Cenaério (Il)
Cenério Deterioracdo de Deterioragédo
Operacgéo Risco provavel (1) 25% de 50%
Futuro (BM&F) - Délar Apreciacéo do R$ - 412.749 825.498
SWAP Apreciagéo do R$ - 43.530 87.060
Exposi¢éo indexada em moeda estrangeira Depreciagéo do R$ - (540.887) (1.081.774)
- (84.608) (169.216)
Premissa Cambio 1,7412 2,1765 2,6118
Riscos de precos na compra de gado
Cenério (1) Cenério (Ill)
Cenério Deterioragdo de Deterioragédo
Operacéo Risco provavel (1) 25% de 50%
Exposicéo de preco de compra de gado em R$ Depreciagdo da @ - 4.257 8.515
Futuro (BM&F) - Boi Apreciacdo da @ - (3.495) (6.990)
- 762 1.525
Premissa Prego da @ 75,67 94,59 113,51
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O saldo de instrumentos financeiros derivativos registrado no balanco da Companhia encontram-se alocados sobre a rubrica de outros ativos e
passivos circulantes. Em 31 de dezembro de 2009 ndo havia instrumentos financeiros derivativos alocado em outros ativos circulantes (R$ 69.373
em 31 de dezembro de 2008), e 0 montante alocado em outros passivos circulantes era de R$ 24.107 (R$ 9.168 em 31 de dezembro de 2008).

Fatos relevantes
Acordo de aquisicdo da Tatiara Meat Company na Austrélia

A Companhia celebrou no dia 15 de dezembro de 2009, através de sua subsidiaria integral Swift Australia, um acordo com o Vion Food Group
para a compra da Tatiara Meat Company (Tatiara).

A Tatiara € uma processadora de carne ovina de alta qualidade, focada em mercados sofisticados como Estados Unidos, Canadéa e Europa, além
do mercado doméstico Australiano. E sediada em Bordertown South Australia, uma regido conhecida por seu rebanho ovino de alta qualidade,
possui um faturamento anual de aproximadamente AUD 200 milhdes (aproximadamente USD 183 milhdes) e a Companhia concordou em pagar
AUD 30 milhdes (aproximadamente USD 27,5 milhdes) pela Tatiara, sujeito a conclusdo do processo de due diligence. Com essa aquisi¢éo, a
JBS Australia se tornara a maior processadora de carne ovina na Austrélia, com capacidade de abate de 24.500 cabegas por dia. A concluséo da
operagao esta sujeita a aprovagédo pelas autoridades competentes.

A Companhia confirmou no dia 22 de fevereiro de 2010, através de fato relevante divulgado ao mercado, a aprovacédo da aquisi¢do da Tatiara
pelas autoridades Australianas (ACCC - Australian Competition and Consumer Commission), a concluséo da aquisi¢do e a incorporacédo imediata
dos novos ativos, tornando a Companhia lider de mercado na Australia no setor de ovinos. Com receitas ligeiramente inferiores a US$200
milhdes, a Tatiara reforgard a presenca da JBS Australia no mercado de exportacéo de carne de cordeiro de alta qualidade, no qual a Australia
tem aumentado sua participagdo nos Ultimos anos.

Initial Public Offering - JBS USA

A JBS USA submeteu a Securities and Exchange Commission (“SEC”) pedido de registro para a oferta publica inicial de agdes ordinarias de sua
emissdo. As agdes ordinarias de emissdo da JBS USA deverdo ser listadas nos Estados Unidos da América, na New York Stock Exchange -
NYSE.

A JBS USA também apresentou a CVM pedido de registro de programa e de oferta publica, no Brasil, de Brazilian Depositary Receipts Nivel Il -
BDRs, representativos de agdes ordinarias de emissdo da JBS USA.

A Oferta Global aqui descrita esta sujeita a obtencédo de registros e autorizag@es junto a SEC, CVM e a BM&F Bovespa, bem como demais
autoridades competentes e esté sujeita as condicdes de mercado a época da Oferta Global.

O pedido de registro protocolado pela JBS USA perante a SEC ainda néo foi deferido e nenhum valor mobiliario podera ser vendido, nem qualquer
proposta de compra podera ser aceita, anteriormente ao deferimento do pedido de registro.

No dia 28 de janeiro de 2010 a Companhia informou através de comunicado ao mercado que continua a analisar o prospecto de fazer o IPO da
JBS USA. Porém, devido as recentes transagdes, a Companhia optou por aguardar a divulgagdo dos resultados trimestrais de marco de 2010
enquanto continua a monitorar as condi¢gdes de mercado para determinar o melhor momento da operacéo. De acordo com as boas praticas de
governanga corporativa, a Companhia ird comunicar ao mercado as informacdes relevantes a medida que estiverem disponiveis.

234



JBS S.A.
Notas explicativas as demonstragdes contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais)

DIRETORIA EXECUTIVA

Joesley Mendonca Batista Wesley Mendonca Batista
Diretor Presidente Diretor Executivo de Operacdes
Jeremiah Alphonsus O’Callaghan Francisco de Assis e Silva
Diretor de Relagé@o com Investidores Diretor Juridico

Wanderley Higino da Silva
Técnico Contabil CRC: 1SP123638/0-8

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Joesley Mendonga Batista Wesley Mendonga Batista
Presidente do Conselho Vice-Presidente
José Batista Sobrinho José Batista Junior
Marcus Vinicius Pratini de Moraes Natalino Bertin

Wagner Pinheiro de Oliveira

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administracédo e as Demonstragdes Financeiras
da Companbhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2009.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as disposicdes legais e compreenderam: a) andlise das demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia; b) acompanhamento dos trabalhos realizados pelos auditores externos; c) indagag6es sobra atos e transacdes
relevantes efetuadas pelos administradores.

Com base nos nossos exames, nas informagdes e esclarecimentos recebidos e considerando o Parecer dos Auditores Independentes, o
Conselho Fiscal é de parecer que o relatério da Administracéo e as Demonstragdes Financeiras acima mencionadas refletem adequadamente as
informaces nelas contidas e estdo em condigdes de serem apreciadas pela Assembléia Geral Ordinaria.

Sé&o Paulo, 04 de margo de 2010.

Divino Aparecido dos Santos Florisvaldo Caetano de Oliveira
Hélio Ricardo Teixeira de Moura John Shojiro Suzuki

Alexandre Seiji Yokaichiya

* ok Kk K K
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Demonstragbes Financeiras da Pilgrim’s Pride relativa aos exercicios sociais encerrados em 26 de
setembro de 2007, 2008 e 2009 e respectivo parecer da Ernst & Young LLP
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Parecer dos Auditores Independentes

Ao Conselho de Administragéo e Acionistas
Pilgrim’s Pride Corporation

Examinamos os balangos patrimoniais consolidados da Pilgrim’s Pride Corporation (“Companhia”),
levantados em 26 de setembro de 2009 e 27 de setembro de 2008, e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagbes do patrimbnio liquido e dos fluxos de caixa
correspondentes a cada um dos trés exercicios do periodo findo em 26 de setembro de 2009.
Nossos exames também incluiram o anexo as demonstra¢des financeiras apresentado no Item
15(a) do indice. As demonstrac¢des financeiras e o anexo foram elaborados sob a responsabilidade
da sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras e o anexo com base em nossos exames de auditoria.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas do Public Company Accounting
Oversight Board (Estados Unidos da América). Essas normas requerem o planejamento dos
trabalhos e a execugéo dos exames de auditoria de forma a obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de erros materiais. Os exames de auditoria incluem a
constatagdo, com base em testes, das evidéncias que suportam os valores e as informacdes
divulgados nas demonstragdes financeiras; e a avaliagao dos principios contabeis e estimativas
significativas adotados pela Administragdo, bem como da apresentagdo das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que nossos exames fornecem uma base razoavel
para nossa opinido.

Em nossa opinidao, as demonstracdes financeiras acima referidas representam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira consolidada da Pilgrim’s Pride
Corporation em 26 de setembro de 2009 e 27 de setembro de 2008, os resultados consolidados de
suas operacgdes e os fluxos de caixa correspondentes a cada um dos trés exercicios do periodo
findo em 26 de setembro de 2009, de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos
Estados Unidos da América. Além disso, em nossa opinido, o anexo as demonstragdes financeiras,
quando considerado em funcdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, representa
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as informagdes nele contidas.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade normal dos
negoécios da Pilgrim’s Pride Corporation. Conforme descrito com mais detalhes na Nota A, a
Companhia apresentou pedido de concordata com base no Capitulo 11 do Cdédigo de Faléncias
dos Estados Unidos em 1° de dezembro de 2008. Esse fato, juntamente com os demais fatores
relacionados ao segmento de negdécio discutidos, levanta duvidas a respeito da capacidade de a
Companhia manter o curso normal de suas operagdes. Os planos da Administragdo com relacdo a
esse assunto também estao descritos na Nota A. As demonstragdes financeiras consolidadas nao
incluem ajustes para refletir os possiveis efeitos futuros sobre a capacidade de recuperagéo e
classificagédo de ativos registrados ou os valores e classificagdo de passivos que poderiam resultar
dessa incerteza.

Conforme apresentado na Nota N as demonstragdes financeiras, a Pilgrim's Pride Corporation
adotou as orientagdes originalmente contidas na Interpretacao no. 48 "Contabilizagédo de incertezas
relativas a impostos sobre a renda — interpretagdo da Norma FASB no. 109” (codificado no FASB
ASC Tépico 740 “Impostos sobre a renda”), emitida pelo FASB, vigente a partir de 30 de setembro
de 2007.
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Também examinamos, de acordo com as normas do Public Company Accounting Oversight Board
(Estados Unidos da América), a eficacia dos controles internos da Pilgrim’s Pride Corporation sobre
suas informagdes financeiras em 26 de setembro de 2009, com base nos critérios estabelecidos na
Internal Control — Integrated Framework emitida pelo Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (Estados Unidos da América), e nosso parecer, com data de 20 de
novembro de 2009, n&do continha ressalvas.

/s/ Ernst & Young LLP

Dallas, Texas
20 de novembro de 2009
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Balangos Patrimoniais Consolidados
Devedoras e Devedoras em Posse dos Bens em 1° de dezembro de 2008
Pilgrim’s Pride Corporation

26 de setembro de 2009 27 de setembro de 2008
Ativo (Em milhares, exceto lucro/(prejuizo) por agéo)
Circulante:
Caixa e equivalentes de caixa $ 220.029 $ 61.553
Investimento em titulos disponiveis para venda 5.302 10.439
Contas a receber de clientes e outros recebiveis, liquido da
provisdo para devedores duvidosos 316.953 144.156
Estoques 763.869 1.036.163
Impostos de renda a recuperar 15.028 21.656
Impostos diferidos ativos — 54.312
Despesas antecipadas e outros ativos circulantes 45.013 88.922
Ativos de operagdes descontinuadas — 33.519
Total do ativo circulante 1.366.194 1.450.720
Investimento em titulos disponiveis para venda 57.314 55.854
Impostos diferidos ativos - corrente 16.732 —
Outros ativos 63.609 51.768
Ativos intangiveis identificados, liquido 57.179 67.363
Imobilizado, liquido 1.499.476 1.673.004
$ 3.060.504 $ 3.298.709
Passivo
Passivo nao sujeito a acordo:
Passivo circulante:
Contas a pagar $ 182173  $ 378.887
Despesas a apropriar 309.259 448.823
Impostos diferidos passivos - corrente 16.732 —
Vencimento de curto prazo da divida de longo prazo — 1.874.469
Passivos de operagdes descontinuadas — 10.783
Total do passivo circulante 508.164 2.712.962
Divida de longo prazo, liquida da parcela de curto prazo 41.062 67.514
Impostos diferidos passivos 22.213 80.755
Outras obrigagdes nao circulantes 104.984 85.737
Total do passivo n&o sujeito a acordo 676.423 2.946.968
Passivo sujeito a acordos 2.233.161 —
Compromissos e contingéncias
Patriménio liquido:
Acoes preferenciais, valor nominal de $0,01; sendo 5.000.000
acdes autorizadas; sem emissao de agdes — —
Agdes ordinarias, valor nominal de $0,01; 160.000.000 agdes
autorizadas; 77.141.389 agdes emitidas e em circulagdo no final
de 2009; 74.055.733 agdes emitidas e em circulagao no final de
2008 771 740
Capital integralizado adicional 646.793 646.922
Prejuizos acumulados (469.407) (317.082)
Outros resultados abrangentes acumulados (27.237) 21.161
Total do patriménio liquido 150.920 351.741
$ 3.060.504 $ 3.298.709

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.
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Demonstragcdes Consolidadas do Resultado

Devedoras e Devedoras em Posse dos Bens em 1° de dezembro de 2008

Pilgrim’s Pride Corporation

Receita liquida de vendas
Custos e despesas:
Custo dos produtos vendidos

Perda do valor recuperavel de ativos e outras despesas de

reestruturagéo operacional
Lucro (prejuizo) bruto

Despesas de vendas, gerais e administrativas
Perda do valor recuperavel do agio
Despesas com reestruturagéo administrativa, liquidas

Total de custos e despesas
Resultado operacional

Outras despesas (receitas):
Despesa de juros
Receita de juros
Perda na quitagédo antecipada de divida
Diversos, liquido

Lucro (prejuizo) de operagdes normais antes dos itens da
concordata e impostos sobre a renda
Itens da Concordata, liquido

Lucro (prejuizo) de operag¢des normais antes do imposto de
renda
Despesa (beneficio) de imposto de renda

Lucro (prejuizo) de operagdes normais
Lucro (prejuizo) de operagdes descontinuadas, liquido de
impostos

Lucro liquido (prejuizo)
Lucro liquido (prejuizo) por agéo ordinaria — basico e
diluido:
Operagbes normais
Operagdes descontinuadas

Lucro liquido (prejuizo)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.

Periodo de trés exercicios findo em 26 de setembro de

2009
2009 2008 2007
(Em milhares, exceto lucro/(prejuizo) por agao)
$ 7.088.055 8.518.757 § 7.498.612
6.705.157 8.654.262 6.905.882
12.464 27.990 —
370.434 (163.495) 592.730
301.120 376.599 355.539
— 501.446 —
1.987 16.156 —
7.020.728 9.576.453 7.261.421
67.327 (1.057.696) 237.191
161.929 134.220 123.183
(4.386) (2.593) (4.641)
— — 26.463
(3.724) (2.230) (6.649)
153.819 129.397 138.356
(86.492) (1.187.093) 98.835
87.275 — —
(173.767) (1.187.093) 98.835
(21.586) (194.921) 47.319
(152.181) (992.172) 51.516
599 (6.409) (4.499)
$ (151.582) (998.581) $ 47.017
$ (2,06) (14,31) $ 0,77
0,01 (0,09) (0,06)
$ (2,05) (14,40) $ 0,71
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Demonstracdes Consolidadas das Mutagdes do Patriménio Liquido
Devedoras e Devedoras em Posse dos Bens em 1° de dezembro de 2008

Pilgrim’s Pride Corporation

Saldo em 30 de setembro de
2006

Lucro liquido
Outros resultados
abrangentes

Total do lucro abrangente

Dividendos declarados
($0,09 por agdo)

Saldo em 29 de setembro de
2007

Prejuizo liquido
Outros resultados
abrangentes

Total do prejuizo
abrangente

Venda de agdes ordinarias

Dividendos declarados
(%0,09 por agéo)

Outros

Saldo em 27 de setembro de
2008

Prejuizo liquido
Outros resultados
abrangentes

Total do prejuizo
abrangente

Emisséo de ag¢des ordinarias
restritas
Qutros

Saldo em 26 de setembro de
2009

Outros
Capital Lucros resultados
integralizad
Acoes ordinarias o (prejuizos) abrangentes
Quantidad
e Valor adicional acumulados acumulados Total
(Em milhares, exceto informagoes por agao)
66.555.73
3 8 665 $ 469.779 $ 646750 $ 134 § 1.117.328
47.017 47.017
13.868 13.868
60.885
(5.992) (5.992)
66.555.73
3 665 469.779 687.775 14.002 1.172.221
(998.581) (998.581)
7.159 7.159
(991.422)
7.500.000 75 177.143 177.218
(6.328) (6.328)
52 52
74.055.73
3 740 646.922 (317.082) 21.161 351.741
(151.582) (151.582)
(48.398) (48.398)
(199.980)
3.085.656 31 (31)
(98) (743) (841)
77.141.38
9 $ 771§ 646.793 $ (469407) § (27.237) $ 150.920

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.
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Demonstragdes Consolidadas dos Fluxos de Caixa
Devedoras e Devedoras em Posse dos Bens em 1° de dezembro de 2008
Pilgrim’s Pride Corporation

Periodo de trés exercicios findo em 26 de setembro
de 2009

2009 2008 2007

(Em milhares)

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido (prejuizo) $ (151.582) $ (998.581) $ 47.017
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas (aplicadas nas) atividades operacionais

Depreciagéo e amortizagao 236.005 240.305 204.903
Perda ndo monetaria decorrente da quitagdo antecipada da

divida — — 9.543
Perda no valor recuperavel de ativo tangivel 5.409 13.184 —
Perda no valor recuperavel do agio — 501.446 —
Ganho na alienagéo de bens (26.353) (14.850) (446)
Imposto de renda diferido (21.478) (195.944) 83.884

Alteracdes em ativos e passivos operacionais, liquido dos
efeitos de aquisi¢do de negdcio

Contas e outros valores a receber (173.915) (19.864) 247.217
Imposto de renda a recolher/recuperar (2.269) (1.552) 5.570
Estoques 284.678 (103.937) (129.645)
Despesas antecipadas e outros ativos circulantes 24.036 (23.392) (2.981)
Contas a pagar e despesas a apropriar (101.255) (71.293) (5.097)
Outros, liquido 1.730 (6.374) 3.999
Caixa gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais 75.006 (680.852) 463.964
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Adicdes ao imobilizado (88.193) (152.501) (172.323)
Variagdes em caixa e equivalentes de caixa vinculados (10.072) — —
Aquisicao de titulos para investimento (19.958) (38.043) (125.045)
Resultado da venda ou do vencimento de titulos para investimento 18.946 27.545 208.676
Aquisigao de negdcio, liquido do caixa adquirido — — (1.102.069)
Resultado da alienacéo de bens 85.736 41.367 6.286
Caixa gerado pelas (aplicados nas) atividades de investimento (13.541) (121.632) (1.184.475)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Resultado de titulos a pagar a bancos 430.817 — —
Pagamentos de titulos a pagar a bancos (430.817) — —
Resultado da divida de longo prazo 833.424 2.264.912 1.981.255
Pagamentos da divida de longo prazo (719.762) (1.646.028) (1.368.700)
Variagdes de obrigacdes relativas a gestédo de caixa (11.172) 13.558 39.231
Venda de agdes ordinarias — 177.218 —
Dividendos pagos — (6.328) (5.992)
Qutros, liquido (1.337) (5.589) (15.565)
Caixa gerado pelas (aplicados nas) atividades de
financiamento 101.153 797.743 630.229
Efeito da variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de
caixa (4.142) 126 46
Aumento (redugdo) em caixa e equivalentes de caixa 158.476 (4.615) (90.236)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 61.553 66.168 156.404
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio $ 220.029 $ 61553 $ 66.168

Informagdes Complementares:
Caixa despendido durante o exercicio na forma de:
Juros (liquido do montante capitalizado) $ 79.689 $ 142339 §$ 104.394
Pagamento de imposto de renda $ 11228 § 6411 § 11.164

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

NOTA A—OPERAGOES E PEDIDO DE CONCORDATA SEGUNDO O CAPITULO 11 (EUA)

Operagoes

A Pilgrim's Pride Corporation (referida no presente relatério como “a Companhia,” “nés,” “nos,”
“nosso,” ou expressdes correlatas) € uma das maiores companhias do setor aviario dos Estados
Unidos (“EUA”), México e Porto Rico. Nossa linha de frango fresco a varejo € comercializada nas
regides sudeste, centro, sudoeste e oeste dos EUA, em todas as regides de Porto Rico e nas regides
norte e centro do México. Nossos produtos processados de carne de frango atendem as
necessidades de alguns dos maiores clientes no setor de servigos de alimentacao nos EUA. Além
disso, a Companhia exporta frango e derivados para cerca de 90 paises. Sendo uma empresa com
integracgao vertical, controlamos cada fase de produgéo dos nossos produtos. Operamos unidades de
processamento de ragdes, chocadeiras, unidades de processamento e centros de distribuicdo em 14
estados dos EUA, Porto Rico e México.

Nossos produtos a base de frango fresco consistem de frango refrigerado (ndo congelado) inteiro ou
em cortes, pré-marinado ou néo, e frango pré-embalado em diversas combinagdes de frango fresco
refrigerado inteiro ou em pedacgos. Nossos produtos a base de carne de frango processado incluem
porcdes de filés de peito de frango, sobrecoxa e tirinhas, produtos de delicatessen, saladas, nuggets
e hamburgueres e pedagos de frango com osso. Esses produtos sao comercializados refrigerados ou
congelados e podem ser totalmente ou parcialmente pré-cozidos ou crus. Além disso, esses produtos
podem ser a milanesa ou nao e pré-marinados ou nao marinados.

Apresentamos prejuizo liquido do exercicio de 2009 de $151,6 milhdes, ou $2,05 por acdo ordinaria,
0 que incluiu uma margem bruta negativa de $370,4 milhdes. Em 27 de setembro de 2009, os
prejuizos acumulados da Companhia totalizaram $469,4 milhées. Em 2009, os fundos gerados
pelas operagbes da Companhia totalizaram $75,0 milhdes. Em 26 de setembro de 2009, caixa e
equivalentes de caixa totalizaram $220,0 milhdes.

Em setembro de 2008, a Companhia firmou contratos com seus credores para a renuncia
temporaria da clausula referente ao indice de cobertura de despesas fixas previsto nas respectivas
linhas de crédito. Os credores concordaram em manter a liquidez de acordo com as linhas de
crédito no decorrer do periodo de trinta dias findo em 28 de outubro de 2008. Em 27 de outubro de
2008, a Companhia firmou outros contratos com os credores para renuncia temporaria das
clausulas com relacdo ao indice de cobertura de despesas fixas e ao indice de alavancagem
previstos nas linhas de crédito. Os credores concordaram em manter a liquidez de acordo com as
linhas de crédito no decorrer do periodo de trinta dias findo em 26 de novembro de 2008. Na
mesma data, a Companhia também anunciou sua intengédo de exercer o periodo de caréncia de 30
dias ao efetuar um pagamento de juros no valor de $25,7 milhdes com vencimento em 3 de
novembro de 2008 de acordo com seus titulos preferenciais subordinados a 8,375% e seus titulos
preferenciais a 7,625%. Em 17 de novembro de 2008, a Companhia exerceu o periodo de caréncia
de 30 dias ao efetuar um pagamento de juros no valor de $0,3 milhdo com vencimento em 17 de
novembro de 2008 de acordo com seus titulos preferenciais subordinados a 9,250%. Em 26 de
novembro de 2008, a Companhia firmou outros contratos com seus credores para prorrogagéo das
renuncias temporarias até 1° de dezembro de 2008.

Pedido de Concordata segundo o Capitulo 11 (EUA)

Em 1° de dezembro de 2008 (a "Data do Pedido"), a Companhia e seis de suas controladas
(coletivamente referidas como as "Devedoras") apresentaram pedido voluntario de concordata para
a sua recuperacgao judicial segundo o Capitulo 11 do Item 11 do Cdédigo de Faléncias dos EUA (o
"Cédigo de Faléncias") para o Tribunal de Faléncias nos EUA para o Distrito da Area Norte do
Texas, Divisdo de Fort Worth (o "Tribunal de Faléncias"). Os casos estdo sendo administrados
conjuntamente dentro do Processo No. 08-45664. As operagbes da Companhia no México e
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algumas operag¢des nos Estados Unidos ndo foram incluidas no pedido de concordata (as
“Controladas que n&o pediram concordata”), que continuam a operar sem estarem incluidas no
processo de concordata.

Sujeito a determinadas exceg¢des segundo o Cdédigo de Faléncias, o pedido de concordata pelas
Devedoras automaticamente impediu ou suspendeu a continuidade de quaisquer processos judiciais
ou administrativos bem como outras agdes contra as Devedoras ou os seus bens com o objetivo de
recuperar, cobrar ou formalizar uma demanda anterior a Data de Pedido de Concordata. Assim, a
maioria das agdes de credores para obter a posse de bens das Devedoras, ou para criar, aperfeicoar
ou executar qualquer penhor sobre os bens das Devedoras, ou cobrar valores devidos ou de outra
forma exercer direitos ou recursos em relagdo a uma demanda anterior ao pedido de concordata
encontram-se impedidas a menos que e até que o Tribunal de Faléncias revogue a suspensao
automatica.

Com a apresentagao dos pedidos segundo o Capitulo 11, determinadas obrigagbes de dividas
tornaram-se automatica e imediatamente devidas e a pagar, sujeitas a suspensdo automatica de
qualquer agéo para cobrar, declarar ou recuperar demanda contra a Companhia e a aplicagao da
respectiva lei de faléncias. Como consequéncia, o Balango Patrimonial Consolidado levantado em
27 de setembro de 2008 incluiu reclassificacéo de $1.872,1 milndes para refletir na parcela circulante
determinadas dividas de longo prazo de empréstimos da Companhia que foram antecipadas. Devido
ao pedido de concordata, grande parte da divida a longo prazo adquirida anteriormente esta
incluida no Passivo sujeito a acordo em 26 de setembro de 2009. A Companhia classifica como
passivo nao circulante as obrigagdes adquiridas anteriormente ao pedido de concordata sujeitas a
acordo, pois a Administragdo nao acredita que a Companhia ira utilizar ativos circulantes existentes
ou criar passivos circulantes adicionais para custear tais obrigagoes..

Em 1° de dezembro de 2008, a Bolsa de Valores de Nova York (“NYSE”) cancelou o registro de
nossas agbes ordinarias em consequéncia dos pedidos de concordata feitos pela Companhia.
Nossas agdes ordinarias sao agora cotadas no Pink Sheets Electronic Quotation Service sob o ticker
"PGPDQ.PK". A Companhia submeteu a NYSE pedido de registro em bolsa de suas agdes
ordinarias apés saida da concordata sob o ticker anterior “PPC”.

Em 11 de fevereiro de 2009, o Tribunal de Faléncias emitiu uma ordem judicial concedendo mogao
a Companhia para impor determinadas restricbes a negociagdo de suas ac¢des ordinarias, a fim de
preservar as caracteristicas fiscais de valor. Essa ordem judicial estabeleceu procedimentos de
notificacdo e determinadas restricbes sobre transferéncias de ag¢des ordinarias ou opgdes para
comprar as agbes ordinarias da Companhia. As restricbes as negociagbes aplicam-se
retroativamente a 17 de janeiro de 2009, data em que a mocado foi apresentada, para os
investidores com titularidade beneficiaria de, no minimo, 4,75% das agdes ordinarias em circulagao
da Companhia. Para tanto, a titularidade beneficiaria das agcbes é determinada em conformidade
com normas fiscais especiais dos EUA que, entre outras coisas, aplicam conceitos de atribuicdo de
responsabilidade tributaria e tratam os detentores que atuam em conjunto como um unico detentor.
Além disso, no futuro, a Companhia podera solicitar que o Tribunal de Faléncias imponha
determinadas restrigbes as negociagdes de determinadas dividas da Companhia e demandas
contra ela.

Processo de Concordata

As Devedoras estdo atualmente operando como "devedoras na posse dos bens" sob a jurisdigdo
do Tribunal de Faléncias e de acordo com os dispositivos aplicaveis do Cdodigo de Faléncias e
ordens do Tribunal de Faléncias. Em geral, como devedoras na posse dos bens, estamos
autorizados segundo o Capitulo 11 a continuar operando normalmente, contudo ndo podemos
realizar transagdes fora do curso normal dos negdcios sem a prévia autorizagdo do Tribunal de
Faléncias.
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Em 2 de dezembro de 2008, o Tribunal de Faléncias concedeu aprovagao interina autorizando a
Companhia e determinadas controladas, a saber, PPC Transportation Company, PFS Distribution
Company, PPC Marketing, Ltd. e Pilgrim's Pride Corporation of West Virginia, Inc. (coletivamente
denominadas “Controladas nos EUA"), e To-Ricos, Ltd. e To-Ricos Distribution, Ltd. (coletivamente
denominadas em conjunto com as Controladas nos EUA como “Controladas”) a celebrarem um
Contrato de Crédito pés Concordata (o "Contrato Inicial de Crédito DIP") entre a Companhia, como
mutuaria, as Controladas nos EUA, como garantidoras, Bank of Montreal, como agente (Agente
"DIP"), e as mutuantes identificadas no contrato. Em 2 de dezembro de 2008, a Companhia, as
Controladas nos EUA e outras partes contratantes celebraram o Contrato de Crédito DIP, sujeito a
aprovacgao final do Tribunal de Faléncias. Em 30 de dezembro de 2008, o Tribunal de Faléncias
concedeu a aprovagéo final autorizando a Companhia e as Controladas a celebrarem Contrato de
Crédito Pos-Concordata Aditado e Consolidado, datado de 31 de dezembro de 2008, conforme
alteragbes (o “Contrato de Crédito DIP”), entre a Companhia, como mutuaria, as Subsidiarias,
como garantidoras, o Agente DIP, e as mutuantes identificadas no Contrato.

O Contrato de Crédito DIP prevé um compromisso total de até $350 milhdes, que permite
empréstimos rotativos. O compromisso inclui sub-limite de $25 milhdes para empréstimos swingline
e sub-limite de $20 milhdes para cartas de crédito. Empréstimos a pagar segundo o Contrato de
Crédito DIP estdo sujeitos a juros de 8,0% ao ano mais (i) a taxa preferencial de juros
periodicamente estabelecida pelo agente DIP, (ii) a taxa média federal para fundos mais 0,5%, ou
(iii) LIBOR mais 1,0%, dos trés o maior, para pagamento mensal. A taxa de juros média ponderada
para 2009 foi de 11,25%. Os empréstimos segundo o Contrato de Crédito DIP foram utilizados
para a recompra de todos os recebiveis vendidos segundo o Contrato de Compra de Recebiveis
da Companhia Aditado e Consolidado, conforme alteracdes (“RPA”). Tais empréstimos também
foram utilizados para satisfazer as necessidades de capital de giro da Companhia e suas
controladas, segundo o orgamento aprovado pelos mutuantes requeridos pelo Contrato de Crédito
DIP. Para maiores informagdes sobre o contrato RPA, vide Nota Explicativa H—Contas a Receber
de Clientes e Outros Recebiveis.

Os empréstimos efetivos pela Companhia segundo o Contrato de Crédito DIP estio sujeitos a uma
base de empréstimo, que corresponde a uma férmula baseada em determinados estoques e
recebiveis elegiveis. A férmula base do empréstimo é reduzida pelas (i) obrigagcdes anteriores ao
pedido de concordata, segundo o Quarto Aditamento e Consolidagdo ao Contrato de Crédito
Garantido, datado de 8 de fevereiro de 2007, entre a Companhia e determinadas controladas, Bank
of Montreal, como agente administrativo, e as mutuantes indicadas no contrato, conforme aditado (a
Linha de Crédito BMO Pré-Concordata”), (i) despesas administrativas e profissionais incorridas
com relagdo ao processo de concordata e (iii) o valor devido pela Companhia e as Controladas
Devedoras a qualquer pessoa, devido ao preco de compra de produtos agricolas ou servigcos
(incluindo aves e animais de criagdo), se a referida pessoa for beneficiaria de penhor a que o
criador ou produtor estiver sujeito ou outro contrato de garantia. A base do empréstimo esta
limitada a 2,22 vezes o valor resultante da féormula correspondente ao valor total dos recebiveis
elegiveis. O Contrato de Crédito DIP prevé que dispéndio para aquisicdo de imobilizado nao
devera ultrapassar $150 milhdes. A Companhia também devera cumprir os niveis minimos
mensais de LAJIDA. Com base no Contrato de Crédito DIP, o termo “LAJIDA” significa, em termos
gerais, lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo, amortizagao, baixas de fundo de comércio
e outros intangiveis, despesas com perda do valor recuperavel de ativos, determinados custos
relacionados a reestruturacdo e fechamento, entre outros custos, encargos, perdas e ganhos.
O Contrato de Crédito DIP também prevé algumas outras avencgas, diversas declaragbes e
garantias, e hipoteses de inadimpléncia que séo tipicas de operagdes desta natureza. Em 26 de
setembro de 2009, tanto o valor da base de empréstimo como o valor disponivel para empréstimos
segundo o Contrato de Crédito DIP eram de $329,2 milhdes, j4 que nido havia empréstimos
pendentes sob o Contrato de Crédito.

O valor do principal de empréstimos a pagar segundo o Contrato de Crédito DIP, juntamente com

0s correspondentes juros incorridos e nao pagos, deve ser integralmente pago na data de
vencimento de 1° de dezembro de 2009, com a possibilidade de prorrogacdo por mais seis meses
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mediante aprovagao de todos os mutuantes envolvidos. A Companhia solicitou prorrogagéo de dois
meses. Todas as obrigagbes com base no Contrato de Crédito DIP s&o incondicionalmente
garantidas pelas Controladas e caucionadas por uma hipoteca de primeiro grau sobre
praticamente a totalidade dos ativos da Companhia e das Controladas, nos termos de
instrumentos de penhor especificos permitidos no Contrato de Crédito DIP.

Nos termos do Contrato de Crédito DIP e da respectiva lei de faléncias, a Companhia ndo pode
pagar dividendos sobre as ac¢des ordinarias enquanto estiver em processo de faléncia. O
Contrato permite que a Companhia conceda adiantamentos adicionais as Controladas que
ndo pediram concordata de até cerca de $30 milhdes além do valor liquido de tais
adiantamentos na data do pedido de concordata. A Administragao acredita que todas as
Controladas que ndo pediram concordata, incluindo as controladas mexicanas, continuardo
podendo operar dentro desse limite.

Para mais informagdes sobre o Contrato de Crédito DIP, vide Nota Explicativa M — Titulos a Pagar
e Divida de Longo Prazo.

Apés a Data do Pedido de Concordata, as Devedoras comecaram a notificar todos os credores
conhecidos e potenciais credores em relagdo ao pedido de concordata. Sujeito a determinadas
excegdes segundo o Cddigo de Faléncias, o pedido de concordata pelas Devedoras
automaticamente impediu ou suspendeu a continuidade de quaisquer processos judiciais ou
administrativos ou outras a¢des contra as Devedoras ou 0s seus bens com o objetivo de recuperar,
cobrar ou formalizar uma demanda anterior & Data de Pedido de Concordata. Assim, por exemplo,
a maioria das agdes de credores para obter a posse de bens das Devedoras, ou para criar,
consumar ou executar qualquer penhor sobre os bens das Devedoras, ou cobrar valores devidos
ou de outra forma exercer direitos ou recursos em relagdo a uma demanda anterior ao pedido de
concordata encontram-se impedidas a menos que e até que o Tribunal de Faléncias revogue a
suspensdo automatica. Os pagamentos aos fornecedores por produtos acabados e servigos
prestados apds a Data do Pedido de Concordata estao sendo feitos no curso normal dos negécios.
Além disso, o Tribunal de Faléncias aprovou o pagamento de determinadas obrigacbes das
Devedoras antes do pedido de concordata, incluindo, entre outras, os ordenados, salarios e
beneficios dos funcionarios, tendo também aprovado o pagamento pela Companhia dos
fornecedores e outros prestadores no curso normal dos negécios devido a bens e servigos
recebidos a partir da Data do Pedido de Concordata e outros pagamentos relacionados ao
negocio, necessarios para a manutengdo das nossas operagoes.

As Devedoras contrataram, sujeito a aprovacao pelo Tribunal de Faléncias, conselheiros juridicos e
financeiros para assessora-las em relagdo aos processos de concordata e outros assessores para
as atividades "do curso normal dos negécios". As Devedoras poderao, eventualmente, solicitar a
aprovacao pelo Tribunal de Faléncias para a contratagdo de outros profissionais.

Conforme requerido pelo Codigo de Faléncias, o Agente Fiduciario nos Estados Unidos para o
Distrito Norte do Texas nomeou um comité oficial de credores sem garantia (o "Comité dos
Credores"). O Comité de Credores e seus representantes legais tém o direito de serem ouvidos
sobre todas as questdes submetidas ao Tribunal de Faléncias relativas as Devedoras. Em 30 de
abril de 2009, o Tribunal de Faléncias determinou que o Agente Fiduciario nos Estados Unidos
nomeasse um comité oficial de titulares de participacdo societaria (“Comité de Participacédo
Societaria®) para representar os interesses dos ftitulares de participagao societaria na Pilgrim's
Pride's nos processos de faléncia das Devedoras.

Segundo o Artigo 365 e outros artigos relevantes do Cdédigo de Faléncias, podemos assumir,
assumir e delegar ou recusar determinados contratos contingentes e arrendamentos vincendos,
incluindo, sem se limitar a, arrendamentos de bens imoveis, sujeitos a aprovagao do Tribunal de
Faléncias e outras determinadas condi¢cbées. Qualquer descricdo de um contrato contingente ou
arrendamento vincendo no presente relatério, incluindo de nossos direitos expressos de resciséo
ou a quantificagdo das nossas obrigagdes, deve ser lida juntamente com, sendo qualificada por,
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quaisquer direitos de recusa que tenhamos segundo o Artigo 365 do Cédigo de Faléncias. As
Devedoras deverdo entregar uma relacdo dos contratos contingentes que estdo sendo assumidos
até 20 de novembro de 2009, salvo no caso de prorrogacao da data de votacdo pelos titulares de
participagéo societaria do Plano Proposto, caso em que a data limite para entrega da referida
relagao podera ser prorrogada também.

Plano Proposto de Concordata e Aquisicao

Para sair da concordata, as Devedoras deverao propor e obter aprovacgao pelo Tribunal de Faléncias
de um plano de concordata que satisfaga os requisitos do Cédigo de Faléncias. Um plano de
concordata solucionaria, entre outras coisas, as obrigagbes das Devedoras antes do pedido de
concordata, estabeleceria a estrutura revisada de capital da entidade reestruturada e preveria
governanga corporativa apds a concordata.

Segundo a regra de preferéncia estabelecida pelo Codigo de Faléncias, exceto acordo em contrario
dos credores, as obrigacdes anteriores ao pedido de concordata e as obrigacées posteriores ao
pedido de concordata devem ser cumpridas integralmente antes de os acionistas terem o direito de
receber ou reter qualquer propriedade segundo um plano de concordata. A recuperagéo final de
valores pelos credores e/ou acionistas, se houver, nao sera estabelecida até a confirmacao de um
plano ou planos de concordata. Ndo é possivel garantir quais valores, se houver, serao atribuidos
nos processos de concordata a cada uma das referidas partes ou que tipos ou valores de
distribuicdes, se houver, serao por elas recebidos.
Um plano de concordata podera eventualmente levar ao ndo recebimento pelos credores das
nossas obrigagbes e/ou valores mobiliarios, incluindo nossas agbes ordinarias, de qualquer
distribuicdo referente as suas participacbes patrimoniais e ao cancelamento das referidas
participacbes. Devido a essa possibilidade, o valor das nossas obrigacdes e valores mobiliarios,
incluindo nossas agbes ordinarias, é altamente especulativo. Deve-se ter a devida cautela em
relagédo a investimentos existentes e futuros em quaisquer das obrigagdes e/ou valores mobiliarios
das Devedoras. Neste momento, ndo ha garantia de que conseguiremos realizar a reestruturagdo
mantendo o curso normal das operagdes ou propor ou implantar com éxito um plano de
concordata.

Plano Proposto

Em 17 de setembro de 2009, as Devedoras entregaram seu Plano Conjunto de Concordata com
base no Capitulo 11 do Cédigo de Faléncias ao Tribunal de Faléncias, junto com a Declaragdo de
Divulgagédo do Plano Conjunto de Concordata com base no Capitulo 11 do Cddigo de Faléncias
(com alteragdes e aditivos, a “Declaracdo de Divulgagdo”). Em 11 de novembro de 2009, as
Devedoras entregaram um Aditamento do Plano Conjunto de Concordata com base no Capitulo 11
do Cdédigo de Faléncias (conforme modificagdes) ao Tribunal de Faléncias (com alteragbes e
aditivos, o "Plano Proposto"), o qual alterou a forma de tratamento de titulares de titulos sem
garantia, prevendo que tais titulares de titulos sem garantia poder&o realizar o exercicio de opgéo
em dinheiro em vez da reintegracao dos titulos. O Plano Proposto estabelece que nenhum credor
das Devedoras sem garantia sera prejudicado, com base no Artigo 1124 do Cédigo de Faléncias.
Assim, os credores sem garantia ndo serdo solicitados a dar seu voto com relagdo ao Plano
Proposto, pois partimos do pressuposto que o referido Plano tenha sido aceito. O Plano Proposto
prevé, ainda, a concordata das Devedoras para continuidade normal dos negécios. Tal plano tem
como premissas (i) a transagdo com a JBS USA Holdings, Inc. (a "Patrocinadora do Plano" ou
"JBS USA") em que, com base no SPA (definido abaixo), a Patrocinadora do Plano ira adquirir
aproximadamente 64% das agdes ordinarias da Companhia reorganizada (“PPC Reorganizada”)
por $800 milhdes em espécie, a ser utilizado pelas Devedoras para distribuicdo de fundos aos
titulares de demandas admitidas com base no Plano Proposto e (ii) a contratagdo de um novo
empréstimo pelas Devedoras, tendo uma obrigagdo agregada de até $1.750 milhdes (conforme
descrito abaixo, “Contrato de Empréstimo para Saida do Processo de Concordata"). Se o Plano
Proposto for confirmado e implementado, a Companhia ira adotar e registrar Aditamento e
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Consolidagao do Contrato Social (“Contrato Social Consolidado”), e ira adotar o Estatuto Aditado e
Consolidado ("Estatuto Consolidado").

O Plano Proposto ndo entrard em vigor até que determinadas condigbes sejam satisfeitas ou
renunciadas, inclusive: (i) recebimento de ordem do Tribunal de Faléncias confirmando o Plano
Proposto, (ii) realizacdo e execugéo de todas as ag¢des, documentos e contratos necessarios para
implantagdo do Plano Proposto, (iii) satisfagdo ou renuncia das clausulas suspensivas do SPA
(inclusive acesso das Devedoras a fundos do Contrato de Empréstimo para Saida do Processo de
Concordata), além das condicbes que devem ser satisfeitas na conclusdo das transagdes
estabelecidas no SPA (conforme definido abaixo), (iv) o acesso das Devedoras aos valores pagos
pelo Patrocinador do Plano e (v) pagamento integral de demandas especificas de mutuantes das
Devedoras com garantia, conforme o Plano Proposto.

Em 29 de setembro de 2009, o Tribunal de Faléncias aprovou mogéo para prorrogacao adicional
do periodo em que as Devedoras possuem direitos exclusivos para a entrega de plano de
concordata e do periodo em que as Devedoras podem obter as aprovagdes necessarias do plano
de concordata, durante o qual planos concorrentes ndo poderdo ser apresentados, até 31 de
dezembro de 2009 e 1 de marco de 2010, respectivamente. Se necessario, poderemos apresentar
mais de uma mogao para solicitar prorrogag¢des adicionais dos referidos prazos. Em 22 de outubro
de 2009, recebemos aprovagao do Tribunal de Faléncias para iniciar a solicitagdo de aprovagao de
acionistas do Plano Proposto.

O Artigo 1128(a) do Cddigo de Faléncias exige que o Tribunal de Faléncias, apds notificagao
adequada, conduza uma audiéncia sobre a confirmacgao do plano de concordata. A audiéncia de
confirmagéo do Plano Proposto esta agendada para 8 de dezembro de 2009. Eventualmente, a
audiéncia de confirmagao podera ser suspensa pelo Tribunal de Faléncias sem aviso prévio,
somente com o anuncio da suspensao na data da audiéncia de confirmagao ou qualquer outra
audiéncia de confirmagao suspensa. Nao é possivel garantir, nesse momento, que o Plano
Proposto sera confirmado pelo Tribunal de Faléncias ou que esse tipo de plano sera implantado
Ccom sucesso.

No caso de confirmagdo do Plano Proposto e consumacgao das transagdes descritas nesse Plano,
todos os detentores de demandas serao integralmente pagos, salvo acordo em contrario pelo
respectivo titular. Imediatamente antes da vigéncia do Plano Proposto, os detentores de
participagbes societarias receberdo coletivamente 36% das agbes ordinarias da PPC
Reorganizada.

Aquisi¢do Proposta

Em 16 de setembro de 2009, celebramos contrato de compra de agdes com o Patrocinador do
Plano (“SPA”). Conforme visto acima, na consumagéo das transac¢des descritas no SPA, o
Patrocinador do Plano ira adquirir 64% do total de agdes ordinarias emitidas e em circulagdo da
PPC Reorganizada (“Aquisi¢gdo Proposta”) pela contraprestagédo no valor total de $800 milhdes em
espécie, a ser utilizada pelas Devedoras para custeio de distribuicbes com base no Plano
Proposto.

A Aquisicao Proposta esta sujeita a aprovacgao pelo Tribunal de Faléncias com relagéo ao (i) Plano
Proposto e a Declaragéo de Divulgacao e (ii) SPA. Além disso, as obrigagbes da Companhia e do
Patrocinador do Plano com base no SPA devem satisfazer as condigbes usuais de fechamento,
inclusive, e nao limitado a, assinatura e entrega de documentagdo definitiva, obtengcdo de
determinadas aprovacgdes regulamentares e entrega de declaragdes ao Governo e a prescrigao ou
término de periodos de caréncia aplicaveis, observancia material de clausulas restritivas pelas
partes, veracidade e precisdo de declaragbes e garantias do SPA (sujeito a determinados
qualificadores de materialidade), auséncia de mudangas adversas significativas com relagdo a nés
a partir da data do SPA e o pagamento de determinadas taxas e despesas. As obrigagdes da JBS
USA com relagdo ao SPA estdo condicionadas ao acesso das Devedoras aos fundos do Contrato
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de Empréstimo para Saida do Processo de Concordata. As obrigagdes da JBS USA com relagéo
ao SPA, incluindo o pagamento do prego de compra de $800 milhdes em troca de 64% do total das
agOes ordinarias emitidas e em circulagdo da PPC Reorganizada ndao possuem outras condi¢des
de financiamento.

Em 14 de outubro de 2009, a Companhia e o Patrocinador do Plano foram notificados pela
Secretaria de Concorréncia da Comissao de Comércio Federal e pelo Ministério da Justica sobre o
término antecipado do periodo de caréncia, com base na Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements
Act de 1976. A Aquisicdo Proposta permanece sujeita a obtengdo de determinadas aprovagdes
regulamentares.

Em 17 de setembro de 2009, ajuizamos pedido junto ao Tribunal de Faléncias para ordem judicial
aprovando determinadas provisées do SPA. Em 7 de outubro de 2009, o Tribunal de Faléncias
aprovou o pedido e autorizou algumas provisdes do SPA. Também pleiteamos aprovagéo das
partes restantes do SPA como parte da aprovacao do Plano Proposto.

Com relacdo ao fechamento da Aquisicdo Proposta, a Companhia ira celebrar contrato de
acionistas com a JBS USA ("Contrato de Acionistas") e ira adotar e apresentar as autoridades o
Contrato Social Consolidado. O Contrato de Acionistas e o Contrato Social Consolidado irdo reger
a constituicdo do Conselho de Administracdo da Companhia e a selegao de seus membros. Além
disso, o Contrato de Acionistas ira, entre outras coisas, restringir a capacidade de a JBS USA
adquirir agdes ordinarias da PPC Reorganizada, requerer a aprovagdo dos acionistas da
Companhia para alteragbes especificas ao Contrato Social Consolidado e Estatutos Consolidados,
além de exigir que a JBS USA envide esfor¢os comerciais razoaveis para manter a negociagao de
acdes ordinarias da PPC Reorganizada em bolsa de valores nacional. Entre outros direitos, o
Contrato Social Consolidado prevé que, se a JBS USA completar uma oferta publica inicial de suas
acdes ordinarias, ela tera o direito de trocar todas as agdes ordinarias em circulagdo da PPC
Reorganizada pelas agbes ordinarias da JBS USA. Durante o periodo com inicio apds a finalizagéo
da referida oferta de acées e com término dois anos e 30 dias apds a data efetiva do Plano
Proposto, a JBS USA podera exercer esse direito de troca em sessdes limitadas da bolsa em cada
trimestre fiscal com inicio seis dias de negdcios na bolsa apés a PPC Reorganizada e a JBS USA
tiverem elaborado seus respectivos relatorios periddicos ou informes de rendimento para o
trimestre ou exercicio anterior, conforme aplicavel, e com término no ultimo dia do trimestre fiscal
durante o qual o relatério ou informe foi elaborado. O niumero de agbes ordinarias da JBS USA a
ser emitida em troca das ag¢des ordinarias da PPC Reorganizada ira depender do pre¢co médio
diario de negociagdo ponderado pelo volume por acgdo ordinaria da PPC Reorganizada e das
acgdes ordinarias da JBS USA durante o periodo imediatamente anterior a época em que a JBS
USA exercer seu direito de troca.

Contrato de Empréstimo para Saida do Processo de Concordata

Ao sair do processo de concordata, a Companhia e suas controladas To-Ricos, Ltd. e To-Ricos
Distribution, Ltd. (coletivamente denominadas “Mutudrias To-Ricos”) deverédo firmar Contrato de
Empréstimo para Saida do Processo de Concordata no valor total de $1.750 milhdes,
compreendendo (i) compromisso de empréstimo rotativo de, no minimo, $600 milhdes, (ii)
empréstimos A a prazo de até $375 milhdes e (iii) empréstimos B a prazo de até $775 milhdes. O
vencimento do compromisso de empréstimo rotativo sera em 2012. Os empréstimos A a prazo,
cujo total ndo podera ultrapassar $375 milhdes, possuem vencimento em 2012. Os empréstimos B
a prazo, cujo valor total ndo devera ultrapassar $775 milhdes, possuem vencimento em 2014. O
CoBank ACB atuara como agente administrativo (“Agente do Contrato de Empréstimo para Saida
do Processo de Concordata”), em nome dos mutuantes dos empréstimos. A Companhia ja recebeu
cartas de compromisso nao vinculantes dos mutuantes potenciais para o Contrato de Empréstimo
para Saida do Processo de Concordata.

Os empréstimos A a prazo possuem vencimento trés anos apds a data efetiva do Contrato de
Empréstimo para Saida do Processo de Concordata, devendo o valor principal ser pago em 12
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parcelas iguais e trimestrais de $12,5 milhdes com inicio em 15 de abril de 2010 e ultima parcela
tera vencimento na data de vencimento dos empréstimos B a prazo. Além disso, ao término de
cada exercicio fiscal, uma parte de nosso fluxo de caixa devera ser utilizada para pagar valores do
principal em aberto de empréstimos A e B a prazo. As clausulas restritivas do Contrato de
Empréstimo para Saida do Processo de Concordata também exigem que utilizemos os fundos
provenientes de determinadas vendas de ativos e dividas especificas ou emissbes de agdes e na
ocorréncia de outros eventos para pagar valores em aberto do Contrato de Empréstimo para Saida
do Processo de Concordata.

O Contrato de Empréstimo para Saida do Processo de Concordata inclui sub-limite de $50 milhées
para empréstimos swingline e de $200 milhdes para cartas de crédito. Valores em aberto do
compromisso de empréstimo rotativo estardo sujeitos a juros anuais de 3,50% mais o que for maior
entre (i) a taxa prime publicada pelo Wall Street Journal, (ii) a taxa média dos fundos federais mais
0,5% e (iii)a taxa LIBOR de um més mais 1,0%, no caso de empréstimos com taxas base
alternativas, ou 4,50% mais a taxa LIBOR de um, dois, trés ou seis meses, ajustada pela reserva
estatutaria aplicavel, no caso de empréstimos em Eurodollar. Valores em aberto de empréstimos A
e B-1 a prazo estardo sujeitos a juros anuais de 4,00% mais o que for maior entre (i) a taxa prime
publicada pelo Wall Street Journal, (ii) a taxa média dos fundos federais mais 0,5% e (iii) a taxa
LIBOR de um més mais 1,0%, no caso de emprestimos com taxas base alternativas, ou 5,00 %
mais a taxa LIBOR de um, dois, trés ou seis meses, ajustada pela reserva estatutaria aplicavel, no
caso de empréstimos em Eurodollar. Valores em aberto de empréstimos B-2 a prazo estardo
sujeitos a juros anuais de 9,00%. Os honorarios por compromisso de empréstimos cobrados sobre
os empréstimos rotativos com base no Contrato de Empréstimo para Saida do Processo de
Concordata estardo sujeitos a juros anuais de 1,00%.

Os valores resultantes dos empréstimos com base no Contrato de Empréstimo para Saida do
Processo de Concordata serdo utilizados para (i) pagamento de endividamento com e sem
garantia da Companhia e (ii) pagamento de taxas, custos e despesas referentes a e contemplados
no Contrato de Empréstimo para Saida do Processo de Concordata e Plano Proposto. Além disso,
os fundos provenientes de empréstimos obtidos por meio do compromisso rotativo serdo utilizados
para financiar as atividades corporativas gerais dos mutuarios (incluindo dispéndio para aquisicéo
de imobilizado, aquisi¢des permitidas e valores do principal e juros do Contrato de Empréstimo
para Saida do Processo de Concordata).

Os empréstimos efetivos pela Companhia segundo o Contrato de Empréstimo para Saida do
Processo de Concordata estéo sujeitos a uma base de empréstimo, que corresponde a uma férmula
baseada em determinados estoques e contas a receber elegiveis e valores vinculados sob controle
do Agente do Contrato de Empréstimo para Saida do Processo de Concordata. A férmula base do
empréstimo é reduzida pela soma de (i) reservas de estoque, (ii) reservas de aluguel e de acesso
com garantia e (iii) qualquer valor vencido ha mais de 15 dias devido pela Companhia ou suas
controladas a qualquer pessoa, devido ao prego de compra de produtos agricolas ou servigos
(inclusive aves e animais de criagéo), se a referida pessoa for beneficiaria de penhor a que o criador
ou produtor estiver sujeito ou outro contrato de garantia. A disponibilidade do empréstimo rotativo
com base na base de empréstimo também estara limitada ao valor total de $25 milhdes com
relagao aos Mutuarios To-Ricos.

O Contrato de Empréstimo para Saida do Processo de Concordata ira estabelecer que a
Companhia ndo podera incorrer dispéndios para aquisigdo de imobilizado acima de $225 milhdes
no exercicio fiscal de 2010, $275 milhdes no exercicio fiscal de 2011 e $350 milhdes nos
exercicios fiscais seguintes. A Companhia também devera manter um indice minimo de cobertura
de encargo fixo e um nivel minimo de ativos tangiveis liquidos, ndo devendo ultrapassar o indice
maximo de alavancagem. O Contrato de Empréstimo para Saida do Processo de Concordata ira
conter diversas clausulas restritivas que poderdo prejudicar nossa capacidade de, entre outras
coisas, incorrer endividamento adicional, incorrer o6nus, distribuir dividendos ou efetuar
determinados pagamentos vinculados, consumar determinadas vendas de ativos, realizar
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transagbes com a JBS USA e outras de nossas afiliadas, realizar fusdo, consolidagdo e/ou vender
ou alienar todos ou a maior parte de nossos ativos.

Todas as obrigagdes segundo o Contrato de Empréstimo para Saida do Processo de Concordata
serao incondicionalmente garantidas por determinadas controladas da Companhia e protegidas
por um gravame instruido de alta prioridade sobre (i) as contas e estoques locais (incluindo
Porto Rico) da Companhia e suas controladas, (ii) 100% da participacdo acionario nos Mutuarios
To-Ricos e nas controladas locais da Companhia e 65% da participagédo acionaria nas controladas
diretas no exterior, (iii) praticamente todos os bens mdveis e ativos intangiveis da Companhia,
Mutuarios To-Ricos e controladas garantidoras e (iv) praticamente todos os bens imdéveis e ativos
fixos da Companhia e das controladas garantidoras.

O Contrato de Empréstimo para Saida do Processo de Concordata ira permitir que a Companhia
efetue adiantamentos adicionais a suas controladas em valor igual ao valor liquido de tais
adiantamentos na data do Contrato de Empréstimo para Saida do Processo de Concordata, mais
$30 milhdes. A Administragdo acredita que todas as controladas da Companhia, incluindo as
mexicanas, conseguirao operar dentro do referido limite.

O Plano Proposto contempla que os titulos de escrituras de emissdo em aberto serdo reintegrados,
salvo se e desde que o detentor dos referidos titulos optar pelo recebimento em dinheiro em valor
igual ao valor principal dos titulos, acrescido de juros ndo pagos e incorridos anteriormente ao
pedido de concordata, e juros sobre tais juros a taxa de mora contratual até a data efetiva do Plano
Proposto, e os juros ndo pagos e incorridos apés o pedido de concordata a taxa que ndo de mora,
até a data efetiva do Plano Proposto. Se os detentores dos referidos titulos optarem pela
reintegracéo, o valor dos compromissos de empréstimos a prazo do Contrato de Empréstimo para
Saida do Processo de Concordata sera reduzido em base pro rata délar a dolar.

Questoes relativas a continuidade das atividades

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas foram elaboradas no pressuposto da continuidade
normal das operagdes da Companhia. Contudo, existem incertezas significativas quanto a
capacidade da Companhia de manter o curso normal de suas operagdes devido aos fatores
anteriormente discutidos. As Demonstragées Financeiras Consolidadas n&o incluem quaisquer
ajustes relativos a recuperagdo e a classificagcdo dos ativos registrados ou aos valores e a
classificagdo dos passivos ou quaisquer outros ajustes que possam vir a ser necessarios caso nao
seja possivel para a Companhia manter a continuidade das suas atividades. As Demonstracées
Financeiras Consolidadas acompanhantes nao pretendem refletir ou estabelecer as consequiéncias
de nosso processo judicial segundo o Capitulo 11. Em particular, as demonstra¢des financeiras
nao pretendem demonstrar (i) quanto aos ativos, seu valor realizavel em base de liquidagdo ou
suas disponibilidades para atender as obrigagdes; (ii) quanto as obrigagdes antes do pedido de
concordata, os valores que poderdo ser permitidos para demandas ou contingéncias, ou a situagéo
de prioridade das mesmas; (iii) quanto as contas do patriménio liquido, o efeito de quaisquer
mudangas que possam ser efetuadas em nossa capitalizagéo; ou (iv) quanto as operagoes, o efeito
de quaisquer mudancas que possam ocorrer em nossas atividades. A capacidade de a Companhia
manter a continuidade das suas operagbes depende da sua capacidade de recuperar os niveis
histéricos de rentabilidade e de, no curto prazo, reestruturar as suas obrigagdes de maneira a permitir
que consiga a aprovagao de um plano de concordata pelo Tribunal de Faléncias, entre outras coisas.

Consideragdes sobre Emissao de Informagdes Financeiras

A Companhia adotou o Cdédigo de Normas Contabeis ASC no. 852 (definido abaixo) para a
elaboragdao das Demonstragbes Financeiras Consolidadas. O ASC 852 estabelece que as
demonstragdes financeiras, para periodos subseqientes ao pedido de concordata segundo o
Capitulo 11, fagam distingdo entre as transagdes e eventos diretamente associados a concordata e
as operagdes relacionadas a continuidade do negdcio. Assim, determinadas despesas (incluindo
honorarios profissionais), ganhos e perdas realizadas e provisbes para perdas realizadas ou
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incorridas no processo de concordata sdo registradas nos Itens da Concordata, liquido, nas
Demonstracdes Consolidadas do Resultado. Além disso, obrigacbes anteriores ao pedido de
concordata que possam ser impactadas pelo processo de concordata foram classificadas no
Balanco Patrimonial Consolidado, levantado em 26 de setembro de 2009, em Passivo sujeito a
acordo. Tais obrigagdes sao registradas aos valores esperados de aprovagédo pelo Tribunal de
Faléncias, mesmo se forem liquidadas por valores menores.

Os itens da concordata das Devedoras para 2009 compreendem os itens abaixo (em milhares):

Honorarios profissionais diretamente relacionados a concordata © $ 34.831
Despesas relacionadas ao Contrato de Crédito DIP 11.375
Lucro liquido sobre alienacéo de ativos™® (15.850)
Outros 56.919
Itens da Concordata, liquido $ 87.275

Honorarios profissionais diretamente relacionados a concordata incluem honorarios poés-
pedido de concordata associados a consultores das Devedoras, comité estatutario dos

(a) credores ndo garantidos e determinados credores garantidos. Os honorarios profissionais
sdo estimados pelas Devedoras e serdo reconciliados com as faturas efetivas quando
recebidas.

O lucro liquido sobre alienagdes de ativos inclui (1) lucro reconhecido na venda da unidade

(b) de processamento em Farmerville, LA, (ii) lucro reconhecido na venda de terras nao
cultivadas em Camp County, Texas, e (iii) prejuizo na venda da participagdo da Companhia
em joint-venture de fazenda de suinos.

Outras despesas inclui (1) indeniza¢des, pagamento de criadores, deterioragao no rebanho
vivo, custos de alienacdo de estoques, custos de realocagcdo de equipamentos e outros
custos de interrupgdo relacionados ao fechamento das unidades de processamento em

(c) Douglas, Georgia; ElI Dorado, Arkansas; Farmerville, Louisiana; Franconia, Pensilvania;
Dalton, Georgia; Athens, Georgia; e Athens, Alabama, (ii) custos de indenizagdes
relacionados ao fechamento do centro de distribuicdo em Houston, Texas, acao de reducao
do quadro de gerentes operacionais (RIF) em fevereiro de 2009, a acdo de redugdo do
quadro de funcionarios que nao de producdo em abril de 2009 e a produgao reduzida ou
consolidada em varias unidades nos EUA, (iii) custos da perda do valor recuperavel de
ativos relacionados ao fechamento da unidade de processamento em Dalton, Georgia, € (iv)
honorarios associados ao encerramento de RPA em 03 de dezembro de 2008.

Em maio de 2009, a Companhia vendeu seu podlo de processamento fechado e determinados
estoques em Farmerville, Louisiana, por $72.3 milhdes. A Companhia reconheceu lucro de $15,0
milhdes na referida transacgéao, incluido em Itens da Concordata, liquido, em sua Demonstracéo
Consolidada do Resultado Em junho de 2009, a Companhia alienou sua participagdo em uma joint-
venture de fazenda de suinos e baixou recebiveis pendentes vencidos dessa joint-venture. A
Companhia reconheceu prejuizo na referida transacdo de $2,8 milhdes, incluido nos Itens da
Concordata, liquido, em sua Demonstracdo Consolidada do Resultado. Em julho de 2009, a
Companbhia alienou terras ndo cultivadas em Camp County, Texas, por $4,9 milhées. A Companhia
reconheceu lucro de $3,5 milhdes nessa transagao, incluido nos Itens da Concordata, liquido, em
sua Demonstracado Consolidada do Resultado.

O valor liquido pago pelos itens da concordata em 2009 totalizou $51,7 milhdes. Isso representou
pagamento de honorarios profissionais diretamente relacionados a concordata de $25,4 milhdes,
pagamento de despesas referentes ao Contrato de Crédito DIP de $11,4 milhdes, pagamentos
indenizatorios de $8,6 milhdes, pagamento de custos de fechamento de unidade de $5,6 milhdes e
pagamento de honorarios associados ao encerramento da RPA de $0,7 milhdes.

Para outras informagdes sobre custos relacionados a (1) fechamentos de nossas unidades em
Douglas, Georgia; El Dorado, Arkansas; Farmerville, Louisiana; Franconia, Pensilvania; Dalton,
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Georgia; Athens, Georgia; e Athens, Alabama, e (ii) custos de indenizagbes relacionados ao
fechamento do centro de distribuicio em Houston, Texas, a acdo de redugdo do quadro de
gerentes operacionais (RIF) em fevereiro de 2009, a ag¢édo de redugédo do quadro de funcionarios
que nao de produgao em abril de 2009 e a produgao reduzida ou consolidada em varias unidades
nos EUA, vide Nota F—Atividades de Reestruturagao.

O passivo sujeito a acordo refere-se a obrigagbes com e sem garantia que serdo registradas
segundo o plano de concordata. Em geral, as agdes de execugao ou efetuagdo de pagamento de
obrigagdes anteriores ao pedido de concordata segundo o Capitulo 11 sdo embargadas. O ASC
852 estabelece que as obrigagdes anteriores ao pedido de concordata sujeitas a acordo sejam
declaradas pelo valor esperado de admissdo, ainda que possam ser quitadas por valores
inferiores. Essas obrigacdes representam o valor estimado esperado de admissdo, em acgdes
conhecidas ou potenciais, a serem solucionadas através do processo segundo o Capitulo 11, e
permanecem sujeitas a futuros reajustes decorrentes de acordos negociados, agbes do
Tribunal de Faléncias, indeferimento de contratos contingentes e arrendamentos vincendos, a
apuragao do valor da garantia colateral caucionante das agdes, provas da demanda, ou outros
eventos. O passivo sujeito a acordo também inclui certos itens que podem ser assumidos sob o
plano de concordata e, como tal, podem ser entdo re-classificados como passivo ndo sujeito a
acordo. Como ainda existirdo incertezas até que o Tribunal de Faléncias confirme um plano de
concordata, a Companhia incluiu suas dividas com e sem garantia em Passivo sujeito a acordo.
Entretanto, caso o Plano Proposto seja confirmado, tais passivos ndo serdo sujeitos a acordo. Em
audiéncias feitas em dezembro de 2008, o Tribunal de Faléncias concedeu aprovacgédo final a
muitos dos requerimentos iniciais (“first-day motions”) das Devedoras cobrindo, entre outras coisas,
obrigagdes relacionadas a capital humano, relagbes com fornecedores, seguros, relagdes com
clientes, operagdes de negocio, determinados assuntos fiscais, gestdo de caixa, servigos publicos,
gestado de casos e retengdo de profissionais. As obrigagdes relacionadas a tais assuntos n&o estao
classificadas como passivo sujeito a acordo.

Como o Tribunal de Faléncias ainda ndo confirmou o Plano Proposto ou estabeleceu quais
demandas serdo aceitas ou nao aceitas e, com base no Plano Proposto, as dividas com e sem
garantia da Companhia nao estardo sujeitas a acordo caso o Plano Proposto seja confirmado pelo
Tribunal de Faléncias, a Companhia nao ajustou seus custos diferidos de financiamento referentes
a dividas com e sem garantia como avaliagdo da demanda admitida. Custos diferidos de
financiamento de $19,1 milhées nao foram incluidos em Outros ativos em 26 de setembro de 2009.
A Companhia podera ser obrigada a levar tais valores, ou parte deles, a resultado, como itens da
concordata, caso o Tribunal de Faléncias proferir decisdo definitiva de que uma parte da divida n&o
sera uma demanda admitida. A Companhia também espera levar tais valores a resultado no
primeiro trimestre de 2010 se o Contrato de Empréstimo para Saida do Processo de Concordata
for firmado.

As Devedoras recusaram determinados contratos contingentes e arrendamentos vincendos
anteriores ao pedido de concordata, referentes as operagbes das Devedoras, com aprovagédo do
Tribunal de Faléncias e poderdo recusar outros no futuro. Os titulares dos direitos de demandas
anteriores ao pedido de concordata foram obrigados a registrar provas de demanda até o "prazo
forense geral" de 01 de junho de 2009. O "prazo forense" é a data até a qual determinadas
demandas contra as Devedoras devem ser formalizadas, se os demandantes quiserem receber
qualquer distribuicdo nos processos segundo o Capitulo 11. Os credores foram notificados do
prazo forense e da exigéncia de apresentagdo de prova de demanda ao Tribunal de Faléncias.
Diferengas entre os valores do passivo estimado pelas Devedoras e as demandas formalizadas
pelos credores estdo sendo investigadas e, se necessario, o Tribunal de Faléncias fara a apuragao
definitiva da demanda admissivel. Atualmente, o valor total de demandas formalizadas por
credores excede o valor total de demandas reconhecido e estimado pelas Devedoras. A
Administragao acredita que o valor total de demandas atualmente reconhecido pelas Devedoras
nao ira variar consideravelmente, em ultima analise, do valor total das demandas admitidas pelo
Tribunal de Faléncias. A determinagéo do tratamento definitivo a ser dado aos passivos ndo pode
ser feita até que o Tribunal de Faléncias aprove o plano de concordata segundo o Capitulo 11.
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Desse modo, o valor ou tratamento definitivo desses passivos ndo pode ser determinado neste
momento.

Demonstramos abaixo o passivo sujeito a acordo:

26 de setembro

de 2009
(Em milhares)
Contas a pagar $ 85.250
Despesas a apropriar 139.319
Divida de longo prazo garantida 1.347.036
Divida de longo prazo nao garantida 656.996
Outros passivos a longo prazo 4.560
Total do passivo sujeito a acordo $ 2.233.161

O Passivo sujeito a acordo inclui contas a pagar a fornecedores relativas a compras anteriores ao
pedido de concordata, as quais ndo foram pagas. Assim, os fluxos de caixa de operagdes da
Companhia foram positivamente impactados pela suspensdo de pagamento dessas Contas a

pagar.

Enquanto estiverem operando como devedoras em posse segundo o Capitulo 11 da Lei de
Faléncias, as Devedoras podem vender ou de outra forma alienar ou liquidar ativos ou pagar
passivos, sujeito a aprovagéo do Tribunal de Faléncias ou de outra forma, conforme permitido pelo
curso normal dos negdcios, em valores diferentes daqueles refletidos nas Demonstracdes
Financeiras Consolidadas. Além disso, um plano da concordata poderia mudar significativamente
os valores e classificagdes nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas histéricas.

Informagoes Financeiras Condensadas e Combinadas das Devedoras
As informagdes financeiras condensadas e combinadas nado auditadas a seguir sdo apresentadas

para as Devedoras em 26 de setembro de 2009 ou para o exercicio findo naquela data (em
milhares):

Informagodes do balango patrimonial:

Valores a receber de afiliadas $ 113.302
Qutros ativos circulantes 1.091.354
Ativos intangiveis identificados 57.179
Investimento em controladas 325.856
Imobilizado, liquido 1.378.918
QOutros ativos 85.744
Total de ativos $ 3.052.353
Passivo circulante $ 401.651
Passivo néo circulante 254.410
Passivo nao sujeito a acordo 656.061
Passivo sujeito a acordo 2.233.161
Total do passivo 2.889.222
Patriménio liquido 163.131
Total do passivo e patrimdnio liquido $ 3.052.353
Informagdes da Demonstragao do Resultado:

Receita liquida de vendas $ 6.454.958
Lucro bruto 306.614
Lucro operacional 28.470
Itens da concordata 84.363
Lucro das afiliadas 26.879
Prejuizo liquido (151.582)
Informagoes da Demonstragao de Fluxo de Caixa:

Caixa aplicado nas atividades operacionais $ 158.798
Caixa aplicado nas atividades de investimento (11.540)
Caixa proveniente de atividades de financiamento (6.250)
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NOTA B—SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
Principios de Consolidagao

As demonstragbes financeiras consolidadas incluem as contas da Pilgrim’s Pride Corporation e de
suas controladas majoritarias, sendo que todas as contas e transagdes significativas das afiliadas sao
eliminadas na consolidagéo.

A Companhia apresenta seus resultados considerando exercicio social de 52/53 semanas que se
encerra no sabado mais proximo de 30 de setembro. Assim, cada um dos exercicios de 2009, 2008 e
2007 teve 52 semanas.

A Companhia remensura as demonstracdes financeiras de suas controladas mexicanas como se 0
dolar norte-americano fosse sua moeda funcional. Assim, convertemos os ativos e passivos, exceto
ativos ndo monetarios, das controladas mexicanas as taxas de cambio em vigor. Convertemos ativos
nao monetarios utilizando a taxa de cadmbio histérica em vigor na data de aquisicdo de cada ativo.
Convertemos receitas e despesas a taxas médias em vigor no periodo. Ganhos ou perdas
decorrentes do cambio de moedas sao incluidos na rubrica Qutras despesas (receitas) da
Demonstragao Consolidada do Resultado.

Codificagcdo das Normas Contabeis (“ASC” ou “Codificagdao”) emitida pelo Comité de
Normas de Contabilidade Financeira dos EUA (“FASB”)

Em 26 de setembro de 2009, a Companhia adotou o Pronunciamento sobre Normas de
Contabilidade Financeira no. 168, Codificagdo das Normas Contabeis (“Accounting Standards
Codification™ ) emitida pelo FASB e a Hierarquia das Praticas Contabeis Geralmente Aceitas (“The
Hierarchy of Generally Accepted Accounting Principles”). A Codificagdo tornou-se a fonte oficial das
praticas contabeis geralmente aceitas (“GAAP”), reconhecida pelo FASB, a ser adotada por
entidades ndo-governamentais. As normas e comunicados interpretativos da SEC, regidos pelas
leis federais de valores mobiliarios, também s&o fontes oficiais de GAAP para companhias sujeitas
as normas da SEC. A Codificagdo substitui todas as normas contabeis e de apresentagédo de
relatérios existentes ndo emitidas pela SEC. Todas as demais literaturas contabeis ndo emitidas
pela SEC e sujeitas as novas normas nao incluidas na Codificagdo ndo sdo oficiais. A intencao
desse pronunciamento ndo € de alterar GAAP, mas a forma com que a orientagédo é organizada e
apresentada sera mudada. A Companhia implementou a Codificagdo para as demonstracoes
financeiras consolidadas por meio de referéncias aos tdpicos de ASC.

Reclassificagoes e Ajustes Contabeis

Foram efetuadas determinadas reclassificacdes nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas de
2008 e 2007, sem impacto no lucro liquido (prejuizo) apresentado, para fins de conformidade com a
apresentagao de 2009.

Reconhecimento de Receitas

A receita é reconhecida quando do envio e transferéncia de titularidade do produto ao cliente, sendo
registrada liquida da estimativa de oferta de incentivos, inclusive acordos especiais de precos,
promogodes e outros incentivos com base em volumes. O resultado das revisées dessas estimativas é
levado de volta a receita liquida de vendas referente ao periodo em que se toma conhecimento dos
fatos que resultaram na revisao.

Custos de Transporte e Manuseio

Os custos associados aos produtos entregues aos clientes sdo reconhecidos no custo de vendas.

256



Equivalentes de Caixa

A Companhia considera investimentos de alta liquidez com vencimento no prazo de até trés meses a
partir da data da compra como equivalentes de caixa.

Investimentos de Curto Prazo e de Longo Prazo

Os investimentos de curto e longo prazos da Companhia consistem basicamente de titulos
patrimoniais e de divida com classificagdo de investimento, fundos de investimento mutuo em agdes
ou obrigagbes e contratos de seguros. Os titulos patrimoniais e de divida com classificacdo de
investimento, assim como os fundos de investimento mutuo em agbes ou obrigagdes, séo
classificados como disponiveis para venda. Esses titulos sao registrados a valor justo, e os ganhos e
as perdas nao realizados sao registrados, excluindo impostos, como componente destacado de
outros resultados abrangentes acumulados. Os titulos de divida com vencimento remanescente
inferior a um ano e identificados pela administragdo no momento da aquisicido como destinados a
operacoes de financiamento em menos de um ano sdo classificados como circulantes. Os titulos de
divida com vencimento remanescente superior a um ano e nao identificados pela administragdo no
momento da compra como destinados a operagdes de financiamento em menos de um ano séo
classificados como ndo circulantes. Todos os titulos patrimoniais sdo classificados como nao
circulantes. As perdas ndo realizadas s&o debitadas no resultado quando uma redugao no valor justo
€ considerada nao temporaria. A administragdo analisa diversos fatores a fim de determinar se uma
perda nao é temporaria, tais como: por quanto tempo um titulo permanece em uma posi¢ao de perda
nao realizada, quanto o valor justo € menor que o custo amortizado, o impacto das variagbes nas
taxas de juros no curto e no longo prazos e a intengao e a capacidade da Companhia de manter o
titulo por tempo suficiente para permitir qualquer recuperagdo esperada em seu valor justo. A
Companhia determina o custo de cada titulo vendido e cada valor reclassificado de outros resultados
abrangentes acumulados para resultado através do método de identificagdo especifica. As operagdes
de compra e venda s&o registradas com base na data da negociagdo. Os contratos de seguro sao
mantidos nos fundos de remuneragéo diferida da Companhia. S&o registrados a valor justo, sendo os
ganhos e as perdas decorrentes de alteracdes nesse valor reconhecidas imediatamente no resultado.

Os investimentos em joint-ventures e empresas nas quais a Companhia detém participagdo superior
a 50% e exerce controle sobre o empreendimento sdo consolidados nas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas. As participagdes minoritarias referentes aos exercicios apresentados, cujos valores
ndo sejam relevantes, séo incluidas nos Balangos Patrimoniais Consolidados sob a rubrica Outros
passivos ndo circulantes. Os investimentos em joint-ventures e empresas nas quais a Companhia
detém participagdo entre 20% e 50% e sobre as quais exerce influéncia significativa sao
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. A Companhia possui participagdo de 49% na
Merit Provisions LLC (“Merit”’), que é consolidada uma vez que a Companhia forneceu apoio
financeiro & empresa que detém participacdo de 51% na Merit. As operagdes da Merit ndo séo
significativas para a Companhia como um todo neste momento. A Companhia investe
ocasionalmente em empreendimentos nos quais sua participagéo é inferior a 20% e sobre os quais
nao exerce influéncia significativa. Esses investimentos sao contabilizados segundo o método de
custo. O valor justo dos investimentos ndo negociados em um mercado cotado é estimado com base
no desempenho histérico das empresas, seu desempenho financeiro projetado e a avaliagdo da
administragdo quanto a viabilidade das empresas e seus modelos empresariais. Quando o valor
contabil de um investimento ultrapassar seu valor justo estimado, a Companhia registrara a despesa
relativa a perda no valor recuperavel correspondente. Assim, o valor contabil dos investimentos da
Companhia aproxima-se de seu valor justo.

Contas a Receber
A Companhia registra contas a receber quando do envio e transferéncia de titularidade do produto ao
cliente. Constituimos uma provisdo para devedores duvidosos, reduzindo nosso saldo de recebiveis

a um valor que esperamos recuperar de nossos clientes. As estimativas utilizadas na determinagao
do valor da provisdo para devedores duvidosos baseiam-se na experiéncia do histérico de
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recebimentos, tendéncias atuais, idade de vencimento das contas a receber e andlises de crédito
regulares sobre a condigdo financeira de nossos clientes. Efetuamos a baixa das contas a receber
quando se torna claro, com base em fatores relativos a idade de vencimento ou aos clientes, que tais
valores ndo serdo recebidos. Em geral, a Companhia ndo exige garantias para suas contas a
receber.

Estoques

Os estoques de aves vivas sao registrados pelo menor valor entre custo ou mercado, e os estoques
de matrizes pelo menor valor entre custo, menos amortizagdo acumulada, ou mercado. Os custos
relativos a matrizes sdo acumulados até a fase de produgédo e amortizados ao longo de suas vidas
produtivas através do método das unidades produzidas. Os estoques de produtos avicolas acabados,
ragao, ovos € outros sao demonstrados pelo menor valor entre custo (médio) ou mercado.

Registramos avaliacdes e ajustes para perdas em nossos estoques e para obsolescéncia estimada
em um montante equivalente a diferenga entre o custo de estoque e a estimativa de valor de
mercado, com base em circunstancias conhecidas que afetam a obsolescéncia do estoque, inclusive
produtos demasiadamente antigos, linhas de produtos descontinuadas ou produtos danificados ou
obsoletos. Os custos da carne avicola sdo apropriados a nossos diversos produtos avicolas
acabados com base em uma técnica de custeio que considera produtos derivados e reduz o custo da
ave inteira a estimativa de receitas e valores a serem recuperados em determinadas partes dos
derivados, inclusive, principalmente, em leg quarters (corte derivado da coxa e sobrecoxa contendo
um quarto da porgao dorsal), asas, sobrecoxas e miudos, que sao registrados no estoque pelo valor
recuperavel estimado, sendo o valor restante refletido no custo da carne de peito de frango.

Em geral, a Companhia avalia a necessidade de realizar ajustes pelo menor dos valores de custo ou
de mercado em nivel de segmento com base em uma série de fatores, inclusive (i) grupos de
estoques correlatos, (ii) idade, condigdo, continuagdo ou descontinuagao de produtos, (iii) pregos
estimados de venda no mercado, e (iv) canais de distribuigdo previstos. Se as condi¢des atuais do
mercado ou outras condicdes forem menos favoraveis do que as previstas pela administracao,
podem ser necessarios outros ajustes aos estoques.

Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado ao custo, e os custos de reparo e manutengédo sao debitados ao
resultado quando incorridos. A depreciagao é calculada através do método da linha reta ao longo da
vida util estimada dos respectivos ativos. A estimativa de vida atil de edificagbes, maquinas e
equipamentos é de 5 a 33 anos, e a de automéveis e caminhdes é de 3 a 10 anos. A amortizagao de
ativos registrados como arrendamento mercantil € langcada a débito no resultado como despesa de
depreciagao.

A Companhia reconhece despesas relativas a perda no valor recuperavel de ativos de longo prazo
utilizados nas operagbes diante de eventos e circunstancias que indiquem que os ativos podem
sofrer perda e que os fluxos de caixa estimados n&o descontados a serem gerados por esses ativos
serdo menores que o valor contabil dos mesmos. A despesa relativa a perda no valor recuperavel é
calculada com base no montante pelo qual o valor liquido contabil ultrapassa o respectivo valor justo
de mercado. Para o calculo desse valor, a Companhia utiliza determinadas premissas, inclusive,
entre outras (i) estimativas de fluxos de caixa futuros a serem gerados por esses ativos, que se
baseiam em outras premissas tais como utilizagdo dos ativos, tempo restante de utilizagédo e valores
estimados de recuperacgao; (ii) estimativa do valor justo de mercado dos ativos; e (iii) determinagbes
quanto ao menor nivel de fluxos de caixa relativos ao respectivo teste de perda no valor recuperavel,
em geral conjuntos de instalagdes operacionais correlatas.

Dada a interdependéncia das instalagdes individuais da Companhia durante o processo produtivo,

que funcionam como uma rede integrada verticalmente, e devido ao fato de n&o realizar
transferéncias de estoques entre suas instalagbes integradas verticalmente a precos de mercado, a
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Companhia avalia a perda no valor recuperavel de ativos mantidos e utilizados em nivel nacional (ou
seja, EUA e México) dentro de cada segmento. A administragao acredita ser esse o menor nivel de
fluxos de caixa identificaveis para seus ativos mantidos e utilizados em atividades produtivas. Neste
momento, as previsdes da Companhia indicam a possibilidade de recuperagéo do valor contabil de
seus ativos com base nos fluxos de caixa projetados das operagdes. Uma das premissas chaves na
projecdo da administragdo € a de que os volumes de venda da Companhia retornardao as margens
histéricas a medida que se tornem mais equilibradas a oferta e a procura entre commodities e frango
e outras proteinas de origem animal. No entanto, a ocasido exata do retorno as margens histéricas
nao é certa, e caso esse retorno seja demorado pode ser necessario reconhecer as respectivas
perdas no futuro.

Agio e Outros Ativos Intangiveis

Nossos ativos intangiveis consistem de agio e ativos sujeitos a amortizagdo tais como nomes
comerciais, relacées com clientes e acordos de ndo concorréncia. A amortizagdo dos ativos sujeitos a
amortizagao é calculada pelo método linear pelo prazo de vida util estimada dos respectivos ativos. A
vida util varia entre trés anos (nomes comerciais e acordos de ndo concorréncia) e treze anos
(relagdes com clientes).

Avaliamos anualmente, ou, se necessario, periodicamente, o valor do agio a fim de determinar
qualquer perda em seu valor recuperavel caso tenham ocorrido eventos ou existam circunstancias
que indiquem que o valor contabil do 4gio ndo sera mais recuperavel. Comparamos o valor justo de
cada unidade reportada ao seu valor contabil. O valor justo é determinado através da média
ponderada de resultados decorrentes tanto do método de renda quanto do método de mercado.
Segundo o método de renda, calculamos o valor justo de uma unidade reportada com base no valor
presente dos fluxos de caixa estimados futuros. Segundo o método de mercado, calculamos o valor
justo de uma unidade reportada com base no valor de mercado de seus principais concorrentes. Se o
valor justo da unidade reportada ultrapassar o valor contabil do ativo liquido, inclusive o agio atribuido
aquela unidade, o agio nao sofrera perda em seu valor. Se o valor contabil do ativo liquido da
unidade reportada, inclusive o agio, ultrapassar o valor justo da unidade reportada, determinamos
entdo o valor justo implicito do agio da unidade reportada. Se o valor contabil do agio da unidade
reportada ultrapassar seu valor justo implicito, tera ocorrido uma perda no valor recuperavel do agio,
que sera levada ao resultado no valor equivalente a diferenca entre o valor contabil e o valor justo
implicito do agio e registrada como componente do resultado operacional.

Avaliamos os ativos intangiveis sujeitos a amortizagdo a fim de determinar qualquer perda em seu
valor recuperavel sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indiquem que o valor contabil
dos ativos podera ndo ser recuperavel. Os ativos intangiveis sujeitos a amortizagéo sdo submetidos a
testes de perda em seu valor recuperavel e seus valores justos sdo estimados com base nas
mesmas premissas e técnicas adotadas em relagao ao imobilizado.

Litigios e Passivos Contingentes

A Companhia esta sujeita a agdes, fiscalizagbes e outras demandas relacionadas a questdes que
envolvem assuntos relativos a trabalho, meio ambiente, produtos, entre outros. A Companhia precisa
avaliar a probabilidade de resultados ou decisbes desfavoraveis nesses casos, assim como o0s varios
niveis de probabilidade de perda. A Companhia estima o valor da provisdo necessaria, inclusive o
custo esperado de sua defesa, se houver, para as contingéncias cuja perda € considerada provavel e
apos a andlise consideravel de cada questdo. Em relacdo a nossas obrigacdes relativas a
recuperagdo ambiental, a respectiva provisdo € calculada pelo método ndo descontado. Essas
provisdes podem sofrer alteragdo no futuro devido a mudangas nas premissas da Companhia, na
eficacia das estratégias ou em outros fatores fora do controle da Companhia.
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Reserva para Autosseguro

As despesas com seguros para cobertura de sinistros por acidentes e beneficios de seguro saude
relacionados aos funcionarios sdo estimadas com base na experiéncia passada e estimativas
atuariais. A cobertura “stop loss” € mantida com seguradoras independentes e tem por objetivo limitar
a exposicao total da Companhia a prejuizos. Certas categorias de obrigagdes de sinistros sao
determinadas em base atuarial. As premissas usadas para se apurar as despesas periddicas sao
revisadas regularmente pela administracdo. Nao obstante, as despesas efetivamente incorridas
podem ser diferentes dessas estimativas e poderiam resultar no reconhecimento de ajustes.

Impostos sobre a Renda

A provisao para impostos sobre a renda tem sido determinada com base no método de ativos e
passivos para contabilizagdo dos impostos sobre a renda. Segundo esse método, os impostos de
renda diferidos refletem o efeito fiscal liquido de diferencas temporarias entre as bases contabeis e
fiscais dos ativos e passivos registrados, prejuizos operacionais liquidos e créditos fiscais
acumulados. O valor do imposto diferido sobre essas diferencas temporarias € determinado com
base nas aliquotas que devem ser aplicadas no periodo quando o ativo é realizado ou o passivo &
liquidado, conforme o caso, com base nas aliquotas e legislagdo tributaria em vigor na respectiva
jurisdicao fiscal na data do balango patrimonial.

A Companhia revisa seus impostos diferidos ativos para determinar sua recuperabilidade e constitui
provisdo para perdas com base no histérico de lucros tributaveis, nas projegées de lucros tributaveis
futuros, nas estratégias fiscais aplicaveis e na época esperada das reversdes das diferengas
temporarias existentes. Constitui-se uma provisdo para perda quando a probabilidade de que alguns
ou todos os impostos diferidos ativos ndo sejam realizados for maior do que a de que venham a ser
realizados. As provisdes para perdas foram constituidas principalmente para prejuizos operacionais
liquidos acumulados estaduais e federais nos Estados Unidos e prejuizos operacionais liquidos
acumulados. Vide Nota Explicativa N — Impostos sobre a Renda nas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas.

Impostos sdo provisionados para controladas no exterior com base na premissa de que seus lucros
serao reinvestidos indefinidamente. Dessa forma, os impostos de renda diferidos dos Estados Unidos
nao foram provisionados sobre esses lucros. Caso esses lucros ndo sejam considerados como
sujeitos a reinvestimento por prazo indeterminado, alguns impostos sobre a renda diferidos dos
Estados Unidos e no exterior seriam provisionados.

Em 30 de setembro de 2007, a Companhia adotou os termos da ASC 740, que prevé um
pardmetro para reconhecimento e critérios de mensuragdo para o0 reconhecimento nas
demonstracdes financeiras de um beneficio fiscal apropriado ou que deva ser apropriado na
declaracdo do imposto de renda. Os beneficios fiscais sdo reconhecidos somente quando a
probabilidade de que esses beneficios serdo mantidos quando examinados com base em seus
meéritos técnicos for maior do que a de que nédo sejam mantidos (“more likely than not”, ou MLTN). Os
beneficios fiscais que atendem o parametro para reconhecimento MLTN sdo mensurados aplicando-
se uma ponderagdo de probabilidade do maior valor de beneficio fiscal que apresente uma
probabilidade maior do que 50% de ser realizado na respectiva liquidagdo. Determinar se o
parametro de reconhecimento MLTN é atendido ou ndo para um beneficio fiscal especifico € uma
questdo que envolve julgamento com base nos fatos e circunstancias individuais avaliados a luz de
todas as evidéncias disponiveis na data do balango patrimonial. Vide Nota Explicativa N — Impostos
sobre a Renda nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

Previdéncia e Outros Beneficios Pés-Aposentadoria
Nossas obrigacdes e custos de previdéncia e outros beneficios pds-aposentadoria dependem das

diversas premissas atuariais usadas no calculo desses valores. Essas premissas referem-se a taxas
de descontos, aumento salarial, retorno de longo prazo sobre ativos do plano, taxas de tendéncias de
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plano de saude e outros fatores. Baseamos as premissas de taxas de desconto na rentabilidade de
investimentos correntes sobre titulos privados de divida de longo prazo de alta qualidade. As
premissas de aumento salarial refletem nossa experiéncia passada e nossas perspectivas futuras.
Determinamos o retorno de longo prazo sobre os ativos do plano com base nos resultados historicos
da carteira e na expectativa da administragdo com relagdo ao ambiente econdmico futuro. Nossas
premissas sobre tendéncias de custos de plano de saude sdo desenvolvidas com base nas
informagdes de custos histéricos, na perspectiva de curto prazo e na avaliagdo de tendéncias
provaveis de longo prazo. Resultados reais que sejam diferentes das nossas premissas s&o
acumulados e, caso ultrapassem 10% da obrigagédo dos beneficios projetada ou do valor justo dos
ativos do plano, dos dois o menor, amortizados ao longo da vida util futura estimada dos participantes
do plano.

Arrendamento mercantil

As despesas de aluguel relativas a arrendamento mercantil sdo registradas com base no método
linear durante o prazo do arrendamento a menos que o contrato de arrendamento contenha uma
clausula de escalonamento que nao seja fixa e determinavel. O prazo do contrato de arrendamento
tem inicio quando passamos a ter o direito de controlar o uso do bem arrendado, o que em geral
ocorre antes do vencimento das prestagdes de aluguel segundo os termos do contrato. Caso um
contrato contenha uma clausula de escalonamento fixa e determinavel, a diferenca entre a despesa
de aluguel e o aluguel pago é registrada como aluguel diferido nos Balangos Patrimoniais
Consolidados. O aluguel referente a contratos de arrendamento mercantil que ndo contenham uma
clausula de escalonamento ou quando o escalonamento se baseia em um indice de inflagdo é
lancado como despesa no resultado pelo prazo do contrato a medida que os pagamentos sao
efetuados.

Instrumentos Financeiros Derivativos

A Companhia tenta minimizar alguns riscos financeiros, inclusive aqueles referentes a aquisicéo de
commodities e a taxa de juros, através de um programa de gestdo de riscos que inclui o uso de
instrumentos financeiros derivativos. Reconhecemos todos os instrumentos financeiros derivativos
nos Balangos Patrimoniais Consolidados a valor justo. Em 27 de setembro de 2008, a Companhia
reconheceu perdas em contratos futuros totalizando o valor justo de $18,0 milhdes, contratados
para administrar o risco de precos de 19,1 milhdes de alqueires de milho e 0,3 milhdes de
toneladas de racdo de soja. Em outubro de 2008, suspendemos a utilizagdo de instrumentos
financeiros derivativos.

Decidimos nao designar os instrumentos financeiros derivativos contratados para minimizar o risco de
aquisicdo de commodities como hedges de transagdes projetadas ou de variagao nos fluxos de caixa
a serem recebidos ou pagos em relagdo a ativos e passivos reconhecidos (“hedges de fluxo de
caixa”). Assim, reconhecemos as variagdes no valor justo desses instrumentos financeiros derivativos
imediatamente no resultado. Os ganhos ou perdas decorrentes desses instrumentos financeiros
derivativos s&o incluidos na rubrica Custo de vendas nas Demonstragdes Consolidadas do
Resultado. A Companhia reconheceu perdas de $21,1 milhdes e $38,3 milhdes referente as
variagbes no valor justo de seus instrumentos financeiros derivativos em 2009 e 2008,
respectivamente.

Lucro liquido (prejuizo) por Agao Ordinaria

O lucro liquido (prejuizo) por agéo ordinaria baseia-se na média ponderada do nimero de ac¢des
ordinarias em circulagcdo durante o exercicio. A média ponderada do numero de agcbes em circulagao
(basico e diluido) aqui considerada era de 74.055.733, 69.337.326 e 66.555.733 acdes em 2009,
2008 e 2007, respectivamente. A Companhia nao incluiu titulos conversiveis em agdes ordinarias
no calculo totalmente diluido para 2009; os titulos conversiveis em agdes ordinarias teriam
causado um efeito antidilutivo devido ao prejuizo registrado pela Companhia naquele exercicio. A
Companhia ndo possuia titulos conversiveis em ag¢des ordinarias em 2008 ou 2007.
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Uso de Estimativas

A elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com os principios contabeis geralmente
aceitos nos EUA requer que a administracdo utilize estimativas e premissas que afetam os valores
registrados para ativos e passivos e a divulgacéo de ativos e passivos contingentes na data das
demonstragdes financeiras e os valores registrados para receitas e despesas durante o periodo de
apresentacdo. Os resultados reais podem divergir de tais estimativas. Utilizamos estimativas
significativas em relagao ao recebimento de créditos; a provisao para perdas no estoque; a realizagao
de ativo fiscal diferido; a avaliagcao de ativos de longo prazo, inclusive agio; a avaliagdo de passivos
contingentes e de obrigagbes relativas a autosseguro; a avaliagdo de obrigagbes relativas a
beneficios previdenciarios e outros beneficios pds-aposentadoria; e a avaliagdo de negdécios
adquiridos.

Eventos Subsequentes

A Companhia avaliou os eventos subsequentes por meio da emissdo das presentes
demonstragdes financeiras, que ocorreu em 20 de novembro de 2009.

Pronunciamentos Contabeis Recentemente Adotados

Em 28 de setembro de 2008, a Companhia adotou a diretriz da ASC 820-10 para ativos e passivos
financeiros e nao financeiros reconhecidos ou divulgados ao valor justo nas demonstragbes
financeiras em base recorrente. A Companhia nao ira adotar tal diretriz até 27 de setembro de
2009 para ativos e passivos ndo financeiros que nao s&o reconhecidos ou divulgados ao valor justo
nas demonstragdes financeiras em base recorrente. A diretriz da ASC 820-10 esclarece a definicdo
de valor justo e os métodos utilizados para mensurar valor justo. As divulgagdes sobre mensuragéo
de valor justo também sao ampliadas. A adogao da diretriz da ASC 820-10 n&o gerou um impacto
significativo sobre as demonstragbes financeiras consolidadas da Companhia. Vide Nota G —
Instrumentos financeiros - para maiores informagbes sobre divulgagdes ampliadas das
mensuragdes de valor justo utilizadas para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros
reconhecidos ou divulgados ao valor justo nas demonstragées financeiras em base recorrente.

Em 29 de margo de 2009, a Companhia adotou a diretriz da ASC 855-10, que estabelece normas
gerais para contabilizagdo e divulgagao de eventos ocorridos apds a data do balango patrimonial,
mas antes da emiss&o ou disponibilizagdo para emissao das demonstra¢des financeiras. A adogao
da diretriz da ASC 855-10 n&o gerou um impacto significativo sobre as demonstragées financeiras
consolidadas da Companhia. Vide “Eventos Subsequentes” acima para informagbes adicionais
com relagéo a data dos eventos subsequentes utilizada para esse relatério.

Pronunciamentos Contabeis Emitidos e ainda nao Adotados

Em dezembro de 2007, o FASB emitiu a ASC 805 que estabelece os principios e exigéncias de
como o adquirente (i) reconhece e mensura em suas demonstracbes financeiras os ativos
identificaveis adquiridos, as obrigacdes assumidas, e eventual participacdo minoritaria na
companhia adquirida, (ii) reconhece e mensura o agio adquirido na combinagédo de negdcios ou um
lucro de uma compra negociada, e (iii) determina quais informac¢des divulgar para permitir que os
usuarios das demonstragdes financeiras avaliem a natureza e os efeitos financeiros da
combinacdo de negdcios. Esse dispositivo também requer que o adquirente reconhega como
despesa a maior parte dos custos relacionados a transacoes e reestruturagdo conforme incorridos,
no lugar de incluir tais itens no custo da entidade adquirida. Para a Companhia, a diretriz para tal
assunto segundo a ASC 805 sera aplicavel prospectivamente a combinagdes de negdcios cuja
data de aquisicao seja em ou apos 27 de setembro de 2009. A Companhia ira avaliar o impacto
dessas orientagdes sobre combinagdes futuras potenciais de negdcios que poderdo ocorrer na
data de vigéncia ou apods.
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Em dezembro de 2007, o FASB emitiu a ASC 810-10 que estabelece diretriz sobre como a
entidade que elabora relatérios ira (i) identificar, nomear e apresentar a participagdo acionaria em
controladas detida por outras partes nas demonstra¢des consolidadas de origens e aplicagdes de
recursos, (ii) identificar e apresentar o valor do lucro liquido consolidado atribuivel a ela prépria e
as participagdes ndo controladoras na face das demonstragdes consolidadas do resultado,
(iii) contabilizar mudangas em sua participagcdo acionaria enquanto detém participagéo financeira
controladora em uma controlada, (iv) mensurar inicialmente qualquer investimento nao controlador
em capital de controlada ndo consolidada e (v) divulgar outras informacdes sobre suas
participagbes e participagdes de acionistas ndo controladores. Para a Companhia, a diretriz da
ASC 810-10 sera aplicavel prospectivamente, com vigéncia a partir de 27 de setembro de 2009. A
Companhia também devera aplicar retroativamente as exigéncias de apresentacéo e divulgacao
contidas na ASC 810-10 a todos os periodos apresentados naquela época. A Companhia nao
prevé que a adogdo da diretriz da ASC 810-10 ira causar um impacto significativo sobre suas
demonstragdes financeiras consolidadas.

Em abril de 2008, o FASB emitiu a ASC 275-10 e a ASC 350-30, que alteram os fatores que uma
entidade deve considerar ao desenvolver premissas de renovagao ou ampliagédo, utilizadas na
determinagéo da vida util de ativos intangiveis reconhecidos. Para a Companhia, as diretrizes da
ASC 275-10 e da ASC 350-30 serao aplicaveis prospectivamente a ativos intangiveis adquiridos
apos 27 de setembro de 2009. A Companhia ndo prevé que a adocgdo de tais diretrizes ira causar
um impacto significativo sobre suas demonstragées financeiras consolidadas.

Em dezembro de 2008, o FASB emitiu a ASC 715-20, que estabelece diretriz para divulgagdes do
empregador sobre ativos de plano de pensdo com beneficios definidos ou outros planos de
aposentadoria, incluindo informagées sobre politicas e estratégias de investimento, categorias de
ativos do plano, mensuragées do valor justo de ativos do plano e concentragdes significativas de
risco. Para a Companhia, a diretriz da ASC 715-20 sera aplicavel a ativos de plano de beneficio de
aposentadoria vigentes em 27 de setembro de 2009. A Companhia ndo prevé que a adogdo da
diretriz da ASC 715-20 ira causar um impacto significativo sobre suas demonstragdes financeiras
consolidadas.

NOTA C—RISCOS DE MERCADO E CONCENTRAGOES

Os instrumentos financeiros da Companhia que estao expostos a concentragdes de risco de crédito
consistem principalmente de equivalentes de caixa, titulos para investimento e contas a receber de
clientes. Os equivalentes de caixa e titulos para investimento da Companhia s&o titulos patrimoniais
e de divida de alta qualidade colocados em grandes bancos e instituicdes financeiras. As contas a
receber de clientes da Companhia em geral ndo sao lastreadas. Sdo realizadas analises de crédito
para todos os clientes significativos, com atualizacdes sempre que se fizerem necessérias. As
concentragbes de risco de crédito relativas a contas a receber de clientes séo limitadas devido a
grande quantidade de clientes e sua pulverizagdo em areas geograficas. Com excec¢ao de um cliente
que representa aproximadamente 13% das contas a receber em 26 de setembro de 2009, e do fato
de aproximadamente 12% da receita liquida de vendas relativa a 2009 estar principalmente
relacionada a nosso segmento de frango, a Companhia acredita ndo haver concentragdes
significativas de risco de crédito em suas contas a receber de clientes.

Em 26 de setembro de 2009, aproximadamente 31% dos funcionarios da Companhia participam de
acordos coletivos. Desses funcionarios, 265 participam de acordos que expiram em 2009 e ainda
nao foram renegociados ou que expiram em 2010. Nao tivemos que enfrentar nenhuma
manifestagdo de greve em nenhuma de nossas instalagbes nos ultimos cinco anos. Acreditamos
que mantemos relagdes satisfatérias com nossos funcionarios. Mantemos negociag¢des periédicas
de diversos acordos coletivos de trabalho.
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NOTA D—AQUISIGAO DE NEGOCIOS

Em 27 de dezembro de 2006, adquirimos 45.343.812 ag¢des ordinarias representativas de 88,9% das
acgdes em circulagdo da Gold Kist Inc. (“Gold Kist”) através de uma oferta de compra. Posteriormente,
adquirimos todas as agbes remanescentes da Gold Kist e, em 9 de janeiro de 2007, a Gold Kist
passou a ser controlada integral da Companhia. A Gold Kist, sediada em Atlanta, na Georgia, era a
terceira maior empresa de frango dos Estados Unidos, responsavel por mais de 9% do frango
produzido naquele pais nos ultimos anos. A Gold Kist operava um negécio de produgéo de frango
totalmente integrado, incluindo criagdo, processamento, marketing e distribuigao.

Para fins de reporte financeiro, nao incluimos os resultados operacionais e os fluxos de caixa da Gold
Kist em nossas demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao periodo de 27 de dezembro
de 2006 a 30 de dezembro de 2006. Os resultados operacionais e os fluxos de caixa da Gold
Kist de 27 de dezembro de 2006 a 30 de dezembro de 2006 nao foram significativos. Incluimos os
ativos adquiridos e as obrigagbes assumidas em nosso balango patrimonial através da alocagéo do
preco de compra com base na avaliagdo recebida de um avaliador especialista independente.

O prego de compra da Gold Kist em 27 de dezembro de 2006 encontra-se resumido a seguir (em
milhares):

Compra de 50.146.368 agbes a $21,00 por agéo $ 1.053.074
Agio pago na liquidagao de divida 22.208
Cancelamento de prémios de remuneragdo com base em agdes 25.677
Custos e honorarios da transagao 37.740

Total do prego de compra $ 1.138.699

Liquidamos os Titulos Preferenciais da Gold Kist a 10,250% com vencimento em 2014 com valor
contabil de $128,5 milhdes ao custo de $149,8 milhdes mais juros provisionados e os Certificados
de Participacdo em Capital de Prioridade Inferior de valor nominal da Gold Kist mais juros
provisionados e um prémio de um ano de juros. Arcamos ainda com os custos da transacéo de
aquisi¢ao e financiamos a mudanga no controle de pagamentos para determinados funcionarios da
Gold Kist. Essa aquisi¢éo foi inicialmente custeada com (i) $780,0 milhGes obtidos através de um
empréstimo rotativo garantido a prazo e (ii) $450,0 milhGes obtidos através do Contrato de
Empréstimo Preferencial ndo Garantido de $450,0 milhdes (“Empréstimo Ponte”). Para mais
informacgdes, vide Nota Explicativa M — Titulos a Pagar e Divida de Longo Prazo.

Em relagdo a aquisigao, decidimos congelar alguns dos planos de beneficios da Gold Kist a fim de
cancela-los em Ultima instancia. Registramos um ajuste no prego de compra no valor de $65,6
milhdes para aumentar as obrigagdes com planos de beneficios para o custo atual estimado de
cancelamento desses planos de $82,5 milhes. Nao prevemos qualquer custo (receita) de beneficio
periédico liquido relativo a esses planos no futuro. Adicionalmente, ajustamos as politicas contabeis
da Gold Kist a nossas politicas contdbeis e provisionamos o imposto de renda diferido para todos os
respectivos ajustes relativos a aquisi¢ao.

Apresentamos a seguir nossa estimativa do valor justo dos ativos adquiridos e das obrigacdes
assumidas na data da aquisicdo (em milhares):
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Ativo circulante $ 418.583

Imobilizado 674.444
Agio 499.669
Ativos intangiveis 64.500
Outros ativos 65.597
Total dos ativo adquirido 1.722.793
Passivo circulante 269.619
Divida de longo prazo, menos vencimentos no curto prazo 140.674
Imposto de renda diferido 93.509
Outras obrigag¢des de longo prazo 80.292
Total das obrigagdes assumidas 584.094
Total do prego de compra $ 1.138.699

O agio e outros ativos intangiveis acima apresentados foram calculados de modo a se enquadrar
no critério de reconhecimento diferente de ativos tangiveis adquiridos e obrigagdes assumidas. Em
27 de dezembro de 2006, os ativos intan