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Material Consolidado:
Megatendências



✓ Equilíbrio entre produção e preservação
✓ Economia de carbono – limites nos 

recursos...ganham valor
✓ Precificação de carbono e pagamentos
✓ Sensibilidade do assunto – cautela na 

comunicação

✓ Alibaba
✓ Inclusão – agro vilas (Rural taobao)
✓ Transações financeiras e digitais
✓ Rompimento de froneteiras digital, tecnológica 

e biológica

✓ Redes sociais e empoderamento
✓ Riscos à reputação das organizações
✓ Revolução da informação trazendo maior 

proximidade entre elos das cadeias
✓ Associativismo e cooperativismo
✓ Influenciadores digitais 
✓ Compartilhamento de avaliações (Booking)

✓ Adoção de pacotes tecnológicos para 
construir margens (desafio da inclusão)

✓ Equipamentos inteligentes, geração dados 
e conectividade (IoT e block chain)

✓ Gestão por m² (reduzindo desperdícios)
✓ Engenharia de plantas e genética animal 

(genética 4.0)
✓ Inovação de funções – alguns empregos 

desaparecendo com a tecnologia
✓ Low assets – poucos ativos e 

especialização

✓ China como centro de gravidade do mundo 
✓ Crescimento do mercado, mas ao preço atual 

(crescimento população, urbanização e renda) 
✓ Crescimento de mercados alternativos (planted

base, biomateriais)
✓ Mudanças nos hábitos alimentares (saúde, bem-

estar e preocupações com os sistemas de 
produção)

Quadro Resumo das Megatendências

CARBONO

DEMANDA

MERCADO 

DIGITAL

ENGAJAMENTO

MARGEM
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Introdução  

Desafio: Como alimentar uma 
população em crescimento
sem destruir nosso planeta?

Tecnologia aliada da agricultura 

Revolução alimentar global 

Fonte: UBS The Food Revolution



Alimentos x Segurança Nutricional

• Expansão da população e aumento da demanda;

• Melhora do mercado?

Fonte: UBS The Food Revolution



• Adoção da agricultura de precisão; 

• Biotecnologia - mudança genética;

• Rápida industrialização de antigas áreas 

dependentes ;

Fonte: UBS The Food Revolution



• Quebra das expectativas de mercado para a agricultura;

• Inserção em um círculo vicioso;

Fonte: UBS The Food Revolution



• Oferta alta de alimentos; 

• Pequenos produtores e meio ambiente arcam 

com os custos;

• Segurança Alimentar X Segurança Nutricional;

• Obesidade ;

• Mortes por dietas precárias;

Fonte: UBS The Food Revolution



Modelos Radicionais Insustentáveis

• Custos ambientais: esgotamento 

da biodiversidade, polinizadores 

e custos sociais;

• Proximidade dos limites naturais;

• Melhoria de rendimento nas terras.

Fonte: UBS The Food Revolution



Pessoas que Afetam Mudanças 

• As pessoas agora estão exigindo uma nova 
forma de produção de alimentos e estão 
forçando a mão da indústria através de suas 
decisões de gastos.

• Mudança nos padrões de demanda              
empresas precisam se adaptar ou serem 
deixadas para trás 

• Novas tendências: veganismo, dieta sem 
glúten, menos açúcar  

Fonte: UBS The Food Revolution



Inclusão, o Ingrediente Essencial

• Quarta revolução da tecnologia; 

• Grandes produtores e investidores;

• Necessidade de adoção da 

tecnologia pelos pequenos ;

• Sucesso aliado a capacidade de 

execução do meio digital;

Fonte: UBS The Food Revolution



• Desafio do século;

• Acesso a alimentos com segurança nutricional;

• Pobreza e fome  ;

Fonte: UBS The Food Revolution



O que Vamos Comer em 20 Anos?

• Carne produzida em laboratório, 

em 2030;

• Tecnologias para a revolução;

• Saúde do planeta;

Fonte: UBS The Food Revolution
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Trend 1 - The Political Economy Under Scarcity

Aumento populacional e suas 
consequências

Medidas governamentais 

Fonte: UBS The Food Revolution



Trend 2 - The New-age Consumer

Novos consumidores e suas tendências Millennials

Fonte: UBS The Food Revolution



Trend 3 - Health and Wellness

Preferência por Consumo “Preventivo”

Adaptação dos Produtores aos Novos Padrões

Produção Orgânica x Agricultura Tradicional

Fonte: UBS The Food Revolution



Trend 4 - Digital Catch-Up

Cenário da Tecnologia no Agronegócio

A revolução 4.0 na Agricultura

Desafios para o Futuro da Produção no 
Campo 

Fonte: UBS The Food Revolution



Trend 5 - Sustainable Living

Metas do Desenvolvimento Sustentável

Agricultura Regenerativa

Fonte: UBS The Food Revolution



Waste is Everyone's Business

Desperdício de Alimentos

Fonte: UBS The Food Revolution



Fonte: UBS The Food Revolution



Fonte: UBS The Food Revolution
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Tech Unseats Tradition

• Contraste entre conhecimento convencional e tecnologia

• Preocupação sobre o impacto no meio ambiente e na qualidade 
da nutrição da comida

• Realização de pesquisas para melhoria da produção e do uso dos 
recursos 

Fonte: UBS The Food Revolution



Farming Turns Urban and Vertical

• Solução inovadora
• Crop One Holding e Emirates Flight Catering
• Vantagens

• Água
• Espaço
• Agrotóxicos

• Críticas
• Carbono
• Energia

• Benefícios
• Qualidade
• Embalagens

Fonte: UBS The Food Revolution
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Scientists Move Into the Meat Business

• Criação de alimentos em laboratório;

• “Cultured meat”: redução das emissões de GEE em 78-96% (Environment Science Technology);

• Mosa Meat, na Holanda: células-tronco, meio de cultura e biorreator;

• Shiok Meats, em Cingapura: células-tronco do camarão → tecido comestível;

• Desafios: textura e forma da carne real;

• Bell Food Group: investimento na Mosa Meat;

• Preço como barreira: investimento e demanda:

Fonte: UBS The Food Revolution
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Organics Enter the Mainstream

• Desejo de avaliar a integridade de quem produz o alimento

• Cultivar orgânicos tende a neutralizar pensamentos

• Criação de uma demanda menos elástica

• Orgânicos possuem baixo rendimento 

Fonte: UBS The Food Revolution
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Microalgae Could Alter the World

• Tendência do crescimento da aquicultura

• PROBLEMÁTICA: produção de ração

• ALTERNATIVA: uso de microalgas

• OBSTÁCULOS:
• Custo

• Ácidos graxos

• Gases de efeito estufa 

• Necessidade de superar obstáculos

Fonte: UBS The Food Revolution
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Farming 4.0

• Start-ups and corporations with a range of technological innovations that,
by integrating digital solutions into farming systems, increase the
precision application of nutrients and other inputs.

Fonte: UBS The Food Revolution



Opportunity to Improve Productivity

• The magnitude of the opportunity is best illustrated by the increase in
investment in these technologies over the last decade. In 2008, agritech
investments amounted to an estimated USD 100m. This figure rose to
USD 4.2bn by 2018, according to KPMG (2019).

• Data-driven agriculture is already helping farmers and food producers
discover innovative ways to grow more with less.

• A farmer’s skillset will increasingly be a mix of technology and biology
abilities rather than pure agricultural knowhow.

Fonte: UBS The Food Revolution e KPMG



A Disconnect Between Farmers and Technology 
Still Remains 

• Poor connectivity and the lack of integrated practical solutions are other
reasons digitization has lagged. Also, robotic machinery remains
prohibitively expensive and point solutions like drones and IoT-enabled
fields are costly and come with a steep learning curve.

Fonte: UBS The Food Revolution



Robots on the Ground...

• Tractor guidance and auto-steer are well-established technologies; but
unmanned autonomous tractors will take longer to become conventional.
[...] The rise of smart implements, however, is gathering pace.

… and Drones in the Air.

• Drones are now being used at every stage of the growing cycle. They
produce precise 3D maps for early-soil analysis, assist in the planning of
seed planting, and gather data to help manage irrigation and nitrogen
levels.

Fonte: UBS The Food Revolution



Big Data and Connectivity

• In food production, connected devices
like IoT (Internet of Things Device) and
sensors make it possible to gather vast
amounts of data for analysis by cloud
and big data technologies. The result is
in-depth knowledge of agricultural
factors, such as humidity, local rainfall
rates, and temperature variations,
which can be used to optimize many
processes.

Fonte: UBS The Food Revolution



Satellite-enabled Systems

• By enabling the precise quantification of an input (water, fertilizer, or crop-
protection chemical) to be applied to specific areas, farmers can
simultaneously reduce costs, enhance production yields and decrease
environmental impacts.

• Data from various sources including high-resolution satellite images,
meteorological records, soil nutrient sensors, water flow gauges, and
production reports can be integrated and analyzed producing
recommendations.

Fonte: UBS The Food Revolution



Water-saving Technology is Vital

According to the UN, more than 650 million people have no access to safe
drinking water, the global food production system is the largest water user
worldwide, it consumes 70% of the planet’s fresh water.

Solution:
• Designing systems
• Deploying digital and analytic technologies
• Precision irrigation techniques
• Smart Sensors
• Drones/Satellite images

Fonte: UBS The Food Revolution



Interview with Adrian Percy

• "This time, in my view, major agri-corporations can’t solve all the
challenges on their own. It will take a coalition that includes new
entrants, growers, and governments to meet the challenges ahead of
us."

• "The food chain appears to be shortening. Consumer preferences,
including a demand for more transparency and traceability in it, will
increasingly drive behavior on the farm. In fact, one of the most
exciting developments is the emergence of agritech hubs and food-
tech innovation around the world."

Fonte: UBS The Food Revolution



Interview with Adrian Percy

• "Finding ways to farm more sustainably and provide safe, abundant,
nutritious foods to a rapidly growing world is a challenge that only
science can solve. I think it’s time that we shared our knowledge,
conviction, and passion with anyone who will listen. And even with
those who won’t. We can start this process by talking plainly and
openly."

Fonte: UBS The Food Revolution



Obrigado!



Prof. Dr. Marcos Fava Neves

Faculdade de Administraçao (FEA/RP) – Universidade de São Paulo, desde 1995
Escola de Administração de Empresas (EAESP/FGV), desde 2018
Center for Agricultural Business - Purdue University (Indiana/USA), desde 2013
PAA – FAUBA – Universidade de Buenos Aires, desde 2006
Criador da Markestrat (www.markestrat.com.br) em 2004
Especialista em planejamento estratégico no agronegócio    

www.doutoragro.com

RAD 2402 – Estratégias em Agronegócio
19/08/2019

Pedro Antonio Miguel
Tarso Rueda

Isadora Barrico
Rafaela Nunes

Cap 5 - O que há de novo no menu?



2

3

4

1Introdução

Biotecnologia: OGMs

3D Foods

Proteína a base de Plantas

Agenda

5Personalização do menu via digital



Introdução

• Desafios atuais da indústria alimentícia:

- Implicações das mudanças climáticas

- Restrição dos recursos naturais

- Crescente preocupação com a saúde

- Novas tendências de estilos de vida

• Necessidade de reinventar-se Mudança no menu

Fonte: UBS The Food Revolution



Biotecnologia: Alimento Geneticamente Modificado

• Organismos geneticamente modificados(OGMs)

• CRISPR(Repetições Palindrômicas Curtas Agrupadas e Regularmente Espaçadas);

• Tecnologia chave para aumentar a produtividade agrícola e prevenir a perda de
biodiversidade ao mesmo tempo

VANTAGENS:

- Menos intervenções químicas

- Processo de P&D otimizado

DESAFIO:

- “A tecnologia é inimiga da alimentação natural, abundante, nutritiva e acessível”

Fonte: UBS The Food Revolution



Proteína a Base de Plantas

Alimentos semelhantes a carne feitos com ingredientes à base de plantas (ex: 
hambúrguer).

PRINCIPAIS DESAFIOS

- Reproduzir o sabor, textura e aparência

- Percepção

PÚBLICO ALVO:

- Vegetarianos

- Veganos

- Carnívoros que querem consumir um produto ecológico sem comprometer o 
sabor

Fonte: UBS The Food Revolution



3D Foods

VANTAGENS
- Personalização

- Maior controle sobre o que comem

- Facilidade

DESAFIO
- Gosto

- Sensação

- Aparência

• https://www.youtube.com/watch?v=dpxZUjcKC94

Fonte: UBS The Food Revolution

https://www.youtube.com/watch?v=dpxZUjcKC94


Personalização do Menu Via Digital

CENÁRIO

- Consumidores mais conscientes

- Maior cuidado com alimentação

- Aconselhamento nutricional: de um mercado de massa para personalizado em tempo real

- Nutrição como uma forma de prevenir e gerenciar doenças

OPORTUNIDADE DE NEGÓCIO

- Startup Habit

- Empresa de tecnologia nutricional
- Nutrição personalizada baseada em exames e hábitos

- Parceria da Amazon Fresh e Fitbit

- https://habit.com/

Fonte: UBS The Food Revolution

https://habit.com/
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A maior parte dos consumidores não sabe como a 
comida que consomem chega às suas mesas



O Cenário Atual

1/3 do que é produzido é perdido na cadeia 
de suprimentos alimentícia e não chega ao 
consumidor em condições de consumo

O volume de plástico nos 
oceanos vai superar o de peixes 

até a metade do século

Mudanças climáticas propiciam o 
aumento de microrganismos 

nocivos em alimentos

Escândalos envolvendo contaminação de alimentos 
em suas cadeias de suprimentos destroem a 
confiança do consumidor, causando danos 
financeiros, políticos e de saúde

Fonte: UBS The Food Revolution





O Impacto da Iot Nas 
Cadeias de Suprimentos 
Alimentícios

Fonte: UBS The Food Revolution



Sobre o 
Blockchain

Fonte: UBS The Food Revolution



Como o Blockchain Irá 
Revolucionar os Alimentos

Investimentos

O uso do blockchain pode facilitar 
a obtenção de fundos por 

pequenos produtores através da 
criação de tokens de 

investimento 

Otimização

Conectar operações de seguro, 
finanças e histórico de eventos 

operacionais e climáticos através do 
blockchain em contratos inteligentes 

consolida uma melhor visão do 
produto, acelerando as operações 

de mercado

Segurança

Através da rastreabilidade das 
cadeias de suprimento provida 

pelo blockchain, empresas 
podem aumentar a confiança do 

consumidor sobre a 
autenticidade de seus produtos 

Fonte: UBS The Food Revolution



A Luta Do Bioplástico Contra a Poluição

A medida que aumenta a necessidade de criar produtos sustentáveis e
ecológicos, aumenta a preocupação na forma com que os produtos são
embalados e eliminados.

Plásticos biodegradáveis poderiam diminuir o volume de lixo nos
aterros sanitários, reduzir os GEEs (gases do efeito estufa) e reduzir para os
restos de plástico no oceano, o que causa numerosos problemas.

Com as novas tecnologias, muitos obstáculos devem ser superados antes
que os novos plásticos possam ser comercializados. Como o custo de
produção e minimizar a quantidade de terra e água usado para produzi-los.

As soluções exigirão uma combinação de medidas, de reguladoras a
mudanças voluntárias nas formas como a sociedade usa e elimina os
plásticos. Ainda, os métodos emergentes para produzir plástico biodegradável
oferecem um exemplo perfeito de como solventes mais verdes e
biocatalizadores mais eficazes podem contribuir para gerar uma economia
circular em uma grande indústria.

Embalagens Inteligentes:

Aumentar a vida útil de alimentos 
frescos e reduzir desperdício

Produção de plástico a 
partir de:

✓ Celulose

✓ Lignina (matéria seca nas plantas)

✓ Algas ou alternativas baseadas 

em cogumentos

Fonte: UBS The Food Revolution



Canais Digitais Remodelando Varejo de Alimentos
Aumentar a vida útil de alimentos 

frescos e reduzir desperdícioOs consumidores hoje em dia, principalmente os mas jovens valorizam o acesso 
instantâneo a produtos e serviços. Esse principio On-demand está remodelando o varejo 
de alimentos.

Graças ao sucesso de plataformas online de logística como a Uber, o modo de se 
pedir/entregar comida online mudou a maneira de se consumir alimentos com aplicativos 
como Ifood, Uber eats entre outros.  Agora o consumidor tem mais opção do que nunca na 
ponta dos dedos.

Com o mercado seguindo essa tendência, logo pode ser que encomendar o jantar pelos 
aplicativos de entrega será mais barato do que preparar a comida em casa.

A longo prazo, o surgimento de soluções logísticas inovadoras como robôs autônomos e 
drones podem aumentar ainda mais a cobertura e a eficiência da logística.

Fonte: UBS The Food Revolution
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Agritechs

• O que são as agritechs?

- Startups que unem tecnologia e agricultura

- Reduzir custos e aumentar a produtividade

• Áreas de atuação

- Agricultura de precisão

- Negócio

- Gestão de lavouras

- Rastreabilidade



Agritechs

• Tecnologias já existentes

• Fusão entre grandes empresas

Fonte: UBS The Food Revolution



Agritechs

• Novas tecnologias

Fonte: UBS The Food Revolution
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Agricultura 4.0 

• Conectividade: Máquina, homem e 
tecnologia;

• Extração de dados, aplicação do elemento 
correto no tempo ideal;

• Diminuição dos custos a longo prazo e 
aumento da produtividade;

Fonte: UBS The Food Revolution



Agricultura 4.0

• Ferramentas 
• Análise de clima

• Gestão da produtividade

• Defesa vegetal
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Empresas de Delivery

• Empresas de Delivery é o maior segmento de inovação, com
expectativa de um crescimento de 49,4 Bi em 2018 para 365 Bi até
2030

Fonte: UBS The Food Revolution



Empresas de Delivery

Principais fatores: 

• Geração Millenial.

• Soluções digitais: Aplicativos como o GrubHub e Uber Eats.

• Segmento de entregas se transformou em um Marketplace Online

- Variedade de opções

- Comodidade

- Preços

Fonte: UBS The Food Revolution



Empresas de Delivery

Fonte: UBS The Food Revolution



Empresas de Delivery

https://www.ft.com/content/1ce0cd5a-c1b0-11e9-a8e9-296ca66511c9

https://www.ft.com/content/1ce0cd5a-c1b0-11e9-a8e9-296ca66511c9
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Plant Based Meat

• Proteína vegetal;

• Reprodução do sabor da proteína animal;

• Mercado em expansão;

• Brasil
• Pesquisa Ibope em capitais: 16% da população

se declara vegetariana;

• Avaliação da Abras é de que a demanda é maior
que a oferta;

• Segmento de produtos naturais R$ 55 bi.

Fonte: UBS The Food Revolution



Plant Based Meat

https://www.startse.com/noticia/startups/65281/startup-behind-the-foods-foodtech

https://www.startse.com/noticia/startups/65281/startup-behind-the-foods-foodtech


Plant Based Meat

https://www.ft.com/content/6431d338-b937-11e9-96bd-8e884d3ea203

https://www.ft.com/content/6431d338-b937-11e9-96bd-8e884d3ea203


https://interchain.io/

https://interchain.io/
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two-thirds of the 
world’s wealth

Industrial 
Revolution

Economic rise of 
the US

“It is not hyperbole to say we are observing 
the most significant shift in the earth’s 
economic centre of gravity in history,”

1000 Y

75 Y

Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption



Exemplo Slide 

• Conteúdo 

11 Y 09 Y 11 Y

04 Y Double+ 10 Y
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Opportunities

1. Better serve middle-class consumers

1. Innovate and move up the value chain 

1. Digitize to enable new business processes

1. Drive operational transformation

1. Go global and strengthen competitiveness

Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption



THANK YOU!
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Revolução Industrial 4.0



Digitalização de setores, economias e globalização

• Incorporação de tecnologias digitais nas diversas atividades do dia a dia

-Exemplos: Aplicativos para a realização de transações bancárias, controle de 
máquinas e produtos por sensores, carros autônomos e etc.

• Informatização do processo de produção:

- Possibilidade de personalização de produtos e serviços

- Aumento da velocidade de produção, produtividade de competitividade no 
setor industrial

• Aproximadamente 10 trilhões de dólares é gerado de valor pela tecnologia 
anualmente

Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption



Automação e Robótica

Tecnologia e Inovação:

• Automação de tarefas

• Controle de dados e informações

- Internet das coisas e Big Data (segurança de dados)

• Operação em tempo real, descentralização

• Redução de empregos tradicionais

- Fábricas principalmente

Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption



Aperfeiçoamento da Internet das Coisas pelo 
Blockchain e Distributed Ledgers

• A internet das coisas é um termo simples para um conceito 
grandioso. IoT é a conexão de todos os dispositivos à Internet e uns 
aos outros. Como dito, “é construído sobre computação em nuvem e 
redes de coleta de dados de sensores; é uma conexão móvel, virtual e 
instantânea.“

• O Blockchain é uma maneira segura, descentralizada e transparente 
de registrar e compartilhar dados, sem a necessidade de depender de 
terceiros. A moeda digital Bitcoin é a mais conhecida aplicação de 
blockchain.

Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption



Inteligência artificial e computação Quantum

• Inteligência artificial (AI) descreve computadores que podem 
"pensar" como seres humanos

• A realidade virtual (VR) oferece experiências digitais imersivas 
(usando um headset VR) que simulam o mundo real, enquanto a 
realidade aumentada mescla os mundos digital e físico.

• A impressão 3D permite que as empresas de manufatura imprimam 
suas próprias peças, com menos ferramentas, a um custo menor e 
mais rápido do que através de processos tradicionais.

• A biotecnologia aproveita os processos celulares e biomoleculares 
para desenvolver novas tecnologias e produtos para diversas 
utilizações.

Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption



Pessoas: Talentos e Cultura

• Mais acesso à informações (fonte)

• Cultura conectada em larga escala

• Influenciadores digitais

• Desenvolvimento de tecnologia (empregos na área)

• Criação de novos negócios

Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption
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Urbanização
● Industrialização             êxodo rural
● Necessidade de mão-de-obra nas indústrias e a redução do número 

de trabalhadores no campo

Intensificação do crescimento das cidades; 
Concentração populacional; 
Crescimento do setor terciário;
Inversão da relação de subordinação entre campo e cidade

● Segundo a ONU, até 2030, todas as regiões do mundo terão mais 
pessoas vivendo nas cidades do que no meio rural

Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption



Explosão da classe média

• Fenômeno global caracterizado pelo aumento do consumo de 
grupos na sociedade civil.

• Relatório Goldman Sachs: explosão maior que a do séc. 19 (EUA e 
EU) 
Anos 2000 - 430 mi, 2030 – 1,1 bilhão de pessoas (países 
emergentes)

• Aumento de oportunidades para as empresas e países (BRICS e 
mercado asiático).

• Desafios quanto aos impactos ambientais e econômicos quanto a 
demanda por alimentos e commodities para essa expansão

Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption



Explosão da classe média - Brasil

• 1989 – 49 % da Pop.
• 2017 - 71 % da Pop.  Ex. 80 milhões de máquinas de lavar vendidas.
• Fatores como estabilização da inflação, plano real, valor das 

commodities no mercado internacional, ampliação do acesso ao 
crédito, migração do campo para as cidades e redução da pobreza 
contribuíram para este processo.

• 2009 – PIB caiu -0,2 , varejo cresceu 5,9% - margem para crescer.

Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption



Millennials dominando

● Relatório Tetra Pak: "Packaging up millennial sucess" de 2015

● São considerados millennials os jovens que nasceram entre 1981 e 
1996 - 1ª geração que cresceu com a internet e as tecnologias digitais

● São a maior e mais influente geração de consumidores

● Gastam aproximadamente U$600 bilhões por ano

Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption



Seis necessidades dos millennials

Globalizados São a primeira geração globalizada. Aumento da perspectiva e da 

rede de influenciadores que a geração tem para uma escala global.

Conectados 84% dos millennials possuem smartphones e checam mais de 

40 vezes por dia. Esperam que as marcas sejam conectadas.

Online & Offline Possuem uma vida social online complementar à offline. 

Buscam por recomendações na hora da compra.

Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption



Seis necessidades dos millennials

Loucos por 
experiências

Buscam por novidades e diversão até nos produtos rotineiros. 

Preferem comprar uma experiência a um produto.

Consumidores 
impulsivos

Buscam por opções mais fáceis e simples de lidar e que 

se encaixem na vida agitada.

Consumidores 
inteligentes

São consumidores que sabem o equilíbrio entre preço 

e valor. Se interessam por uma vida mais sustentável e 

saudável.

Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption



Envelhecimento da população

Até 2050…

• Proporção da população mundial acima de 65 anos irá dobrar

• Haverá mais pessoas acima de 64 anos do que abaixo de 14

• Mundialmente, o número de pessoas acima de 79 anos quadruplicará

• 80% das pessoas acima de 64 anos viverão em países de baixa ou 
média renda

Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption



Envelhecimento da população

Implicações:

• Heterogeneidade

• Contato humano

• Demanda por serviços de saúde e de experiências

• Mais estágios de vida

Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption
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Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption





Fonte: McKinsey The Global Economy:
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Gráfico Top 15 países que mais emitem CO2

• https://www.youtube.com/watch?v=IGHFW9bn3zA

https://www.youtube.com/watch?v=IGHFW9bn3zA




Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption



Armazenando CO2 em estado líquido, reduzimos a 
contaminação

• https://www.youtube.com/watch?v=hqdm1flph78

https://www.youtube.com/watch?v=hqdm1flph78


Em 2013, atingimos a meta de redução de 33% de CO2



Conciliar a cadeia de produção aos objetivos de negócios, ambientais, sociais e humanos, desde a extração de matérias-primas até o 
descarte das embalagens.

• Ingredientes Vegetais;

• Embalagens Biodegradáveis;

• Fontes alternativas de energia renovável;

• Fornecedores sustentáveis - Programa Amazônia;

• Estímulo ao consumo consciente;
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Antes e Depois de 2005

• Desde de a 2ª GM – estarão melhor que seus pais

• Nos últimos 70 anos – famílias com rendimentos crescentes

• Entre 1993 – 2005 – todos domicílios de 25 Economias viram renda

• Entre 2005 e 2014, os rendimentos reais nessas Economias ficaram 
estáveis ou caíram de 65 e 70% nos lares

Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption
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Estabilidade ou Queda de Renda Familiar

• Transferências do governo e as taxas de impostos mais baixas 
mitigaram parte do impacto

• Ainda assim, ¼ das famílias viu a renda disponível parar ou cair

• Nova perspectiva - O crescente debate nas economias avançadas 
sobre a desigualdade de renda - até agora grande parte nos ganhos 
de renda e riqueza estão indo desproporcionalmente para os que têm 
maior renda

Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption
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Análise e Intervenções 

• O mais atingidos são trabalhadores jovens e com menos instrução

• A recuperação lenta após crise de 2008 contribuiu para essa falta de 
avanço na renda

• Tendências demográficas do envelhecimento

• Redução do tamanho das famílias

• Mudanças no mercado de trabalho,    da participação dos salários no 
PIB.

Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption



Análise e Intervenções 
• Um número significativo daqueles cujos rendimentos não avançam 

está perdendo a fé – 1/3 dos que não estão avançando disseram 
acreditar que seus filhos também avançarão mais devagar no futuro, 
e expressaram opiniões negativas sobre o livre comércio e a 
imigração.

• Na Suécia - o governo interveio para preservar empregos - os 
rendimentos do mercado caíram ou ficaram estáveis apenas para 20% 
dos domicílios, enquanto a renda disponível avançou para quase 
todos.

• Nos Estados Unidos- impostos     e transferências    - gerou aumento 
na renda disponível para quase todas as famílias.

Fonte: McKinsey The Global Economy:
Navigating a World of Disruption



Bibliografia

• https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4883868/mod_resource/co
ntent/1/The%20Global%20Economy%20Navigating%20a%20World%2
0of%20Disruption%20-%20McKinsey.pdf

• https://www.mckinsey.com/featured-insights/employment-and-
growth/poorer-than-their-parents-a-new-perspective-on-income-
inequality

https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4883868/mod_resource/content/1/The Global Economy Navigating a World of Disruption - McKinsey.pdf
https://www.mckinsey.com/featured-insights/employment-and-growth/poorer-than-their-parents-a-new-perspective-on-income-inequality


Obrigado


