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Minica:

Aquisi¢bes estratégicas e integragéo acelerada: habilidades
Cisco Systems |

A Clsco Systems esth no negbcio de criar infraestru-
tura para permitir o funcionamento da Internet. Com
a evolugio tecnolbgica, foi obrigada a acompanhar 25
mudancas, Como parte dessa evolugio, tem utilizado
a estratégia de aquisicdo, relacionada e ndo relaciona-
da, para criar produtos de rede ¢ ampliar seu alcance
a novas 4reas, Inicialmente, a conectividade digital
era importante para utilizar e-mail, navegar na web e
fazer pesquisas, Depois, evoluiu para a economia de
rede, que favorece o comércio eletronico, cadeia de
suprimentos e a colaboragio digital. Agora, 4 fase de
interagio digital impulsionou a Cisco a desenvolver in-
fraestruturas para midias sociais, computacio movel e
em nuvem e video digital. A préxima fase parece ser a
“Internet de tudd’, que conecta pessoas, processos € da-
dos, Isso vai exigir pressupostos basicos em roteamento,
comutacio e servigos, bem como amplos data centers
para facilitar a visualizagio por meio da computagio em
nuvem. Video e colaboragio, bem como a arquitetura
bésica dos negocios, serdo transformados para se torna-
rem o sustentaculo dos negbcios estratégicos, Ademais,
ter seguranga digital rigida serd primordhl.
A empresa ingressou em diversos ramos de negbcio
:fx:n?:;is:j;n;:m por meio de aquisighes, Em 2012, por
mplo, adqu riu o desenvolvedor de software para TV,
N 11)5, por 5 bilhoes de dblares, O NDS Group desen-
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por assinatura forne s o pemCT
DVRs, PCs ¢ outre “:“ R d"“‘l e e
el » dispositivos de multimidia. Fla
mmece solugbes que protegem o contetdo digital de
modo que somente os assinantes possam acessé-lo.
Em razko do enfoque da Clsco ser A h‘n.
15, tem procurado ajudd-los 4 caplar esvas t clien-
de mercado ¢ atender ks suas dosih e ransigHes
especficas,



A medida que a Cisco avanga na transi;ao
edede tudo, ndo s6 devc.: gerenciar 3 Nuvem, mals):ra a
bém deve fOrMECEr SErvicos para dispositiyog rnéin?-
que operam em redes de celulares, Assim, a e, rels
;ambém adquiriu a Intucell, desenvolvedOra clePsesfa
ware de rede auto-otimizante, por 475 milhoes e ‘;)6-
Jares. Além disso, adquiriu a Truyiso, Inc,, forneCedOr-
Je andlise de dados e softwares de relatérios, por m:
prego a0 revelado (.a Truviso, com sede em Israel, fo;
de pmpriedade parcial de empresas de Capital de rig.
co). Mais recentemente, a Cisco adquiriy 4 Ubiquisys
que reduz 0s custos das operadoras de telefonia rnévei
«ransferindo o trdfego de torres congestionadas para
locais mais especificos em um escritério, casa Ou espa-
co publico, 0 que também aumenta a confiabilidade dq
servico” Essa abordagem de transferéncia de trifego ¢
particularmente eficiente quando se busca melhorar 2
“cobertura em dreas com grande fluxo como estadios,
centros de convengoes e estagoes de metrd”, Essas aqui-
sicdes ajudam 0s clientes da rede de celular a gerenciar
seus produtos de maneira mais eficiente em relagio ao for-
necimento de servicos de dados, e-mail e video. Como é
possivel notar, nessas aquisicdes, a Cisco agiu de forma
estratégica para ingressar em novas dreas, 4 medida
que seu ambiente foi sofrendo transformacoes, dessa
forma conseguiu se informar e obter conhecimento
sobre novas tecnologias.

No decorrer dessa répida transformacio, a Cisco
desenvolveu uma habilidade particular de integrar
aquisicoes. Ao considerar uma aquisi¢do, em conjun-
to com uma due diligence financeira para certificar-se
de que est4 pagando o prego justo, a Cisco desenvol-
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Questoes para discussao

- Considerando a sesio “Razbes para as Aquisigdes’, quais sao

9s principais motivos da estratégia de aquisicao da Cisco?

+ Dasaquisicoes que a Cisco concluiu, quais sao as horizontais
€ uais s3o as verticais? Quais delas vocé acredita ter maior
Probabilidade de ser bem-sucedida e por qué?
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3. Explique aopinido de John Chambers sobre aquisi
o ponto de vista dele afetou a natureza da estra
sicdo da Cisco? ‘ :

4. Descreva o plano principal que a C)
orientar a integragao de uma empre:
pontos fortes desse plano e quais




