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Disciplina: SEP0402 - Pesquisa Operacional II

3 Lista de exercício – CPM (Fatores TEMPO & CUSTO)
Para todas os problemas apresentar o gráfico dos custos (Indireto, Direto e Total).

1) Projeto é constituído de 6 atividades conforme segue:

	Atividades
	Prec. Direta
	Durações (semanas)
	Custos (R$ 1.000)

	
	
	Normal

tN
	Acelerada

tA
	Normal

CN
	Acelerado

CA

	A
	-
	12
	8
	30
	40

	B
	-
	8
	7
	10
	15

	C
	-
	13
	9
	20
	36

	D
	B
	14
	9
	50
	80

	E
	B
	7
	5
	40
	46

	F
	C, E
	10
	8
	60
	70


Custo indireto médio do projeto por unidade de tempo = R$ 6.000/semana.

2) Projeto é constituído de 9 atividades conforme segue:
	Atividades
	Prec. Direta
	Durações (semanas)
	Custos (R$ 1.000)

	
	
	Normal

tN
	Acelerada

tA
	Normal

CN
	Acelerado

CA

	A
	-
	6
	4
	6
	14

	B
	A
	4
	3
	10
	30

	C
	-
	3
	2
	4
	10

	D
	-
	11
	7
	161
	200

	E
	B, C
	12
	9
	15
	30

	F
	B, C
	26
	22
	150
	202

	G
	A
	7
	6
	20
	32

	H
	D, E, G
	12
	9
	5
	29

	I
	F, H
	7
	5
	9
	13


Custos indiretos: R$10,00/período

3) Dado o quadro de seqüenciação, os quadros 1 e 2 que se seguem, estudar a aceleração do projeto correspondente.

Quadro de Seqüenciação

	Antes
	Atividade
	Depois

	-
	X
	Z, Y

	X
	Y
	T

	X
	Z
	-

	Y, U
	T
	-

	-
	U
	T


Quadro 1 - Custo Direto
	Atividades
	Normal
	Acelerado

	
	Tempo
	Custo
	Tempo
	Custo

	X
	40
	60.000
	28
	120.000

	Y
	25
	108.000
	21
	144.000

	Z
	30
	45.000
	27
	90.000

	U
	12
	240.000
	9
	249.000

	T
	4
	100.000
	4
	100.000


Quadro 2 – Custos Indireto
	Categoria
	Valores
	Exemplificação

	I
	5.000/dia
	60 dias do projeto:
60 x 5.000=300.000

	II
	Depois de concluída a atividade X:

2.500/dia – primeiros 20 dias

3.000/dia – em seguida
	30 dias:
20 x 2.500 + 10 x 3.000=80.000

29 dias:

20 x 2.500 + 9 x 3.000=77.000

28 dias:

74.000

27 dias:

71.000.

	III

(Prêmios)
	Conclusão em 45 dias: 25.000

Conclusão em 60 dias: 10.000

(Entre 45 e 60: 1000/dia)
	55 dias:
15.000

50 dias:

20.000

	IV

(Multas)
	Acima de 65 dias: 2.000/dia
	66 dias:
2.000

67 dias:

4.000

68 dias:

6.000

69 dias:

8.000

70 dias:

10.000
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