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5 PROPOSTA INSTITUCIONAL

5.1 RECOMENDAGCOES, DIRETRIZES E ACOES PARA IMPLEMENTACAO DO
PDDI

O territério e sua institucionalizacdo sdo os elementos centrais do Plano
Metropolitano, em torno dos quais as propostas de estudos, de acoes e de organizagdes sociais
e politicas, em suas diversas e distintas manifestacdes, devem se integrar para tratar das
oportunidades e problemas identificados na escala e ambito da Regido Metropolitana que, em
certa medida, abrange o Colar Metropolitano e territdrios adjacentes.

Desta forma, o sentido primeiro de um plano metropolitano é apresentar uma proposta
de ordenacdo sdcio-espacial do territério da regido metropolitana. Seu sentido dltimo é
apresentar um referencial institucional para o planejamento metropolitano, integrado e
participativo, implicando a intervencdo programada sobre uma populacao e sobre a pratica de
agentes sociais — que partilham vantagens e problemas sécio-espaciais em um territério
comum constituido em torno de uma metrépole.

A estruturacdo metropolitana é o elemento central em torno da qual se organizam as
propostas de politicas e seus desdobramentos programaticos, nos aspectos institucionais e nas
suas manifestacBes ligadas aos quatro Eixos Tematicos Integradores: Acessibilidade,
Seguridade, Sustentabilidade e Urbanidade.

Os principios norteadores da dimensdo institucional do Plano Diretor de
Desenvolvimento Integrado da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (PDDI-RMBH) séo:
intersetorialidade, cooperacéo, participacédo e desenvolvimento institucional.

Por intersetorialidade, entendemos o esforco de superar e integrar as varias instancias
setoriais que se apresentam isoladas na sua organizagdo enquanto acbes do poder publico, ou
mesmo, enquanto interesses manifestos de partes da comunidade metropolitana. O Plano tem

por objetivo integrar instancias, instituicdes, escalas, territorios e abordagens setoriais.
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O principio da cooperacao estd imbricado no conceito de governanca colaborativa,
entendida como forma de governanca participativa que surge quando diversos interesses sao
consolidados por meio de exercicio da cidadania e na qual planejamento e gestdo
(inter)institucional sdo norteados pela capacidade de constru¢do do que se pode denominar
pacto metropolitano.

Os municipios e o Estado se condensam na metrépole quando quatro premissas tipicas

ocorrem:

1. Quando as autoridades compreendem que seus cidaddos tém estatura
plurimunicipal, como cidadaos metropolitanos que séo.

2. Quando sentem que a cidade-metropolitana € comum a todos.

3. Quando constatam que ndo mais existe uma constelacdo de cidades orbitando por
atracdo da “cidade-mée”, mas uma rede denominada cidade-metropolitana.

4. Quando, finalmente, ha o0 reconhecimento generalizado de que as
responsabilidades transcendem os limites de seus respectivos territérios — leia-se,

uma visao solidaria e colaborativa.

Finalmente, na perspectiva do desenvolvimento institucional, as instituicbes de
governo certamente dependem de fatores organizativos e procedimentos técnicos, do
estabelecimento de prioridades em seu funcionamento e do desenvolvimento dos recursos
humanos ali investidos. Em sentido amplo, um ambiente institucional se consolida a partir da
habilidade de uma gestdo para formular, coordenar e avaliar politicas publicas, definir e
exercer fungdes de governo, manejando seus recursos de poder, buscando apoio na sociedade
e garantindo a legitimidade para a execugdo de seus programas.

E importante ressaltar que a abordagem institucional desenvolvida no PDDI ndo teve
por finalidade um diagndstico dos governos locais e dos 0Orgdos setoriais do Estado
considerados isoladamente; seu objetivo foi compreender as possibilidades de acGes
conjuntas, de arranjos com vistas a solu¢gdes compartilhadas, de conjugacao de trabalhos em
prol dos modos de vida metropolitanos.

Do ponto de vista da concertacdo institucional, o plano buscou garantir ampla
participacdo dos sujeitos coletivos e instancias institucionais em suas formas de articulagéo e

arenas de debate, combinando saber técnico e conhecimento cotidiano e incorporando setores
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publicos e privados em suas varias formas de organizacdo. A busca de novos arranjos
institucionais, envolvendo as diversas areas, mas também as varias escalas e niveis de
governo e de gestdo foi também seu objeto de reflexdo e de esfor¢co de concertagdo, enquanto
buscou articular as a¢des diversas no contexto do planejamento metropolitano.

Uma concertagédo institucional para a gestdo metropolitana bem sucedida, com vistas
ao aprimoramento do planejamento e da gestdo metropolitana, pauta-se pela identificacao de:

1. Mecanismos de estimulo ao planejamento e a acdo governamental concertada
nos trés niveis de governo, potencializando mudancas estruturais mais profundas e
rapidas no desenvolvimento metropolitano.

2. Mecanismos de ampliacdo da participacdo da sociedade civil na discussao e
implementacao de acdes de interesse regional, estimulando a necessaria sinergia
na construcdo e monitoramento do plano.

3. Mecanismos de garantia de processos decisorios mais rapidos na implementacéao
de acdes ja amadurecidas pela sociedade e governos.

4. Mecanismos para ampliar a capacidade dos gestores em captar recursos para

projetos de interesse regional e geri-los com rapidez e eficacia.

Buscou-se, continuadamente, o dialogo com as insténcias politicas e administrativas
cujas competéncias se estendem a regido metropolitana, particularmente por meio da
consideracdo de seus planos e projetos vigentes ou em curso, da realizacdo de reunides com
6rgdos do governo estadual, parlamentares e representantes das administraces municipais e
incorporacdo de sua contribuicio ao PDDI e de reunibes para apresentacdo e debate de
informacdes, diagnosticos e proposicdes a Assembléia Metropolitana e ao Conselho
Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano.

A lei que cria a Agéncia de Desenvolvimento Metropolitano (Lei 107/09) estabelece
com clareza o seu papel central para o processo de implementacdo do PDDI: “promover a
implementacdo de planos, programas e projetos de investimento estabelecidos no Plano
Diretor de Desenvolvimento Integrado”.

Além disso, a Lei também estabelece que a Agéncia tem por fungdes:

1. Articular-se com instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais.

2. Atrticular-se com os Municipios integrantes da RMBH, com érgdos e entidades
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federais e estaduais e com organizacGes privadas, visando a conjugagdo de
esforgos.

3. Estabelecer intercambio de informacGes com organizacdes publicas ou privadas,
nacionais ou internacionais.

4. Auxiliar os Municipios da RMBH na elaboracdo e na revisdao de seus planos
diretores.

Associadas as funcdes de deliberacdo de questdes relacionadas ao PDDI e ao processo
de planejamento, exercidas pelo Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano,
pode-se dizer que as condi¢des técnicas e institucionais necessarias para a implementacdo do
PDDI ja estdo equacionadas.

Ainda como condicdo necessaria para a implementacdo do Plano, coloca-se como
imprescindivel o efetivo envolvimento dos municipios. Afinal, sdo eles, como entidades
autdbnomas da federacdo, que deverdo constituir 0s processos de cooperacéo e de solidariedade
exigidos para a implementacdo das propostas do PDDI, conforme explicitado na formulagdo
das politicas e programas.

A ampla participacdo dos municipios metropolitanos em todas as etapas de elaboracdo
e de discussdo do Plano é um indicador de que ha grande possibilidade da imprescindivel
continuidade no processo de seu envolvimento efetivo.

Tais condicBes necessarias, no entanto, ndao sdo suficientes quando se pensa na
consolidacdo de um processo permanente de planejamento e da gestdo da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte. Para isto é fundamental que se dé continuidade aos
processos de ampliacdo e de dinamizacdo da institucionalidade que, de fato, ja estdo em
andamento.

Em primeiro lugar, observa-se que a ampliacdo do arranjo institucional ja estad em
movimento. Uma evidéncia disto sdo os Comités Tematicos, propostos e aprovados pelo
Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano e incorporados a estrutura da
Agéncia de Desenvolvimento Metropolitano. Organizados inicialmente de forma setorial, tais
Comités podem ser ampliados em sua composicao e esséncia para se tornarem multisetoriais
se adotados, por exemplo, os quatro eixos tematicos — Acessibilidade, Seguridade,
Sustentabilidade e Urbanidade — em torno dos quais se estruturou a metodologia de
elaboracdo do PDDI.
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Esta estrutura de analise transversal, interdisciplinar e intersetorial, ndo deveria ser
perdida. Os Comités teriam a responsabilidade de torna-la operacional no processo de
implementacdo setorial das propostas do Plano. Perder esta estrutura transversal pode
empobrecer a abordagem intersetorial e multiescalar que a analise e o planejamento de uma
regido metropolitana exigem. A forma mais adequada de implementar tal estrutura deve ser
pensada conjuntamente, no ambito do Conselho Deliberativo, com a devida participacdo de
todos os agentes institucionais e sociais que o compdem.

Uma segunda iniciativa, talvez a mais importante, de ampliacdo do arranjo
institucional existente refere-se a promocao da cooperacdo e da solidariedade intermunicipal,
ja desenvolvida nas politicas e programas acima apresentados. Trata-se, certamente, de
condicdo essencial para a consolidacdo de formas permanentes de gestdo metropolitana
democrética.

Em segundo lugar, a institucionalidade deve ser também ampliada e enriquecida em
termos sociais e politicos, por meio da continuidade do processo participativo. A participaco
foi um principio incorporado ao processo de retomada da questdo metropolitana de Belo
Horizonte desde 0 momento em que um arranjo institucional foi referendado no processo
democratico que marcou a 1% Conferéncia Metropolitana, realizada em agosto de 2007. Deve-
se lembrar que, além das decisdes participativas que levaram a composicdo do primeiro
Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano, foi nesta Conferéncia que se
propés e se criou 0 Colegiado Metropolitano da Sociedade Civil, com 20 membros,
responsavel pelo suporte técnico e politico aos dois representantes da sociedade civil no
Conselho Deliberativo. Teve inicio, portanto, um processo de controle social mais efetivo e
ampliado do que aquele previsto na legislacdo que criou o Conselho Deliberativo. O
Colegiado Metropolitano vem se consolidando como um importante agente de ampliacdo do
processo participativo.

A metodologia do PDDI foi responsavel por ampliar ainda mais o processo
participativo, ndo apenas por meio das bem sucedidas oficinas — regionais e teméticas — e dos
seminarios, mas também através da forma aberta adotada nas reunides de trabalho para a
elaboracdo do Plano, em todas as suas fases. Além disso, o PDDI foi elaborado em estreita
colaboracdo com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional e Politica Urbana, o
que é uma condicdo para a continuidade e a legitimidade do processo de implementacdo do
Plano e para a consolidacéo do processo de planejamento.
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Pode-se dizer que tanto o arranjo institucional existente, quanto a sua ampliacdo e
dinamizacao nos termos acima apresentados, apontam para a real possibilidade de sucesso nos
processos de implementacdo do PDDI e de consolidacdo de um planejamento metropolitano

social e politicamente legitimo.
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5.2 ANALISE DA MATRIZ DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL POR
EIXOS TEMATICOS INTEGRADORES QUANTO AOS COMPONENTES DE
INSTITUCIONALIDADE

A esfera da implementacdo de uma politica publica compreende um conjunto de
procedimentos e um elenco de etapas que vao desde a sua proposicao até o acompanhamento
de sua efetiva implantacdo. Com vistas a compreender esse trajeto da politica no ambiente
institucional, a matriz que se apresenta a seguir analisa cada uma das politicas propostas no
PDDI-RMBH em seus componentes de institucionalidade, estabelecendo trés dimensGes
integradas e complementares, a saber: organicidade ou arquitetura institucional, processos e
sistemas ou préticas de gestdo e normatizacao ou controle normativo.

Considerados os eixos estruturadores — Urbanidade, Acessibilidade, Seguridade,
Sustentabilidade —, a matriz de desenvolvimento institucional dispde as politicas segundo seus
programas, projetos e agdes, que sdo lidos a luz das defini¢des conceituais que se seguem. A
titulo de exemplo, concomitantemente a definicdo dos componentes de institucionalidade,
apresentamos os modos de sua aplicacdo nas politicas para o PDDI-RMBH.

Organicidade ou Arquitetura Institucional

Da formulacdo e execucdo das politicas publicas decorrem atividades técnicas e de
gestdo, que necessitam estar articuladas de modo a garantir que aquelas sejam implementadas.
A organicidade diz respeito a essa estrutura de implementacdo quando considerada em sua
dimensdo politico-institucional, na qual os diversos representantes das instancias politicas
selecionam &reas ou setores dentro de um contexto intra e interorganizacional e,
posteriormente, alocam recursos humanos em seus diversos niveis hierarquicos.

Refere-se a abordagem organizacional no que concerne a analise da funcionalidade
dos arranjos institucionais entendidos como estruturais, formais, e legalmente instituidos.
Este marco institucional é enddgeno, gerado no interior da maquina publica, e representa a
efetividade das instituicdes formais, seus cargos e competéncias, sua interface colegiada e
suas variantes organicas para a implantacdo das politicas publicas.

A estrutura organizacional determina um conjunto de relacbes formais de
subordinacdo, entre as quais estdo o nimero de niveis na hierarquia e a amplitude de controle

de gerentes e supervisores. Trata-se, no conhecimento da organicidade, de otimizar a
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coordenacdo e integracdo de esforcos; de estabelecer possiveis acGes de descentralizacdo
(entre os diversos niveis de governo, entre as instituicbes e empresas, entre 0S empresarios e
terceiro setor organizado) de modo a garantir flexibilidade para producédo de bens e servigos a
populacdo.

Constituem a arquitetura institucional: controle legislativo, fiscalizagdo superior e
controle judicial, normas e instituicbes para o exercicio do poder de policia administrativo,
inclusive agéncias bem como o controle externo.

O componente organicidade também estd contemplado naquelas politicas cujos
programas afirmam a necessidade do exercicio participativo: “A participacdo popular tanto na
fase do diagndstico quanto na elaboragdo de propostas € fundamental para a identificacdo de
dindmicas e a formulacdo de proposi¢cdes adequadas a realidade local”, como se afirma no
Programa de requalificacdo de areas centrais.

No caso das politicas voltadas ao transporte na regido metropolitana, no componente
organicidade podem ser enquadrados os objetivos, diretrizes e a¢fes que sinalizam para a
necessidade de implantacdo de um sistema de transporte multimodal. Tal sistema demanda a
revisdo de competéncias de 6rgdos setoriais para que possam atuar de forma conjunta.

Na Politica Metropolitana de Integracdo dos Servicos de Salde, o componente em
questdo estd relacionado com o aprimoramento e qualificacdo da gestdo regionalizada
existente. Os servicos de saude, no Brasil, contam com um aparato institucional robusto, que
vem sendo amadurecido e aperfeicoado desde a Constituicdo de 1988, com a
institucionalizacdo do Sistema Unico de Salde. O SUS opera de modo regionalizado, se
constituindo como um aparato institucional com grande potencial para emancipacdo de uma
cultura regional. O conteldo do Programa Metropolitano de Integracdo dos Servigcos de
Saude prevé, nas acOes e projetos, a criacdo de uma oficina de trabalho para definicdo dos
programas prioritarios e da Politica Metropolitana de Integracdo dos Servicos de Salude, bem
como a estruturacdo de um grupo de trabalho na Agencia Metropolitana, reunindo
representantes das varias instituicbes que lidam com a informacdo em salde no SUS na
RMBH, para a elaboracdo de um diagnéstico situacional sobre este tema na RMBH e
planejamento das acGes necessarias visando seu aprimoramento.

Na Politica Metropolitana Integrada da Assisténcia Social, o componente
organicidade perpassa uma gama de objetivos, tais como: expandir 0S equipamentos
coletivos de protecéo social tais como os Centros de Referéncia de Assisténcia Social, CRAS

e CREAS, com base em critérios de indicadores territoriais de pobreza e vulnerabilidade
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social; incrementar e fortalecer os canais de vocalizacdo da sociedade civil na area de
assisténcia social no ambito da articulagdo metropolitana; e incrementar instancias
institucionais com participacdo das trés esferas de governo, profissionais da area de
assisténcia social e da sociedade civil organizada por meio da criacdo de camara técnicas e
comité gerencial-operacional vinculado a Agéncia e Conselho Metropolitano. O Programa de
Gestao Colegiada prevé a criacdo de uma Camara Técnica Metropolitana de Politicas Sociais,
cujas atribuicdes seriam: assessorar o Conselho Metropolitano nas questdes relativas as
Politicas Sociais; produzir pareceres técnicos em relacdo as demandas relativas as politicas
sociais; propor Programas, projetos e agdes soOcio-assistenciais a serem desenvolvidas na
RMBH.

A Politica Metropolitana Integrada para o Desenvolvimento dos Territorios Minerarios
propde um ambiente institucional que favoreca o alcance da sustentabilidade socio-ambiental
através de medidas de monitoramento e avaliacdo das atividades minerarias e seus impactos
decorrentes. Torna-se necessario o desenvolvimento tecnolégico de novas ferramentas para
gestdo de territorios como, por exemplo, a criagdo de um Fundo de Desenvolvimento
Econdmico e Social, que utilize recursos para a formacdo e qualificacdo profissional e
desenvolva infraestrutura tecnoldgica e social.

De maneira geral, Politica Metropolitana Integrada de Desenvolvimento Produtivo
Sustentavel destaca a necessidade do fortalecimento da economia metropolitana através da
criacdo de instancias de desenvolvimento tecnoldgico como, por exemplo, uma Agéncia de
Desenvolvimento de Projetos, um Férum Metropolitano de Sociedade de Conhecimento do
Futuro e de Centros de Desenvolvimento de Tecnologias.

Na Politica Metropolitana Integrada de Gestdo, Protecdo e Recuperacdo dos Recursos
Hidricos, a organicidade esta relacionada com diversas questfes relacionadas a redefinicdo
de funcdes e competéncias. Traz a proposta de elaboracdo de processos participativos no
ambito (por iniciativa) da Agéncia Metropolitana; a promoc¢do da gestdo sustentavel para
areas com condicdes geoldgicas/geomorfoldgicas diferenciadas (ex. carste); a ampliacdo de
programas de revitalizacdo dos cursos d’agua nos moldes do DRENURBS para RMBH; e a
organizagdo de um sistema de compensacdo financeira para 0s prestadores de servicos

ambientais, sejam eles 0s municipios ou os proprietarios de terras.
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Processos e Sistemas ou Praticas de Gestéo

Um sistema organizacional é formado pela interacio de uma comunidade de
organizagdes e seus ambientes. As relacdes interorganizacionais séo as transacoes, fluxos e
ligacOes de recursos relativamente duradouros que ocorrem entre duas ou mais organizagoes.

Préaticas de gestdo de processos e sistemas dizem respeito ao desenvolvimento, direcdo
e controle do capital humano, fisico e informacional, tendo em vista o apoio a implementacéo
das politicas publicas. O termo “processos e sistemas” traduz-se pelo estabelecimento de
padrdes de comportamento visando garantir o minimo de previsibilidade ante o cidaddo como
garantia de producdo efetiva de bens e servicos publicos mediante o qual sdo traduzidas acbes
concretas.

A pergunta que se faz, nesse caso, €: 0s recursos humanos, materiais e financeiros
estdo alocados em locais institucionais apropriados? Para melhorar o desempenho da gestédo
de processos e sistemas devem-se discutir os insumos tendo como referéncia os planos,
programas € projetos.

Ha& quatro elementos de gestdo que sdo essenciais, transversais e sistémicos em
qualquer processo de tomada de decisdo dentro do exercicio da autoridade publica: gestao
financeira, recursos humanos, informacao e estratégia de governo.

O componente “processos e sistemas” esta contemplado nas politicas na afirmacdo da
necessidade de cooperacdo entre municipios, na integracdo e intersetorialidade na prestacdo dos
servicos relacionados as fungdes publicas de interesse comum, nas acles de formacao e capacitacéo
para aperfeicoamento da gestdo publica e controle social e na criacdo de sistemas de informacgdes. O
componente esta relacionado com atributos fundamentais para as politicas, sem o0s quais 0s objetivos

ndo se efetivariam.
A. Cooperagéo e intersetorialidade

A cooperacdo entre municipios esta contemplada tanto no que diz respeito a objetivos
especificos como no objetivo mais amplo da criacdo de redes intermunicipais de articulacdo e
fortalecimento das complementaridades entre centros microrregionais e locais nos municipios
vizinhos de pequeno e médio porte da RMBH. A partir da avaliacdo de que alguns
equipamentos e acles publicas s6 se viabilizam a partir da associacdo entre municipios
vizinhos, muitos programas sinalizam para a necessidade de implementacdo de politicas
conjuntas de seguranca publica, formacéo e qualificacdo profissional, satde publica, educacéo
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no campo, agroturismo etc. e também para a melhoria das articulagbes viarias e da
disponibilidade de meios de transporte complementares e alternativos entre 0s municipios.

A intersetorialidade esta ligada as estratégias de integracdo das varias instancias
setoriais que se apresentam isoladas na sua organizagdo enquanto acdes do poder publico, ou
mesmo, enquanto interesses manifestos de partes da comunidade metropolitana. Desta forma,
as diversas politicas do Plano tém por objetivo integrar instancias, instituicdes, escalas,
territorios e abordagens setoriais.

Na Politica Integrada de Mobilidade Metropolitana, as propostas para estimulo a
cooperacdo estdo relacionadas com as articulagdes interinstitucionais que sdo demandadas
para viabilizar a implantagdo das redes de transportes multimodais, haja vista a diversidade de
instituicdes que operam em cada um dos setores: rodoviario, ferroviario, metroviario, etc. A
articulacdo intergovernamental é fundamental para a integracdo institucional do setor de
transportes, pois as competéncias da gestdo de cada modalidade sdo atribuidas a diferentes
entes federativos. O Programa de Integracdo do Transporte Publico Coletivo preconiza a
“adocdo de um conjunto de medidas de natureza fisico-operacional, tarifaria e institucional
destinadas a articular e racionalizar os servicos de transporte publico coletivo, com o intuito
de contemplar os anseios e necessidades de acessibilidade e mobilidade da populacéo
metropolitana”. A Politica aponta que as diversas instituicdes ligadas a gestdo dos transportes
devem “criar consensos acerca dos investimentos nos sistemas metropolitanos de transportes
publicos coletivos, tanto em termos de infraestrutura (sistema viario, terminais, definicdo dos
modos de transporte etc.) quanto no tocante a elaboracdo de estratégias que viabilizem acfes
de gestdo compartilhada”.

Na Politica Metropolitana de Direito ao Espaco Cotidiano: Moradia e Ambiente
Urbano, as demandas por cooperacdo interinstitucional ficam evidentes no objetivo geral:
“possibilitar a gestdo do espaco cotidiano em escala microlocal por grupos primarios e
administragdes municipais com autonomia de decisdo e acdo e troca solidarias, sem prejuizo
para as diretrizes metropolitanas de escalas mais abrangentes”; e no Programa de Gestdo do
Espaco Cotidiano, cujo objetivo é “estimular uma gestdo transparente, articulada e
colaborativa, que favoreca as iniciativas da populacéo, possibilitando tanto a melhoria de cada
porcdo do espaco cotidiano ao longo do tempo e de acordo com as decisfes dos cidadaos
diretamente afetados, quanto a ampliacdo da oferta de HIS na RMBH”.

A Politica Metropolitana de Integracdo dos Servicos de Salde destaca a necessidade

“estabelecer um espaco de negociacdo e pactuacdo que, a partir da analise da situacdo de
1270



[/

(]
plano yoo

RMBH

salde e da rede assistencial na RMBH e com base nas diretrizes propostas pelo PDDI-RMBH,
defina prioridades, as responsabilidades de cada ente, as linhas de investimento, os modelos
organizacionais, as propostas de intervencdo e mecanismos para melhorar a gestdo e a
regulacdo do sistema metropolitano de salde”.

Dentre 0s objetivos gerais da Politica Metropolitana Integrada de Assisténcia Social,
consta: “desenvolver agdes integradas, regionalmente, com as areas de educacdo, salde,
intervencdo urbana e seguranca publica”. Dentre os objetivos especificos relacionados com a
articulagdo intergovernamental, pode ser citado: “consolidar mecanismos de coordenagéo,
entre as trés esferas de governo na RMBH, para uma gestao integrada do Sistema de Protecéo
Social ndo contributivo”. A intersetorialidade aparece no objetivo especifico “priorizar
politicas de assisténcia social com escopo intersetorial, com foco nos territorios vulneraveis e
na matriz socio-familiar para maximizacdo de resultados de superacdo da pobreza e
vulnerabilidade social”. Entre as a¢Oes previstas no Programa de universalizacdo da atencéo
em assisténcia social na RMBH esta a Ampliacdo de Programas Intersetoriais em territérios
vulneraveis, cujos objetivos sdo: proporcionar uma atencdo integrada as populaces em
situacbes de risco localizadas em territorios vulnerdveis e associar a expansdo desses
programas intersetoriais a uma politica urbana intensiva de re-estruturacdo dos espagos
urbanos comuns com planos especificos de intervencdo acordados com a populacdo local. No
programa de gestéo colegiada e controle social, a acdo de criacdo do Comité Metropolitano de
Politicas Sociais tem, dentre seus objetivos, “incentivar e colaborar para o desenvolvimento
de propostas negociadas de pactuacdo de gestdo, consorcio intermunicipais e outras praticas
institucionais cooperativas”.

Na Politica Metropolitana Integrada para o Desenvolvimento dos Territorios
Minerarios sdo propostos modelos de gestdo de territorios minerarios que conciliem a
diversificacdo produtiva, a inclusdo social e a responsabilidade ambiental apropriados as
particularidades da RMBH. Entre outras medidas, destacam-se: o fortalecimento entre
instituicGes de ciéncia e tecnologia e as empresas; a interagdo entre atores visando a resolucdo
de conflitos; a colaboracdo e cooperacdo entre regides mineradoras; a colaboracdo e
cooperacdao entre Universidades nacionais e estrangeiras; e a articulacdo de politicas
ambientais e econdmicas.

A Politica Metropolitana Integrada de Desenvolvimento Produtivo Sustentivel tem
seu foco principal na cooperacdo entre sociedade civil, empresas, Governo e Universidades
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para a implementacdo de oportunidades tecnoldgicas e desenvolvimento tecnolégico mais
igualitario na RMBH.

A Politica Metropolitana Integrada de Gestdo, Protecdo e Recuperacdo dos Recursos
Hidricos apresenta dentre seus eixos principais, a integracdo institucional. Tal eixo tem como
acOes efetivar a integracdo institucional da gestdo de recursos hidricos e a protecdo e
recuperacdo dos recursos hidricos; a Integracdo entre os setores de desenvolvimento urbano
para evitar e mitigar pressdes sobre os recursos hidricos; Avaliagdo e acompanhamento do
processo de gestdo dos recursos hidricos por parte da Agéncia Metropolitana.

As diretrizes gerais da Politica Metropolitana Integrada de Gestdo Territorial da
Educacdo e Cultura apontam para gestdo compartilhada e para a intersetorialidade como
estratégias de superacdo da fragmentacdo e dispersdo das acBes no ambito das instituicbes
implementadoras das politicas publicas. A gestdo compartilhada é entendida como “forma de
romper com a fragmentacdo e integrar diferentes setores, instituicdes e agentes, com o
objetivo de garantir ndo s6 o direito a educacdo de criangas, adolescentes e jovens, mas o
direito a uma educacdo de qualidade. A discussdo sobre Gestdo Compartilhada é recente e
depende de uma construcdo de propostas consolidadas e de varios ajustes para que realmente
seja aplicada em todo o pais. A meta é estabelecer mecanismos para que as atribuicdes de
cada ente federado sejam definidas de modo horizontal permitindo atuagbes conjuntas entre
municipios, sobretudo em areas de conurbacdo”. Segundo a Politica, deve-se “considerar a
intersetorialidade como pressuposto de modo a superar a dispersdo nas acdes propostas por
distintas politicas setoriais que, em diferentes esferas decisérias ou em um mesmo ambito de
governabilidade, restringem-se a aspectos especificos na implementacdo e gestdo. Politicas
intersetoriais ndo se resumem a um arranjo de governo, mas desencadeiam um formato
participativo e democratico de mobilizacdo dos diferentes saberes e praticas comunitarias. A
intencdo é potencializar ndo apenas as acdes a serem desenvolvidas, mas superar dicotomias
entre os distintos atores na solucdo de problemas complexos e que exigem processos
articulados de discussdo, elaboracdo e execucao”.

B. Capacitagdo e formacéao

As propostas de capacitacdo e formacao aparecem de forma recorrente nas politicas e
estdo relacionadas com as estratégias de estimular a formacdo de recursos humanos e a
geracdo de alternativas de emprego; capacitar técnicos para a gestdo integrada de servigos

publicos no &mbito metropolitano; treinar técnicos e usuarios para operacao e utilizacdo dos
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sistemas de informacbes e bancos de dados; formar docentes e gestores em parceria entre
municipios e/ou em dimensdao metropolitana, dentre outros.

Na Politica Metropolitana Integrada de Gestdo, Protecdo e Recuperacdo dos Recursos
Hidricos, as propostas de capacitacdo e de integracdo institucional, sdo os elementos centrais.
As propostas de capacitacdo tém como publicos-alvos: os comités de bacias, as prefeituras e
0s técnicos visando a gestao integrada dos recursos hidricos.

Na Politica Metropolitana de Direito ao Espagco Cotidiano: Moradia e Ambiente
Urbano, as propostas de capacitacdo estdo apresentadas, sobretudo no Programa Construcéo
Cooperativa, em que 0s projetos sinalizam para a necessidade de “processos educacionais
para a formacdo social e técnica de integrantes de cooperativas de producdo no setor da
construcdo civil. A formacdo abrange a qualificacdo nos diversos oficios da construcdo, a
qualificacdo para a fabricacdo de componentes construtivos, a constituicdo e gestdo das
cooperativas em suas diversas modalidades e a gestdo de obras civis”.

A Politica Metropolitana Integrada da Assisténcia Social elenca diversas propostas
para responder as demandas por capacitacdo. Tais propostas constam, sobretudo, no Programa
de desenvolvimento da tecnologia social, consubstanciadas na implantacdo da Escola
Metropolitana de Politicas Social, cujos objetivos sdo: formar servidores publicos, técnicos e
atores sociais para o pleno desenvolvimento das Politicas Sociais na RMBH; desenvolver
cursos, treinamentos, workshops, seminarios e outros sobre temas de interesse da area social;
e promover a educacao a distancia na area de politicas sociais.

A Politica Metropolitana Integrada para o Desenvolvimento dos Territdrios Minerarios
sinaliza para a necessidade de capacitagdo e formacdo de material humano, principalmente
trabalhadores das comunidades locais, e de implantacdo de medidas de manutencdo das
condi¢cdes econbmicas dos municipios no periodo pds-desativacdo das atividades mineréarias.

As proposices da Politica Metropolitana Integrada de Desenvolvimento Produtivo
Sustentavel estdo direcionadas para a qualificacdo e capacitacdo de pessoal com o objetivo de
estimular a formacéao de recursos humanos e a geragéo de alternativas de emprego.

A Politica Metropolitana Integrada de Promocdo de Atividades Culturais e Criativas
apresenta, dentre seus objetivos especificos “capacitar gestores culturais” e “capacitar
produtores criativos”. Dois projetos estdo relacionados com propostas para capacitacdo e
formacdo — o Projeto de Criacdo de programa de formacéo, capacitacdo e experimentacdo
para jovens na RMBH e o Projeto de Formacdo de técnicos de apoio a atividades criativas.
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C. Sistemas de Informac6es

Os sistemas de informacBes sdo propostos por diversas politicas com o objetivo de
universalizar o acesso as informacGes produzidas no ambito da gestdo publica, possibilitando
maior divulgacdo de atividades — culturais, turisticas, educacionais, etc. —, transparéncia na
gestdo publica; accountability; e controle social das politicas publicas pela sociedade civil.

A Politica Metropolitana Integrada de Democracia Digital concentra 0 maior nimero
de propostas de implantacdo de sistemas de informagdes, em virtude da “matéria” que a
constitui — as tecnologias informacionais. Dentre os objetivos da Politica, constam: ofertar e
possibilitar o uso de recursos, informagdes, servicos, espacos digitais consultivos,
deliberativos e decisorios para o exercicio pleno da cidadania; e fomentar a producdo, gestao e
publicidade da informacdo publica. Como diretriz geral, a Politica propde a disponibilizacao
on-line de informacdes pertinentes ao planejamento e gestdo da RMBH — Legislacéo, atos e
decretos — municipais e estaduais, cartografia, analises espaciais, pesquisas, planos e projetos,
chamadas e editais publicos.

Na Politica Metropolitana Integrada de Centralidades em Rede, um dos objetivos do
Programa de Monitoramento da Rede de Centralidades e da Dindmica de Desconcentragao
Urbana na RMBH sinaliza a necessidade de implantacdo de um sistema de informacdes: “é
necessario que uma equipe de planejadores se dedique ao tema, implantando um sistema de
informagdes, com uma série de bancos de dados a serem atualizados constantemente
(inclusive com dados e informacgdes disponibilizadas pelas prefeituras municipais, que sao
essenciais para este monitoramento)”. Dentre as acdes elencadas para consecucdo dos
objetivos do Programa, uma delas aponta que “deve-se estruturar um sistema de
monitoramento [...], dividido entre um monitoramento geral da dindmica e a realizagéo de
estudos especificos, voltados para demandas especificas”.

A Politica Integrada de Mobilidade Metropolitana prevé, no Projeto Informacdo e
informatizacdo do transporte publico, a criacdo de um sistema de informacdes integrado, de
todos os servicos de transporte da RMBH.

A Politica Metropolitana de Direito ao Espaco Cotidiano preconiza a criagdo de um
sistema de informac6es cujos moldes sdo dados no Programa de Gestdo do Espaco Cotidiano,
mais especificamente no Projeto Ferramenta Digital de Gestdo do Espaco Cotidiano, cujo
objetivo ¢é a “elaboracdo, implantacdo e manutengcdo de uma ferramenta digital composta por
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banco de dados e um conjunto de interfaces acessiveis via web para consulta e insercdo de
informagdes”.

Na Politica Metropolitana de Integracdo dos Servicos de Salde, o Projeto de
Implementacdo de um sistema metropolitano de informacéo, monitoramento e avaliacdo das
condicdes de salde de assisténcia na RMBH prop6e a criacdo de um sistema de informacdes
com banco de dados, georeferenciamento e plano de analise dos dados.

A Politica Metropolitana Integrada de Assisténcia Social propde a implantacdo de um
Observatdrio metropolitano de Desenvolvimento Social, cujos objetivos sdo: criar um Sistema
Integrado de InformacGes Sociais; produzir de estudos e pesquisas na area; e aprimorar o
Cadastro Unico na RMBH para uma melhor mensuracio da populacgéo situada abaixo da linha
de pobreza e atingimento de 100% de cobertura em termos dos Programas de Transferéncia
de Renda Condicionadas de Renda (PTCR).

A Politica Metropolitana Integrada de Gestdo, Protecdo e Recuperacdo dos Recursos
Hidricos sinaliza a necessidade de criacdo, aprimoramento e integracdo de bancos de dados
estaduais e municipais, além das metodologias de monitoramento da qualidade e mensuracao
do uso da 4gua na RMBH pelo IGAM.

Normatizac¢éo ou Controle Normativo

A normatizagdo ou o principio normativo do controle da discricionariedade é uma
nocdo dual e de equilibrios diversos. Aqui se considera a existéncia de sistemas de
contrapesos (separacdao de poderes), vigilancia e puni¢fes (controle ativo). Também supbe
uma determinada flexibilidade para atuacdo profissional de diversos atores politicos e
burocraticos para ajustar a atuacdo governamental. Trata-se de estabelecer restricbes ou canais
de transparéncia, prestacdes de contas e de regras de acesso ao servico publico.

Em algumas das politicas propostas o0 componente normatizacdo ocupa um espaco
importante na dimensdo institucional, quando se propde — por exemplo — a criagédo de
mecanismos de estimulo fiscal e crediticio ou, como é o caso da Politica Metropolitana
Integrada de Centralidades em Rede, em que a questdo da normatizagdo assume papel
determinante. Nesta politica as estratégias de fortalecimento de centralidades demandam
ajustes de ordem normativa, em especial nos instrumentos de regulacdo urbanistica, na
compatibilizacdo dos Planos Diretores e nas diretrizes de uso e ocupagdo do solo,
possibilitando maior adensamento e diversidade de usos, concentracdo de equipamentos e
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servigos publicos de uso coletivo, garantindo um meio urbano adensado e diverso,
impactando qualitativamente na mobilidade metropolitana.

No plano normativo, as principais a¢cdes do Programa de Incentivo ao Transporte Nao-
Motorizado, criado pela Politica Integrada de Mobilidade Metropolitana, exigem medidas que
visam coibir o uso de transporte individual privado através da proibicdo de circulacdo e
entrada de veiculos particulares em centros histdricos; aplicacdo de medidas de moderacao de
trafego (traffic calming); e proibicdo/ limitacdo de construcdo de estacionamentos privados
em areas centrais, através de regulamentacdo urbana via leis de uso e ocupacao do solo. A
Politica Metropolitana Integrada de Gestdo, Protecdo e Recuperacdo dos Recursos Hidricos
quanto & normatizacdo propde a efetivacio de Areas de Protecdo (recarga e aquiferos
subterraneos) através do direcionamento da atuacdo das instituicGes responsaveis pela gestdo
dos recursos hidricos.

A dimensdo normativa € a tonica da Politica Metropolitana de Direito ao Espaco
Cotidiano: Moradia e Ambiente Urbano na medida em que sinaliza para a necessidade
premente de efetivar a implementacdo dos instrumentos urbanisticos do Estatuto da Cidade
(Lei 10.257/2001) e outros instrumentos juridicos disponiveis, visando ao cumprimento da
funcdo social da propriedade, no planejamento metropolitano. O problema central sobre o
qual a politica se constroi esta relacionado com a necessidade de efetivacdo dos instrumentos
urbanisticos da legislacdo vigente. Deste modo, a Politica afirma a necessidade de criar uma
regulamentacdo em nivel metropolitano dos instrumentos urbanisticos e sociais necessarios
para fazer cumprir a funcéo social da cidade e da propriedade, tais como a delimitacdo das
Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS); Parcelamento, Edificacdo ou Utilizagéo
Compulséria (PEUC); IPTU Progressivo; Desapropriagdo com Pagamento em Titulos da
Divida Publica; Doagdo em Pagamento; Abandono; Concessdo de Direito Real de Uso
(CDRU) Coletiva; Usucapido Especial de Imdvel Urbano; Direito de Preempc¢do; Concessao
de Direito Especial de Uso para Fins de Moradia, individual e coletiva, dentre outros.
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Planilha de Desenvolvimento Institucional PDDI RMBH - Eixo Acessibilidade
Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Politicas

Objetivos gerais

« Criar novas
centralidades e promover
o fortalecimento dos
centros intermediarios ja
existentes, objetivando a
reducéo das desigualdades
socioespaciais e a
conformagdo de uma nova
estrutura territorial
metropolitana
policéntrica, multiescalar
e em rede, em oposi¢ao a
estrutura atual,
monocéntrica e radial;

« Reforgar e criar
condi¢des favoraveis ao
desenvolvimento de
atividades econdmicas
produtivas que
contribuam para a
consolidacdo da rede de
centralidades
metropolitanas proposta e
para a desconcentragdo
das oportunidades de
emprego na RMBH,;

« Fortalecer as identidades
metropolitanas através da
associacdo das
centralidades existentes e
propostas aos Complexos
Ambientais Culturais, a
presenca de pélos
especializados e ao
patrimdnio cultural da
RMBH;

Programas

1. Programa de
criagdo e
fortalecimento da
rede de centros
metropolitanos em
rede

Os objetivos gerais
deste programa se
misturam aos
proprios objetivos da
politica apresentados
acima, quais sejam, a
desconcentragédo da
rede urbana interna a
RMBH, através do
fortalecimento das
centralidades de nivel
hierarquico
intermediario; o
desenvolvimento de
atividades
econdmicas que
contribuam para o
fortalecimento das
centralidades sub-
regionais; o incentivo
ao adensamento e a
diversificagdo de usos
nas centralidades; sua
conexao em rede
através de um sistema
de mobilidade
metropolitano em
rede; dentre outros.
Metas:

« No horizonte de
2011 a 2015, os
centros
metropolitanos norte
e sul devem ser 0s

Acoes/Projetos

Acdes e projetos

A. Elaboracdo de planos
especificos de desenvolvimento
para as novas centralidades, com
participacao do estado, das
prefeituras e da populagdo do
entorno, e que devera definir o
desenho urbano e o tratamento
urbanistico a ser dado para a area,
a delimitacédo da sua area de
abrangéncia, a demanda esperada
por comércio, servigos e habitacdo,
a localizagdo desejada dos
equipamentos publicos, das
habitacdes de interesse social e das
estagles de integragdo, as
mudancas necessarias nas
legislagdes municipais de uso do
solo, os instrumentos de
planejamento urbano que podem
ser usados, etc.

B. Projetos para a implantacéo de
infra-estrutura (viaria, de
transportes, de comunicacoes, de
energia, de saneamento etc.), e
equipamentos publicos segundo a
hierarquia da rede de centros;

C. Projeto de incentivo a
localizagdo de atividades
econdmicas nos centros e nos
eixos: definir estratégias
especificas em conjunto com a
Politica de Desenvolvimento
Produtivo Sustentavel,

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

[Obj.Ger.Pol.] Fortalecer as identidades
metropolitanas através da associagéo das
centralidades existentes e propostas aos
Complexos Ambientais Culturais, &
presenca de pdlos especializados e ao
patrimdnio cultural da RMBH,;

[Obj.Ger.Pol.] Fortalecer a identidade
cultural de centralidades existentes,
principalmente das centralidades locais,
onde a dimenséo simbdlica é muito
relevante;

[Obj.Esp.Pol.] Integrar a rede de centros
a estrutura de mobilidade metropolitana
existente e proposta;

[Obj.Esp.Pol.] Promover a
compatibiliza¢do da regionalizagéo dos
servigos de salde, educacéo, esporte,
lazer, cultura, seguranca e
desenvolvimento social com a proposta
da rede de centralidades metropolitanas,
associando a abrangéncia dos
equipamentos e o grau de complexidade
dos servigos com a hierarquia e escala
das centralidades existentes e propostas.

[Dir.Ger.Pol] Compatibilizar diretrizes
dos Planos Diretores municipais e
parametros vigentes da legislacdo
urbanistica dos municipios com a
localizagdo e caracteristicas da rede e
escalas de centralidades proposta, em
didlogo constante com a Politica
Metropolitana Integrada de Regulacdo do
Uso e da Ocupagao do Solo;

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

[Dir.Esp.Pol]

« As diretrizes de uso e
ocupagao do solo devem
possibilitar que estas areas
tenham maior
adensamento e diversidade
de usos, com forte
concentragdo de
equipamentos e servigos
publicos e de uso coletivo,
garantindo um meio
urbano adensado e diverso,
que possibilite e favoreca
o0 deslocamento a pé, no
entorno das estagdes da
rede de mobilidade
metropolitana.
[Obj.Prog.1]

Duas formas de controle
mais direto da dinamica de
urbanizagdo, que podem
ser utilizadas como meios
de se direcionar os
processos de
transformacéo na diregdo
desejada, sdo a legislacdo
urbanistica e o
investimento publico (em
infraestrutura e em
equipamentos de uso
coletivo). Deste modo, esta
politica deve orientar estes
dois elementos de forma
fortalecer as centralidades
intermedidrias. Em relacdo
a legislacéo urbanistica, o
didlogo permanente com a
Politica Metropolitana de
Regulacdo do Uso e
Ocupacéo do Solo é
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade

(redesenho; criacdo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao

de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

« Fortalecer a identidade
cultural de centralidades
existentes, principalmente
das centralidades locais,
onde a dimenséo
simbolica é muito
relevante;

Objetivos especificos

« Desconcentrar as
atividades econdmicas e
0s equipamentos publicos,
favorecendo sua
localizagdo nas
centralidades que se
deseja fortalecer e/ou
criar;

* Reduzir a necessidade
de deslocamentos até o
nacleo central de Belo
Horizonte;

« Fortalecer o setor de
COmErcio e servigos nos
centros intermediarios;

« Integrar a rede de
centros a estrutura de
mobilidade metropolitana
existente e proposta;

« Fortalecer a economia
popular e solidaria nos
centros intermediarios;

« Garantir que as
centralidades sejam
lugares impregnados de
urbanidade, contemplando
em suas diversas escalas
as dimensdes funcionais e
simbolicas da vida
quotidiana;

* Promover a

primeiros a serem
estruturados e
implantados, tendo
em vista a dindmica
de urbanizacao
acelerada que vem
ocorrendo ao longo
destes dois eixos de
expansao, e a
necessidade de se
controlar e estruturar
estes processos.

« O esforgo de
articulacéo entre as
centralidades do
Eldorado-Barreiro e
de Venda Nova-Sao
Benedito também
deve ser realizado
nesta primeira fase
(2011-2015).

« O centro
metropolitano oeste e
a centralidade
noroeste devem ser
planejados para o
periodo de 2016 a
2023, considerando a
probabilidade de que
0 Anel Viéario de
Contorno Norte j&
esteja implantado até
entdo, e que estas
areas serdo altamente
impactadas e
reestruturadas por
aquela via.

» Os demais sub-
centros
metropolitanos e
centros micro-
regionais também

essencial no sentido de
compatibilizar as
alteracOes propostas com
as necessidades de
adequagdo da legislagao
para a viabilizagdo das
novas centralidades e o
reforco das existentes. Este
primeiro programa deve se
concentrar no
direcionamento do
investimento publico para
as areas cujo grau de
centralidade deseja-se
reforcar, e onde as novas
centralidades serdo
criadas.

[Ac&oA.Progl]

A. Elaboracdo de planos
especificos de
desenvolvimento para as
novas centralidades, com
participacao do estado, das
prefeituras e da populagio
do entorno, e que devera
definir o desenho urbano e
0 tratamento urbanistico a
ser dado para a area, a
delimitacdo da sua area de
abrangéncia, a demanda
esperada por comércio,
servicos e habitagdo, a
localizagdo desejada dos
equipamentos publicos,
das habitagdes de interesse
social e das estagOes de
integracédo, as mudangas
necessarias nas legislacdes
municipais de uso do solo,
0s instrumentos de
planejamento urbano que
podem ser usados, etc.
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacao e Cooperagao Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas Acdes/Projetos (redesenho: criacio de cAmaras técnicas, Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
comités e novas instituicdes; redefinigio | (capacitagdo; formacéo e qualificagdo governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
de funcBes e competéncias) profissional; cooperaco; articulagdo; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas
concertacéo; intersetorialidade; normas juridicas)
integracédo; atuacdo compartilhada)
compatibilizagdo da devem ser
regionalizagdo dos contemplados neste
servigos de salde, periodo a partir de

educacdo, esporte, lazer, | 2016.
cultura, seguranca e
desenvolvimento social
com a proposta da rede de
centralidades
metropolitanas,
associando a abrangéncia
dos equipamentos e o
grau de complexidade dos
servigos com a hierarquia
e escala das centralidades
existentes e propostas.

« Garantir estoque de
areas publicas, além da
delimitacdo de ZEIS em
areas privadas, para a
implementagao de
programas de habitacdo
de interesse social nas
centralidades e em suas
proximidades .

Diretrizes gerais

As seguintes diretrizes
mais amplas se referem a
politica de forma geral:

« Compatibilizar diretrizes
dos Planos Diretores
municipais e pardmetros
vigentes da legislagdo
urbanistica dos
municipios com a
localizagdo e
caracteristicas da rede e
escalas de centralidades
proposta, em dialogo
constante com a Politica
Metropolitana Integrada
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacéo e Cooperacao Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas Acdes/Projetos (redesenho; criacio de camaras técnicas, Interinstitucional (sistemas de informacges; normativo; garantir a
comités e novas instituicdes; redefinicio | (capacitagdo; formagao e qualificagdo governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
de funcBes e competéncias) profissional; cooperacao; articulacao; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas
concertacéo; intersetorialidade; normas juridicas)

integracédo; atuacdo compartilhada)

de Regulagéo do Uso e da
Ocupagcéo do Solo;

« Promover a instalagao
de empreendimentos de
servigos avancados e
atividades produtivas
modernas nas novas
centralidades
metropolitanas, a partir da
provisdo de infra-estrutura
adequada, de incentivos
fiscais e de méo-de-obra
qualificada;

* Promover a
requalificacdo
urbanistico-ambiental dos
centros existentes;

Diretrizes Especificas

* Promover maior
diversidade de usos nas
centralidades com
garantia da presenca do
uso residencial com
densidades e diversidade
socioecondmica
compativel com a escala
de cada centralidade;

 Garantir o provimento
de habitagdo de interesse
social nas centralidades,
preferencialmente de
forma mesclada a outros
usos (inclusive ao uso
residencial ndo
direcionado a habitagéo
social) na escala micro-
local, evitando a
construgdo de grandes
areas mono-funcionais e
sem diversidade de tipos
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

arquitetnicos voltadas
para a habitagdo social;

« As diretrizes de uso e
ocupagao do solo devem
possibilitar que estas areas

tenham maior
adensamento e

diversidade de usos, com

forte concentragdo de

equipamentos e servigos
publicos e de uso coletivo,

garantindo um meio
urbano adensado e

diverso, que possibilite e
favoreca o deslocamento a

pé, no entorno das
estagOes da rede de

mobilidade metropolitana.

2. Programa de
requalificacdo de
areas centrais
Objetivos
Provimento de
condicdes
urbanisticas
adequadas as
centralidades que se
propde reforcar,
através da ampliacéo,
continuacao da
elaboragdo e
implantagéo dos
Planos Participativos
de Reabilitacdo de
Areas Urbanas
Centrais atualmente
conduzidos pela
Sedru com recursos
do Governo Federal
(Ministério das
Cidades) em areas

Acdes e projetos

As acdes de requalificacdo
urbanistica de areas centrais devem
partir de um plano contendo um
diagnostico detalhado no nivel das
ruas e quadras contidas numa area
imediata do centro previamente
identificada e ajustada a partir dos
estudos técnicos e da leitura
comunitaria para o
desenvolvimento das diretrizes e
propostas de intervencdo. Destas
propostas deverdo ser
desenvolvidos projetos
arquitetdnicos e urbanisticos bem
como a regulamentacéo de
instrumentos legais e de gestdo
direcionados a requalificagdo
destas areas. A participacdo
popular tanto na fase do
diagnostico quanto na elaboragédo
de propostas é fundamental para a
identificagéo de dindmicas e a

[Acdo.Prog.2] A participagdo popular
tanto na fase do diagnéstico quanto na
elaboragdo de propostas é fundamental
para a identificacdo de dinamicas e a
formulagdo de proposicoes adequadas a
realidade local.

[Obj.Prog.2] Provimento de condicdes
urbanisticas adequadas as centralidades
que se prop0e reforcar, através da
ampliacéo, continuagao da elaboragao e
implantagéo dos Planos Participativos de
Reabilitagio de Areas Urbanas Centrais
atualmente conduzidos pela Sedru com
recursos do Governo Federal (Ministério
das Cidades) em areas centrais de cinco
municipios da RMBH (Sabarg, Confins,
Santa Luzia, Lagoa Santa e Ribeirdo das
Neves). Trata-se de introduzir uma nova
fase do programa em sinergia com o
PDDI, e em didlogo com as diretrizes
urbanisticas gerais da Politica
Metropolitana Integrada de Criagdo e
Fortalecimento de Centralidades em Rede
da qual este programa faz parte.
[Obj.Prog.2] Atender as centralidades
situadas nas rotas e circuitos turisticos
propostos pela Politica Metropolitana
Integrada de Gestéo Territorial e da
Cultura. E desejavel que estas

[Acdo.Prog.2] Destas
propostas deverdo ser
desenvolvidos projetos
arquitetonicos e
urbanisticos bem como a
regulamentagdo de
instrumentos legais e de
gestéo direcionados a
requalificacdo destas areas.
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo

(ajustes de ambito
normativo; garantir a

efetividade do marco legal;

proposicdo de novas
normas juridicas)

centrais de cinco
municipios da RMBH
(Sabara, Confins,
Santa Luzia, Lagoa
Santa e Ribeirdo das
Neves). Trata-se de
introduzir uma nova
fase do programa em
sinergia com o PDDI,
e em didlogo com as
diretrizes urbanisticas
gerais da Politica
Metropolitana
Integrada de Criagdo
e Fortalecimento de
Centralidades em
Rede da qual este
programa faz parte.

Atender as
centralidades situadas
nas rotas e circuitos
turisticos propostos
pela Politica
Metropolitana
Integrada de Gestdo
Territorial e da
Cultura. E desejavel
que estas
centralidades sejam
contempladas por
projetos de
requalificacdo
urbanistica, de forma
a potencializar sua
insercéo nos circuitos
turisticos propostos,
criando o potencial
para o surgimento
e/ou o fortalecimento
de atividades de
apoio ao turismo
nestes centros.

formulagéo de proposicoes

adequadas a realidade local.

centralidades sejam contempladas por
projetos de requalificacdo urbanistica, de
forma a potencializar sua insercéo nos
circuitos turisticos propostos, criando o
potencial para o surgimento e/ou o
fortalecimento de atividades de apoio ao
turismo nestes centros.
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacao e Cooperagao Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas Acdes/Projetos (redesenho; criacio de camaras técnicas, Interinstitucional - (sistemas de informacges; normativo; garantir a
comités e novas instituicdes; redefinicio | (capacitacao; formagao e qualificacdo governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
de funcBes e competéncias) profissional; cooperaco; articulagdo; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas
concertacéo; intersetorialidade; normas juridicas)
integracédo; atuacdo compartilhada)
Metas

Tendo em vista a
concluséo dos planos
participativos
coordenados pela
Sedru, este programa
pode dar
continuidade aquele
projeto, abrangendo
as centralidades
principais propostas
por esta politica como
prioritarias. Deve-se
ter como foco a
requalificacdo
urbanistica das
centralidades
principais — seguindo
a hierarquia
apresentada acima —
pensando na
preparacao das
centralidades ja
existentes para seu
adensamento e
expansdo. Como
segundo passo, no
médio e longo prazo,
0 programa deve
acompanhar os
efeitos do primeiro
programa acima,
atuando na medida
em que o processo de
adensamento das
centralidades avance.
Esta segunda fase
deve também
estender as acoes do
programa para as
centralidades de
menor porte.
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo

(ajustes de ambito
normativo; garantir a

efetividade do marco legal;

proposicdo de novas
normas juridicas)

3. Programa de
apoio a rede de
centros micro-
regionais e locais
Objetivos

O objetivo
fundamental do
programa € a criagao
de redes
intermunicipais de
articulagdo e
fortalecimento das
complementaridades
entre centros
microrregionais e
locais nos municipios
vizinhos de pequeno
e médio porte da
RMBH, a partir do
fato de que alguns
equipamentos e agdes
publicas s6 se
viabilizam a partir de
uma escala minima
que pode ser obtida a
partir da associagdo
entre municipios
vizinhos.

Metas

Considerando-se o
carater menos
estratégico dos
investimentos
necessarios a
implementacao deste
programa, pode-se
concluir que as
respectivas acoes e
resultados sejam
esperados para
horizontes de médio e

Acdes e projetos

A. Incentivo a producéo e a cultura
local (agropecudria, artesanato,
abastecimento, manifestacoes
artisticas), para a geragdo de
trabalho e renda.

B. Fortalecimento da atividade
agropecuaria (associativismo;
apoio técnico; centros de
armazenamento, processamento,
distribuicdo e comercializacdo;
melhor articulagdo viéria; infra-
estrutura bésica etc.)

C. Politicas conjuntas de seguranca
publica, formacao e qualificagdo
profissional, satde publica,
educacdo no campo, agroturismo
etc.

D. Melhoria dos servigos de
energia elétrica, telefonia e
internet.

E. Melhoria das articulagdes
viarias e da disponibilidade de
meios de transporte
complementares e alternativos
entre 0s municipios.

[Obj.Prog.3] O objetivo fundamental do
programa € a criagao de redes
intermunicipais de articulacéo e
fortalecimento das complementaridades
entre centros microrregionais e locais nos
municipios vizinhos de pequeno e médio
porte da RMBH, a partir do fato de que
alguns equipamentos e a¢des publicas s6
se viabilizam a partir de uma escala
minima que pode ser obtida a partir da
associagdo entre municipios vizinhos.
[AcdoC.Prog.3] Politicas conjuntas de
seguranca publica, formacao e
qualificacéo profissional, satide puablica,
educacdo no campo, agroturismo etc.
[AcaoE.Prog.3] Melhoria das
articulaces vidrias e da disponibilidade
de meios de transporte complementares e
alternativos entre 0s municipios.
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo

(ajustes de ambito
normativo; garantir a

efetividade do marco legal;

proposicdo de novas
normas juridicas)

longo prazos. A
articulacéo do
programa deve ser
realizada de forma
imediata, para que
sejam estabelecidas
prioridades dentre o
conjunto de
centralidades locais
com destaque para
aquelas inseridas em
areas rurais
selecionadas para
projetos de
desenvolvimento
econdmico seja no
setor agropecuario
seja ligado ao turismo
e ao lazer

4. Programa de
monitoramento da
rede de
centralidades e da
dinamica de
desconcentragao
urbana na RMBH
Objetivos
Considerando o
caréater de longo
prazo da politica, é
essencial que existam
acoes voltadas para o
acompanhamento da
dindmica territorial
em curso, que
verifiquem se as
transformagdes
socioespaciais se
aproximam dos
objetivos. Este
monitoramento — que

Acdes e projetos

Em primeiro lugar, deve-se
estruturar um sistema de
monitoramento a partir da
metodologia indicada acima,
dividido entre um monitoramento
geral da dindmica e a realizagéo de
estudos especificos, voltados para
demandas especificas. E
fundamental também constituir
quadro técnico qualificado,
multidisciplinar e permanente de
planejadores metropolitanos na
Agéncia.

[Obj.Prog.4] Uma metodologia de
pesquisa qualitativa, baseada na
percepgdo em campo e no dialogo
constante com o corpo técnico das
prefeituras municipais, também é
essencial, para evitar a abordagem
exclusivamente quantitativa, que pode
freqiientemente induzir a conclusdes
equivocadas a respeito dos processos
socioespaciais e de suas relagdes de causa
e efeito.

[Inst.Prog.4] Em funcdo da necessidade
de informac6es sediadas nas prefeituras
municipais, como detalhado acima, este
programa deve ser conduzido pela
Agéncia de Desenvolvimento da RMBH,
em sinergia com o Observatério de
Politicas Metropolitanas, e em constante
cooperacdo com as prefeituras e a Sedru,
em funcéo da necessidade de atualizacdo
constante das bases de dados utilizadas.

[Aces.Prog.4] E fundamental também

[Obj.Prog.4] [...] é necessario
que uma equipe de planejadores
se dedique ao tema, implantando
um sistema de informagdes, com
uma série de bancos de dados a
serem atualizados
constantemente (inclusive com
dados e informagdes
disponibilizadas pelas
prefeituras municipais, que sdo
essenciais para este
monitoramento).
[AcBes.Prog.4] Em primeiro
lugar, deve-se estruturar um
sistema de monitoramento a
partir da metodologia indicada
acima, dividido entre um
monitoramento geral da
dindmica e a realizagdo de
estudos especificos, voltados
para demandas especificas.
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacéo e Cooperacao Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas Acbes/Projetos (redesenho; criacio de camaras técnicas, Interinstitucional (sistemas de informagoes; normativo; garantir a
comités e novas instituicdes; redefinicio | (capacitagdo; formagao e qualificagdo governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
de funcBes e competéncias) profissional; cooperacao; articulacao; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas
concertacéo; intersetorialidade; normas juridicas)
integracédo; atuacdo compartilhada)
ndo deve ser constituir quadro técnico qualificado,
estruturado como um multidisciplinar e permanente de
monitoramento da planejadores metropolitanos na Agéncia.

politica, mas da
dindmica territorial
metropolitana em
geral — prové
informacdes
fundamentais aos
demais programas da
politica no sentido de
corrigir cursos de
acdo e re-calcular a
intensidade das
intervengdes
necessarias para que
0 processo de
urbanizagdo e de
transformacgéo do
espago metropolitano
caminhem na direcdo
dos objetivos (que
também devem ser
constantemente
avaliados e
atualizados pelo
planejamento
metropolitano, de
forma aberta e
democratica).

Deste modo, é
fundamental que a
politica tenha um
programa especifico
de monitoramento
constante da
dindmica
socioespacial em
curso. Além da
utilidade direta na
condugao das
politicas ligadas a
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacao e Cooperagao Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas Acdes/Projetos (redesenho; criacio de camaras técnicas, Interinstitucional - (sistemas de informacges; normativo; garantir a
comités e novas instituicdes; redefinicio | (capacitacao; formagao e qualificacdo governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
de funcBes e competéncias) profissional; cooperaco; articulagdo; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas
concertacéo; intersetorialidade; normas juridicas)
integracédo; atuacdo compartilhada)
reestruturacdo

territorial, na ocasido
da elaboracdo de um
novo Plano Diretor de
Desenvolvimento
Integrado da RMBH,
os diversos resultados
e relatdrios emitidos
pelo monitoramento
da dindmica
territorial seriam de
grande utilidade para
os diagndsticos
revisados e
atualizados que serdo
necessarios nas
futuras versdes
atualizadas do Plano
e para a continuidade
do planejamento
metropolitano. Para
tal, é necessario que
uma equipe de
planejadores se
dedique ao tema,
implantando um
sistema de
informacgGes, com
uma série de bancos
de dados a serem
atualizados
constantemente
(inclusive com dados
e informacgdes
disponibilizadas pelas
prefeituras
municipais, que séo
essenciais para este
monitoramento).
Uma metodologia de
pesquisa qualitativa,
baseada na percepgdo
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacao e Cooperagao Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas Acoes/Projetos (redesenho; criacio de camaras técnicas, Interinstitucional (sistemas de informacges; normativo; garantir a
comités e novas instituicdes; redefinicio | (capacitacao; formagao e qualificacdo governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
de funcBes e competéncias) profissional; cooperacao; articulacao; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas
concertacéo; intersetorialidade; normas juridicas)

integracédo; atuacdo compartilhada)

em campo e no
didlogo constante
com o corpo técnico
das prefeituras
municipais, também é
essencial, para evitar
a abordagem
exclusivamente
quantitativa, que pode
freqiientemente
induzir a conclusdes
equivocadas a
respeito dos
processos
socioespaciais e de
suas relacoes de
causa e efeito.

Metas

O programa deve
acompanhar a politica
desde seu inicio, e
suas agoes e
resultados devem
prover subsidios e
informacdes para o
planejamento
metropolitano como
um todo, ndo se
restringindo a politica
de centralidades. A
periodicidade minima
de divulgagdo de
pesquisas e relatorios
de monitoramento
devera ser de cinco
anos, de modo a
subsidiar, inclusive a
revisao dos Planos
Diretores Municipais
prevista para cada dez
anos.
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacéo e Cooperacao Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas Acbes/Projetos (redesenho; criacio de camaras técnicas, Interinstitucional (sistemas de informagoes; normativo; garantir a
comités e novas instituicdes; redefinicio | (capacitagdo; formagao e qualificagdo governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
de funcBes e competéncias) profissional; cooperacéo; articulagéo; dados; geoprocessamento) proposicio de novas
concertacéo; intersetorialidade; normas juridicas)
integracédo; atuacdo compartilhada)
Programa 1: Projeto 1. Implantag&o do [Obj.Esp.Pol*] integrar sistemas de
Adequagéo e sistema viario metropolitano em transporte sustentaveis (ndo motorizados)
Implantagéo de rede ao0s sistemas convencionais
Objetivo geral e Infraestrutura
objetivos especificos Viaria
Esta realidade complexa
exige esforgos no sentido
de dinamizar a integracdo
territorial da RMBH e
fortalecer a estrutura
metropolitana em rede, a
fim de: ampliar as Projeto 2 [?]. Expansdo e
condicdes de implantagéo da malha
acessibilidade, rodoviaria metropolitana em
especialmente da rede
opulagao de baixa renda, Lo
Fncplusi\%e aos espagos Objetivo: .
naturais e de lazer: “Expansdo da malha rodoviéria
aperfeicoar o sistema metropol!tana e do entorno
viario dos municipios metropolitano”
integrantes da regido Acdes:
metropolitana e a rede de i) Anel de Integragio
transporte piblico; Metropolitana;
integrar sistemas c}e _ ii) Anel do Entorno Metropolitano;
transporte sustentaveis I .
(ndo motorizados) aos iii) Viurbs Metropolitano
sistemas convencionais;
ampliar areas destinadas a
circulagdo de pedestres;
reduzir o uso de veiculos
privados e incentivar o
transporte coletivo.
Programa 2. Projeto 1. Expansao e Programa 2. Adequacdo e Implantacéo | [Obj.Ger.Prog.2] Implantar uma rede de
Adequagao e implantacdo da malha de Infraestrutura ferroviaria transporte ferroviario de passageiros, com
Implantag&o de ferroviaria metropolitana para | Objetivo Geral: Implantar uma rede de servicos variados, que interligue as
Infraestrutura transporte de passageiros transporte ferrovirio de passageiros, com | Principais centralidades da metropole e
ferroviaria Obijetivo Geral: servicos variados, que interligue as constitua a espinha dorsal do sistema de
Objetivo Geral: Constituir uma rede ferroviéria principais centralidades da metrépolee | transporte da RMBH.
Implantar uma rede | metropolitana de transporte de constitua a espinha dorsal do sistema de | [Proj.1] Conformagcéo de um sistema
de transporte ferroviario como principal elemento
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito

normativo; garantir a
efetividade do marco legal;

proposicdo de novas
normas juridicas)

ferroviario de
passageiros, com
servigos variados, que
interligue as
principais
centralidades da
metrépole e constitua
a espinha dorsal do
sistema de transporte
da RMBH.

Objetivos
Especificos:

« Conformagéo de um
sistema ferroviario
como principal
elemento estruturador
do sistema de
transporte de
passageiros da regido
metropolitana.

« Melhoria da
insercdo urbana da
rede existente
(inclusive o metrd)
através de tratamento
urbanistico de
estagles e travessias.
« Implantar uma rede
que se integre com 0s
servigos de Onibus,
com pedestres e
ciclistas de forma
conveniente.

« Incentivar o
desenvolvimento de
centralidades
metropolitanas.

« Contribuir com o
desenvolvimento
metropolitano.

« Induzir usuarios do

passageiros com o aproveitamento
e adequagdo da rede ferroviaria
existente e com sua ampliacéo.
Objetivos Especificos:

« Conformacéo de um sistema
ferroviéario como principal
elemento estruturador do sistema
de transporte de passageiros da
regido metropolitana.

eIntegracdo do transporte
ferroviario de passageiros com 0s
sistemas de transporte pablicos
existentes e planejados — tanto
metroviarios quanto sobre pneus.

*Melhoria da inser¢éo urbana da

rede existente (inclusive o metrd)
através de tratamento urbanistico
de estagdes e travessias.

eIntegracéo do transporte
ferroviario de passageiros com
outras cidades p6lo de MG e do
Brasil

Projeto 2. Expanséo e
implantacéo da malha
metroviaria metropolitana

[O texto esta disposto em topicos e
ndo informa se sdo projetos/acdes;
objetivos e a¢des dispersos no
corpo do texto]

Objetivo Geral:

Implantar uma rede de metrd que
interligue as principais
centralidades da metrépole e
constitua a espinha dorsal do
sistema de transporte publico da
aglomeragdo urbana.

Objetivos Especificos:

eImplantar uma rede que se integre
com a rede ferroviaria, com os

transporte da RMBH

estruturador do sistema de transporte de
passageiros da regido metropolitana.

[Proj.1] Implantar uma rede que se
integre com os servigos de dnibus, com
pedestres e ciclistas de forma
conveniente.

[Proj.1] Integragédo do transporte
ferroviario de passageiros com outras
cidades pélo de MG e do Brasil.

[Proj.2] Implantar uma rede de metrd
que interligue as principais centralidades
da metrdpole e constitua a espinha dorsal
do sistema de transporte publico da
aglomeragdo urbana.

[Proj.2] Implantar uma rede que se
integre com a rede ferroviaria, com os
servigos de 6nibus, com pedestres e
ciclistas de forma conveniente
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo

(ajustes de ambito
normativo; garantir a

efetividade do marco legal;

proposicdo de novas
normas juridicas)

transporte individual
motorizado ao uso do
transporte publico.

« Integragdo do
transporte ferroviario
de passageiros com
outras cidades p6lo
de MG e do Brasil.

servigos de 6nibus, com pedestres
e ciclistas de forma conveniente
eIncentivar o desenvolvimento de
centralidades metropolitanas
«Contribuir com o
desenvolvimento metropolitano
eInduzir usuérios do transporte
individual motorizado ao uso do
transporte publico

Programa 3:
Integracédo do
Transporte Publico
Coletivo

Objetivos
Consolidar a
integracéo da rede de
transporte
metropolitano,
incluindo linhas e
tecnologias em
diferentes estagios, a
partir da criagdo e da
ampliacdo de
sistemas de transporte
publico coletivo,
apoiados em
modalidades sobre
rodas e sobre trilhos.

O Programa, [...]
preconiza a adogdo de
um conjunto de
medidas de natureza
fisico-operacional,
tarifaria e
institucional
destinadas a articular
e racionalizar os
servigos de transporte
publico coletivo, com
o0 intuito de
contemplar os anseios

Projeto 1. Suporte da Rede de
Centralidades

Projeto 2. Melhoria da infra-
estrutura para o transporte
coletivo

Objetivo:

Incrementar as condigdes de
acessibilidade e mobilidade dos
cidaddos metropolitanos a partir da
oferta de modos publicos de
transporte coletivo que incorporem
um aumento da qualidade dos
servigos prestados, sendo tal
objetivo apoiado em duas
premissas basicas: a) prioridade
para o transporte coletivo; b)
intermodalidade.

Objetivos especificos

a) eliminar as viagens de dnibus
com baixo indice de utilizagdo nos
corredores radiais, a fim de
aumentar a velocidade do
transporte publico e reduzir o
tempo de viagem dos usuarios,
tornando os servicos mais
regulares e com redugdo no custo
operacional do transporte publico;

b) reduzir o fluxo de énibus nos

[Obj.Prog.3] Consolidar a integracdo da
rede de transporte metropolitano,
incluindo linhas e tecnologias em
diferentes estagios, a partir da criacéo e
da ampliagdo de sistemas de transporte
publico coletivo, apoiados em
modalidades sobre rodas e sobre trilhos.

[Obj.Prog.3] O Programa, [...] preconiza
a adocdo de um conjunto de medidas de
natureza fisico-operacional, tarifaria e
institucional destinadas a articular e
racionalizar os servicos de transporte
publico coletivo, com o intuito de
contemplar os anseios e necessidades de
acessibilidade e mobilidade da populagéo
metropolitana.

[Obj.Prog.3] A Secretaria de Estado de
Transportes e Obras Publicas (SETOP),
do Departamento de Estradas de
Rodagem de Minas Gerais (DER-MG),
da Companhia Brasileira de Trens
Urbanos (CBTU), dos 6rgdos municipais
de transporte (BHTRANS,
TRANSBETIM, TransCon etc.), da Trem
Metropolitano de Belo Horizonte S. A.
(METROMINAS) e do Conselho de
Transporte Coletivo Intermunicipal e
Metropolitano deverdo estabelecer
prioridades e criar consensos acerca dos
investimentos nos sistemas
metropolitanos de transportes pablicos
coletivos, tanto em termos de

[Proj.3] Criar um sistema de
informacdes integrado, de todos
0s servicos de transporte da
RMBH
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo

(ajustes de ambito
normativo; garantir a

efetividade do marco legal;

proposicdo de novas
normas juridicas)

e necessidades de
acessibilidade e
mobilidade da
populagédo
metropolitana

A Secretaria de
Estado de
Transportes e Obras
Publicas (SETOP), o
Departamento de
Estradas de Rodagem
de Minas Gerais
(DER-MG), a
Companhia Brasileira
de Trens Urbanos
(CBTU), os 6rgdos
municipais de
transporte
(BHTRANS,
TRANSBETIM,
TransCon etc.), 0
Trem Metropolitano
de Belo Horizonte S.
A. (METROMINAS)
e 0 Conselho de
Transporte Coletivo
Intermunicipal e
Metropolitano
deverdo estabelecer
prioridades e criar
consensos acerca dos
investimentos nos
sistemas
metropolitanos de
transportes pablicos
coletivos, tanto em
termos de
infraestrutura
(sistema viario,
terminais, definicdo
dos modos de
transporte etc.)

pontos de parada ou terminais das
areas centrais, com o intuito de
melhorar a operagdo nos terminais
centrais;

¢) reduzir os gastos dos usuarios
decorrentes da necessidade de
transferéncia (transbordo) entre
linhas;

d) facilitar o acesso dos usuarios
as linhas ou redes de transporte de
alta capacidade (geralmente metro-
ferroviarias), cujos tempos de
viagem costumam ser menores;

e) aumentar o conforto e reduzir os
tempos e custos de transferéncias
entre linhas ou redes de diferentes
modos de transporte.

Projeto 3. Informag&o e
informatizag&o do transporte
publico

Objetivo:

Criar um sistema de informagdes
integrado, de todos os servicos de
transporte da RMBH

Projeto 4. Incentivo ao
Transporte Alternativo
Complementar

Objetivo

Incentivar a busca por alternativas
de transporte causadoras de menor
impacto a rede viaria e reorganizar
a utilizagdo do espaco urbano de
forma a garantir que os
deslocamentos sejam realizados da
forma mais racional possivel.
Acdes:

- Incentivar o transporte contratado

infraestrutura (sistema viario, terminais,
definigdo dos modos de transporte etc.)
quanto no tocante a elaboracéo de
estratégias que viabilizem aces de
gestdo compartilhada, sendo tais
processos amplamente amparados em
modalidades.
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagdo e qualificacdo

profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

quanto no tocante a
elaboragdo de
estratégias que
viabilizem agoes de
gestdo compartilhada,
sendo tais processos
amplamente
amparados em
modalidades

(vanpools), comumente realizado
por vans e microdnibus para o
transporte de funcionarios de
grandes empresas e estudantes
universitarios;

- Incentivar o financiamento de
melhorias nos sistemas de
transporte pablico a partir de
outras fontes de recursos que
transcendam o simples pagamento
de passagens (uso de impostos
sobre combustiveis, pedagio
urbano etc.);

- Realizar estudos de viabilidade
técnico-econdmico-institucional de
transporte, que subsidiem a criacdo
de servigos diferenciados com o
objetivo de atender os diversos
segmentos do mercado. Assim,
recomenda-se a criagdo de um
sistema de transporte
seletivo/executivo (com
microdnibus dotados de requisitos
de conforto diferenciado), que
viabilizasse o atendimento de
publicos e necessidades
especificas, em especial, 0s
usudrios cativos de transporte
individual.

- Estimular o transporte
compartilhado (carpools), a partir
da adogdo de estratégias de
incentivo a “carona” (transporte
solidario), dentre as quais merece
destaque a criagdo de faixas
preferenciais ou exclusivas e,
portanto, mais rapidas, para
veiculos que apresentem maiores
indices de ocupagdo, experiéncia
em curso na cidade norte-
americana de Los Angeles.

1293




Politicas

Programas

Planilha de Desenvolvimento Institucional PDDI RMBH — Eixo Acessibilidade

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade

(redesenho; criacdo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao

de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

4. Programa de
Incentivo ao
Transporte Néo-
Motorizado
Objetivos

« Contribuir para
reduzir as situagdes
de vulnerabilidade
social e degradagdo
ambiental presentes
nas cidades da
RMBH

« Articular sistemas
de transporte quanto e
uso do solo urbano,
as quais possibilitem
promover a
(re)construcéo de
territorialidades
urbanas menos
desiguais e
conflitivas.

Projeto 1. Restricdo ao
transporte motorizado
individual

Objetivos

« Reducéo dos impactos do
transporte individual sobre os
espagos viarios municipais, através
da adogdo de estratégias que
viabilizem a utilizagdo de formas
mais sustentaveis e democraticas
de locomogdo intra-urbana, com
destaque para a aplicagdo de
medidas de moderacao de trafego
(traffic calming);

« Criagéo de calcaddes; a
implantagdo do pedagio urbano;

« Proibigdo de circulagdo e entrada
de veiculos particulares em centros
histéricos;

« Criacéo de areas de
estacionamento rotativo com
valores diferenciados;

« A proibicao/limitacao de
construgdo de estacionamentos
privados em &reas centrais (via leis
de uso e ocupacdo do solo);

« Elaboracdo/adocédo de programas
de conscientizagdo ao ndo uso (ou
uso reduzido) do automével;

« Implantagéo de programas de
premiagéo a individuos que
reduzam o uso do carro (parking
cash out); entre outros.

« Criar condic0es para que as
pessoas tenham oportunidade de
optar por outros meios de
locomogdo ao invés do veiculo
privado.

Projeto 2. Incentivo ao

[Obj.Prog.4] Articular sistemas de
transporte quanto e uso do solo urbano, as
quais possibilitem promover a
(re)construgdo de territorialidades
urbanas menos desiguais e conflitivas.

[Proj.1] Elaboragéo/adogdo de programas
de conscientizacdo ao ndo uso (ou uso
reduzido) do automaével

[Proj.2] Complementar, de modo
integrado, sistemas de transporte
sustentaveis (ndo-motorizados) aos
sistemas de transporte convencionais, a
partir da criacéo, entre outros, de
ciclofaixas, ciclovias, paraciclos e
bicicletarios (integrados ou ndo a
terminais de transportes pablicos).

« Proibigdo de circulagdo e
entrada de veiculos
particulares em centros
histéricos;

* Reducéo dos impactos do
transporte individual sobre
0S espacos Viarios
municipalis, através da
adocéo de estratégias que
viabilizem a utilizacdo de
formas mais sustentaveis e
democraticas de
locomogdo intra-urbana,
com destaque para a
aplicacdo de medidas de
moderacao de trafego
(traffic calming);

« A proibicédo/limitacédo de
construgdo de
estacionamentos privados
em areas centrais (via leis
de uso e ocupacéo do
solo);
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

Pedestrianismo, ao Ciclismo e
Outros Nao-Motorizados
Alternativos

Objetivos
« Implantar medidas de moderacéo
de trafego (Traffic Calming);

« Ampliar &reas destinadas a
circulacdo de pedestres, em
especial, nas areas centrais e nos
acessos ao transporte publico
coletivo

« Complementar, de modo
integrado, sistemas de transporte
sustentaveis (ndo-motorizados) aos
sistemas de transporte
convencionais, a partir da criagdo,
entre outros, de ciclofaixas,
ciclovias, paraciclos e bicicletarios
(integrados ou néo a terminais de
transportes publicos).

Programa 5:
Transporte de bens
e mercadorias

Programa 6:
Integracéo
Institucional e
Tarifaria

Objetivos gerais:

« Efetivar a
implementacao dos
instrumentos urbanisticos
do Estatuto da Cidade
(Lei 10.257/2001) e
outros instrumentos
juridicos disponiveis,
sobretudo com vistas ao

1. Programa de
Regulamentacéo
Metropolitana de
Direito ao Espaco
Cotidiano

Objetivo geral:
Criar uma
regulamentacédo em
nivel metropolitano
dos instrumentos
urbanisticos e sociais
necessarios para fazer
cumprir a fungdo

Projeto 1. Regulamentacdo
Metropolitana dos Instrumentos
Urbanisticos

Acoes

A. Conselho Metropolitano:
criacdo do Grupo Gestor, com
participacdo do poder publico e da
sociedade civil, bem como
capacidade técnica e recursos
adequados para a elaboracao de
um texto regulatério de
abrangéncia metropolitana.

[Ac&0A.Proj.1] Conselho Metropolitano:
criacdo do Grupo Gestor, com
participacdo do poder publico e da
sociedade civil, bem como capacidade
técnica e recursos adequados para a
elaboracdo de um texto regulatério de
abrangéncia metropolitana.

(3) Conselho Metropolitano: discussdo,
revisdo e aprovacdo da Regulamentagdo
Metropolitana.

(4) Camaras Municipais: aprovagao da
Regulamentacdo Metropolitana em cada
municipio, com atualiza¢do ou revogagao

[Obj.Ger.Pol] Possibilitar a gestdo do
espaco cotidiano em escala microlocal
por grupos primarios e administragoes
municipais com autonomia de decisdo e
acao e troca solidérias, sem prejuizo para
as diretrizes metropolitanas de escalas
mais abrangentes;

[Obj.Ger.Pol] Viabilizar arranjos
produtivos cooperativos para o trabalho
de construcdo civil, estentendo os
beneficios para a geragdo de trabalho e
renda;

[Inst.] Prefeituras Municipais
(setor habitacional e setor de
planejamento urbano):
disponibilizagdo de informacoes;
participacdo nas discussdes
promovidas pelo Grupo Gestor.
[AcédoB.Proj.1] Grupo Gestor:
sistematizacdo dos dados
detalhados, incluindo Planos
Diretores e outras legislagoes
urbanisticas municipais, Planos
Locais de Habitagdo de Interesse
Social, Planos de Regularizacdo

[Obj.Esp.Pol] Efetivar a
implementacao dos
instrumentos urbanisticos
do Estatuto da Cidade (Lei
10.257/2001) e outros
instrumentos juridicos
disponiveis, sobretudo
com vistas ao
cumprimento da fungéo
social da propriedade;
[Obj.Ger.Prog.11] Criar
uma regulamentacdo em
nivel metropolitano dos
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade

(redesenho; criacdo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao

de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

cumprimento da fungéo
social da propriedade;

« Melhorar a qualidade
dos espagos cotidianos da
RMBH (moradias e seus
ambientes urbanos), em
especial aqueles ocupados
pela populagdo de menor
renda, sanando a
inadequacao habitacional
e a precariedade urbana;

* Ampliar a oferta de terra
e unidades habitacionais
para a populagédo de
menor renda, extinguindo
0 déficit habitacional;

« Intensificar o uso do
espaco edificado e
urbano, contendo
expansoes e
adensamentos
construtivos
desnecessarios da malha
urbana;

« Possibilitar a gestdo do
espago cotidiano em
escala microlocal por
grupos primarios e
administracdes municipais
com autonomia de decisdo
e acdo e troca solidarias,
sem prejuizo para as
diretrizes metropolitanas
de escalas mais
abrangentes;

« Viabilizar arranjos
produtivos cooperativos
para o trabalho de
construgdo civil,
estentendo os beneficios
para a geragdo de trabalho

social da cidade e da
propriedade,
possibilitando a
execucdo dos demais
elementos da Politica
de Direito ao Espago
Cotidiano.
Objetivos
especificos:

« A regulamentacéo
dos instrumentos
urbanisticos, em
especial de: Zonas
Especiais de Interesse
Social(ZEIS);
Parcelamento,
Edificacdo ou
Utilizacdo
Compulsoéria
(PEUC); IPTU
Progressivo;
Desapropriagdo com
Pagamento em
Titulos da Divida
Publica; Dagdo em
Pagamento;
Abandono;Concessao
de Direito Real de
Uso (CDRU)
Coletiva; Usucapido
Especial de Imével
Urbano; Direito de
Preempgdo;
Concessdo de Direito
Especial de Uso para
Fins de Moradia,
individual e coletiva.
« A regulamentacéo
dos instrumentos
complementares,
necessarios a
implementagdo do

B. Grupo Gestor: sistematizagao
dos dados detalhados, incluindo
Planos Diretores e outras
legislagBes urbanisticas
municipais, Planos Locais de
Habitacédo de Interesse Social,
Planos de Regularizagdo Fundiaria,
Planos de Reabilitacdo de Areas
Urbanas Centrais e outras bases de
dados disponibilizadas pelos
municipios, tais como legislacdes
especificas de Habitagdo de
Interesse Social. Sistematizados
esses dados, o Grupo procede a
discussdo e ao aprofundamento do
entendimento dos instrumentos
pelos participantes e por um
publico mais amplo (técnicos das
prefeituras, representantes de
movimentos populares etc.)
mediante seminarios e oficinas.
Segue-se a elaboragéo do texto
regulatério para submisséo a
foruns publicos de discussdo e
posterior encaminhamento ao
Conselho Metropolitano.

C. Conselho Metropolitano:
discusséo, revisdo e aprovacéo da
Regulamentacdo Metropolitana.

D. Camaras Municipais: aprovagao
da Regulamentagdo Metropolitana
em cada municipio, com
atualizacdo ou revogacao de outras
leis municipais se necessario.

Projeto 2: Regulamentacdo
Metropolitana de Instrumentos
Complementares

Como no caso anterior, o projeto
consiste na elaboracdo de um texto
regulatério que, uma vez acordado

de outras leis municipais se necessario.

Fundiéria, Planos de
Reabilitagio de Areas Urbanas
Centrais e outras bases de dados
disponibilizadas pelos
municipios, tais como
legislagdes especificas de
Habitacédo de Interesse Social.
Sistematizados esses dados, 0
Grupo procede a discussdo e ao
aprofundamento do
entendimento dos instrumentos
pelos participantes e por um
publico mais amplo (técnicos
das prefeituras, representantes de
movimentos populares etc.)
mediante seminarios e oficinas.
Segue-se a elaboragéo do texto
regulatério para submisséo a
foruns publicos de discussdo e
posterior encaminhamento ao
Conselho Metropolitano.
[Proj.3] Delimitacéo
georreferenciada e aprovacéo,
pelas Camaras Municipais, de
areas e imoveis de ZEIS das
modalidades Vazia, Ocupada e
Protegida e de areas de aplicacdo
da ZEIS Sobreposta.

Institucionalidade

*Agéncia metropolitana / SEDRU:
coordenacdo geral do programa;
articulacéo para a discussdo ampla da
regulamentagdo;

*Conselho Metropolitano: criagdo de um
Grupo Gestor para a elaboragdo de uma
matriz de regulamentacdo metropolitana;
discussdo e aprovagao da
regulamentacéo.

instrumentos urbanisticos
e sociais necessarios para
fazer cumprir a fungéo
social da cidade e da
propriedade, possibilitando
a execugao dos demais
elementos da Politica de
Direito ao Espago
Cotidiano.

Uma regulamentagéo
consistente, valida para
todos os municipios da
RMBH, facilitard a
aplicacéo efetiva dos
instrumentos e sua
administragdo pelos
municipios e pela
metrépole. Ao mesmo
tempo, ela impede o
deslocamento de
determinados problemas
de um municipio a outro
em razdo de discrepancias
que, do ponto de vista dos
interesses privados, se
apresentam como
vantagens ou desvantagens

1. Programa de
Regulamentacéo
Metropolitana de Direito
ao Espago Cotidiano
[Obj.Esp.Prog.11] A
regulamentacéo dos
instrumentos urbanisticos,
em especial de: Zonas
Especiais de Interesse
Social(ZEIS);
Parcelamento, Edificagdo
ou Utilizacdo Compulséria
(PEUC); IPTU
Progressivo;
Desapropriagdo com
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Programas
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade

(redesenho; criacdo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao

de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagdo e qualificacdo

profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

e renda;

« Conter a especulagdo e a
dominancia da industria
imobiliaria na decisdo
acerca dos rumos da
cidade.

Objetivos especificos:

« Utilizar o estoque de
edificacOes vagas,
privadas e publicas, para
uso habitacional e para
outros usos de interesse
social;

« Utilizar o estoque de
lotes urbanizados ociosos
para uso habitacional e
para outros usos de
interesse social;

« Promover a produgédo de
novas unidades
habitacionais de interesse
social em areas centrais
ou préximas as
centralidades urbanas;

* Ampliar a
disponibilidade de
espacos livres pablicos e
estimular sua gestdo em
nivel microlocal;

* Ampliar o acesso de
grupos organizados e
administracdes municipais
a programas habitacionais
e urbanisticos existentes.

aluguel social,ao
fortalecimento das
associacoes de
moradores e a
formagéo e
sustentabilidade de
cooperativas de
construgdo civil.

« A delimitagédo
sistematica de Zonas
Especiais de Interesse
Social em diversas
modalidades.

Metas [texto
corrido]

O Programa abrange
trés projetos ou
conjuntos de agdes
com diferentes
temporalidades.

O prazo paraa
regulamentagdo dos
instrumentos
urbanisticos e a
regulamentagdo dos
instrumentos
complementares é de
12 meses.

O projeto de
delimitacdo de ZEIS
é previsto no prazo de
até 24 meses,
considerando-se que
ele pressupde a
execucdo de parte do
Programa de Gestdo
do Espacgo Cotidiano.
Projetos posteriores
para promover
empreendimentos
habitacionais de

e aprovado pelo Conselho
Metropolitano, devera ser utilizado
em todos os municipios da RMBH.
Este texto contempla todas as
definicBes legais necessarias a
implementacao dos demais
elementos da Politica de Direito ao
Espaco Cotidiano: o aluguel social,
a atuacdo das associagdes de
moradores e as cooperativas de
construgao.

As acdes necessarias sdo
semelhantes aquelas listadas no
projeto anterior, com a instalagéo
de um Grupo Gestor pelo
Conselho Metropolitano, a
discussdo ampla das propostas de
regulamentagdo e sua aprovagao
em nivel metropolitano

Projeto: 3 Delimitagéo
Metropolitana de Zonas
Especiais de Interesse Social
Delimitagéo georreferenciada e
aprovacéo, pelas Camaras
Municipais, de areas e imoveis de
ZEIS das modalidades Vazia,
Ocupada e Protegida e de areas de
aplicacdo da ZEIS Sobreposta.

Este projeto pressupde a execugao
do Projeto de Regulamentagdo
Metropolitana dos Instrumentos
Urbanisticos, bem como do Projeto
de Levantamento Fundiario
Metropolitano (que integra o
Programa de Gestdo do Espago
Cotidiano).

Acoes

(1) Prefeituras Municipais /
Instituigdes de pesquisa e
planejamento: a partir do

Pagamento em Titulos da
Divida Puablica; Dagdo em
Pagamento;
Abandono;Concessao de
Direito Real de Uso
(CDRU) Coletiva;
Usucapido Especial de
Imével Urbano; Direito de
Preempgdo; Concessdo de
Direito Especial de Uso
para Fins de Moradia,
individual e coletiva.
[Obj.Esp.Prog.11] A
regulamentacéo dos
instrumentos
complementares,
necessarios a
implementacéo do aluguel
social,ao fortalecimento
das associagdes de
moradores e a formagao e
sustentabilidade de
cooperativas de construgéo
civil.

[Obj.Esp.Prog.11] A
delimitacdo sisteméatica de
Zonas Especiais de
Interesse Social em
diversas modalidades

*Universidade: auxilio
técnico na elaboracédo da
matriz de regulamentacéo
metropolitana; auxilio
técnico na delimitagdo de
ZEIS.

Projeto 1.
Regulamentacéo
Metropolitana dos
Instrumentos
Urbanisticos
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade

(redesenho; criacdo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao

de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

interesse social ou
regularizacdo
fundiaria e
urbanistica nas ZEIS
sdo de médio prazo
(2023), considerando-
se tanto a
continuidade de
programas em curso,
quanto a criagdo de
novos programas em
nivel federal, estadual
ou municipal. A
utilizaco de novas
ZEIS VAZIAS
podera ocorrer até
mesmo em longo
prazo (2050),
conforme a demanda
local.

Levantamento Fundiario
Metropolitano, delimitag&o de
todas as areas que se enquadram
nos critérios de cada uma das
modalidades de ZEIS;
quantificagdo da demanda de ZEIS
para a producéo de HIS,
considerando-se o horizonte
temporal de 2050.

(2) Grupo Gestor: sistematizagao
das delimitacdes propostas pelos
municipios em nivel metropolitano
com participagdo de amplos
setores da sociedade.

(3) Conselho Metropolitano:
discussdo e aprovacédo delimitagdo
metropolitana de ZEIS.

(4) Camaras municipais:
aprovacdo da delimitacdo
metropolitana de ZEIS em cada
municipio, bem como atualizagdo
ou revogacéo de outras leis
municipais de acordo com essa
delimitagdo metropolitana.

Projeto 2:
Regulamentacéo
Metropolitana de
Instrumentos
Complementares

Projeto: 3 Delimitagéo
Metropolitana de Zonas
Especiais de Interesse
Social

Conteldos para a
Regulamentacéo
Metropolitana de
Instrumentos
Urbanisticos

Com relagédo as Zonas
Especiais de Interesse
Social cabe considerar as
definicBes e possibilidades
relacionadas a seguir,
baseadas no diagndstico
dos estudos para o PDDI.

+HABITACAO DE
INTERESSE SOCIAL
(HIS) é definida como
habitacdo que atende a
familias com renda mensal
de até seis salarios
minimos. Dadas as
propor¢des do déficit
habitacional por faixa de
renda na RMBH, um novo
empreendimento de HIS
devera contemplar familias
com renda mensal de até
trés salarios minimos em
pelo menos 90% de sua
area habitacional liquida.
A érea liquida minima de
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Programas

Acoes/Projetos
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Componentes da Institucionalidade

Organicidade

(redesenho; criacdo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao

de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

uma unidade de HIS é de
30m2 e sua area maxima é
de 25m2 por morador.

« EMPREENDIMENTO
PRODUTIVO DE
INTERESSE SOCIAL é
definido como
empreendimento de
trabalho e renda gerido por
empreendedor individual,
incluido na categoria de
microempresa (com receita
bruta anual de até R$ 433
mil) ou incluido na
categoria de
empreendimento solidario
(cooperativas e
associacOes sem fins
lucrativos).

« ZONA ESPECIAL DE
INTERESSE SOCIAL
(ZEIS) é definida como
area destinada a habitagdo
e outros usos de interesse
social, que pode estar
sujeita a regras especificas
de parcelamento, uso e
ocupacdo do solo. As ZEIS
se diferenciam em quatro
modalidades:

1. ZEIS VAZIA é definida
como area ou terreno
urbano subutilizado ou
ndo-utilizado, adequado a
producéo de HIS em curto
prazo ou a outros usos de
interesse social com
possibilidade de producéo
de HIS em médio ou longo
prazo. Objetivo dessa
ZEIS é ampliar a oferta de
terras para a populagdo de
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacita(;_éo e Co_opera(;éo Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas Acdes/Projetos (redesenho; criacio de camaras técnicas, Interinstitucional - (sistemas de informacges; normativo; garantir a
comités e novas instituicdes; redefinicio | (capacitacao; formagao e qualificacdo governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
de funcdes e competéncias) profissional; coo_peragéo; gart_iculagéo; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas
concertacéo; intersetorialidade; normas juridicas)

integracédo; atuacdo compartilhada)

menor renda. As areas e
terrenos aos quais essa
modalidade de ZEIS se
aplica devem ter de
1.000m2 a 50.000m2, com
boa infraestrutura e
articulacdo urbanas; no
caso de areas maiores,
sugere-se intercalar ZEIS e
areas de zoneamento
convencional conectadas
ao tecido urbano continuo,
evitando a segregacao
espacial.

2. ZEIS OCUPADA é
definida como area publica
ou privada ocupada por
populacéo de baixa renda,
com inadequagao
habitacional, urbanizagdo
precéria ou irregularidade
fundiéria (vilas, favelas,
corticos, loteamentos e
conjuntos habitacionais
irregulares). Objetivo
dessa ZEIS é viabilizar a
regularizacdo fundiaria e
urbanistica e a melhoria
habitacional.

3. ZEIS PROTEGIDA ¢
definida como area com
restricGes ambientais,
inclusive de preservacéo,
que admite ocupacao de
baixa densidade ou
ocupacao de borda por
HIS, possivelmente
combinada a atividades de
producéo artesanal,
agropecudria e extrativista
de pequeno porte. Esta
modalidade de ZEIS pode

1300




Politicas

Programas

Acoes/Projetos
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Componentes da Institucionalidade

Organicidade

(redesenho; criacdo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao

de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

ser aplicada também a
areas rurais. Seu objetivo é
a sustentabilidade
ambiental mediante a
concessdo de uso coletiva
condicionada a limitacdo
da area ocupada ou
utilizada.

4. ZEIS SOBREPOSTA é
definida como érea urbana
nas quais o imével (terreno
ou edificagdo) subutilizado
ou ndo-utilizado é
destinado a produgéo de
HIS ou a outros usos de
interesse social e pode
estar sujeito a regras
especificas de uso e
ocupacdo do solo,
independentemente de sua
delimitacdo especifica na
legislagdo municipal.
+EDIFICACOES EM
ZEIS podem receber uso
misto desde que suas areas
ndo-habitacionais sejam
destinadas a
empreendimentos
produtivos de interesse
social, a equipamentos
publicos de interesse social
(posto de saude, escola
etc.) ou a organizacdes de
interesse social sem fins
lucrativos (associacdo
comunitaria, OSCIP, ONG
etc).

« Enquanto néo-edificadas,
as ZEIS podem receber
outros usos de interesse
social, publicos ou
coletivos, de carater
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Componentes da Institucionalidade

Organicidade

(redesenho; criacdo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao

de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

temporério (agricultura
urbana, feiras, lazer etc.).
« Com relagdo a iméveis
urbanos vagos
(subutilizados ou nao-
utilizados), sejam lotes ou
edificacdes cabe
considerar as defini¢des e
possibilidades relacionadas
a seguir, baseadas no
diagnostico dos estudos
para o PDDI.

« TAXA DE VACANCIA
DE LOTES ¢ definida
como a relacéo entre lotes
vagos e o total de lotes de
uma &rea homogénea.

* TAXA DE VACANCIA
DOMICILIAR é definida
como a relagdo entre
domicilios vagos e o total
de domicilios de uma area
homogénea.

* PARCELAMENTO,
EDIFICACAO E USO
COMPULSORIOS
(PEUC) é um instrumento
urbanistico em que a
Prefeitura obriga o
proprietario de um imével
a fazer melhor uso desse
imével, fixando o prazo de
1 (um) ano para isso
acontecer. As opgdes para
0 cumprimento da funcéo
social da propriedade em
lotes vagos e edificagoes
estdo elencadas abaixo,
nos projetos Casa Cheia e
Lote Util.

* IPTU PROGRESSIVO
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Componentes da Institucionalidade

Organicidade

(redesenho; criacdo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao

de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

NO TEMPO éum
instrumento urbanistico
que pune o proprietario de
imével urbano pouco ou
ndo aproveitado com o
aumento anual da aliquota
de IPTU enquanto for
descumprida a obrigacdo
de fazer melhor uso do
imovel. A aplicacdo do
IPTU Progressivo ocorre
durante cinco anos,
iniciando-se um ano ap6s a
aplicacdo do PEUC e
tendo por limite o
correspondente a 15% do
valor venal do imdvel. A
Regulamentagéo
Metropolitana deve fixar a
progressividade.
Sugerimos a aliquota de
2% para o primeiro ano
(inclusive nos municipios
em que hoje ndo ha
cobrancga de IPTU), 4%
para o segundo, 8% para o
terceiro, e 15% para o
quarto e o quinto ano.

. DESAPROPRIAQAO
COM TITULOS DA
DIVIDA PUBLICA éa
perda da propriedade
particular sobre um imével
urbano em favor da
Prefeitura, mediante o
pagamento com titulos da
divida publica. Ela deve
ocorrer apo6s a aplicacdo,
por cinco anos, do IPTU
Progressivo no Tempo.

* TERRENOS EM
AREAS HOMOGENEAS
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade

(redesenho; criacdo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao

de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

COM VACANCIA DE
LOTES DE ATE DE 50%
(menos da metade dos
lotes sem uso) e bem
providos de infraestrutura
e articulagdo urbana
estardo sujeitos a aplicagdo
de PEUC, seguida de
IPTU Progressivo no
Tempo e, se o lote
continuar sem uso,
Desapropria¢do com
Titulos da Divida Publica.
Séo excetuados dessa
aplicacdo de PEUC trés
casos: lotes vagos em
areas de preservacao; lotes
vagos em areas de
interesse do patriménio
histérico; e lotes de uso
habitacional que
constituam a Unica
propriedade de lote de uma
familia (proprietario e seus
dependentes). Essa Gltima
excecdo deve preservar as
familias que tém as
intencédo de construir, mas
ainda ndo dispdem de
recursos para isso.

« TERRENOS EM
AREAS HOMOGENEAS
COM VACANCIA DE
LOTES ACIMA DE 50%
(mais da metade dos lotes
sem uso0) ndo estarao
sujeitos a aplicagédo de
PEUC, mas terdo incentivo
para implementar usos de
interesse social (conforme
opgdes elencadas abaixo,
no Projeto Lote Util).
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

« O proprietario de um lote
vago que nele implementar
um uso de interesse social,
sem que tenha ocorrido
uma notificacéo prévia de
PEUC, terd um desconto
de 10% no IPTU. Isso vale
para todas as areas
homogéneas.

* A venda de um imovel
ou sua doacédo a pessoas ou
entidades privadas ndo faz
cessar a contagem de
tempo da sequéncia de
PEUC, IPTU Progressivo
e Desapropriacdo. Essa
regra tem a intengdo de
desvalorizar os imoveis
sem uso.

Programa 2: Gestéo
do Espaco Cotidiano
Objetivo geral:
Estimular uma gestdo
transparente,
articulada e
colaborativa, que
favoreca as
iniciativas da
populacéo,
possibilitando tanto a
melhoria de cada
porc¢ao do espago
cotidiano ao longo do
tempo e de acordo
com as decisdes dos
cidaddos diretamente
afetados, quanto a
ampliacédo da oferta
de HIS na RMBH

Projeto 1: Levantamento
Fundiario Metropolitano
Objetivo:

Fazer o levantamento da situacao
fundiéria e de uso das areas,
terrenos, lotes e edificacdes na
RMBH, com foco no uso
habitacional.

Acbes:

A. Agéncia Metropolitana /
SEDRU: articulagdo com as
prefeituras e outras institui¢oes
para 0 acesso as bases de dados.
B. SEDRU / Agéncia
Metropolitana: contratagdo de
instituicdo de pesquisa,
planejamento e estatistica com
capacidade técnica para a
realizagdo do levantamento. Esta
equipe trabalhard em colaboracédo
direta com a instituicdo que
elaboraré a ferramenta digital

Projeto 3: Melhoria do Espaco
Cotidiano

« InstrugBes para a constitui¢do de
associacOes de moradores com as
atribuicOes definidas na Regulamentagdo
Metropolitana de Direito ao Espago
Cotidiano.

« Alternativas técnicas de melhoria da
urbanizagdo em diferentes Tipos de
Espacos Cotidianos conforme condicdes
de ocupacdo, geomorfologia, capacidade
de gestdo dos moradores e capacidade
institucional dos 6rgdos municipais
responsaveis.

« Formas de organizagdo de grupos
cooperativos e constitui¢do de entidades
gestoras para a realizagdo de
empreendimentos de melhoria.

« Procedimentos de contratagdo das
cooperativas de construcdo para execugédo
de obras ou de engajamento direto nessas
cooperativas.

[Obj.Ger.Prog.2] Estimular uma gestao
transparente, articulada e colaborativa,
que favoreca as iniciativas da populagio,
possibilitando tanto a melhoria de cada
porgao do espago cotidiano ao longo do
tempo e de acordo com as decisdes dos
cidaddos diretamente afetados, quanto a
ampliacédo da oferta de HIS na RMBH

Projeto 1: Levantamento Fundiario
Metropolitano

A. Agéncia Metropolitana / SEDRU:
articulacdo com as prefeituras e outras
instituicGes para o acesso as bases de
dados.

Projeto 2: Ferramenta Digital de
Gestdo do Espago Cotidiano

B. Equipe especialista: articulagdo com
os atores envolvidos nos demais
programas e projetos da Politica

Projeto 1: Levantamento
Fundiario Metropolitano

A. Agéncia Metropolitana /
SEDRU: articulagdo com as
prefeituras e outras institui¢oes
para 0 acesso as bases de dados.

B. SEDRU / Agéncia
Metropolitana: contratagdo de
instituicdo de pesquisa,
planejamento e estatistica com
capacidade técnica para a
realizagdo do levantamento. Esta
equipe trabalhara em
colaboracdo direta com a
instituicdo que elaboraré a
ferramenta digital (objeto do
respectivo projeto, descrito
abaixo) e a instituigdo que
elaboraré os contetidos dos
demais projetos deste programa.
C. Instituicdo de pesquisa,
planejamento e estatistica:
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

(objeto do respectivo projeto,
descrito abaixo) e a institui¢do que
elaborara os contetidos dos demais
projetos deste programa.

C. Instituicdo de pesquisa,
planejamento e estatistica:
detalhamento do escopo de
informacdes a serem levantadas e
de seu formato.

D. Instituicdo de pesquisa,
planejamento e estatistica /
IBGE / Fundag&o Jodo Pinheiro
(FPJ): sistematizacéo das bases de
dados existentes, especialmente a
partir do Censo e da Pesquisa
Nacional por Amostra de
Domicilios (PNAD) do IBGE, bem
como dos estudos sobre “Déficit
Habitacional no Brasil” realizados
pela Fundacéo Jodo Pinheiro.

E. Instituicdo de pesquisa,
planejamento e estatistica:
caracterizagdo preliminar do
territorio segundo Tipos de
Espacos Cotidianos, por meio de
fotointerpretacdo.

F. Institui¢do de pesquisa,
planejamento e estatistica: coleta
de dados em campo (esta coleta
podera abranger toda a RMBH ou,
conforme o caso, concentrar-se nas
porcdes do territério em que as
bases de dados existentes s&o
insuficientes); a necessidade de
coleta de dados nas areas rurais
deverd ser avaliada.

G. Instituigdo de pesquisa,
planejamento e estatistica:
sistematizagdo da caracterizagdo
do territério segundo Tipos de
Espacos Cotidianos;

« Procedimentos de solicitacdo de
melhorias a administragdo publica
municipal.

Metropolitana de Direito ao Espago
Cotidiano — incluindo as Prefeituras —
para a elaboragdo das interfaces que
atenderdo a esses programas e projetos.

Projeto 3: Melhoria do Espaco
Cotidiano

B. Instituicdes de pesquisa e
planejamento: articulagdo com a equipe
especialista que desenvolvera a interface
para estruturacéo e insercéo dos
contetidos na Ferramenta Digital.

C. SEDRU/ Agéncia Metropolitana:
divulgacio da INTERFACE DE
MELHORIA DO ESPACO
COTIDIANO, para movimentos
populares, associagdes, cooperativas e
outros grupos organizados e para 0s
cidaddos em geral.

« Conhecimento técnico para a realizacdo
de melhorias de menor porte em regime
de autoproducéo e para o
acompanhamento da realizacdo de
melhorias de maior porte por terceiros.

« Acesso a assisténcia técnica de projeto e
construgao.

Projeto 4: Produgédo de HIS

Objetivo: Promocdo e facilitagdo de
iniciativas de producdo de HIS, por
individuos, grupos organizados
(entidades), empreendedores privados e
pelas prefeituras, especialmente nos
municipios com menor capacidade
institucional para o acesso aos programas
federais de financiamento de HIS.
Acoes

B. Instituicdes de pesquisa e
planejamento: articulagdo com a equipe
especialista que desenvolverd a interface

detalhamento do escopo de
informacdes a serem levantadas
e de seu formato.

D. Instituicdo de pesquisa,
planejamento e estatistica /
IBGE / Fundag&o Jodo
Pinheiro (FPJ): sistematizacéo
das bases de dados existentes,
especialmente a partir do Censo
e da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD)
do IBGE, bem como dos estudos
sobre “Déficit Habitacional no
Brasil” realizados pela Fundagao
Jodo Pinheiro.

E. Instituicdo de pesquisa,
planejamento e estatistica:
caracterizagdo preliminar do
territorio segundo Tipos de
Espacos Cotidianos, por meio de
fotointerpretacdo.

F. Institui¢do de pesquisa,
planejamento e estatistica:
coleta de dados em campo (esta
coleta podera abranger toda a
RMBH ou, conforme o caso,
concentrar-se nas porcoes do
territério em que as bases de
dados existentes sdo
insuficientes); a necessidade de
coleta de dados nas areas rurais
deverd ser avaliada.

G. Instituigdo de pesquisa,
planejamento e estatistica:
sistematizagdo da caracterizagdo
do territério segundo Tipos de
Espacos Cotidianos;
sistematizacdo das areas
potenciais de ZEIS Vazias,
Ocupadas, Protegidas e
Sobrepostas, a ser utilizada no
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

sistematizacdo das areas potenciais
de ZEIS Vazias, Ocupadas,
Protegidas e Sobrepostas, a ser
utilizada no Projeto de Delimitacdo
de ZEIS; sistematizagdo de areas
homogeéneas do Tipo Parcelamento
segundo a taxa de vacancia de
lotes.

H. Instituicdo de pesquisa,
planejamento e estatistica:
complementacéo e sistematizacdo
de dados sobre lotes, terrenos,
glebas, unidades e edificagbes
subutilizadas ou néo-utilizadas,
com coleta de dados em cartdrios
de registro de imdveis (dados
sobre a situacéo patrimonial);
concessionarias de servigos
publicos (relatérios de
desligamento dos servigos ou
consumo nulo); instituigdes
financeiras (execugdes fiscais e
hipotecarias de imoveis);
secretarias municipais de financas
(levantamento de iméveis com
débito de IPTU); Secretarias de
Patriménio Municipal, Estadual e
da Unido (levantamento de
imoveis puablicos).

Projeto 2: Ferramenta Digital de
Gestdo do Espago Cotidiano
Objetivo: elaboragao, implantagdo
e manutencdo de uma ferramenta
digital composta por banco de
dados e um conjunto de interfaces
acessiveis via web para consulta e
insercdo de informacgoes.

Acbes:

A. SEDRU/ Agéncia
Metropolitana: contratagéo de

para estruturacéo e insercéo dos
contetdos na Ferramenta Digital.

C. SEDRU/ Agéncia Metropolitana:
ampla divulgacdo da INTERFACE DE
PRODUGCAO DE HIS, especialmente
entre movimentos populares, associacdes,

cooperativas e outros grupos organizados.

Projeto de Delimitacéo de ZEIS;
sistematizacdo de areas
homogéneas do Tipo
Parcelamento segundo a taxa de
vacancia de lotes.

H. Instituicdo de pesquisa,
planejamento e estatistica:
complementagéo e
sistematizacdo de dados sobre
lotes, terrenos, glebas, unidades
e edificagdes subutilizadas ou
ndo-utilizadas, com coleta de
dados em cart6rios de registro de
imoveis (dados sobre a situacdo
patrimonial); concessionérias de
servigos publicos (relatérios de
desligamento dos servigos ou
consumo nulo); instituigdes
financeiras (execugdes fiscais e
hipotecarias de imoveis);
secretarias municipais de
financas (levantamento de
imdveis com débito de IPTU);
Secretarias de Patrimdnio
Municipal, Estadual e da Uni&o
(levantamento de imoveis
publicos).

Projeto 2: Ferramenta Digital
de Gestéo do Espaco Cotidiano
Objetivo: elaboracéo,
implantagdo e manutencéo de
uma ferramenta digital composta
por banco de dados e um
conjunto de interfaces acessiveis
via web para consulta e insercéo
de informagdes.

Acbes:

(1) SEDRU/ Agéncia
Metropolitana: contratacéo de
equipe interdisciplinar,
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagdo e qualificacdo

profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

equipe interdisciplinar, composta
por especialistas em
desenvolvimento de banco de
dados, concepgdo e programagao
de interfaces digitais, especialistas
e avaliacdo de usabilidade e
especialistas em politicas de
desenvolvimento urbano e
habitacéo.

B. Equipe especialista: articulagdo
com os atores envolvidos nos
demais programas e projetos da
Politica Metropolitana de Direito
ao Espago Cotidiano — incluindo as
Prefeituras — para a elaboracéo das
interfaces que atenderdo a esses
programas e projetos.

C. SEDRU/ Agéncia
Metropolitana/ Equipe especialista:
implantagéo paulatina das diversas
interfaces da ferramenta nas
Prefeituras Municipais e em outros
orgdos publicos, bem como em
locais publicos (bibliotecas,
escolas, LUMEs, CRAS etc.).

Projeto 3: Melhoria do Espaco
Cotidiano

Objetivo:

Promogdo e facilitacdo de
iniciativas de melhoria da
qualidade da moradia e de seu
ambiente urbano. Trata-se de
promover a troca de informagdes e
experiéncias entre individuos,
grupos organizados (entidades),
empreendedores privados e
Prefeituras e de ampliar seu
acesso, em nivel municipal e
microlocal, a programas de
desenvolvimento urbano,

composta por especialistas em
desenvolvimento de banco de
dados, concepgdo e programagao
de interfaces digitais,
especialistas e avaliacdo de
usabilidade e especialistas em
politicas de desenvolvimento
urbano e habitagéo.

(2) Equipe especialista:
articulagdo com os atores
envolvidos nos demais
programas e projetos da Politica
Metropolitana de Direito ao
Espaco Cotidiano — incluindo as
Prefeituras — para a elaboracédo
das interfaces que atenderdo a
£sses programas e projetos.

(3) SEDRU/ Agéncia
Metropolitana/ Equipe
especialista: implantagdo
paulatina das diversas interfaces
da ferramenta nas Prefeituras
Municipais e em outros 6rgéos
publicos, bem como em locais
publicos (bibliotecas, escolas,
LUMEs, CRAS etc.).
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacita(;_éo e Co_opera(;éo Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas Acdes/Projetos (redesenho; criacio de camaras técnicas, Interinstitucional - (sistemas de informacges; normativo; garantir a
comités e novas instituicdes; redefinicio | (capacitacao; formagao e qualificacdo governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
de funcdes e competéncias) profissional; coo_peragéo; gart_iculagéo; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas
concertacéo; intersetorialidade; normas juridicas)

integracédo; atuacdo compartilhada)

regularizacdo fundiaria e
urbanistica, recuperacdo ambiental
e melhoria habitacional.

Acbes:

A. InstituicBes de pesquisa e
planejamento: desenvolvimento de
conte(idos para a INTERFACE DE
MELHORIA DO ESPACO
COTIDIANO que vincula Tipos e
situacBes espaciais a possiveis
solucdes.

B. Institui¢des de pesquisa e
planejamento: articulagdo com a
equipe especialista que
desenvolverd a interface para
estruturacéo e insercéo dos
contetdos na Ferramenta Digital.
C. SEDRU/ Agéncia
Metropolitana: divulgacao da
INTERFACE DE MELHORIA
DO ESPACO COTIDIANO, para
movimentos populares,
associacOes, cooperativas e outros
grupos organizados e para 0S
cidaddos em geral.

Projeto 4: Produgédo de HIS
Objetivo:

Promogdo e facilitacdo de
iniciativas de producdo de HIS, por
individuos, grupos organizados
(entidades), empreendedores
privados e pelas prefeituras,
especialmente nos municipios com
menor capacidade institucional
para 0 acesso aos programas
federais de financiamento de HIS.
Acbes:

Acoes

A. InstituicBes de pesquisa e
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

planejamento: desenvolvimento de
um cardapio para inser¢do na
INTERFACE DE PRODUCAO
DE HIS, vinculando Tipos e
situacdes de espacos cotidianos a
possiveis solugdes.

B. Instituicdes de pesquisa e
planejamento: articulagdo com a
equipe especialista que
desenvolverd a interface para
estruturacéo e insercéo dos
contetdos na Ferramenta Digital.
C. SEDRU/ Agéncia
Metropolitana: ampla divulgacio
da INTERFACE DE PRODUCAO
DE HIS, especialmente entre
movimentos populares,
associaces, cooperativas e outros
grupos organizados.

Programa 3
:Intensificagdo do
Uso Social da
Cidade

Objetivo: ampliar a
oferta habitacional,
especialmente para a
populagédo com renda
familiar mensal de até
trés salarios minimos,
mediante a
disponibilizagéo do
estoque existente de
areas, terrenos e
edificacbes
subutilizadas ou ndo-
utilizadas providas de
boa infraestrutura e
articulacdo urbanas

Institucionalidade
Agéncia

Projetol: Casa Cheia

Objetivo: Promover a ocupacédo
das edificagdes subutilizadas ou
ndo-utilizadas, fazendo cumprir a
funcéo social da propriedade,
mediante a aplicacdo dos
instrumentos urbanisticos e a
disponibilizacdo de opcdes aos
proprietarios dos imoveis.

Este projeto pressupde a realizagdo
dos projetos Regulamentacio
Metropolitana dos Instrumentos
Urbanisticos, Levantamento
Fundiario Metropolitano e
Ferramenta Digital de Gestdo do
Espaco Cotidiano.

Acoes

(1) InstituicBes de pesquisa e
planejamento: detalhamento de um
cardapio geral de opgdes para a
reocupagao de edificagBes vagas, a
ser disponibilizado na

Projeto 3: Aluguel Social

A gestdo dos empreendimentos de
aluguel social pode ser realizada pelas
propria prefeituras ou,preferencialmente,
por entidades como associagdes de
vizinhanga, movimentos populares
organizados, cooperativas de inquilinos,
universidades etc.

Este projeto pressupde a criacdo, pelo
Conselho Metropolitano, de um Fundo
Metropolitano de Aluguel Social. Ele
pressupde, ainda, a implantagdo do
Projeto Casa Cheia e a realizacdo do
Projeto Ferramenta Digital de Gestdo do
Espaco Cotidiano.

Acbes:

(1) Conselho Metropolitano: Criacéo de
um fundo metropolitano de aluguel social

(3) Prefeituras municipais: selegdo e
classificagéo de inquilinos, entidades
gestoras e imoveis disponiveis para

[Inst. Prog.3]

Instituigdes de pesquisa e planejamento:
auxilio na capacitacdo das Prefeituras e
no levantamento de edificacdes
subutilizadas ou ndo-utilizadas.

Cidadéaos em geral: participacdo
colaborativa na alimentacdo do Banco de
Edificacdes Vagas.

O arranjo institucional desse programa
tem como base a cooperacdo entre
governos locais, concessionarias,
agéncias, empresarios e principalmente
a sociedade civil organizada. Para tal, se
faz fundamental a implementagédo de um
acordo para acesso as bases de dados
existentes.

Cardépio preliminar de opgdes para a
reocupacao de edificacOes vagas

« Aluguel institucional: a gestédo do
imovel é transferida a uma instituicdo,

Projetol: Casa Cheia
Objetivo: Promover a
ocupacdao das edificagdes
subutilizadas ou n&o-
utilizadas, fazendo cumprir
a funcédo social da
propriedade, mediante a
aplicacdo dos instrumentos
urbanisticos e a
disponibilizagdo de opgdes
aos proprietarios dos
imoveis.

Este projeto pressupde a
realizagdo dos projetos
Regulamentagéo
Metropolitana dos
Instrumentos Urbanisticos,
Levantamento Fundiario
Metropolitano e
Ferramenta Digital de
Gestdo do Espaco
Cotidiano.
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

metropolitana /
SEDRU: capacitacdo
das Prefeituras
Municipais
(treinamento e
equipamentos);
facilitacdo do acesso
a dados junto a
cartdrios,
concessionarias de
servigos publicos e
outras fontes de
dados; manutengédo
do Banco de
Edificacdes Vagas.
Prefeituras
municipais:
levantamento
sistematico de
edificacles
subutilizadas ou ndo-
utilizadas, privadas e
publicas; alimentacédo
continuada do Banco

de Edificacbes Vagas.

Instituigdes de
pesquisa e
planejamento: auxilio
na capacitacgdo das
Prefeituras e no
levantamento de
edificacles
subutilizadas ou ndo-
utilizadas.
Concessionarias de
servigos publicos,
cartdrios e ONGs:
disponibilizacéo de
informacdes.
Cidadaos em geral:
participacao

INTERFACE DE EDIFICAGOES
VAGAS.

(2) Prefeituras Municipais /
Camaras Municipais: classificagdo
de edificacdes e unidades vagas no
municipios segundo 0s
instrumentos urbanisticos cabiveis,
que sdo: a sucessao de
Parcelamento, Edificagdo e Uso
Compulsoérios (PEUC), IPTU
Progressivo e Desapropriagdo com
Pagamento em Titulos da Divida
Publica; Desapropriacdo; Dacédo
em Pagamento; Abandono; ZEIS
Sobreposta.

(3) Prefeituras Municipais:
notificagdo dos proprietarios dos
imoveis, quando houver, para a
aplicacdo dos instrumentos
urbanisticos e disponibilizagdo das
opgdes locais para a reocupacao de
edificacOes vagas; notificacOes e
opgdes locais devem ser
continuamente atualizadas na
INTERFACE DE EDIFICACOES
VAGAS.

(4) Prefeituras Municipais:
monitoramento da taxa de vacancia
e aplicacdo continuada dos
instrumentos urbanisticos aqueles
imoveis que permanecem vagos,
de acordo com os procedimentos e
prazos indicados na
Regulamentacdo Metropolitana

Projeto 2: Lote Util

Objetivo: Promover a ocupacéo de
lotes, terrenos, parcelas e glebas
subutilizados ou ndo utilizados,
incentivando o cumprimento da
funcdo social da propriedade,

aluguel social. Os imdveis sdo
classificados também em relagdo ao seu
estado de conservagdo e a necessidade de
reformas ou melhorias. A disponibilidade
dos iméveis decorrera, num primeiro
momento, da chamada publica;
posteriormente, iméveis advindos do
Projeto Casa Cheia sdo incorporados ao
estoque.

(4) Entidades gestoras: selecdo de
inquilinos, elaboracéo de contratos e
manutengao dos imdveis

com interesse especifico, que se
responsabiliza pela sua manutencéo, pela
selegdo dos inquilinos e pelos contratos
de aluguel,como, por exemplo,
universidades (para moradia estudantil),
hospitais (para moradia de pacientes em
tratamento ambulatorial e seus
familiares), presidios (para moradia de
familiares de detentos). O valor do
aluguel é inferior ao valor de mercado e
pode haver desconto no IPTU. O aluguel
institucional pode constituir uma
modalidade do aluguel social.

« Aluguel pablico: o imével é alugado ao
Municipio ou ao Estado, a um valor
inferior ao valor de mercado, para a
instalagdo de equipamento publico
(creche, posto de saude, escritdrio antena
de assisténcia técnica, sedes de
associaces de vizinhanga etc.)

« Aluguel cooperativo ou associativo: a
gestdo do imdvel é transferida a uma
associacdo ou cooperativa de inquilinos,
que se responsabiliza pela sua
manutengao, pela selecdo dos inquilinos e
pelos contratos de aluguel. O valor do
aluguel é negociado entre a associacao e
0 proprietario.

« Comodato parcial: parte do imével é
cedida a0 Municipio ou ao Estado para a
instalacdo de equipamento publico,
podendo a outra parte permanecer sem
uso pelo tempo do comodato (isso se
aplica, por exemplo, a edificacdes
originalmente de uso misto);

« Doagdo: o proprietario propde uma
doacéo a propria Prefeitura ou a uma
organizacao de interesse social.

Acoes

(1) InstituicBes de pesquisa
e planejamento:
detalhamento de um
cardapio geral de opgoes
para a reocupacao de
edificagdes vagas, a ser
disponibilizado na
INTERFACE DE
EDIFICAQ@ES VAGAS.

(2) Prefeituras Municipais
/ Camaras Municipais:
classificagdo de
edificacdes e unidades
vagas no municipios
segundo os instrumentos
urbanisticos cabiveis, que
sd0: a sucessao de
Parcelamento, Edificacdo e
Uso Compulsérios
(PEUC), IPTU Progressivo
e Desapropriacdo com
Pagamento em Titulos da
Divida Publica;
Desapropriacdo; Dagdo em
Pagamento; Abandono;
ZEIS Sobreposta.

(3) Prefeituras Municipais:
notificagdo dos
proprietarios dos imoveis,
quando houver, para a
aplicacdo dos instrumentos
urbanisticos e
disponibilizacao das
opgdes locais para a
reocupagao de edificagdes
vagas; notificacdes e
opgdes locais devem ser
continuamente atualizadas
na INTERFACE DE
EDIFICACOES VAGAS.
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade

(redesenho; criacdo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao

de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

colaborativa na
alimentacdo do
Banco de Edificagbes
Vagas.

Constituicdo Federal,
Estatuto da Cidade,
Politica Nacional de
Habitacéo, Planos
Diretores, Leis de
Parcelamento, Uso e
Ocupacéo do Solo,
Planos Locais de
Habitacéo.

O arranjo
institucional desse
programa tem como
base a cooperagéo
entre governos
locais,
concessionarias,
agéncias,
empresarios e
principalmente a
sociedade civil
organizada. Para tal,
se faz fundamental a
implementagao de um
acordo para acesso as
bases de dados
existentes.

Fundo Metropolitano,
Caixa Econdmica
Federal (CEF), Banco
Internacional para a
Reconstrucdo e o
Desenvolvimento
(BIRD)

O monitoramento da
taxa de vacancia
domiciliar deve se dar
em determinadas

mediante a disponibiliza¢do aos
proprietarios dos imdveis de
opgdes a serem avaliadas pelas
prefeituras municipais e pelas
associacOes de moradores.

Este projeto pressupde a realizagdo
dos projetos Regulamentacio
Metropolitana dos Instrumentos
Urbanisticos e Levantamento
Fundiario Metropolitano.

Acoes

(1) InstituicBes de pesquisa e
planejamento: detalhamento de um
cardapio geral de opgdes para a
reocupagao de lotes vagos, a ser
disponibilizado na INTERFACE
DE MELHORIA DO ESPACO
COTIDIANO.

(2) Prefeituras Municipais /
Camaras Municipais: classificagdo
de lotes vagos no municipio, ndo
delimitados como ZEIS VAZIAS,
segundo os instrumentos
urbanisticos cabiveis, que sdo: a
sucesséo de Parcelamento,
Edificacdo e Uso Compulsdrios
(PEUC), IPTU Progressivo e
desapropriacdo com Pagamento
em Titulos da Divida Publica;
Desapropriacdo; Dagdo em
Pagamento; Abandono; Direito de
Preempgdo; ZEIS Sobreposta.

(3) Prefeituras Municipais:
notificagdo dos proprietarios dos
imoveis, quando houver, para a
aplicacdo dos instrumentos
urbanisticos e disponibilizagdo das
opgdes locais de usos de interesse
social. NotificacOes e opgdes
locais devem ser continuamente
atualizadas na INTERFACE DE

(4) Prefeituras Municipais:
monitoramento da taxa de
vacancia e aplicagdo
continuada dos
instrumentos urbanisticos
aqueles imoveis que
permanecem vagos, de
acordo com 0s
procedimentos e prazos
indicados na
Regulamentagéo
Metropolitana

Projeto 2: Lote Util

Objetivo: Promover a
ocupacao de lotes,
terrenos, parcelas e glebas
subutilizados ou ndo
utilizados, incentivando o
cumprimento da fungéo
social da propriedade,
mediante a
disponibilizacdo aos
proprietarios dos iméveis
de opcoes a serem
avaliadas pelas prefeituras
municipais e pelas
associagOes de moradores.
Este projeto pressupde a
realizagdo dos projetos
Regulamentacgéo
Metropolitana dos
Instrumentos Urbanisticos
e Levantamento Fundiario
Metropolitano.

Acoes

(1) InstituicBes de pesquisa
e planejamento:
detalhamento de um
cardapio geral de opgoes
para a reocupacdo de lotes
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade

(redesenho; criacdo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao

de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagdo e qualificacdo

profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

areas com vacancia
expressiva, que
servirdo de amostra.
Nessas areas-amostra,
0 monitoramento
abrange tanto
unidades vagas,
quanto os demais
domicilios, de modo
a registrar também a
mobilidade. Por meio
de um trabalho de
campo continuado,
que inclui a aplicacdo
de questionarios, ndo
apenas poder-se-4
avaliar o Projeto Casa
Cheia, como também
obter informagdes
(p.ex., sobre os
motivos da vacancia
ou da reocupacéo)
para gerar ou
endossar outras
acoes.

Programa Bolsa
Moradia

MELHORIA DO ESPACO
COTIDIANO.

(4) Associagdes de moradores:
sugestdo de uso social para os lotes
vagos e, dado esse uso,
fornecimento de atestado ao
proprietario a ser usado junto a
prefeitura.

(5) Prefeituras Municipais:
aplicacdo continuada dos
instrumentos urbanisticos aqueles
imoveis que permanecem vagos,
de acordo com os procedimentos e
prazos indicados na
Regulamentacdo Metropolitana.

Projeto 3: Aluguel Social
Objetivo:

Implementagéo do aluguel social
como opgao de utilizagdo de
edificagOes vagas e, a0 mesmo
tempo, forma de ampliagdo da
oferta de HIS, ndo somente em
carater emergencial ou para
aqueles que estdo “a espera da casa
prépria”, mas prioritariamente em
médio e longo prazo. O
proprietéario de uma edificagéo
vaga podera disponibiliza-la para o
aluguel social, evitando a
aplicacdo de medidas como o
IPTU Progressivo ou a
Desapropriagdo.

A gestdo dos empreendimentos de
aluguel social pode ser realizada
pelas propria prefeituras
ou,preferencialmente, por
entidades como associacdes de
vizinhanga, movimentos populares
organizados, cooperativas de
inquilinos, universidades etc.

vagos, a ser
disponibilizado na
INTERFACE DE
MELHORIA DO
ESPACO COTIDIANO.

(2) Prefeituras Municipais
/ Camaras Municipais:
classificagdo de lotes
vagos no municipio, ndo
delimitados como ZEIS
VAZIAS, segundo os
instrumentos urbanisticos
cabiveis, que sdo: a
sucesséo de Parcelamento,
Edificacdo e Uso
Compulsérios (PEUC),
IPTU Progressivo e
desapropriagdo com
Pagamento em Titulos da
Divida Publica;
Desapropriacdo; Dagdo em
Pagamento; Abandono;
Direito de Preemp¢éo;
ZEIS Sobreposta.

(3) Prefeituras Municipais:
notificagdo dos
proprietérios dos imoveis,
quando houver, para a
aplicacdo dos instrumentos
urbanisticos e
disponibilizacao das
opgdes locais de usos de
interesse social.
NotificagBes e opgdes
locais devem ser
continuamente atualizadas
na INTERFACE DE
MELHORIA DO
ESPACO COTIDIANO.
(4) Associagoes de
moradores: sugestdo de
uso social para os lotes
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade

(redesenho; criacdo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao

de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagdo e qualificacdo

profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

Este projeto pressupde a criacdo,
pelo Conselho Metropolitano, de
um Fundo Metropolitano de
Aluguel Social. Ele pressupde,
ainda, a implantagdo do Projeto
Casa Cheia e a realizacdo do
Projeto Ferramenta Digital de
Gestdo do Espaco Cotidiano.
Acbes:

(1) Conselho Metropolitano:
Criagéo de um fundo
metropolitano de aluguel social
(2) Agéncia Metropolitana/
SEDRU/ Prefeituras municipais:
chamada publica para
cadastramento de inquilinos,
entidades gestoras e imdveis para o
aluguel social (deve ser
acompanhada de uma difusio do
Projeto Casa Cheia, de modo que
0s proprietarios possam se
antecipar a notificacdo de PEUC).
O cadastramento pode se dar via
INTERFACE DE ALGUEL
SOCIAL, nas Prefeituras ou em
outros locais de atendimento
(CRAS, LUMEs etc.).

(3) Prefeituras municipais: selecdo
e classificagdo de inquilinos,
entidades gestoras e imdveis
disponiveis para aluguel social. Os
imoveis sdo classificados também
em relacdo ao seu estado de
conservagao e a necessidade de
reformas ou melhorias. A
disponibilidade dos iméveis
decorrerd, num primeiro momento,
da chamada publica;
posteriormente, imoveis advindos
do Projeto Casa Cheia sdo
incorporados ao estoque.

vagos e, dado esse uso,
fornecimento de atestado
ao proprietario a ser usado
junto a prefeitura.

(5) Prefeituras Municipais:
aplicacdo continuada dos
instrumentos urbanisticos
aqueles imoveis que
permanecem vagos, de
acordo com 0s
procedimentos e prazos
indicados na
Regulamentagéo
Metropolitana.
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Componentes da Institucionalidade

Organicidade

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo

Sistemas de Informacoes

Normatizacéo
(ajustes de ambito

Cooperativa
Objetivo: Estimular
a formacdo e atuacédo
de cooperativas de
trabalho e producao
na construgao civil,
com foco na obtengédo
de ganhos sociais,
como a geragao de
trabalho e renda com
autonomia dos
trabalhadores e a
valorizagdo dos
oficios da construcéo.
Esse objetivo se
combina diretamente
com os objetivos dos
demais programas da
Politica
Metropolitana de
Direito ao Espago
Cotidiano, pois pode
viabilizar agdes de
melhoria de
edificacbes
existentes,
recuperacédo de areas
degradadas e
producéo de HIS em
empreendimentos de
pequeno porte em
locais bem providos
de infraestrutura
urbana.

Arranjos

Civil

O projeto consiste na
implementacéo de processos
educacionais para a formacgao
social e técnica de integrantes de
cooperativas de producdo no setor
da construcdo civil. A formagdo
abrange a qualificacdo nos
diversos oficios da construcdo, a
qualificacédo para a fabricagdo de
componentes construtivos, a
constituicao e gestdo das
cooperativas em suas diversas
modalidades e a gestdo de obras
civis.

Acbes:

(1) Agéncia Metropolitana /
SEDRU: contratagdo de uma
equipe multidisciplinar com
conhecimentos tedricos e
experiéncia pratica em educagéo,
cooperativismo, gestdo de obras
civis e técnicas de construgao
(incluindo o trabalho material de
canteiro).

(2) Equipe multidisciplinar:

planejamento das possibilidades de

formacgdo/ qualificagdo escolar e
extraescolar para as cooperativas
de construcdo civil e estruturagao
dos procedimentos para a

constituicdo de cooperativas. Estes

conte(idos alimentardo a
INTERFACE DE
COOPERATIVAS DE
CONSTRUCAO.

Agéncia metropolitana / SEDRU:
coordenacdo geral do programa,
contratagdo da equipe interdisciplinar,
articulacdo dos diversos atores;

Equipe interdisciplinar: planejamento das
possibilidades de formagédo/ qualificacdo
para as cooperativas de construcéo;
Orgdos pablicos, instituigdes, servicos
sociais e grupos relacionados a economia
solidaria, ao cooperativismo, a educagao
e a geracdo de trabalho e renda
(Secretaria Nacional de Economia
Solidaria, Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social, Secretaria de
Estado de Educagéo): transferéncia de
informacdes e conhecimentos, apoio na
implementacéao;

Movimentos sociais e sindicais:
discusséo, apoio na difusdo de
informacdes entre interessados;

CREA-MG: apoio na difusdo e
assisténcia técnica, discusséo de registro
para mestres-de-obra com
responsabilidade técnica.

Arranjos institucionais

E decisivo para este programa a interagio
com as iniciativas de economia solidaria
e cooperativismo ja existentes na RMBH,
no estado e no pais, especialmente os
Programas da Secretaria Nacional de
Economia Solidaria do Ministério do
Trabalho e Emprego.

Construcao Civil

Acbes

« Auxilio na difusdo das
cooperativas (a INTERFACE
DAS COOPERATIVAS DE
CONSTRUGAO deve incluir o
cadastro das cooperativas, seu
georreferenciamento, as
qualificagOes especificas de cada
cooperativa e seu curriculo de
obras ja realizadas, com
possibilidade de forum ou troca
de informacg6es entre os clientes
atendidos e potenciais);

Politicas Programas Acbes/Projetos (redesenho; criacio de camaras técnicas, Interinstitucional (sistemas de informagoes; normativo; garantir a
comités e novas instituicdes; redefinicio | (capacitagdo; formagao e qualificagdo governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
de funcBes e competéncias) profissional; cooperaco; articulagdo; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas
concertacéo; intersetorialidade; normas juridicas)
integracédo; atuacdo compartilhada)
(4) Entidades gestoras: selecdo de
inquilinos, elaboracéo de contratos
e manutencdo dos imoveis.
Programa 4: Projeto 1: Formagao de Institucionalidade: Atores Projeto 2: Sustentabilidade Projeto 2:
Construcéo Cooperativas de Construcéo institucionais e suas competéncias das Cooperativas de Sustentabilidade das

Cooperativas de
Construcao Civil

Acbes:

« Participacdo na licitagdo
de obras publicas,
especialmente em
programas habitacionais e
programas de
regularizagdo urbanistica;
para obras determinada
faixa de preco, as
cooperativas devem ser
priorizadas;
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Componentes da Institucionalidade
Processos e Sistemas L
Normatizacao
Organicidade Capacitacéo e Cooperacao Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas Acdes/Projetos (redesenho; criacio de camaras técnicas, _ Interinstitucional - (sistemas de informacges; normativo; garantir a
comités e novas instituigdes; redefinicio | (capacitacao; formagdo e qualificagio governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
de funcBes e competéncias) profissional; cooperacéo; articulagéo; dados; geoprocessamento) proposicio de novas
concertacéo; intersetorialidade; normas juridicas)
integracédo; atuacdo compartilhada)
institucionais (3) Implementagao das Projeto 1: Formag&o de Cooperativas
E decisivo para este possibilidades de formacéo; de Construcao Civil
programa a interacdo | conforme o caso, pode ser O projeto consiste na implementagdo de
com as iniciativas de | executado pela prefeituras ou processos educacionais para a formaco
economia solidaria e | Secretarias estaduais e, ainda, com social e técnica de integrantes de
cooperativismo ja a ajuda de Organizacdes N&o cooperativas de producdo no setor da
existentes na RMBH, | Governamentais e a Universidade construgéo civil. A formagéo abrange a
no estado e no pais, | (Incubadoras e outras iniciativas). qualificagio nos diversos oficios da
especialmente 0s Em momento posterior, as proprias construcéo, a qualificacio para a
Programas da cooperativas ou uma entidade que fabricagio de componentes construtivos,
Secretaria Nacional as congregue pode assumir a a constituicdo e gestdo das cooperativas
de Economia responsabilidade por essa em suas diversas modalidades e a gestao
Solidaria do formagéo dos novos de obras civis.
Ministério do cooperativados. AgBes:
Trabalho e Emprego. (1) Agéncia Metropolitana / SEDRU:
Projeto 2: Sustentabilidade das contratagdo de uma equipe
Cooperativas de Construgéo multidisciplinar com conhecimentos
Civil tedricos e experiéncia pratica em
Objetivo: educacéo, cooperativismo, gestdo de
Implementagio de um conjunto de obras civis e técnicas de construgéo
medidas que favorega a (lncll{lndo o trabalho material de
sustentabilidade das cooperativas canteiro).
de construgdo. O detalhamento de (2) Equipe multidisciplinar: planejamento
suas agOes depende de uma das possibilidades de formacéo/
discussdo ampla, a ser realizada qualificagdo escolar e extraescolar para as
nas instancias de nivel cooperativas de construcéo civil e
metropolitana e, em alguns casos, estruturacdo dos procedimentos para a
também em instancias mais constituicdo de cooperativas. Estes
abrangentes. conte(idos alimentardo a INTERFACE
Este projeto pressupde a DE COOPERATIVAS DE
implementagéo do projeto de CONSTRUCAO.
Formacdo de Cooperativas de (3) Implementagéo das possibilidades de
Construcao Civil e tem relagéo formacéo; conforme o caso, pode ser
direta com a INTERFACE DE executado pela prefeituras ou secretarias
COOPERATIVAS DE estaduais e, ainda, com a ajuda de
CONSTRUGAO do projeto OrganizagOes Ndo Governamentais e a
Ferramenta Digital de Gestdo do Universidade (Incubadoras e outras
Espaco Cotidiano. iniciativas). Em momento posterior, as
Acles: préprias cooperativas ou uma entidade
 Acesso ao crédito, especialmente que as congregue pode assumir a
para a aquisicdo de ferramentas, responsabilidade por essa formagdo dos

1316



Planilha de Desenvolvimento Institucional PDDI RMBH — Eixo Acessibilidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

equipamento e maquinario,
incluindo veiculos para o
transporte de pessoas e materiais;
« Participacdo na licitagdo de obras
publicas, especialmente em
programas habitacionais e
programas de regularizagdo
urbanistica; para obras
determinada faixa de preco, as
cooperativas devem ser
priorizadas;

« Facilitagdo dos processos de
certificacdo das cooperativas,
especialmente junto a CAIXA, que
é o principal agente financeiro e
operador dos financiamentos
habitacionais;

« Criag8o de um registro
profissional de mestre-de-obras
junto ao Conselho Regional de
Engenharia, Arquitetura e
Agronomia (CREA-MG), com
responsabilidade técnica para a
execucdo de obras de pequeno
porte;

« Auxilio na difusao das
cooperativas (a INTERFACE DAS
COOPERATIVAS DE
CONSTRUGAO deve incluir o
cadastro das cooperativas, seu
georreferenciamento, as
qualificagOes especificas de cada
cooperativa e seu curriculo de
obras ja realizadas, com
possibilidade de forum ou troca de
informacdes entre os clientes
atendidos e potenciais);

» Apoio a empreendimentos do
Programa Minha Casa Minha Vida
na modalidades Entidades
(PMCMV -Entidades) para as

novos cooperativados.

Projeto 2: Sustentabilidade das
Cooperativas de Construcéo Civil
Este projeto pressupde a implementacédo
do projeto de Formacao de Cooperativas
de Construcao Civil e tem relacéo direta
com a INTERFACE DE
COOPERATIVAS DE CONSTRUCAO
do projeto Ferramenta Digital de Gestdo
do Espacgo Cotidiano.

Acbes:

« Participacdo na licitagdo de obras
publicas, especialmente em programas
habitacionais e programas de
regularizagdo urbanistica; para obras
determinada faixa de preco, as
cooperativas devem ser priorizadas;
 Implementacéo de uma assisténcia
técnica sistematizada para as
cooperativas, baseada na Lei de
Assisténcia Técnica (Lei 11.888/2008);
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

associacdes que contratarem
cooperativas para a execucdo das
obras;

 Implementacéo de uma
assisténcia técnica sistematizada
para as cooperativas, baseada na
Lei de Assisténcia Técnica (Lei
11.888/2008);

« Recuperagao de areas degradadas
com intervencdes de pequeno porte
preferencialmente executadas por
cooperativas;

« Divulgagéo sistematica das linhas
de financiamento destinadas a
melhoria e reforma predial, como
um nicho de mercado
especialmente propicio a producio
em pequena escala e & execucdo
por cooperativas;

« Reconhecimentos das
cooperativas como formas
auténticas para o desenvolvimento
urbano inclusivo, participativo e
autdnomo, capaz de potencializar e
beneficiar a ascensdo sécio-
econdmica popular.

Objetivos gerais:
Aprimorar a organizagdo
da assisténcia, a
qualificacdo da gestéo e
do cuidado para a
consolidacdo de uma rede
assistencial regionalizada,
hierarquizada e resolutiva
na RMBH.

1. Programa
Metropolitano de
Integracéo dos
Servicos de Saude
Objetivo:

Promover a
integracéo dos
servigos de salide na
RMBH, qual seja,
reunir os elementos
necessarios para
definir prioridades,
articular propostas,
programas e projetos
que contribuam para

Projeto 1. Estudo sobre
condicdes de saude e assisténcia
na RMBH

Objetivo: fazer um diagndstico
emergencial obre condicoes de
saude e assisténcia na RMBH, de
modo a fornecer os elementos
necessarios para estabelecer
objetivos, diretrizes e metas que
orientem a definicdo de programas
voltados para a integragdo dos
servigos de satde metropolitanos

Acbes:
1. Analise da situacdo de salde na

[Obj.Ger.Pol.] Aprimorar a organizagao
da assisténcia, a qualificagdo da gestdo e
do cuidado para a consolidacdo de uma
rede assistencial regionalizada,
hierarquizada e resolutiva na RMBH.

Projeto 2: Oficina de trabalho para
definicéo dos programas prioritarios e
definir a Politica Metropolitana de
Integracdo dos Servicos de Salde
Objetivo geral: Estabelecer um espaco
de negociagdo e pactuacéo que, a partir
da andlise da situacdo de saude e da rede
assistencial na RMBH e com base nas

[Obj.Esp.Pol.] Identificar problemas a
salde, 0s vazios assistenciais, as
necessidades de investimento na infra-
estrutura dos servigos de satde, as
deficiéncias de recursos humanos, os
problemas de organizagao e gestao;

[Obj.Esp.Pol.] Estabelecer de um espago
de discussdo, negociagdo e pactuagio no
qual, a partir da analise da situacdo de
saude e da rede assistencial na RMBH,
todos os entes que participam da gestao
do SUS — municipios, estado, conselhos
de gestores e da sociedade civil — possam
definir prioridades, articular propostas,
programas e projetos que contribuam

Projeto 3: Implementacéo de
um sistema metropolitano de
informacéo, monitoramento e
avaliagdo das condigbes de
satde de assisténcia na RMBH
Acdes:

2. Criagdo e manutencéo no
ambito da Agencia
Metropolitana de um banco de
dados sobre condi¢des de salde
e assisténcia na RMBH e
municipios, a partir de dados
sistemas de informagao
existentes (SIM, SINASC, SIH,
SAI, SISPRENATAL, SINAN,
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Componentes da Institucionalidade

Organicidade

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo

Sistemas de Informacoes

Normatizacéo
(ajustes de ambito

« Identificar problemas a
saude, os vazios
assistenciais, as
necessidades de
investimento na infra-
estrutura dos servigos de
saude, as deficiéncias de
recursos humanos, 0s
problemas de organizagao
e gestdo;

« Estabelecer de um
espaco de discusséo,
negociacao e pactuagao
no qual, a partir da andlise
da situacédo de satde e da
rede assistencial na
RMBH, todos os entes
que participam da gestéo
do SUS — municipios,
estado, conselhos de
gestores e da sociedade
civil — possam definir
prioridades, articular
propostas, programas e
projetos que contribuam
para uma melhor
estruturacdo e operacao
do SUS no espago
metropolitano

« Fortalecer a atencdo
primaria a salde;

« Fortalecer a rede de
atencdo a urgéncia e
emergéncia;

« Fortalecer os niveis de
atencdo de média e alta
complexidade e
incrementar a integracdo
da rede de servigos do
SUS e o ordenamento dos

estruturagédo e
operagdo do SUS no
espago metropolitano
e estabelecer
mecanismos que
garantam sua
operacionalizagéo e
monitoramento.

Institucionalidade:

- Atores institucionais
envolvidos e suas
devidas
competéncias:

Devem participar
diretamente do
Programa:

» Agéncia
Metropolitana é o
orgdo com
importancia central
na implementacéo do
Programa,
competindo a ela:
implantar, selecionar
e contratar 0s
executores dos
projetos, coordena-
los e monitorara-los.

« Universidades e
Centros de Pesquisa
sd0 parceiros
privilegiados nas
fungdes acima
enumeradas,
podendo,
alternativamente, vir
a executar 0s
projetos, caso assim
seja decidido,

*Salde da crianca
*Saude da Mulher
*Salde do Homem
*Saude do ldoso

2. Andlise da assisténcia a saude

*Cobertura da Atencdo Primaria a
Salde

*Infra-estrutura fisica e de recursos
humanos da Atencao Primaria a
Saude

*Capacidade da Atencdo Primaria
a Saude de funcionar como centro
de coordenacéo da rede

*Rede de Atencdo as mulheres e as
criangas

*Rede de Atengdo ao adulto
(exclui procedimentos obstétricos)
e idoso

*Rede de Urgéncia & Emergéncia

Projeto 2. Oficina de trabalho
para defini¢do dos programas
prioritérios e definir a Politica
Metropolitana de Integragdo dos
Servigos de Salde

Objetivo geral: Estabelecer um
espago de negociacdo e pactuagdo
que, a partir da andlise da situagdo
de saude e da rede assistencial na
RMBH e com base nas diretrizes
propostas pelo PDDI/RMBH,
defina prioridades, as
responsabilidades de cada ente, as
linhas de investimento, os modelos
organizacionais, as propostas de
intervengéo e mecanismos para
melhorar a gestdo e a regulagdo do

defina prioridades, as responsabilidades
de cada ente, as linhas de investimento,
o0s modelos organizacionais, as propostas
de intervencdo e mecanismos para
melhorar a gestdo e a regulagdo do
sistema metropolitano de salide

Projeto 3: Implementagéo de um
sistema metropolitano de informagéo,
monitoramento e avaliagdo das
condicdes de saude de assisténcia na
RMBH

Acbes:

1. Estruturacdo de um grupo de trabalho
na Agencia Metropolitana, reunindo
representantes das varias instituices que
lidam com a informagdo em saude no
SUS na RMBH, para a elaboracdo de um
diagnostico situacional sobre este tema na
RMBH e planejamento das a¢des
necessarias visando seu aprimoramento.

do SUS no espago metropolitano

[Obj.Esp.Pol.] Fortalecer os niveis de
atencdo de média e alta complexidade e
incrementar a integracdo da rede de
servigos do SUS e o ordenamento dos
fluxos;

1. Programa Metropolitano de
Integracdo dos Servigos de Saude
Objetivo: Promover a integracdo dos
servigos de satde na RMBH, qual seja,
reunir os elementos necessarios para
definir prioridades, articular propostas,
programas e projetos que contribuam
para uma melhor estruturacéo e operagao
do SUS no espago metropolitano e
estabelecer mecanismos que garantam
sua operacionalizagdo e monitoramento.

Arranjos institucionais adequados
para implementagao do programa:
Articulacéo entre setor pablico, privado e
sociedade civil organizada por meio dos
conselhos de satde.

Projeto 2: Oficina de trabalho para
definicéo dos programas prioritarios e
definir a Politica Metropolitana de
Integracdo dos Servicos de Salde
Objetivos especificos:

2. Definicao sobre como pensar a salde
metropolitana no cendrio da
regionalizagdo vigente na sadde e no
cendrio da reestruturacao territorial da
RMBH proposta pelo PDDI.

3. Discussdo de mecanismos de
pactuacdo metropolitana, no contexto do
PDR vigente no momento, e/ou a
desejabilidade /possibilidade /viabilidade

informacdes levantadas por
pesquisas especificas;

4. Apoio as iniciativas que visem
o0 georeferenciamento dos dados,
condigéo essencial para
adequagdo da informacéo as
necessidades de analise ao nivel
metropolitano;

5. Estabelecimento de um plano
de andlise permanente dos dados
provenientes dos sistemas de
informacédo em satde (exemplo:
SIA, SIAB, SH, SINASC, SIM e
etc.);

6. Divulgagéo periddica
sistematica das informaces para
0s gestores envolvidos na
formulacéo de politicas de
salde, os profissionais de satde
e para a sociedade;

Politicas Programas Acbes/Projetos (redesenho; criacio de camaras técnicas, Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
comités e novas instituicdes; redefinigio | (capacitagdo; formacéo e qualificagdo governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
de funcBes e competéncias) profissional; cooperaco; articulagdo; dados; geoprocessamento) proposicio de novas
concertacéo; intersetorialidade; normas juridicas)
integracédo; atuacdo compartilhada)
Objetivos especificos: uma melhor RMBH 2009-2010 diretrizes propostas pelo PDDI/RMBH, para uma melhor estruturagéo e operagdo | SIAB, entre inlmeros outros) e

1319




Planilha de Desenvolvimento Institucional PDDI RMBH — Eixo Acessibilidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo

(ajustes de ambito
normativo; garantir a

efetividade do marco legal;

proposicdo de novas
normas juridicas)

fluxos;

« Fortalecer a capacidade
de resposta as doencas
emergentes e endemias,
como a dengue,
hanseniase, tuberculose,
maléria e influenza na
RMBH;.

« Os 6rgdos e
instituicdes ligadas ao
SUS, abaixo
enumeradas, cabe
participar de forma
ativa no diagnostico,
contribuindo tanto
para 0 aprimoramento
do planejamento do
seu contetido, quanto
fornecendo dados e
informacGes
necessarios para
realiza-lo. Além
disto, séo os
elementos centrais da
oficina de trabalho
(projeto 2), sendo
ainda uma das fontes
mais importantes do
capital humano para
desenvolver o projeto
3. Os 6rgdos e
instituicdes séo:
Secretarias
Municipais de Satde
da RMBH, Secretaria
de Estado da Saude,
Conselho Estadual de
Saude, Conselhos
Municipais de Saude;
Comissdo
Intergestores
Bipartite (CI1B-SUS-
MG); Comissao
Intergestores
Bipartite Regional
(Macro/Micro),
COSEMS MG e os
COSEMS regionais,
Geréncias Regionais
de Saude da SES-

sistema metropolitano de salide
Objetivos especificos:

No final da oficina, espera-se ter
alcancado:

1. Conhecimento mais detalhado
das principais necessidades em
salde da RMBH, e definicdo de
aspectos cuja abordagem é
prioritéria

2. Definicao sobre como pensar a
salde metropolitana no cenario da
regionalizagdo vigente na salde e
no cenario da reestruturacdo
territorial da RMBH proposta pelo
PDDI.

3. Discussdo de mecanismos de
pactuacdo metropolitana, no
contexto do PDR vigente no
momento, e/ou a desejabilidade
Ipossibilidade /viabilidade de se
promover a adequagao entre o
PDR/MG e a RMBH-colar
metropolitano,

4. Definicao de diretrizes e dos
principais programas, projetos
necessarios na perspectiva da
integracéo da satide metropolitana

Projeto 3: Implementag&o de um
sistema metropolitano de
informagéo, monitoramento e
avaliacdo das condicOes de saude
de assisténcia na RMBH
Objetivo: o projeto tem como
objetivo a criacdo de capacidade
para a analise permanente das
condicdes de satde e de assisténcia
na RMBH, de forma a subsidiar o
planejamento integrado do setor de
salide metropolitano e 0

de se promover a adequacéo entre o
PDR/MG e a RMBH-colar
metropolitano,

4. Definicao de diretrizes e dos principais
programas, projetos necessarios na
perspectiva da integracdo da satde
metropolitana

Projeto 3: Implementagdo de um
sistema metropolitano de informagéo,
monitoramento e avaliagdo das
condicdes de saude de assisténcia na
RMBH

Objetivo: o projeto tem como objetivo a
criacdo de capacidade para a analise
permanente das condi¢des de salde e de
assisténcia na RMBH, de forma a
subsidiar o planejamento integrado do
setor de salde metropolitano e o
monitoramento das acOes realizadas em
prol da melhoria da situagéo
epidemioldgica e oferta de servigos e da
consecugao das diretrizes do PDDI .

Acoes
3. Promocdo de agdes visando a melhoria
da qualidade dos dados, através de:

« Fomento a formagéo e qualificacdo dos
profissionais que atuam nos sistemas de

informacéo em salde nos municipios da
RMBH;

* Monitoramento da coleta dos dados e a
alimentacao dos sistemas de informacdes
em salde, em articulagdo com os 6rgaos

locais e estaduais envolvidos.

7. Estabelecimento de parcerias com
centros de pesquisas, universidades e
6rgdos municipais e estaduais para o
desenvolvimento de estudos e analises
que permitam o melhor diagndstico das
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Componentes da Institucionalidade

Organicidade

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo

Sistemas de Informacoes

Normatizagéo
(ajustes de ambito

profissionais e da
sociedade civil como
os conselhos
profissionais da area
da satde (CRM,
COREN, CRO, CRF,
CRP, entre outros),
associagoes
profissionais da area
da sadde (tais como
Associacdo Médica,
SOGIMIG,
Sociedade Mineira de
Pediatria e sociedades
de outras
especialidade) , o
IBEDESS - Instituto
Brasileiro para
Estudo e
Desenvolvimento do
Setor de Saude
nasceu da unido das
principais entidades
representativas do
setor, visando a
construcdo de um
novo cenario para a
saude no pais.

situacédo epidemioldgica e oferta de
servigos e da consecucéo das
diretrizes do PDDI .

Acdes:

1. Estruturacdo de um grupo de
trabalho na Agencia
Metropolitana, reunindo
representantes das varias
instituicdes que lidam com a
informacéo em sauide no SUS na
RMBH, para a elaboracao de um
diagnéstico situacional sobre este
tema na RMBH e planejamento
das agOes necessarias visando seu
aprimoramento;

2. Criagdo e manutencdo no &mbito
da Agencia Metropolitana de um
banco de dados sobre condigdes de
saude e assisténcia na RMBH e
municipios, a partir de dados
sistemas de informacéo existentes
(SIM, SINASC, SIH, SAl,
SISPRENATAL, SINAN, SIAB,
entre inimeros outros) e
informacdes levantadas por
pesquisas especificas;

3. Promocdo de agdes visando a
melhoria da qualidade dos dados,
através de:

« Fomento a formagéo e
qualificacdo dos profissionais que
atuam nos sistemas de informacao
em salide nos municipios da
RMBH;

» Monitoramento da coleta dos
dados e a alimentagdo dos sistemas
de informac6es em salde, em
articulacdo com os drgdos locais e

programas

Politicas Programas Acbes/Projetos (redesenho; criacdo de camaras técnicas, Interinstitucienal - (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
comités e novas instituicdes; redefinigio | (capacitagdo; formacéo e qualificagdo governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
de funcBes e competéncias) profissional; cooperacéo; grt_lcula(;ao; dados; geoprocessamento) proposicio de novas
concertacdo; intersetorialidade; normas juridicas)
integracédo; atuacdo compartilhada)
MG, monitoramento das a¢oes condi¢Bes de salde e assisténcia na
« Entidades realizadas em prol da melhoria da RMBH e a avaliacdo de politicas e
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

estaduais envolvidos.

4. Apoio as iniciativas que visem o
georeferenciamento dos dados,
condicéo essencial para adequagao
da informacéo as necessidades de
analise ao nivel metropolitano;

5. Estabelecimento de um plano de
analise permanente dos dados
provenientes dos sistemas de
informacédo em satde (exemplo:
SIA, SIAB, SH, SINASC, SIM e
etc.);

6. Divulgagdo periddica
sistematica das informacdes para
0s gestores envolvidos na
formulagéo de politicas de satde,
os profissionais de salide e para a
sociedade;

7. Estabelecimento de parcerias
com centros de pesquisas,
universidades e 6rgdos municipais
e estaduais para o desenvolvimento
de estudos e analises que permitam
o melhor diagnéstico das
condicdes de saide e assisténcia na
RMBH e a avaliagdo de politicas e
programas

8. Monitoramento da
implementacédo dos programas que
compdem a Politica Metropolitana
de Integracdo dos Servicos de
Salde, e seus resultados

Objetivos Gerais

« Reduzir a pobreza e
promover a inclusao
produtiva das populagbes

1. Programa de
universalizagao da
atencdo em
assisténcia social na
RMBH

Item 1. Expanséo da Rede Socio-
assistencial

Objetivos:

a. Universalizar do acesso e uso
dos servigos socio-assistenciais a
populacéo pobre da RMBH;

b. Promover a expanséao de
CRAS/CREAS na RMBH

Objetivos Especificos Politica

« Expandir os equipamentos coletivos de
protecéo social: Centros de Referéncia de
Assisténcia Social : CRAS e CREAS com
base em critérios de indicadores
territoriais de pobreza e vulnerabilidade
social;

« Incrementar e fortalecer os canais de

Objetivos Gerais Politica: Desenvolver
acoes integradas, regionalmente, com as
areas de educacéo, saude, intervencdo
urbana e seguranga publica.

Objetivos Especificos Politica

« Ampliar os servigos scio-assistenciais
regionalizados de média e alta

2. Ampliagédo de Programas
Intersetoriais

Acoes

f. Criacéo de um sistema de
implementagao, monitoramento
e avaliacao sistematico e
periddico para garantir o
desenvolvimento dos projetos e
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

em situacdo de pobreza e
vulnerabilidade social;

« Consolidar e expandir o
Sistema de Protecéo
Social ndo-contributivo na
RMBH com promocao do
desenvolvimento social;

« Desenvolver agdes
integradas, regionalmente,
com as areas de educagdo,
saude, intervencdo urbana
e seguranga publica.

« Contribuir para o
incremento da estrutura de
oportunidades e qualidade
de vida da populagdo em
situacdo de risco social.

Objetivos Especificos
 Reduzir,
sistematicamente, a
pobreza, para minimizar o
percentual de pobres em
relagdo a populagéo total;
« Contribuir para a
inclusdo produtiva das
populagdes em situacédo
de pobreza;

* Promover o
desenvolvimento humano
e social das populagGes
em situacdo de
vulnerabilidade;

« Expandir os
equipamentos coletivos de
protecdo social: Centros
de Referéncia de
Assisténcia Social :
CRAS e CREAS com
base em critérios de

Item 2. Ampliac&o de Programas
Intersetoriais em territorios
vulneréaveis

Objetivos:

a. Proporcionar uma atengéo
integrada as populagdes em
situacOes de risco localizadas em
territorios vulneraveis.

b. Associar a expansdo desses
programas intersetoriais a uma
politica urbana intensiva de re-
estruturagdo dos espacos urbanos
comuns com planos especificos de
intervengdo acordados com a
populacéo local.

Acdes

a. ldentificacdo e caracterizagdo
dos territérios com alta
vulnerabilidade a partir de
multiplos indicadores econdmicos,
sociais, ambientais, geoldgicos,
dentre outros;

b. Analise das condiges sdcio-
econdmicas e culturais da
populagéo-alvo;

c. Estudos de viabilidade técnica
para a intervengéo urbana e
implantagéo de programas
intersetoriais com agoes
integradas;

d. Viabilizagao de convénios e
parcerias com setores publicos e
privados para a promogéo do
desenvolvimento social e
econdmico dos territérios
vulneraveis e de sua populagéo;
e. Implantagdo gradual e
sistematica da infra-estrutura
urbana, programas e servicos de

vocalizagdo da sociedade civil na area de
assisténcia social no ambito da
articulagdo metropolitana.

« Incrementar instancias institucionais
com participagdo das trés esferas de
governo, profissionais da rea de
assisténcia social e da sociedade civil
organizada por meio da criacdo de
camara técnicas e comité gerencial-
operacional vinculado a Agéncia e
Conselho Metropolitano.

1. Expansdo da Rede Sdcio-assistencial

b. Promover a expanséo de
CRAS/CREAS na RMBH

complexidade na RMBH;

« Consolidar mecanismos de
coordenacdo, entre as trés esferas de
governo na RMBH, para uma gestdo
integrada do Sistema de Protec&o Social
ndo contributivo;

« Priorizar politicas de assisténcia social
com escopo intersetorial, com foco nos
territorios vulneraveis e na matriz
sociofamiliar para maximizagao de
resultados de superacdo da pobreza e
vulnerabilidade social;

2. Ampliacao de Programas
Intersetoriais em territorios
vulneraveis

a. Proporcionar uma atengéo integrada as
populacdes em situagdes de risco
localizadas em territérios vulneraveis.

b. Associar a expansdo desses programas
intersetoriais a uma politica urbana
intensiva de re-estruturacdo dos espagos
urbanos comuns com planos especificos
de intervencéo acordados com a
populacéo local.

Acoes

c. Estudos de viabilidade técnica para a
intervencédo urbana e implantagdo de
programas intersetoriais com agoes
integradas;

d. Viabilizacao de convénios e parcerias
com setores publicos e privados para a
promocdo do desenvolvimento social e
econdmico dos territdrios vulneraveis e
de sua populagéo;

Item 3. Articulacdo da Rede e Agdes de
Protecdo Social as populagdes em
situagéo

acoes viabilizados.
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

indicadores territoriais de
pobreza e vulnerabilidade
social;

* Ampliar os servicos
sOcio-assistenciais
regionalizados de média e
alta complexidade na
RMBH;

« Consolidar mecanismos
de coordenacéo, entre as
trés esferas de governo na
RMBH, para uma gestdo
integrada do Sistema de
Prote¢do Social ndo
contributivo;

« Desenvolver politicas
focalizadas por ciclos de
vida, género, raga,
necessidades especiais e
outros alocadas em
territérios metropolitanos
vulneraveis;

« Priorizar politicas de
assisténcia social com
escopo intersetorial, com
foco nos territérios
vulneraveis e na matriz
sociofamiliar para
maximizagao de
resultados de superacédo
da pobreza e
vulnerabilidade social;

« Incrementar e fortalecer
0s canais de vocalizagdo
da sociedade civil na area
de assisténcia social no
ambito da articulagdo
metropolitana.
 Incrementar instancias
institucionais com
participacdo das trés

acordo com as necessidades
emergenciais da comunidade
atendida;

f. Criacéo de um sistema de
implementacao, monitoramento e
avaliacdo sistemético e periddico
para garantir o desenvolvimento
dos projetos e a¢des viabilizados.

Item 3. Articulacdo da Rede e
Acoes de Protegdo Social as
populagdes em situagao
Objetivos

a. Intensificar e aprimorar 0s
programas de atencdo a migrantes,
populacéo de rua, usuérios de
drogas, albergados, pés-assentados
e outros para minimizagao dos
Seus riscos sociais;

b. Intensificar os programas
focalizados na juventude com
consequente criagdo de portas de
saidas por meios de estratégias de
inclusdo educacional e produtiva;
c. Desenvolver alternativas de
promocdo da seguranca social
dessas franjas populacionais,
desenvolvendo programas e agoes
associadas de natureza
compensatoria e de inclusdo social
e produtiva.

Objetivos

c. Desenvolver alternativas de promogéao
da seguranga social dessas franjas
populacionais, desenvolvendo programas
e acgdes associadas de natureza
compensatoria e de inclusdo social e
produtiva
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

esferas de governo,
profissionais da area de
assisténcia social e da
sociedade civil organizada
por meio da criacdo de
camara técnicas e comité
gerencial-operacional
vinculado a Agéncia e
Conselho Metropolitano.

2. Programa de
desenvolvimento da
tecnologia social

Item1. Implanta¢éo da Escola
Metropolitana de Politicas Social
Objetivos

a. Formar servidores publicos,
técnicos e atores sociais para o
pleno desenvolvimento das
Politicas Sociais na RMBH;

b. Desenvolver cursos,
treinamentos, workshops,
seminarios e outros sobre temas de
interesse da area social;

¢. Promover a educacéo a distancia
na area de politicas sociais
Projetos e Agoes

Para o desenvolvimento de
Projetos e Agdes serdo
desenvolvidas consultas a todos os
atores envolvidos com o PDDI —
RMBH para formulagdo de um
Plano Quinquenal da Escola
Metropolitana de Politicas Sociais;
bem como serdo realizadas
prospeccao de informagdes e
demandas nos 6rgdos do governo
de estado, prefeituras da RMBH e
seu colar e instituicdes sociais
representativas da populagdo
metropolitana.

Item 2. Implantacdo do
Observatdrio metropolitano de

Item 2. Implantac&o do Observatorio
metropolitano de Desenvolvimento
Social

Item1. Implanta¢éo da Escola
Metropolitana de Politicas Social
Objetivos

a. Formar servidores publicos, técnicos e
atores sociais para o pleno
desenvolvimento das Politicas Sociais na
RMBH,;

b. Desenvolver cursos, treinamentos,
workshops, seminarios e outros sobre
temas de interesse da area social;

¢. Promover a educacdo a distancia na
area de politicas sociais

Projetos e Agoes [texto corrido]

Para o desenvolvimento de Projetos e
Acbes serdo desenvolvidas consultas a
todos os atores envolvidos com o PDDI —
RMBH para formulacéo de um Plano
Quinquenal da Escola Metropolitana de
Politicas Sociais; bem como seréo
realizadas prospecgao de informacoes e
demandas nos 6rgdos do governo de
estado, prefeituras da RMBH e seu colar
e instituicdes sociais representativas da
populacéo metropolitana.

Item 2. Implantacdo do
Observatdrio metropolitano de
Desenvolvimento Social

Objetivos

a. Criar um Sistema Integrado de
Informagdes Sociais;

b. Produzir de estudos e
pesquisas na area.

¢. Aprimorar o Cadastro Unico
na RMBH para uma melhor
mensuracdo da populacdo
situada abaixo da linha de
pobreza e atingimento de 100%
de cobertura em termos dos
Programas de Transferéncia de
Renda Condicionadas de Renda
(PTCR).

Projetos e Agdes

Os projetos e acdes do
Observatorio serdo
sistematizados em um Plano
Estratégico centrado nas
demandas dos multiplos atores
envolvidos com o processo de
estruturagdo do PDDI-RMBH,
mas com base em critérios
técnicos de fomento do
desenvolvimento social da
RMBH. Ou seja, 0 Observatorio
deve se constituir em um espago
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

Desenvolvimento Social
Objetivos

a. Criar um Sistema Integrado de
Informagdes Sociais;

b. Produzir de estudos e pesquisas
na area.

¢. Aprimorar o Cadastro Unico na
RMBH para uma melhor
mensuracdo da populacdo situada
abaixo da linha de pobreza e
atingimento de 100% de cobertura
em termos dos Programas de
Transferéncia de Renda
Condicionadas de Renda (PTCR).
Projetos e Agdes

Os projetos e acdes do
Observatorio serdo sistematizados
em um Plano Estratégico centrado
nas demandas dos multiplos atores
envolvidos com o processo de
estruturagdo do PDDI-RMBH, mas
com base em critérios técnicos de
fomento do desenvolvimento
social da RMBH. Ou seja, o
Observatorio deve se constituir em
um espaco multi-institucional com
funcdes de producéo,
armazenamento e analise de dados
para prover os gestores publicos e
privados e as diversas institui¢des
sociais representativas da
sociedade civil de insumos
técnicos para a tomada de decisdes
na area social; bem como o
Conselho Metropolitano e a
Agéncia Metropolitana. Em
relacdo & Escola Metropolitana de
Politicas Sociais propde-se uma
relagdo institucional intensiva,
inclusive com intercambio de
recursos humanos e

multi-institucional com fungdes
de produgéo, armazenamento e
analise de dados para prover 0s
gestores publicos e privados e as
diversas instituicoes sociais
representativas da sociedade
civil de insumos técnicos para a
tomada de decisdes na area
social; bem como o Conselho
Metropolitano e a Agéncia
Metropolitana. Em relagao a
Escola Metropolitana de
Politicas Sociais propde-se uma
relagdo institucional intensiva,
inclusive com intercambio de
recursos humanos e
desenvolvimento de projetos
comuns.
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

desenvolvimento de projetos
comuns.

3. Programa de
gestdo colegiada e
controle social

Item 1. Camara Técnica
Metropolitana de Politicas
Sociais

Objetivos

a. Assessorar o Conselho
Metropolitano nas questdes
relativas as Politicas Sociais;

b. Produzir pareceres técnicos em
relacdo as demandas relativas as
politicas sociais;

c. Propor Programas, projetos e
acoes socioassistenciais a serem
desenvolvidas na RMBH.
Projetos e Agdes

Projetos e acOes serdo orientados
pelas demandas do Conselho
Metropolitano de acordo com a
agenda das Politicas Sociais da
RMBH.

Item 2. Comité Metropolitano de
Politicas Sociais

Objetivos

a. Contribuir para 0 bom
desempenho da Gestdo Pactuada
na area das Politicas Sociais na
RMBH;

b. Promover a transparéncia e
accountability dos programas,
projetos e a¢des na area social na
RMBH;

¢. Incentivar e colaborar para o
desenvolvimento de propostas
negociadas de pactuacédo de gestéo,
consarcio intermunicipais e outras
préaticas institucionais cooperativas

Projetos e Agdes

Item 1. Camara Técnica Metropolitana
de Politicas Sociais

Objetivos

a. Assessorar o Conselho Metropolitano
nas questdes relativas as Politicas
Sociais;

b. Produzir pareceres técnicos em relagdo
as demandas relativas as politicas sociais;
c. Propor Programas, projetos e acoes
socioassistenciais a serem desenvolvidas
na RMBH.

Projetos e Agdes

Projetos e acOes serdo orientados pelas
demandas do Conselho Metropolitano de

acordo com a agenda das Politicas
Sociais da RMBH.

Item 2. Comité Metropolitano de
Politicas Sociais

Objetivos

a. Contribuir para 0 bom desempenho da
Gestdo Pactuada na &rea das Politicas
Sociais na RMBH;

b. Promover a transparéncia e
accountability dos programas, projetos e
acoes na area social na RMBH;

c. Incentivar e colaborar para o
desenvolvimento de propostas negociadas
de pactuagdo de gestdo, consorcio
intermunicipais e outras praticas
institucionais cooperativas;

Projetos e Agdes

Projetos e acOes serdo orientados pelas
demandas da Agéncia Metropolitana de
acordo com a agenda das Politicas
Sociais da RMBH.
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Componentes da Institucionalidade

Organicidade

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo

Sistemas de Informacoes

Normatizacéo
(ajustes de ambito

Objetivo Geral: Ofertar e
possibilitar o uso de
recursos, informacoes,
servigos, espagos digitais
consultivos, deliberativos
e decisorios para o
exercicio pleno da
cidadania.

Objetivos Especificos:

« Qualificar os servidores
municipais para o uso das
novas tecnologias de
informacgéo e
comunicacéo;

« Formar e capacitar o
usudrio para a utilizagdo
das TICs como recurso
efetivo de participagdo;

« Oferecer recursos de
qualidade em quaisquer
dimensdes da cidadania,
desde a conectividade até
a usabilidade do recurso;
« Fomentar a produgéo,
gestdo e publicidade da
informacéo publica.

Diretrizes Gerais:
Varias informagdes
levantadas nos seminarios
e oficinas publicas do
PDDI sugeriram as

Metropolitano
Integrado de
Governo Eletrénico

Objetivo do
Programa:
Eficiéncia e
aperfeicoamento
governamental;
participacao cidada
por meio das TICs de
forma a aumentar os
canais de
comunicagéo e acesso
dos cidadaos;
transparéncia
governamental e
prestagdo de contas;
fomentar a
participacdo na
discusséo, elaboragado
e definigdo de
politicas e agdes.
Promover um
intercambio de
informacéo, dialogo e
cooperacao entre as
prefeituras da RMBH
de forma a
desenvolver uma
governanga forte na
regido, fortalecendo
0s espagos de
colaboracdo e
cooperagao entre
governos, setor

portais municipais dotados de
interoperabilidade para o e-gov,
que fornegam espacos de
informac&o, consulta, deciséo e
governanca na internet, buscando
fortalecer espacos de colaboragdo
entre governo, setor privado e
sociedade civil;

Objetivo geral:

Indicar possiveis apropriagdes das
novas TICs de forma a permitir a
implementagao e desenvolvimento
do governo eletrénico nas cidades
da RMBH através da criagdo e
desenvolvimento de portais
municipais.

Objetivos Especificos:

« Maior transparéncia

« Maior accountability (prestacdo
de contas)

« Maior interacao entre
representante e representados

« Maior participagdo nos processos
decisdrios

« Melhor prestacao de servigos
pelo Estado.

Projeto 2. E-educagao: inclusao e
ensino a distancia para cidadaos
e servidores

Informatizagao e conexao a rede
de todas as escolas da RMBH;
desenvolvimento de projetos de

2. Formagdo de acordos para geragdo e
transferéncia de conhecimento (banco de
melhores préaticas), informagoes e
tecnologia entre atores da RMBH,
garantindo a autonomia de arranjos
institucionais transversais entre maltiplos
atores - Secretarias estaduais, Prefeituras,
Camaras, Conselhos, sociedade civil e
setor produtivo.

1. Programa Metropolitano Integrado
de Governo Eletrdnico

Objetivo do Programa:

« Eficiéncia e aperfeicoamento
governamental; participagdo cidada por
meio das TICs de forma a aumentar os
canais de comunicacao e acesso dos
cidadéos; transparéncia governamental e
prestagdo de contas; fomentar a
participagao na discusséo, elaboragao e
definigdo de politicas e a¢des.

Projeto 1. Desenvolvimento de portais
municipais dotados de
interoperabilidade para o e-gov, que
fornegam espacos de informagéo,
consulta e deciséo

Objetivos Especificos do Projeto:

« O desenvolvimento do governo
eletrénico na regido permitira alcancar os
seguintes objetivos:

« Maior transparéncia

« Maior accountability (prestagédo de
contas)

« Qualificar os servidores municipais para
0 uso das novas tecnologias de
informacéo e comunicagéo;

« Formar e capacitar o usuario para a
utilizacdo das TICs como recurso efetivo
de participacéo;

1. Programa Metropolitano Integrado
de Governo Eletrénico

Objetivo do Programa:

Promover um intercambio de informacéo,
didlogo e cooperagao entre as prefeituras
da RMBH de forma a desenvolver uma
governanga forte na regio, fortalecendo
0s espacos de colaboragédo e cooperagdo
entre governos, setor privado e sociedade
civil da RMBH

Projeto 1. Desenvolvimento de portais
municipais dotados de
interoperabilidade para o e-gov, que
fornecam espacos de informagéo,
consulta, decisdo e governanca na
internet, buscando fortalecer espacos de
colaboracdo entre governo, setor privado
e sociedade civil;

Projeto 2. E-educacgao: inclusao e
ensino a distancia para cidadaos e
servidores

Informatizac&o e conexdo a rede de todas
as escolas da RMBH; desenvolvimento
de projetos de ensino a distancia para
cidaddos e servidores (parcerias com
UAB e Universidades Federais);

Ofertar e possibilitar o uso de
recursos, informacoes, servicos,
espacos digitais consultivos,
deliberativos e decisorios para o
exercicio pleno da cidadania.

Objetivos Especificos Politica:
« Oferecer recursos de qualidade
em quaisquer dimensdes da
cidadania, desde a conectividade
até a usabilidade do recurso;

« Fomentar a produgdo, gestdo e
publicidade da informacéo
publica.

Diretrizes Gerais da Politica

4. Ampliar a oferta de servigos e
sistemas multiplataformas:
acessos a internet, TV digital,
telefonia fixa e movel,
disseminados no territério com
total cobertura urbana e rural.

5. Transformar a RMBH em
uma referéncia nacional do uso e
desenvolvimento de novas
tecnologias digitais explorando
uma vocagao latente da regido;

6. Todos 0s municipios da
RMBH ofertando servigos e
comunicacéo online ~WEB 2.0.
Criagdo e consolidacéo da rede
de Portais dos Municipios da
RMBH voltada para a
interoperabilidade, comunicacéo

Politicas Programas Acdes/Projetos (redesenho; criacio de camaras técnicas, Interinstitucional (sistemas de informacdes; normativo; garantir a
comités e novas instituicdes; redefinigio | (capacitagdo; formacéo e qualificagdo governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
de funcBes e competéncias) profissional; cooperaco; articulagdo; dados; geoprocessamento) proposicio de novas
concertacéo; intersetorialidade; normas juridicas)
integracédo; atuacdo compartilhada)
Projetos e acOes serdo orientados
pelas demandas da Agéncia
Metropolitana de acordo com a
agenda das Politicas Sociais da
RMBH.
1. Programa Projeto 1. Desenvolvimento de Diretrizes Gerais da Politica Objetivos Especificos da Politica: Objetivo Geral da Politica: Projeto 4. E-Legislagao:

Sistema integrado de
consulta a legislacéo dos
municipios da RMBH
Objetivo Geral do
Projeto

Disponibilizagdo online de
toda a legislagéo dos
municipios da RMBH.
Objetivos Especificos do
Projeto

« Garantir a informatizacao
do processo de criagdo de
leis nos municipios,
fornecendo ainda ao
cidaddo condicdes de
manifestacdo sobre
projetos de leis

« Garantir 0 acesso por
meio da internet de toda a
legislagdo dos municipios
da RMBH e toda a
legislacdo do estado sobre
a regido em uma Unica
interface
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

seguintes diretrizes que
norteiam a Politica
Metropolitana Integrada
de Democracia Digital:

1. Insercéo contundente
da RMBH e seus cidaddos
na sociedade do
conhecimento na préxima
década.

2. Formagéo de acordos
para geracdo e
transferéncia de
conhecimento (banco de
melhores préticas),
informacdes e tecnologia
entre atores da RMBH,
garantindo a autonomia de
arranjos institucionais
transversais entre
multiplos atores -
Secretarias estaduais,
Prefeituras, Camaras,
Conselhos, sociedade civil
e setor produtivo.

3. RMBH 100%
“iluminada” nos proximos
10 anos com oferta
multimodal, o que
significa dizer
apropriagdo de todo o
conjunto de dispositivos,
aplicativos, servigos e
suporte a conectividade
para interacdo e acesso
por meios eletrénicos
digitais.

4. Ampliar a oferta de
Servigos e sistemas
multiplataformas: acessos
ainternet, TV digital,
telefonia fixa e movel,

privado e sociedade
civil da RMBH.

ensino a distancia para cidadaos e
servidores (parcerias com UAB e
Universidades Federais);
Objetivos do Projeto:

« Analisar a distribuicdo dos
programas existentes em toda a
RMBH, buscando com isto
relacionar esta distribuicdo as areas
prioritérias (com maiores
caréncias). Este projeto demanda,
portanto, uma articulagdo entre os
trés entes federativos, a iniciativa
privada e a sociedade civil para
redistribuir os diferentes
programas ja existentes de forma a
evitar concentracdes dos mesmos
em areas ja atendidas.

 Formar e qualificar os quadros do
setor pablico dos municipios que
compdem a RMBH de modo a
desenvolver competéncias para uso
pleno das TICs. Este processo de
formacéo e qualificagdo podera ser
desenvolvido através da UAB -
Universidade Aberta do Brasil em
parceria com a UFMG -
Universidade Federal de Minas
Gerais.

- A Universidade Aberta do Brasil
€ um sistema integrado por
universidades publicas que oferece
cursos de nivel superior para
camadas da populagdo que tém
dificuldade de acesso a formagéo
universitaria, por meio do uso da
metodologia da educacédo a
distancia.

- O Sistema UAB foi instituido em
2006, para "o desenvolvimento da
modalidade de educagdo a
distancia, com a finalidade de

« Maior interagdo entre representante e
representados

» Maior participacéo nos processos
decisdrios

« Melhor prestacao de servigos pelo
Estado.

Objetivos do Projeto:

« Analisar a distribuicdo dos programas
existentes em toda a RMBH, buscando
com isto relacionar esta distribuicdo as
areas prioritarias (com maiores
caréncias). Este projeto demanda,
portanto, uma articulacéo entre os trés
entes federativos, a iniciativa privada e a
sociedade civil para redistribuir os
diferentes programas ja existentes de
forma a evitar concentracdes dos mesmos
em areas ja atendidas.

« Formar e qualificar os quadros do setor
publico dos municipios que compdem a
RMBH de modo a desenvolver
competéncias para uso pleno das TICs.
Este processo de formagéo e qualificagdo
podera ser desenvolvido através da UAB
- Universidade Aberta do Brasil em
parceria com a UFMG - Universidade
Federal de Minas Gerais.

- A Universidade Aberta do Brasil é um
sistema integrado por universidades
publicas que oferece cursos de nivel
superior para camadas da populacdo que
tém dificuldade de acesso a formagdo
universitaria, por meio do uso da
metodologia da educacdo a distancia.

- O Sistema UAB foi instituido em 2006,
para "o desenvolvimento da modalidade
de educagdo a distancia, com a finalidade
de expandir e interiorizar a oferta de
cursos e programas de educagao superior
no Pais".

- Fomenta a modalidade de educagdo a
distancia nas instituicdes publicas de
ensino superior, bem como apdia
pesquisas em metodologias inovadoras de
ensino superior respaldadas em
tecnologias de informacéo e
comunicagao.

e troca de informagdes e
experiéncias

7. Criagdo do Portal da RMBH
como espaco colaborativo para a
convergéncia de informagdes
relevantes ao contexto
metropolitano e servigos de
interesse comum ofertados por
grupos de municipios ou em seu
conjunto (todos 34 municipios),
bem como pelo sistema gestor e
de planejamento da RMBH.

8. Disponibilizacéo on line de
informacdes pertinentes ao
planejamento e gestdo da RMBH
- Legislacéo, atos e decretos —
municipais e estaduais,
cartografia, analises espaciais,
pesquisas, planos e projetos,
chamadas e editais publicos.

9. Desenvolvimento de
requisitos minimos para
construgdo e contratagdo de
sistemas de gestdo para a
RMBH: interoperatividade,
metadados basicos, protocolos
de comunicagéo e de sistemas
entre prefeituras e estados,
seguranca da informagao e
protocolo de coleta e
disseminagédo de dados.

Projeto 1. Desenvolvimento de
portais municipais dotados de
interoperabilidade para o e-
gov, que fornegam espagos de
informacao, consulta e deciséo
Objetivo Geral do Projeto:
Indicar possiveis apropriagdes
das novas TICs de forma a
permitir a implementacao e
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

disseminados no territério
com total cobertura
urbana e rural.

5. Transformar a RMBH
em uma referéncia
nacional do uso e
desenvolvimento de novas
tecnologias digitais
explorando uma vocagéo
latente da regiéo;

6. Todos 0s municipios da
RMBH ofertando servigos
e comunicacéo online —
WEB 2.0. Criagdo e
consolidacdo da rede de
Portais dos Municipios da
RMBH voltada para a
interoperabilidade,
comunicacéo e troca de
informacdes e
experiéncias

7. Criacdo do Portal da
RMBH como espago
colaborativo para a
convergéncia de
informacdes relevantes ao
contexto metropolitano e
servigos de interesse
comum ofertados por
grupos de municipios ou
em seu conjunto (todos 34
municipios), bem como
pelo sistema gestor e de
planejamento da RMBH.
8. Disponibilizacéo on
line de informacdes
pertinentes ao
planejamento e gestdo da
RMBH - Legislacéo, atos
e decretos — municipais e
estaduais, cartografia,

expandir e interiorizar a oferta de
cursos e programas de educacéo
superior no Pais".

- Fomenta a modalidade de
educacdo a distancia nas
instituices publicas de ensino
superior, bem como apo6ia
pesquisas em metodologias
inovadoras de ensino superior
respaldadas em tecnologias de
informacéo e comunicagéo.

- Estratégias: Editais abertos aos
municipios para a criagéo de
POLOS UAB (730
pélos/municipios). Apoio na
estruturacdo dos pdélos: para 0s
equipamentos, a contrataco (por
Bolsas) para o pessoal, para o
mobiliario, etc.

Projeto 3. E-Salde: informagéo
e prestacdo de servicos virtuais
de satide na RMBH para levar
informacdes aos lugares mais
distantes e a0 mesmo tempo
oferecer oportunidade de
reciclagem e atualizagdo para 0s
profissionais;

Objetivo:

Criacdo de um portal da saude da
RMBH com o intuito de
disponibilizar informagdes e
agendar consultas e exames para
os cidadaos. O portal RMBH-
salde devera conter:

« Informagdes sobre os enderecos,
horérios de funcionamento, meios
de transporte publico (municipal e
intermunicipal) e as informacdes
sobre a utilizacdo do servigo de
todas as unidades de salde.

- Estratégias: Editais abertos aos
municipios para a criagdo de POLOS
UAB (730 p6los/municipios). Apoio na
estruturacdo dos pdlos: para 0s
equipamentos, a contratagdo (por Bolsas)
para o pessoal, para o0 mobiliario, etc.

Projeto 5. Portal da RMBH; como
espaco colaborativo e interativo para
convergéncia de servigos e acoes
conjuntas.

Objetivo Geral do Projeto:

O presente projeto tem por objetivo a
criacéo e desenvolvimento de um portal
eletrénico da Regido Metropolitana de
Belo Horizonte.

Objetivos Especificos do Projeto:

« Maior transparéncia

« Maior accountability (prestagédo de
contas)

« Maior interagdo entre representante e
representados

« Maior participagdo nos processos
decisdrios

« Melhor prestacao de servigos pelo
Estado.

« Criagdo de um espaco de oferta de
servigos de modo compartilhado por
diversos setores municipais, através de
um sistema interoperativo para consulta e
convergéncia das informagdes de
interesse publico.

« Criagdo de uma Biblioteca Digital da
RMBH. Armazenando e apontando textos
de interesse ao planejamento, pesquisa e
gestdo metropolitana.

desenvolvimento do governo
eletrdnico nas cidades da RMBH
através da criagdo e
desenvolvimento de portais
municipais.

Projeto 3. E-Salde:
informacao e prestagdo de
servigos virtuais de satide na
RMBH para levar informacdes
aos lugares mais distantes e ao
mesmo tempo oferecer
oportunidade de reciclagem e
atualizacéo para os profissionais;
Objetivo Geral do Projeto:
Criacdo de um portal da saude
da RMBH com o intuito de
disponibilizar informagdes e
agendar consultas e exames para
os cidadaos. O portal RMBH-
salde devera conter:

« Informagdes sobre os
enderecos, horarios de
funcionamento, meios de
transporte pablico (municipal e
intermunicipal) e as informacdes
sobre a utilizacdo do servigo de
todas as unidades de satde.
Deverdo estar disponibilizadas
informacdes sobre pactuagdes
entre 0s municipios dentro da
l6gica da regionalizagdo. A porta
de entrada do sistema é o posto
de salde, mas 0s passos
seguintes devem estar
disponibilizados e bem
especificados na rede.

« Link para o portal do
Ministério da Satde
(http://portal.saude.gov.br/
portal/saude/default.cfm), que
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Organicidade

(redesenho; criacdo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao

de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

analises espaciais,
pesquisas, planos e
projetos, chamadas e
editais publicos.

9. Desenvolvimento de
requisitos minimos para
construgdo e contratagao
de sistemas de gestédo para
a RMBH:
interoperatividade,
metadados basicos,
protocolos de
comunicacéo e de
sistemas entre prefeituras
e estados, seguranca da
informacéo e protocolo de
coleta e disseminagédo de
dados.

Deverdo estar disponibilizadas
informacdes sobre pactuagdes
entre 0s municipios dentro da
l6gica da regionalizagdo. A porta
de entrada do sistema ¢ o posto de
salde, mas 0s passos seguintes
devem estar disponibilizados e
bem especificados na rede.

« Link para o portal do Ministério
da Saude
(http://portal.saude.gov.br/
portal/saude/default.cfm), que
disponibiliza informacdes de
acordo com o publico alvo:
Cidadao, Profissional de Saude e
Gestores. A area destinada aos
cidaddos contém um espago
intitulado Guia de Unidades de
Saude, que auxilia os usuarios a
encontrar o estabelecimento de
acordo com a especialidade
procurada. A ferramenta localiza a
unidade mais préxima do
domicilio ou do municipio do
usuério.

« Marcacdo de consultas online
para municipios de toda a RMBH,
com informacgdes sobre o
transporte pablico mais préximo
do centro de satde.

» Marcacao de exames online para
municipios de toda a RMBH, com
informacdes sobre o transporte
publico mais préximo dos
laboratérios

« Espaco virtual para que os
cidaddos deixem sua opinido sobre
o0 atendimento, estado de higiene e
sugestdes para os centros de salde.
Dentro das unidades de satde, uma
estacgdo digital, inicialmente,

disponibiliza informacdes de
acordo com o publico alvo:
Cidadao, Profissional de Saude e
Gestores. A area destinada aos
cidaddos contém um espago
intitulado Guia de Unidades de
Saude, que auxilia os usuarios a
encontrar o estabelecimento de
acordo com a especialidade
procurada. A ferramenta localiza
a unidade mais proxima do
domicilio ou do municipio do
usuério.

« Marcacdo de consultas online
para municipios de toda a
RMBH, com informagdes sobre
o transporte publico mais
préximo do centro de salde.

« Marcacgdo de exames online
para municipios de toda a
RMBH, com informagdes sobre
o transporte publico mais
préximo dos laboratérios

« Espaco virtual para que os
cidaddos deixem sua opinido
sobre o0 atendimento, estado de
higiene e sugestdes para 0s
centros de salde. Dentro das
unidades de salde, uma estacdo
digital, inicialmente, incentivaria
0S USUArios a participar da
melhoria da qualidade do
servigo. Temos como referéncia
mais uma vez o portal do
Ministério da Saude, que
disponibiliza o espago “fale com
0 ministério”, onde o cidaddo
pode comunicar com areas
técnicas e outras entidades, além
de subsidiar o érgédo acerca das
preocupacdes e demandas da
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

incentivaria os usuarios a
participar da melhoria da qualidade
do servico. Temos como referéncia
mais uma vez o portal do
Ministério da Saude, que
disponibiliza o espago “fale com o
ministério”, onde o cidaddo pode
comunicar com areas técnicas e
outras entidades, além de subsidiar
0 6rgéo acerca das preocupacdes e
demandas da populagéo.

* Um link para o Hospital Virtual
Brasileiro, espago de troca de
informacdes sobre experiéncias,
tratamentos e relatos de
diagnosticos entre os profissionais
da satde. Além disso, neste espago
estardo disponibilizadas sugestdes
de bibliografia, artigos, casos
clinicos, ferramentas de educagdo
em saulde, eventos de interesse e
links para portais interessantes.

Projeto 4. E-Legislac&o: Sistema
integrado de consulta a
legislacdo dos municipios da
RMBH

Objetivo Geral do Projeto
Disponibilizagdo online de toda a
legislacdo dos municipios da
RMBH.

Objetivos Especificos do Projeto
« Garantir a informatizacdo do
processo de criacéo de leis nos
municipios, fornecendo ainda ao
cidaddo condicdes de manifestacdo
sobre projetos de leis

 Garantir 0 acesso por meio da
internet de toda a legislacéo dos
municipios da RMBH e toda a
legislagdo do estado sobre a regido

populacéo.

* Um link para o Hospital
Virtual Brasileiro, espaco de
troca de informagdes sobre
experiéncias, tratamentos e
relatos de diagndsticos entre 0s
profissionais da satde. Além
disso, neste espaco estardo
disponibilizadas sugestdes de
bibliografia, artigos, casos
clinicos, ferramentas de
educacdo em salde, eventos de
interesse e links para portais
interessantes.
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

em uma Unica interface

Projeto 5. Portal da RMBH;
como espaco colaborativo e
interativo para convergéncia de
servigos e agdes conjuntas.
Objetivo Geral do Projeto:

O presente projeto tem por
objetivo a criagdo e
desenvolvimento de um portal
eletrnico da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte.

Objetivos Especificos do Projeto:

« Maior transparéncia

« Maior accountability (prestacdo
de contas)

« Maior interagdo entre
representante e representados

» Maior participagéo nos processos
decisdrios

« Melhor prestacao de servigos
pelo Estado.

« Criacdo de um espaco de oferta
de servigos de modo
compartilhado por diversos setores
municipais, através de um sistema
interoperativo para consulta e
convergéncia das informagdes de
interesse publico.

« Criagéo de uma Biblioteca
Digital da RMBH. Armazenando e
apontando textos de interesse ao
planejamento, pesquisa e gestdo
metropolitana.

2. Programa de
Acesso Universal a
Informagao
Objetivo do
programa:

Projeto 1. Modelo padréo para
desenvolvimento de software
para municipios da RMBH

Objetivo Geral do Projeto:
Criac8o de um modelo padrdo de

Objetivo do programa:

« Atencao a interoperabilidade de
sistemas de informagédo e comunicagao
para o fomento as a¢des colaborativas, a
troca de informagdes, ganhos de escala

Objetivo do programa:

« A gestdo da informacéao
metropolitana — coleta e
tratamento, armazenamento,
disseminagéo e recuperagdo da
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo

(ajustes de ambito
normativo; garantir a

efetividade do marco legal;

proposicdo de novas
normas juridicas)

A gestdo da
informacéo
metropolitana —
coleta e tratamento,
armazenamento,
disseminagédo e
recuperacédo da
informacéo;
 Conformacéo de
rede de Informacao
Metropolitana por
meio de adogéo de
padrdes,
preferencialmente
abertos, para a
obtencéo de
infraestrutura de
dados e informagdes
metropolitanas com
seguranca,
confiabilidade e
primacidade;

« Atengdo a
interoperabilidade de
sistemas de
informacgéo e
comunicagdo para o
fomento as a¢Ges
colaborativas, a troca
de informac0es,
ganhos de escala das
aplicabilidades e
comunicacédo
ampliada entre os
entes federativos da
regido metropolitana;
Alinhamento com a
internet e adogdo do
XML.

requisitos para a contratacdo e o
desenvolvimento de sistemas de
informacéo para suporte a
administragdo pablica na RMBH.
Objetivos Especificos do Projeto:
« Criagdo de um modelo de
desenvolvimento de software
publico, que preveja a utilizacdo de
padrdes abertos, permitindo a
integracéo de dados entre
diferentes sistemas;

« Defini¢do de um protocolo de
metadados (servigos Web,
baseados em XML) para a
comunicacédo de dados entre
sistemas municipais da RMBH e
entre sistemas municipais e o
estado;

« Garantia de disponibilizagdo e
codificacdo neutra ndo sé dos
dados, mas também das regras de
negocio presentes em todos 0s
sistemas;

« Garantia de seguranga dos
sistemas, observando a
integridade, disponibilidade,
autenticidade e confidencialidade
dos dados;

» Adogéo de um conjunto minimo
de metadados sobre toda a
informacédo armazenada em
sistemas municipais, e catalogagdo
desses metadados, codificados
segundo padrdes internacionais;

« Desenvolvimento e adocédo de
uma Politica de Disseminagao de
Dados e Informagdes comum aos
municipios da RMBH.

Projeto 2. Infraestrutura de

das aplicabilidades e comunicagdo
ampliada entre os entes federativos da
regido metropolitana;

Projeto 1. Modelo padréo para
desenvolvimento de software para
municipios da RMBH

Objetivos Especificos do Projeto:

« Criagdo de um modelo de
desenvolvimento de software publico,
que preveja a utilizacdo de padroes
abertos, permitindo a integracdo de dados
entre diferentes sistemas;

« Defini¢do de um protocolo de
metadados (servigos Web, baseados em
XML) para a comunicacéo de dados entre
sistemas municipais da RMBH e entre
sistemas municipais e 0 estado;

« Desenvolvimento e adogdo de uma
Politica de Disseminagdo de Dados e
Informages comum aos municipios da
RMBH.

Projeto 2. Infraestrutura de Dados
Espaciais — IDE para a RMBH
Objetivos Especificos do Projeto:

« Criagédo de acordos multilaterais de
fornecimento de dados georreferenciados
entre todos os produtores
governamentais;

« Fomentar a integracéo de bases de
dados tendo o territério como eixo;

informacéo;

« Conformacéo de rede de
Informagdo Metropolitana por
meio de adocéo de padrdes,
preferencialmente abertos, para a
obtencdo de infraestrutura de
dados e informagdes
metropolitanas com seguranca,
confiabilidade e primacidade;

« Alinhamento com a internet e
adocédo do XML.

Projeto 1. Modelo padréo para
desenvolvimento de software
para municipios da RMBH
Objetivo Geral do Projeto:
Criacdo de um modelo padrao de
requisitos para a contratacdo e o
desenvolvimento de sistemas de
informacéo para suporte a
administracdo publica na
RMBH.

Objetivos Especificos do
Projeto:

« Criagdo de um modelo de
desenvolvimento de software
publico, que preveja a utilizacdo
de padrdes abertos, permitindo a
integracdo de dados entre
diferentes sistemas;

« Defini¢do de um protocolo de
metadados (servigos Web,
baseados em XML) para a
comunicacédo de dados entre
sistemas municipais da RMBH e
entre sistemas municipais e o
estado;

« Garantia de disponibilizagio e
codificagdo neutra ndo sé dos
dados, mas também das regras
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;

concertacdo; intersetorialidade;

integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

Dados Espaciais — IDE para a
RMBH

Objetivo Geral do Projeto:

Criacdo de uma infraestrutura de
dados espaciais para a RMBH.

Objetivos Especificos do
Projeto:

« Criacéo de acordos multilaterais
de fornecimento de dados
georreferenciados entre todos os
produtores governamentais;

« Disponibilizacdo dos dados
georreferenciados da RMBH
através da Web, de forma
tecnologicamente neutra, rica em
metadados e utilizando padrdes
abertos e amplamente aceitos;

« Fomentar a integracéo de bases
de dados tendo o territério como
eixo;

« Possibilitar o acesso aos dados
georreferenciados de forma
independente da tecnologia
adotada para sua construgéo.

Projeto 3. Biblioteca Digital
Compartilhada do Sistema de
Planejamento Metropolitano da
RMBH

Objetivo Geral do Projeto:
Criag&o de um ponto de acesso
centralizado digital de estudos,
projetos, dissertacdes, teses,
artigos cientificos e pesquisas
sobre a RMBH, baseado nos
diversos recursos eletronicos das
Universidades, Municipios e
Estado.

Objetivos Especificos do Projeto:

de negdcio presentes em todos
0s sistemas;

 Garantia de seguranga dos
sistemas, observando a
integridade, disponibilidade,
autenticidade e
confidencialidade dos dados;

» Adogéo de um conjunto
minimo de metadados sobre toda
a informagao armazenada em
sistemas municipais, e
catalogagdo desses metadados,
codificados segundo padrdes
internacionais;

« Desenvolvimento e adogédo de
uma Politica de Disseminagao de
Dados e Informagdes comum
aos municipios da RMBH.

Projeto 2. Infraestrutura de
Dados Espaciais — IDE para a
RMBH

Objetivo Geral do Projeto:

Criacdo de uma infraestrutura de
dados espaciais para a RMBH.

Objetivos Especificos do
Projeto:

« Disponibilizacéo dos dados
georreferenciados da RMBH
através da Web, de forma
tecnologicamente neutra, rica em
metadados e utilizando padrdes
abertos e amplamente aceitos;

« Fomentar a integracéo de bases
de dados tendo o territério como
eixo;

Projeto 3. Biblioteca Digital
Compartilhada do Sistema de
Planejamento Metropolitano
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade

(redesenho; criacdo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao

de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas
normas juridicas)

« Criagdo de um sistema de
indexacéo conceitual (tematico)
sobre o planejamento urbano de
metrépoles e formacdo de estrutura
hierarquica dos conceitos que
compde o planejamento urbano,
voltado para metrépoles e suas
inter-relagdes. Essa ontologia serve
como base para a estruturacao da
Biblioteca Digital Metropolitana;

« Cadastramento de todas as
bibliotecas e repositorios digitais
que contenham documentos de
interesse para a RMBH;

« Criagéo de arquitetura distribuida
e automatizada para coleta de
documentos relevantes;

« Transformacéo da Biblioteca
Digital Metropolitana em
referéncia nacional para
Planejamento Urbano.

da RMBH

Objetivo Geral do Projeto:
Criag8o de um ponto de acesso
centralizado digital de estudos,
projetos, dissertagdes, teses,
artigos cientificos e pesquisas
sobre a RMBH, baseado nos
diversos recursos eletronicos das
Universidades, Municipios e
Estado.

Objetivos Especificos do
Projeto:

« Criagdo de um sistema de
indexacéo conceitual (tematico)
sobre o planejamento urbano de
metrépoles e formagao de
estrutura hierarquica dos
conceitos que compde 0
planejamento urbano, voltado
para metrépoles e suas inter-
relagdes. Essa ontologia serve
como base para a estruturacao da
Biblioteca Digital
Metropolitana;

« Cadastramento de todas as
bibliotecas e repositdrios digitais
que contenham documentos de
interesse para a RMBH;

« Criacdo de arquitetura
distribuida e automatizada para
coleta de documentos relevantes;
« Transformacéo da Biblioteca
Digital Metropolitana em
referéncia nacional para
Planejamento Urbano.

3. Programa de
lluminacéo Digital
na RMBH
Objetivos Gerais do
Programa:

Projeto 1. Criagdo de complexo
industrial para reciclagem e
tratamento de lixo eletrénico

Objetivo Geral do Projeto:
Criacdo de um complexo industrial

Projeto 3. Criagao de complexo de

Tecnologias da Informagdo na RMBH

Objetivo Geral do Projeto:

Criacdo de complexo de Tecnologias da

Informagéo na RMBH contemplando

Projeto 1. Criagéo de complexo
industrial para reciclagem e
tratamento de lixo eletrénico

Objetivos Especificos do Projeto:
« Criacédo do Centro de Tratamento de

3. Programa de lluminagéo
Digital na RMBH

Objetivos Gerais do
Programa:

* Ampliar 0 acesso as
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo

(ajustes de ambito
normativo; garantir a

efetividade do marco legal;

proposicdo de novas
normas juridicas)

* Ampliar 0 acesso as
informacdes e aos
servigos digitais,
funcionando como
um mecanismo de
geracdo de riqueza e
como instrumento de
participacdo na
sociedade;

* Promover o
desenvolvimento de
tecnologias de
informacgéo e
comunicacao;
 Assegurar
infraestrutura
metropolitana
avancada de acesso
digital e uso intenso
de tecnologias da
informacgéo e
comunicacéo pelo
executivo e
legislativo do Estado
e dos Municipios da
RMBH através da
moderna estruturagao
em termos de
hardware, software e
conexao banda larga.
Objetivos
Especificos
Programa:

« Explorar e expandir
a infraestrutura de
redes existente;

« Expansdo rumo ao
acesso pleno —rural e
urbano;

* Reducéo de
limitadores de acesso,

de reciclagem de lixo eletrdnico na
RMBH.

Objetivos Especificos do Projeto:
« Criagéo do Centro de Tratamento
de Residuos Eletronicos da
RMBH, em parceria com todas as
prefeituras da regido;

« Garantir editais especificos para
pesquisa em tratamento de
residuos eletronicos;

 Garantir linhas de financiamento
para empreendimentos voltados ao
tratamento de residuos eletrdnicos
na RMBH.

Projeto 2. Disponibilizagéo de
hotspots a partir de todas as
institui¢ces de ensino publicas e
de todos os pontos turisticos
relevantes da RMBH

Objetivo Geral do Projeto:
Garantir 0 acesso publico a
internet a todas as instituigdes
publicas de ensino e entorno e em
pontos turisticos relevantes na
RMBH.

Objetivos Especificos do Projeto:

« Fomentar a utilizagdo e producéo
ampla de contetdos locais na Web;
« Garantir banda larga em todas as
instituices de ensino pablicas na
RMBH,;

« Fomentar a competitividade do
mercado de banda larga na RMBH.

Projeto 3. Criagdo de complexo
de Tecnologias da Informacédo na
RMBH

Objetivo Geral do Projeto:

todo o ciclo de desenvolvimento de
tecnologias da informagéo.

Objetivos Especificos do Projeto:

« Constitui¢do de arranjo institucional
multilateral com foco no dominio do
ciclo completo de desenvolvimento de
tecnologias da informacdo na RMBH: do
silicio ao software e a reciclagem de
hardware;

« Consolidacéo de politicas publicas da
RMBH para inovagdo em Tl como
politicas de estado para os municipios e
Minas Gerais;

« Avaliacdo dos estagios da cadeia
produtiva de Tl imediatamente
absorviveis pela capacidade de oferta de
servigos na RMBH e definigdo de
investimentos prioritarios em elos
imediatamente anteriores e posteriores
aos mesmos, fomentando assim um
circulo virtuoso de demanda e
fornecimento;

« Criacdo de Plano de Investimentos
Metropolitano para o fomento a indUstria
de Tl na RMBH.

Residuos Eletrdnicos da RMBH, em
parceria com todas as prefeituras da
regido;

informacdes e aos servigos
digitais, funcionando como um
mecanismo de geragéo de
riqueza e como instrumento de
participacdo na sociedade;

« Promover o desenvolvimento
de tecnologias de informacao e
comunicagao;

« Assegurar infraestrutura
metropolitana avangada de
acesso digital e uso intenso de
tecnologias da informacéo e
comunicacéo pelo executivo e
legislativo do Estado e dos
Municipios da RMBH através da
moderna estruturacdo em termos
de hardware, software e conexao
banda larga.

Objetivos Especificos
Programa:

« Explorar e expandir a
infraestrutura de redes existente;
» Expansdo rumo ao acesso
pleno - rural e urbano;

* Reducéo de limitadores de
acesso, COmo o custo de
conectividade;

« Conectar com banda larga
todas as sedes municipais;

« Levantamento das condicdes
atuais de infraestrutura de
tecnologia da informagéo das
prefeituras;

« Garantir a implementacéo
minima de infraestrutura
necessaria para a hospedagem de
sistemas escalaveis de cadastro
multifinalitario;

« Garantir a implementacéo
minima de infraestrutura

1337




Politicas

Programas

Planilha de Desenvolvimento Institucional PDDI RMBH — Eixo Acessibilidade

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;

concertacdo; intersetorialidade;

integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo

(ajustes de ambito
normativo; garantir a

efetividade do marco legal;

proposicdo de novas
normas juridicas)

como o custo de
conectividade;

« Conectar com banda
larga todas as sedes
municipais;

« Levantamento das
condigdes atuais de
infraestrutura de
tecnologia da
informacéo das
prefeituras;

 Garantir a
implementagao
minima de
infraestrutura
necessaria para a
hospedagem de
sistemas escalaveis
de cadastro
multifinalitario;
 Garantir a
implementagao
minima de
infraestrutura
necessaria para a
hospedagem de bases
eletronicas
atualizadas,
enderecaveis e
georreferenciadas em
todos 0s municipios;

 Garantir quadros
permanentes para 0s
setores de tecnologia
da informacao de
todas as prefeituras;

« Fornecimento de
Servigos e
informacGes
relevantes ao cidadado
de maneira digital,

Criag8o de complexo de
Tecnologias da Informagao na
RMBH contemplando todo o ciclo
de desenvolvimento de tecnologias
da informacéo.

Objetivos Especificos do Projeto:
« Constituicédo de arranjo
institucional multilateral com foco
no dominio do ciclo completo de
desenvolvimento de tecnologias da
informacéo na RMBH: do silicio
ao software e a reciclagem de
hardware;

« Consolidacéo de politicas
publicas da RMBH para inovagao
em T1 como politicas de estado
para 0s municipios e Minas Gerais;

« Avaliacdo dos estagios da cadeia
produtiva de T1 imediatamente
absorviveis pela capacidade de
oferta de servicos na RMBH e
definicdo de investimentos
prioritarios em elos imediatamente
anteriores e posteriores aos
mesmos, fomentando assim um
circulo virtuoso de demanda e
fornecimento;

« Criacdo de Plano de
Investimentos Metropolitano para
o fomento a industria de T1 na
RMBH.

necessaria para a hospedagem de
bases eletronicas atualizadas,
enderecaveis e georreferenciadas
em todos 0s municipios;

« Garantir quadros permanentes
para os setores de tecnologia da
informacéo de todas as
prefeituras;

« Fornecimento de servigos e
informacdes relevantes ao
cidaddo de maneira digital,
como mecanismo de fomento
para apropriagdo das TICs;

« Consolidacdo da RMBH como
pdlo de oferta de servigos em
TICs.

Projeto 2. Disponibilizacéo de
hotspots a partir de todas as
institui¢ces de ensino publicas
e de todos os pontos turisticos
relevantes da RMBH
Objetivo Geral do Projeto:
Garantir 0 acesso publico a
internet a todas as instituigdes
publicas de ensino e entorno e
em pontos turisticos relevantes
na RMBH.

Objetivos Especificos do
Projeto:

« Fomentar a utilizagdo e
producédo ampla de contetdos
locais na Web;

 Garantir banda larga em todas
as institui¢des de ensino publicas
na RMBH;

« Fomentar a competitividade do

mercado de banda larga na
RMBH.
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Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras técnicas,
comités e novas instituicoes; redefinicao
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagdo
Interinstitucional
(capacitacéo; formacao e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagio;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuagdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo

(ajustes de ambito
normativo; garantir a

efetividade do marco legal;

proposicéo de novas
normas juridicas)

como mecanismo de
fomento para
apropriagdo das TICs;
« Consolidacéo da
RMBH como pélo de
oferta de servicos em
TICs.

Metas:

Curto (2015) e Médio
(2023) prazos
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Planilha de Desenvolvimento Institucional PDDI RMBH - Eixo Seguridade

Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacdo e Cooperagéo Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos . (redesepho_; criacdo _dg Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
camaras tecnicas, COMItes € | (capacitagdo; formagéo e qualificagdo |  governo eletrdnico; banco de | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagio; articulacio; dados; geoprocessamento) proposicao de novas normas
de fungdes e competéncias) concertacao; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

Eixo 1: Coercao Projeto A. Implantacdo do treinamento Os pilares constituidores da Arranjo institucional colaborativo entre | [Ac&o Proj.B Prog.2]: O financiamento dos
Qualificada integrado das policias militar e civil Politica Integrada de 0s representantes institucionais das Implantacdo do Sistema programas deve ser buscado
1. Programa de Acdo Seguranca Publica para a poll't_icgs_ afins, 0s qu_adros gestores dos | integrado de i_nf_ormagﬁes das pelos munif:ipios através do

Objetivo Geral Integraggo das Plano de Treinamento Integrado das RMBH, ora proposta, se municipios, a agéncia metropolitana, as | Guardas Municipais da RMBH | Fundo Nacno,nal_ de

Promover a integragio de policias na RMBH Policias da RMBH adequam aos func_iamgntos do | universidades e _demals atores que (SIG - RMBH) Seguranca Publica e_dq i

instituicOes de seguranca e Obieti PRON_A_SC_I, quais sejam: podem ser a_lmpllados e_/c_lu_ articulados PRONASCI e demals_ orgaos

de programas e acoes de Metas: Curto a médio Jetvos ) . Interdisciplinaridade, no tendo em vista a especificidade de cada que possam ser parceiros dos

Promogao, prevenco e raz0s. +Propiciar maior integrao da policia sentido de que sedeve | programa proposto. A competéncia de programas.

coercio no campo da p Investigativa e ostensiva na Regido assegurar a ordgr_n publica via | cada ator é esp_emflca} por programas e

seguranca piblica, visando Metropolitana de Belo Horizonte autilizagdo legitimada | a Institucionalidade é constituida por 4

reduzir os indices He *Melhorar a capacitagdo para atuaga”l_o coergao através fig integracdo fases:,D_lagnostlco local; E’Iano

criminalidade violenta, em oper_acional das p_oll'cias Civil e M|_I|tar na | dediversas politicas e . estratégico; Implemen_tag?o;

especial os homicidios, nos Regido Metropolitana de Belo Horizonte campos institucionais as Monitoramento e avaliagéo

municipios da Regi&o *Propiciar aprimoramento das técnicas de | INStItUIGOeS, programas e

Metropolitana de Belo investigagao policial e patrulhamento agBes de prevencdo

Horizonte. ostensivo amparadas na perspectiva de gzgﬁ‘r:::gg_s ggr‘;?;‘ggggz

Objetivos Especificos nteligencia policial e no respefto aos comunitaria visando o ajuste

*Fortalecer as acGes de Elaboracio d ' de trei e apropriaco das agdes ao

represso qualificada ao *Elaboragao de um curso de treinamento contexto e peculiaridades

crime por parte do aparato F@@“mewmﬁmm“”mmmw locais; Transparéncia de

policial na RMBH; oréria minima de 60hs. ) objetivos e métodos das agdes,

eIncrementar a integraco *As aulas devem ser realizadas em ambas as | comunicagéo pablica e

das policias militar e civil academias (Civil e Militar) e devem Respeito aos direitos humanos

na RMBH: copt_emplar uma forma,\g_aO do_utrmang e fundamentais a vida, &

“Fortalecer as guardas tedrica com carga horaria maior em técnicas | jgualdade, a seguranca, &

municipais na RMBH; de agdo policial liberdade e 0 acesso a justica.
*O curso de treinamento deve ser
gerenciado pela Secretaria de Estado de
Defesa Social (SEDS) e formulado pelas
academias de forma conjunta

*Potencializar as acdes de
ressocializag8o nas
unidades prisionais e nas
unidades do sistema sdcio-

educativo da RMBH,;

«Promover amplo programa Projeto B. Gestdo Integrada da Acao

de prevencao social da Policial Ostensiva e Investigativa

violéncia focado na Agdo

juventude em situagéo de sImplantacéo do Gabinete de Gestdo

risco social. Integrada de Seguranga Publica da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte
Objetivos
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacdo e Cooperagéo Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos . (redesepho_; criacdo _dg Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
camaras tecnicas, COMIteS € | (capacitagio; formagao e qualificagio | governo eletronico; bancode | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagao; articulagao; dados; geoprocessamento) proposicio de novas normas
de fungdes e competéncias) concertacao; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

«Garantir a participagdo e
comprometimento efetivo dos municipios
com as acdes de seguranga publica
Possibilitar a formulagédo de planos de agao
policial que contemplem o fenémeno da
criminalidade em sua dindmica
metropolitana

«Garantir a criagdo de um férum de
discussdo permanente sobre as questdes
metropolitanas referentes a criminalidade
*Viabilizar a integracdo das informacgdes
criminais da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte.

Projeto C. Presenca policial ostensiva e
permanente nos territérios de maior
indice de violéncia

Acdo

Implantacdo do Grupamento Especial para
Avreas de Risco — GEPAR nos territrios
que apresentam maiores indices de
violéncia

Objetivos

«Garantir a presenca efetiva do Estado em
territérios dominados pelo trafico de drogas
«Oferecer aos territérios dominados pelo
trafico um padréo de policiamento
ostensivo pautado pelo principio da policia
comunitéria garantidores de forte sensagéo
de seguranga

2. Programa de Projeto A. Aprimoramento da Formagéo
fortalecimento e e Treinamento das Guardas Municipais
integracdo das Acdo

Guardas Municipais | cyjacaq da Escola Metropolitana de

Formacédo e Treinamento das Guardas
Municipais

Objetivos

*Qualificar os contingentes de guardas
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacdo e Cooperagéo Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos . (redesepho_; criacdo _dg Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
camaras tecnicas, COMItes € | (capacitagdo; formagéo e qualificagdo |  governo eletrdnico; banco de | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagio; articulacio; dados; geoprocessamento) proposicao de novas normas
de fungdes e competéncias) concertacao; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

_ municipais da Regido Metropolitana de

Belo Horizonte

*Padronizar a atuacdo das Guardas
Municipais no que se refere a aproximagao
com a comunidade e o respeito aos direitos
humanos

Projeto B. Integracéo das bases de dados
das Guardas Municipais

Acdo

Implantagao do Sistema integrado de
informacdes das Guardas Municipais da
RMBH

(SIG - RMBH)

Objetivos

*Viabilizar a integracéo das bases de dados
das diversas Guardas Municipais da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte

*Permitir acesso e troca de informagéo e
eventualmente estabelecer agdes
operacionais integradas a partir dessas

informacdes.
Eixo 2: Prevencdo Projeto A. Implantacéo de politica de
Social comunicacdo para difusdo permanente
de uma cultura de paz
1. Programa Agdo
metropolitano de Criacdo de uma diretoria de comunicacio
comunicacdo paraa | no ambito da Agéncia Metropolitana
paz destinada a criacdo de estratégias de

comunicagéo publica voltadas para a
disseminacéo de valores promotores da
cultura da paz.

Objetivos

eImplementar uma politica de comunicagao
permanente voltada para a disseminagdo
dos valores da vida e da paz como centrais
na urbanidade da RMBH
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacdo e Cooperagéo Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos . (redesepho_; criacdo _dg Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
camaras tecnicas, COMItes € | (capacitagdo; formagéo e qualificagdo |  governo eletrdnico; banco de | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagao; articulagao; dados; geoprocessamento) proposicao de novas normas
de fungdes e competéncias) concertacao; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

_ *Envolver e estabelecer parcerias com 0s

principais veiculos e formadores de opinido
nas agdes de comunicagdo a serem
implantadas

«Constituir ntcleos locais, que envolvam
representantes da sociedade civil e
organizada, destinados a ajustar as a¢des de
comunicacéo indicadas as realidades
linglisticas e culturais dos municipios

2. Programa Projeto A. Comunicagéo Publica
Metropolitano de Acdo

prevencdo e controle
do tréfico e uso do
crack

Politica de comunicacdo publica destinada a
criacdo de um valor de cultura contraposto
ao uso do Crack.

Objetivos

eImplementar uma politica de comunicagdo
permanente no &mbito municipal voltada
para a prevencédo de uso do Crack tendo
como publico alvo principal os jovens
*Envolver e estabelecer parcerias com 0s
principais veiculos e formadores de opinido
nas agdes de comunicagdo a serem
implantadas

«Constituir instancias participativas de
producéo e disseminacéo de informagdo
sobre o tema.

Projeto B. Nicleos de Apoio Comunitério
Acdo

Programa de apoio e orientacdo destinado
as familias e comunidades com alta
incidéncia de usuarios e dependentes
Objetivos

Constituir ndcleos de atuagédo locais
destinados a qualificar e apoiar as
comunidades em que o trafico, uso e
dependéncia do Crack tenham sido
mapeados como de alta incidéncia.
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacio e Cooperagéo Sistemas de Informacdes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos . (redesepho_; criacdo _dg Interinstitucional (sistemas de informagdes; norfnativo garantir a
camaras técnicas, Comités € | (capacitagio; formagdo e qualificagdo | governo eletrnico; banco de | efetividade do marco legal;
novas Instituicoes; red?fnplgao profissional; cooperacio; articulago; dados; geoprocessamento) proposicao de novas norma’s
de fungdes e competéncias) concertacao; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

Projeto C. Ampliacdo do atendimento ao
usuério do Crack

Acdo

Constituicdo de uma rede de atendimento
na saude publica municipal voltada para o
atendimento, acolhimento, reducéo de
danos e recuperagdo dos dependentes de
Crack

Objetivos

«Garantir a ampliacdo oferta de atendimento
clinico especializado na atengao aos
dependentes de Crack

«Capacitar profissionais com um saber
especifico para abordagem do Crack

«Criar um equipamento publico local
destinado especificamente ao atendimento
usudrios e dependentes de Crack

«Criacao de centros de programas de
reducdo de danos e acolhimento provisério
aos dependentes quimicos do Crack

3. Programa Projeto A. Fortalecimento dos nucleos de
metropolitano de prevencdo social da violéncia

prevencdo social da | Acgo

violéncia

Implantacdo dos Nucleos de Prevengdo
Social da Violéncia nos territdrios com alta
taxa de homicidios e dominados pelo trafico
de drogas

Objetivos

*Expandir atividades de prevencéo social da
violéncia focadas na juventude em situagao
de vulnerabilidade social;

«Consolidar a prevengao social direcionada
para a mediagdo de conflitos em territérios
de alta incidéncia de violéncia

Projeto B. Insercdo no mercado de
trabalho de jovens em situagdo de
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitagéo e Cooperagao Sistemas de Informagdes (ajustes de ambito
Politicas Programas AgBes/Projetos _(redesenho; criagdo de Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a

camaras tecnicas, COMItés € | (capacitagéo; formagio e qualificagio governo eletronico; banco de efetividade do marco legal;

novas Instituicoes; red?flplgao profissional; cooperacio; articulago; dados; geoprocessamento) proposicio de novas normas
de funces e competéncias) concertagao; intersetorialidade; juridicas)

integracéo; atuacédo compartilhada)
] vulnerabilidade social
Acdo

Implantacdo de projeto de inser¢do no
mercado de trabalho de jovens residentes
em territorios de alta incidéncia de
violéncia

Objetivos

*Reduzir as oportunidades de cooptagdo
pelo tréfico de drogas de jovens residentes
em territorios de alta incidéncia de
violéncia;

«Oferecer oportunidades de trabalho que
gerem renda imediata a jovens residentes
em territorios de alta incidéncia de
violéncia

Projeto C. Ampliagdo da aplicagdo das
penas alternativas

Acdo

Ampliacdo do projeto Central de
Acompanhamento das Penas Alternativas
(CEAPA)

Objetivos

«Criar alternativas de cumprimento das
penas que favorecam a diminuigao da
reincidéncia criminal;

*Diminuir a superlotagdo do sistema

prisional

Eixo 3: Sistema Projeto A. Fortalecimento das iniciativas

Prisional de execucdo penal de perspectiva
comunitaria

1. Programa de Agdo

Modernizacgéo do Implantacdo do modelo APAC (Associacdo

Sistema Prisional de Protecéo e Assisténcia ao Condenado)
em todos os municipios da RMBH
Objetivos

*Ampliar as oportunidades de
ressocializa¢do dos criminosos que
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacdo e Cooperagéo Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos . (redesepho_; criacdo _dg Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
camaras tecnicas, COMItes € | (capacitagdo; formagéo e qualificagdo |  governo eletrdnico; banco de | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagio; articulacio; dados; geoprocessamento) proposicao de novas normas
de fungdes e competéncias) concertacao; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

[ cumprem peras

*Diminuir a reincidéncia criminal
Fortalecer a participagdo comunitaria no
processo de execugdo penal

Projeto B. Fortalecimento das
Alternativas de Reintegracdo Social do
Egresso do Sistema Prisional

Acdo

Ampliagdo do Projeto de Reintegragao
Social do Egresso do Sistema Prisional
(PRESP)

Objetivos

eDiminuir a reincidéncia criminal na
RMBH

«Facilitar a reinsercao do egresso do
sistema prisional no mercado de trabalho

Projeto C- Garantia de Atividades
Laborais ao Preso no Sistema
Penitenciario

Acdo

Implantagao de unidades produtivas nas
penitenciarias sediadas na RMBH
Objetivos

*Potencializar as acdes de ressocializagdo
no sistema prisional

*Diminuir a ociosidade do preso no sistema

prisional
Eixo 4: Adolescente | Projeto A - Ampliacdo das Medidas de
Infrator Regime Aberto Geridas pelos Municipios

Acdo
1. Programa de Apoio técnico aos municipios para a
modernizagdo da implantagdo das medidas de Liberdade
gestdo do sistema Assistida e Prestacdo de Servigos a
socioeducativo Comunidade

Objetivos
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacdo e Cooperagéo Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos . (redesepho_; criacdo _dg Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
camaras tecnicas, COMIteS € | (capacitagio; formagao e qualificagio | governo eletronico; bancode | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagao; articulagao; dados; geoprocessamento) proposicio de novas normas
de fungdes e competéncias) concertacao; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

] *Viabilizar o pleno cumprimento das

medidas socioeducativas previstas no
Estatuto da Crianca e do Adolescente
«Diminuir as oportunidades de insercéo de
jovens em situagao de risco social em
carreiras criminosas

Projeto B - Ampliagdo das vagas para
adolescentes em cumprimento de
internagdo provisoria e de internagéo
definitiva

Acdo

Construcdo de Centros de Internacdo para
adolescentes infratores em cumprimento de
internacéo provisdria como também de
medida socioeducativa de internagdo
Objetivos

*Retirar todos os adolescentes infratores
que estdo custodiados em unidades
prisionais para adultos na RMBH
«Garantir o cumprimento do Estatuto da
Crianga e do Adolescente no que se refere
as medidas socioeducativas

Projeto C - Articula¢do das organizacgdes
publicas que atuam no atendimento ao
adolescente infrator

Acdo

Implantagao de novas unidades do Centro
de Integrado de Atendimento ao
Adolescente Infrator (CIA)

Objetivos

*Promover a devida articulagdo das
organizacdes publicas que sdo responsaveis
pelo atendimento e encaminhamento do
adolescente infrator

*Viabilizar o pleno cumprimento das
prescri¢des previstas no Estatuto da Crianga
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Politicas

Objetivo geral:
Identificagdo de
vulnerabilidades a riscos
ambientais e as mudangas
climéticas; planejamento
para adaptacdo e impactos.
Criacdo de um sistema
metropolitano de gestéo de
riscos, incluindo um
SISTEMA
METROPOLITANO
INTEGRADO de DEFESA
CIVIL.

Objetivos especificos
1.Formagdo de rede de
monitoramento de riscos e
de condigdes climaticas e
atmosféricas.

2.Geragéo de cenarios
climéticos futuros dado o
agquecimento global e a
urbanizagdo.

3.Pesquisas sobre formas
de adaptagdo a efeitos
provaveis das mudancas
climaticas

4.Avaliagéo detalhada dos
impactos dos riscos
ambientais sobre o
atendimento a satde
publica.

Programas

Planilha de Desenvolvimento Institucional PDDI RMBH - Eixo Seguridade

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

e do Adolescente

Organicidade
(redesenho; criagédo de
camaras técnicas, comités e
novas institui¢oes; redefinicdo
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

Programa 1: Sistema
de controle,
monitoramento e
avaliacdo do risco
socioambiental e
climatico na RMBH
Objetivo:

Controlar e monitorar

0 risco socioambiental
e climatico na RMBH.

Metas: 2050: Deve
ser implementado de
forma prioritéria no
horizonte de longo
prazo, pois objetiva o
acompanhamento de
modificagdes
climéticas e
ambientais mais
amplas e lentas na
RMBH

Projetos:

Projeto 1: Expandir as estagdes de
monitoramento da qualidade do ar na
RMBH. Estudar a localizagdo dos novos
pontos de medi¢do na RMBH, assim como
rever os parametros de medicdo. O indice
de Particulas Totais em Suspensdo (PTS)
pode néo ter mais tanta relevancia
atualmente, pois indica a presenca de
particulas muito grossas. Segundo alguns
especialistas, PM 2.5 é um indice mais
adequado.

Projeto 2: proje¢des climaticas até 2100
para a RMBH, além de dados e anélises que
mostram os impactos e vulnerabilidades
futuras. Edital especifico da Fapemig
(EDITAL FAPEMIG 21/2010) para Minas
Gerais tem como tema a “Avaliagdo e
mapeamento de areas vulneraveis a eventos
climéticos extremos e propostas para gestdo
dos riscos”. Tematica poderia ser ampliada
com estudo sobre a adequacdo da infra-
estrutura urbana aos riscos de mudancas
climaticas (lei de uso do solo, restri¢des a
impermeabilizagdo de areas urbanas).

Programa 2:
Desenvolvimento de
instrumentos de
gestdo de risco em
areas rurais e
urbanas

Diretrizes:

*Formas alternativas
de moradia para as
familias desabrigadas
nos PMRR;

Projeto 1:

Expansdo dos Planos Municipais de
Reducéo de Ricos a todos os municipios da
RMBH. Integracéo desses Planos na forma
de um Programa Metropolitano.

[Proj.1 Prog.2] i) criacdo de
capacidade institucional de
monitoramento e prevencao
para redugéo dos riscos de
desastres e reducdo de
vulnerabilidades, ii)
planejamento de uso do solo e
ocupacao de margens e
encostas de rios, ii) adequagédo
de padrdes construtivos
(domiciliar e comercial) e de
equipamentos publicos (por
exemplo, permeabilidade de
vias publicas)

S40 necessarias tanto uma
gestdo dos riscos ambientais
imediatos, para 0s
equipamentos publicos ja
instalados e aos riscos ja
identificados, como também é
preciso uma projecao de
cenarios para os riscos futuro e
de medidas a serem tomadas.

Na RMBH, estéo sendo realizados
cursos de formacdo para situagdes de
emergéncias e desastres, com 0 uso de
programas de geoprocessamento,
especifico para o trato com os desastres
e mapeamento de riscos.

Fortalecer a acdo de prevencao e
preparacdo da Defesa Civil, dando mais
importancia aos Nucleos Comunitarios
de Defesa Civil (NUDECS) para a
preparacdo da populacdo.

Programas de educagdo ambiental ndo
devem estar presentes apenas nas
escolas, mas também nas empresas e
estabelecimentos comerciais, de forma
que a populagdo seja instruida quanto
aos riscos e suas responsabilidades no
meio socioambiental

Na RMBH, estéo sendo
realizados cursos de formacgao
para situagdes de emergéncias e
desastres, com o uso de
programas de
geoprocessamento, especifico
para o trato com os desastres e
mapeamento de riscos.

Implementacéo / continuidade
de programas de observagao
sistematica e modelagem
climética e a geragdo de cenarios
climaticos futuros.
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacdo e Cooperagéo Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos . (redesepho_; criacdo _dg Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
camaras tecnicas, COMItes € | (capacitagdo; formagéo e qualificagdo |  governo eletrdnico; banco de | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagao; articulagao; dados; geoprocessamento) proposicao de novas normas
de fungdes e competéncias) concertacao; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

5.Adequacdo/Ampliacéo da |/*O casamento com 0s
infra-estrutura urbana (lei Planos de

de uso do solo, restricdes & ||Regularizacao
impermeabilizacdo de areas | Fundiaria e a efetiva
urbanas). insercdo nas politicas
habitacionais

*A Politica de
Habitacdo incluida nos
Planos de
Regularizacéo
Fundiaria (PRF) e nos
Planos Municipais de
Reducéo de Risco
(PMRRY);

*Incluir no
Planejamento
Urbano/Metropolitano
medidas de adaptacdo
focadas no risco
geoldgico a medidas
relacionadas a
reestruturacdo do
espaco urbano (redes
viarias, areas verdes
etc)

*Incluir a
consideragdo do risco
de desastre nos
procedimentos de
planejamento dos
projetos de infra-
estrutura importantes

Programa 3:
Educagdo ambiental
para conscientizagao,
informacao e
prevencdo da
populacéo em area
de risco sdcio
ambiental.
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Componentes da Institucionalidade

adequacdo do
sistema de salde as
vulnerabilidades
socioambientais na
RMBH

Politicas Programas Acoes/Projetos
Programa Projeto 1:
4: Modernizagdo da | Criagio de um SISTEMA
Defesa Civil e METROPOLITANO INTEGRADO de

DEFESA CIVIL, que tenha capacidade de
prevencao, preparacdo e resposta rapida a
emergéncias ambientais, como
deslizamentos, desabamentos, enchentes,
inundacdes, incéndios florestais e
vazamentos de produtos toxicos para a
RMBH. Criar um Sistema Metropolitano de
Alerta para Defesa Civil: sistema de aviso
as populagdes em areas de risco (por
exemplo, sistema de sirenes, insercdes de
emergéncia em radios e TVs, simulagdes de
evacuagOes em areas de riscos). Para isso,
acoes de planejamento e integracdo das
iniciativas da SEMAD, SEDRU e Defesa
Civil de Prefeituras.

Organicidade
(redesenho; criagédo de
camaras técnicas, comités e
novas institui¢oes; redefinicdo
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

*Objetivo geral

Efetivar a realizacdo do
Direito Humano a
Alimentacdo Adequada
(DHAA), a erradicacdo da
desnutricdo e a articulagdo
entre o rural e o urbano na
RMBH.

*Objetivos especificos
«Garantir a qualidade de
vida e a diversidade
cultural no meio rural,
inclusive nos seus aspectos
produtivos;

«Contribuir para o combate
as mudangas climaticas e

| para a consolidagdo da

Programa 1: Apoio
as Atividades Rurais
*Objetivo geral:
Apoiar a producdo de
alimentos e outros
géneros e servigos da
producdo rural (infra-
estrutura, meio-
ambiente, turismo
rural, lazer etc.) em
bases sustentaveis na
RMBH.

*Objetivos
especificos:
*Estimular as cadeias
produtivas locais e
regionais com vistas a
aumentar o emprego, a
renda dos agricultores,
especialmente os da

Projeto 1: Apoio & producéo
agropecudria da Regido Metropolitana.
Objetivo geral:

Reforgar as acOes ja existentes do
agronegocio e, sobretudo, da agricultura
familiar.

Objetivos especificos:

(i) producéo de maior volume dos produtos
da cesta basica, em comparagao ao
agronegocio;

(i) efeito rapido e multiplicador da
producéo familiar em respostas aos dos
investimentos em crédito e assisténcia
técnica e extenséo rural —ATER;

(iii) manejo sustentavel da terra;

(iv) maior capacidade de criagdo de
empregos, em relacdo ao agronegdcio;

(v) manutencdo dos agricultores familiares
no campo, evitando-se o éxodo para as

Alternativas para contrapor o
poder do grande varejo:

I. Criar estratégias e meios
para difundir informagdes
sobre precos da rede varejista,
padrdes dos produtos e
recomendacdes de consumo
alimentar;

I1. Estruturar equipamentos
publicos que possam regular
via competi¢éo, 0 comércio de
produtos hortigranjeiros e
artesanais.

[Prog.2 Projeto] Centro de
Referéncia em Qualidade
Alimentar

Equipamento fisico que
articula pesquisa, difusdo e
qualificacéo profissional, que
objetiva qualificar

E objetivo deste PDDI implementar
uma politica publica que coordene e
articule programas e ac¢des de apoio as
atividade rurais, a partir dos
municipios; em parceria com 0s
governos estaduais e federal (e outras
instituicdes governamentais e ndo-
governamentais).

A agéncia metropolitana deve
estabelecer os critérios técnicos e 0s
padrdes de acompanhamento e firmar
convénios de adesdo com 0s
municipios. Estes convénios garantirdo
o0s beneficios dos ganhos coletivos de
organizacao e difusdo da acédo e
assegurardo um padrdo técnico.

A efetivagdo dos projetos de
Agricultura Urbana demanda o
envolvimento da SEDRU no que diz
respeito ao acesso ao solo urbano e a

ampliacéo da interface entre o Governo
de Estado e 0s municipios.

[Proj.1 Prog.1] O marco
juridico institucional (marco
regulatério) para a politica
agricola (PA) foi incluido no
Titulo VII (que trata da
ordem econdmica e
financeira) da Constitui¢do
de 1988, artigos 184 e 191,
que foram regulamentados
pela Lei Federal n°8.171 de
17 de janeiro de 1991. Além
deste, o financiamento da PA
poderd vir de recursos
orgamentarios; de
instituicdes financeiras
oficiais e de instituicoes
federais. Este sera,
preferencialmente, para
agricultores familiares
reunidos em suas
associac0es, ndo obstante a
liberacéo do crédito deve ser

profissionalmente agentes

condicionada pela assisténcia
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagédo de
camaras técnicas, comités e
novas institui¢oes; redefinicdo
de funcdes e competéncias)

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas

emisséo de carbono;
*Estimular mercados locais
e regionais e 0 acesso a
mercados institucionais;
*Regular o mercado de
alimentos na RMBH,
combinando os atributos de
qualidade, variedade e
precos justos;

«Ampliar as perspectivas da
populacéo rural da RMBH,
de modo a evitar a
emigracao.

dos alimentos
produzidos e reduzir
Seus custos para 0s
cidaddos da RMBH;

*Preservar as areas
rurais da ocupagdo
predatéria ao meio
ambiente;

Evitar a especulacédo
e fixar o homem no
campo, de maneira
sustentavel, com renda
suficiente e acesso a
servigos publicos
adequados.

*Apoio a extensao rural e qualificacdo em
gestao;

*Pesquisa e Extensdo;

*Meio ambiente e preservacdo dos recursos
naturais e das tradigOes e culturas agricolas.

Projeto 2: Apoio a servigos publicos de
qualidade a outras atividades do meio
rural

Objetivo:

Disseminar a oferta de servigos publicos de
qualidade (saude, educagdo, assisténcia
social, cultura, etc), inclusive infra-estrutura
(estradas vicinais, transportes), a outras
atividades do campo, que ndo as
necessariamente voltadas para a agricultura,
tais como turismo, lazer e apoio a
populacéo residente que se dedica a outras
atividades no préprio campo ou nas cidades

Programa 2: Apoio
as Atividades de
Abastecimento
*Objetivo geral:
Fomentar atividades
de abastecimento de
bens alimenticios na
RMBH, promovendo
a oferta de produtos de
qualidade, variedade e
€om pregos justos,
fortalecendo canais de
comercializacdo da
producéo local e
assegurando aos

Projeto: Centro de Referéncia em
Qualidade Alimentar

Equipamento fisico que articula pesquisa,
difusdo e qualificacdo profissional, que
objetiva qualificar profissionalmente
agentes econdmicos em dietética e
gastronomia e difundir padrées de
processamento alimentar, nutri¢do e habitos
alimentares.

padrdes de processamento
alimentar, nutrigdo e habitos
alimentares.

[Prog.5 Obj.] Fortalecer acoes
conjuntas entre Estado (nas
esferas municipal, estadual e
federal), a sociedade civil e
empresas

da sociedade civil (ONGs, movimentos
sociais, associacdes de bairro) e
universidades para realizagdo de
projetos de producao, beneficiamento
e/ou comercializagéo com exigéncia de
monitoramento e avaliagdo

[Prog.4 Obj.] Capacitar profissionais e
gestores em educagdo alimentar e
nutricional.

[Prog.4 Obj.] Capacitar e qualificar o
trabalhador, a trabalhadora e 0 jovem
rural para a producdo com tecnologias
[Prog.5 Obj.] Criar, fortalecer e
qualificar os Conselhos Municipais de
Desenvolvimento Rural Sustentavel
[Prog.5 Proj.4] Capacitar 0s
Conselhos Municipais Rurais para
acompanhar e executar o Programa.

concertacéo; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)
RMBH como sociedade de | agricultura familiar; cidades. econdmicos em dietética e Parceria e convénios do Governo da Emater.
economia limpa, com baixa | «+Melhorar a qualidade | Acdes: gastronomia e difundir Estadual com municipios, organizagGes Além do Pronaf, que ¢

federal, 0 Governo Estadual
deve aumentar recursos
orcamentarios especificos,
aumentar 0s recursos para o
Fundo de Desenvolvimento
Rural da SEAPA e favorecer
linhas de financiamento no
BDMG.

[Proj.2 Prog.3] Vincular as
acOes de AU as acoes da
Politica Nacional de Plantas
Medicinais e fitoterapicos
(Decreto n° 5813/2006)
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacdo e Cooperagao Sistemas de Informagdes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos _(redesenho; criagdo de Interinstitucional (sistemas de informagoes; normativo; garantir a
camaras tecnicas, COMItes € | (capacitagdo; formagéo e qualificagdo |  governo eletrdnico; banco de | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagio; articulacio; dados; geoprocessamento) proposicio de novas normas
de fungdes e competéncias) concertacao; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

I | C020i05 05 meios e

informacdes para
aquisicao segura de
alimentos com elevada
qualidade e pregos
adequados.
*Objetivos
especificos:
1.Estabelecer uma
cesta de consumo de
produtos alimentares,
representativa dos
habitos de consumo da
RMBH, para
acompanhamento
regular nos principais
equipamentos de
varejo, com 0s
objetivos de
acompanhar e
comparar 0s padroes
de precos nos
municipios e
localidades da RMBH,
conforme o tipo de
estabelecimentos;
divulgar os menores e
maiores pregos, tanto
dos produtos quanto
da cesta, para
estimular a
concorréncia e
orientar os
consumidores;

2.Difundir e apoiar a
implantagéo de
equipamentos fixos de
comeércio varejista de
produtos
hortigranjeiros,
operado por agentes
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacdo e Cooperagao Sistemas de Informagdes (ajustes de ambito
Politicas Programas Acbes/Projetos (redesenho; criagdo de Interinstitucional (sistemas de informagoes; normativo; garantir a
camaras tecnicas, comités e | (capacitagéo; formagao e qualificagio | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagao; articulagao; dados; geoprocessamento) proposicio de novas normas
de fungdes e competéncias) concertacao; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

I | pvados ¢ egulados

publicamente, nos
quesitos de precos,
padrdes de produtos,
qualitativos e
sanitarios, e normas de
infraestrutura
comercial;

3.Promover o aumento
da renda rural na area
metropolitana,
especialmente da
agricultura familiar
produtora de
hortigranjeiros e
alimentos artesanais,
através da criagdo de
canais de
comercializagéo
complementares aos
circuitos tradicionais.

4.Difundir e apoiar a
implantagéo de
equipamentos volantes
ou moveis de
comércio de produtos
hortigranjeiros,
operado por
produtores rurais e
regulado
publicamente, nos
quesitos de precos,
padrdes de produtos,
qualitativos e
sanitarios, e normas de
infraestrutura
comercial;

5.Implantar o Centro
de Referéncia em
Qualidade Alimentar
dedicado a difuséo de
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacdo e Cooperagéo Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos (redesepho_; criacdo _dg Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
camaras tecnicas, comités e | (capacitagéo; formagao e qualificagio | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagao; articulagao; dados; geoprocessamento) proposicio de novas normas
de fungdes e competéncias) concertacao; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

I | écnices € nformagoes

sobre pos-colheita,
classificagdo,
processamento e
transformacdo, valores
nutricionais e
gastronémicas de
produtos alimentares,
principalmente
hortigranjeiros,
visando a capacitacdo
de profissionais da
area de alimentagédo e
nutrigdo e a
informacéo aos
consumidores;

6.Fortalecer e ampliar
a rede metropolitana
de bancos de
alimentos,
promovendo
protocolos comuns e
cooperagao técnica e
operacional, visando
potencializar o alcance
deste tipo de
equipamentos.

Metas: 2015: devem
ser implementadas no
curto prazo e
desenvolver-se
gradativamente ao
longo do tempo.

Programa 3: Projetos:
Agricultura Urbana | 1 Acesso a terra:

e Periurbana. 1.Garantir a permanéncia e potencializar as

*Objetivos: préaticas espontaneas e diversificadas de
Fomentar praticas de | agricultura urbana na RMBH;
agricultura urbana, 2.Controlar a acdo privada sobre o solo
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

através da promogéo
de programas e
projetos de
interven¢do no campo
da agroecologia, da
economia popular
solidaria, da seguranca
alimentar e nutricional
e do planejamento
urbano que tenham
como objetivo:

1.Avancar na
institucionalizacdo da
AU em uma
perspectiva
intersetorial e que
contemple as
especificidades dos
enfoques possiveis;

2.Consolidar espacos
publicos de dialogo
entre 0s agentes
interessados na AU e
temas afins e o poder
publico

3.Articular as acdes
que visam desenvolver
a agricultura urbana e
periurbana e a
agricultura familiar;

4.Garantir assessoria
técnica e organizativa
para os produtores
urbanos, qualificacdo
e capacitacdo em
agricultura urbana,
agroecologia,
comercializagdo e
beneficiamento da
producéo;

urbano em favor de maior seguranca e
justica para grupos sociais empobrecidos;
3.Diversificar o uso dos espagos urbanos -
arborizacdo, jardinagem, pomares, hortas,
hortos.

4.Complementar a merenda escolar e a
alimentacao familiar.

5.Estimular préaticas alimentares e habitos
de vida saudaveis;

6.Abordar a RMBH enquanto ecossistema.

2.Melhoria de quintais:

1.Valorizar e recuperar a fungdo produtiva
dos quintais.

2.Combate a dengue e vetores nocivos a
salde humana.

3.Valorizar a produgédo para 0 autoconsumo
como instrumento de abastecimento das
cidades e de reducéo do peso do alimento
no orgamento familiar.

4.Manter areas urbanas permeaveis e a
biodiversidade.

5.Valorizagdo do papel das mulheres na
promocéo da saude familiar, preservacéo da
biodiversidade e saberes sobre 0 uso de
plantas medicinais.

6.Garantir a qualidade das plantas
medicinais e medicamentos caseiros usadas
pelas familias.

7.Formacdo de mulheres e qualificacdo de
trabalhos comunitarios relacionados a satde
e meio ambiente.

3.Plantas medicinais e farmaécia caseira
1.Valorizar a diversidade bioldgica e
sociocultural e reduzir gastos com saude.
2.Assegurar a qualidade técnica, bioldgica,
sanitéria e nutricional de alimentos e

Organicidade
(redesenho; criagédo de
camaras técnicas, comités e
novas institui¢oes; redefinicdo
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;

concertacdo; intersetorialidade;

integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Organicidade l_\lormatlzka(;ag
(ajustes de ambito

Capacitacdo e Cooperagéo Sistemas de Informacoes

seguro ao solo urbano,
acesso a agua limpa e
de baixo custo, acesso
a biodiversidade e aos
insumos
agroecoldgicos como
semente e composto;

6.Garantir acesso ao
crédito e diversificar
as fontes de
financiamento para as
atividades de AU.

7.Diversificar,
dinamizar, qualificar e
democratizar 0 uso
dos espagos cotidianos
urbanos — publicos e
privados -, favorecer a
sociabilidade e a
relacdo de confianca
entre vizinhos;

8.Estimular o cultivo,
0 extrativismo e a
criacdo em areas
urbanas ociosas;
9.Ampliar e aprimorar
0s programas
institucionais de
alimentacdo em
escolas, creches,
hospitais, asilos,
estabelecimentos
penais e outros;

10.Aumentar a oferta
de alimentos -
prioritariamente
hortalicas e legumes-,
flores e plantas
medicinais para

urbanas.

3.Favorecer 0 acesso as plantas medicinais,
inclusive nativas, de qualidade.

4.Favorecer a realizacdo de boas praticas na
preparacdo de remédios caseiros.
5.Valorizar o trabalho das mulheres no
cuidado com a satde familiar e na
manutencéo da biodiversidade urbana.

4.Aproveitamento integral de alimentos
1.Reduzir o desperdicio de alimentos, a
geracdo de residuos sélidos organicos,
reduzindo gastos com servicos de limpeza
urbana, e aproveitar o potencial nutritivo de
todas as partes dos alimentos.

5.Desenvolvimento de tecnologias
apropriadas para agricultura urbana
1.Desenvolver tecnologias adaptadas as
préaticas de agricultura urbana.

2.Garantir 0 acesso ao patriménio genético
pelos produtores urbanos.

3.Garantir a producdo e 0 acesso aos
insumos agroecoldgicos.

4.Disponibilizar 4gua limpa, a baixo custo
ou sem custos.

6.Beneficiamento e comercializagdo de
produtos da agricultura urbana
1.Gerar trabalho e renda.

2.Estimular a venda do excedente produtivo
e estabelecer mecanismos de conexdo direta
entre produtor e consumidor facilitando a
comercializacdo de produtos seguros e de
bom preco.

3.Favorecer 0 acesso direto ao mercado

Politicas Programas AgBes/Projetos _(redesenho; criagdo de Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
camaras tecnicas, COMites € | (capacitagio; formagao e qualificacio | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
novas instituigdes; redefinicdo | hrofissional; cooperagio; articulacio; dados; geoprocessamento) proposicio de novas normas
de fungdes e competéncias) concertago; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)
_ 5.Garantir acesso plantas medicinais produzidas em areas
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Organicidade l_\lormatlzka(;ag
(ajustes de ambito

Capacitacdo e Cooperagéo Sistemas de Informacoes

alimentos no
orcamento familiar —
autoconsumo- e,
eventualmente, para
comercializar;
11.Ampliar as
condicdes de acesso
das familias aos
alimentos frescos,
nutritivos e
promotores de salde.

12.Gerar emprego
(aposentadoria?),
ocupacao e renda
monetéria e ndo-
monetéria;

13.Fomentar o uso de
materiais reutilizavel e
reciclavel na
organizacao da
producéo e reduzir o
desperdicio de
alimentos e recursos
locais;

14.Fomentar a
pesquisa-ensino-
extensdo sobre AU e
agroecologia sob
referéncia da
abordagem
multidisciplinar;
15.Resgatar e
valorizar saberes
populares e
tradicionais
articulando-os aos
saberes cientificos;

16.Problematizar e
transformar relagdes

mercado institucional, cestas de alimentos).
4.Fortalecer o mercado solidario.
5.Facilitar a legalizacdo dos pequenos
empreendimentos de agricultura urbana.
6.Garantir acesso ao microcrédito,
equipamentos e insumos aos produtores
urbanos de pequena escala e informais.
7.Agregar valor aos produtos da agricultura
urbana.

7.Adote o Verde

1.Manutencéo e qualificacdo de areas
verdes publicas - parques, pragas, canteiros,
jardins e outras areas passiveis de
ajardinamento.

2.Embelezamento e melhoria da qualidade
ambiental da cidade.

8.Carroceiro

1.Geracdao de trabalho e renda.

2.Reduzir a deposicdo irregular de residuos
solidos.

3.Evitar riscos ambientais e sanitarios
decorrente da criagdo de cavalos em
espagos urbanos.

Politicas Programas AcBes/Projetos _(redesenho; criagdo de Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo: garantir a
camaras tecnicas, COMItés € | (capacitacio; formagio e qualificagio | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagao; articulagao; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas TRTRS
de funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)
_ reduzir o peso dos urbano (feiras populares, supermercados,
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

de género e geracdo;
17.Monitorar, avaliar,
publicizar e qualificar
0s projetos de
agricultura urbana.

Programa 4:
Promogéao do
Consumo Alimentar
Saudavel

*Objetivos:

Promover e garantir o
direito humano a
alimentacdo adequada,
através da promogao
de programas e
projetos de
intervencdo no campo
social, nutricional e da
saude (carater
preventivo e corretivo)
que tenham como
objetivo:

1.Combater as
enfermidades ndo
transmissiveis ligadas
a alimentacdo —
ENTAS.

2.Promover Educacio
alimentar e
nutricional, sanitaria e
ambiental.
3.Valorizar a tradi¢do
culinaria.

4.Capacitar
profissionais e
gestores em educagdo
alimentar e
nutricional.
5.Assisténcia aos

1.Atividades educativas em Seguranca
Alimentar e Nutricional

1.Diversificar as atividades educativas
voltadas a educagao alimentar.

2.Valorizar o sabor original dos alimentos —
uso dos sentidos.

3.Desenvolver conceitos, metodologias e
projetos de educacdo alimentar e educagédo
nutricional integrados aos projetos de
educacéo sanitaria e ambiental.

4.Criar estratégias e metodologias para
acoes de educacdo alimentar e nutricional
para as diversas faixas etarias, género e
etnia.

5.ldentificar as estratégias e abordagens
metodoldgicas empregadas pelas
organizacdes da sociedade civil e 6rgdos
governamentais em agdes e politicas de
educacdo alimentar nutricional.

6.Orientar e informar para a aquisigao de
alimentos e difundir o conhecimento sobre
nutricdo (Rétulo Nutricional. Tabela
TACO: a natureza dos alimentos, 0s
parametros das necessidades humanas e dos
limites biolégicos, transformacoes sofridas
pelos alimentos em seu preparo).

7.Capacitar e qualificar profissionais,
gestores e agentes sociais em educagio
alimentar e nutricional.

2.0Orientacdo nutricional e alimentar nas
escolas

1.Ampliar as a¢des de orientagéo alimentar

Organicidade
(redesenho; criagédo de
camaras técnicas, comités e
novas institui¢oes; redefinicdo
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;

concertacdo; intersetorialidade;

integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitagéo e Cooperacéo Sistemas de Informagdes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos _(redesenho; criagdo de Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo: garantir a
camaras tecnicas, COMItés € | (capacitacio; formagio e qualificagio | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagao; articulagao; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas TRTRS
de funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)
portadores de e nutricional nas escolas urbanas e rurais.
necessidades 2.Incentivar o consumo de frutas e

alimentares especiais | verduras.
(Ex: Celiacos)

o 3.Educacéo alimentar e nutricional no
Metas: Prioritario / campo

emergencial, curto 1.Promover educacio alimentar e

prazo (2015), médio | . icional no campo.

prazo (2023), longo . -

prazo (2050 2.Fortalef:e_r a agricultura familiar
agroecoldgica.

3.Preservar, resgatar e valorizar a cultura
alimentar originaria da tradicéo das
comunidades rurais e urbanas
(quilombolas).

4.Promover mudanca de habitos
alimentares associados a outras mudancas
de valores sociais, culturais e politicos.
5.Combater o desperdicio dos alimentos.
6.Articular cultura local e consumo
alimentar.

4.Controle do uso de agrotoxico
1.0rientar os agricultores urbanos e
familiares e a populacédo sobre o uso de
agrotdxicos e suas conseqiéncias na vida
humana e na natureza.

2.Incentivar a compra de alimentos da safra
e reduzir o desperdicio de alimentos.
3.Adequar a legislacdo sanitaria aos
produtos da economia popular solidaria.

5.Combate a desnutricdo em mulheres e
criancas

1.Combater a desnutricdo em mulheres e
criancas.

2.Integrar as a¢des do campo da agricultura
urbana as ac¢des de educacéo alimentar e
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

nutricional.

3.Valorizar o papel das mulheres enquanto
mantenedoras da biodiversidade e de
saberes associados.

6.Saude preventiva

1.Promover ac¢des de prevencédo de doengas
cronicas com base em orientagdes de
habitos alimentares saudaveis.

Programa 5:
Promocéo da
Qualidade de Vida
no Meio Rural
Objetivo geral:
Promover melhorias
na organizacéo da
vida social, individual
e coletiva da
populacéo rural
metropolitana,
buscando alcancar um
desenvolvimento
territorial socialmente
justo e provedor da
diversidade ambiental
e cultural. Objetiva-se
fortalecer a identidade
dos povos rurais,
valorizar a vocagao
produtiva da RMBH e
garantir condicoes
para a permanéncia da
populagéo no campo,
principalmente de

jovens.

*Objetivos
especificos :
1.Capacitar e

Projetos e Acgdes:

1.Projeto Valorizagéo Cultural
(indicativo)

Acbes:

eInstalar equipamentos fisicos para a
realizagdo de encontros e eventos culturais
nas comunidades rurais;

*Realizar encontros entre idosos a fim de
estimular o resgate de memérias sobre a
histéria do local, a troca de experiéncias e a
socializagdo entre eles;

*Realizar encontros entre comunidades
tradicionais como quilombolas ou indigenas
a fim de fortalecer suas identidades
culturais;

Fortalecer e resgatar festividades
tradicionais locais como forma de resgate
cultural e lazer.

2.Projeto Saude no Campo (concreto)
Acbes:

eInvestir no método preventivo da salde,
fortalecendo o Programa Saude da Familia;
«Ampliar e diversificar o nimero de
profissionais da satde como: farmacéuticos,
nutricionistas e enfermeiros;

«Ampliar a area de atuacéo do PSF em toda
a Regido Metropolitana;

Organicidade
(redesenho; criagédo de
camaras técnicas, comités e
novas institui¢oes; redefinicdo
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;

concertacdo; intersetorialidade;

integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Organicidade l_\lormatlzka(;ag
(ajustes de ambito

Capacitacdo e Cooperagéo Sistemas de Informacoes

trabalhador, a
trabalhadora e o
jovem rural para a
producédo com
tecnologias

2.Garantir o lazer e a
assisténcia ao idoso do
meio rural

3.Valorizar a mulher
no meio rural,
considerando seu
papel também na
manutengao da
agrobiodiversidade e
do conhecimento
associado a satde da
familia,
problematizando a
relagdo de género
4.Garantir o lazer para
jovens e criangas no
meio rural

5.Proteger e valorizar
as comunidades
tradicionais
(indigenas,
quilombolas, raizeiros,
benzedeiras e
parteiras) e assentadas
da Reforma Agréria
6.Garantir a
participacdo da
populacéo rural no
planejamento de suas
vidas a partir da
realizagdo constante
de consultas a
populagédo

7.Criar, fortalecer e

consulta prévia a populagdo) como:
instalacdo de fossa séptica e cisternas;
«Garantir o abastecimento de &gua para
consumo e para a produgédo incentivando
formas de armazenamento e reuso da agua.

3.Projeto Capacitacéo e Qualificagdo do
produtor e produtora rural (concreto)
Acbes:

eInstalar equipamentos fisicos (ou utilizar
0s ja existentes) como Centros \Vocacionais
Tecnoldgicos Rurais e/ou Fazendas Modelo
que tenham laboratérios para pesquisas
agropecuarias, salas para a realizagdo de
cursos e encontros das comunidades rurais;
*Realizar cursos de capacitacdo tecnoldgica
para os produtores e produtoras;

*Realizar cursos de cidadania e meio
ambiente;

*Realizar cursos de profissionalizacdo em
diversas atividades rurais;

Subsidiar o primeiro negdcio do jovem
produtor;

Fortalecer as escolas rurais para sediarem
€SSes Cursos;

eIncentivar pesquisas nas areas de producéo
e armazenamento de sementes nao
geneticamente modificadas;

eIncentivar a formacao de Cooperativas e
Associagoes;

«Qualificar os cursos do SENAR

4.Projeto Gestdo territorial (indicativo)
Acbes:
*Realizar Diagndsticos - pautados na

abordagem da educacao popular - com a
populacéo rural a fim de levantar suas

Politicas Programas AcBes/Projetos _(redesenho; criagdo de Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo: garantir a
camaras tecnicas, COMItés € | (capacitacio; formagio e qualificagio | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagao; articulagao; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas TRTRS
de funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)
qualificar o *Realizar melhorias sanitarias (mediante
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

qualificar os
Conselhos Municipais
de Desenvolvimento
Rural Sustentavel

8.Incentivar
manifestacdes
culturais/religiosas
locais

9.Fortalecer os
servigos de salide
domiciliar
10.Promover
melhorias sanitarias
nas residéncias rurais
11.Garantir 0 acesso a
terra segura e a dgua
de boa qualidade
12.Promover a
diversificagdo de
atividades rurais
13.Fortalecer lagos de
solidariedade, relagdes
de confianga e
vizinhanca

14.Criar e fortalecer
Associacles
Comunitarias e de
Produtores e fomentar
a criacdo de novas
15.Difundir
tecnologias
apropriadas ao carater
pluriativo do meio
rural

16.Difundir
informacdes a toda
populacéo local,
garantindo o acesso as
informacdes sobre o

demandas;

Elaborar junto as comunidades seus Planos
Territoriais de Desenvolvimento Rural;
«Formar liderancas e Agentes de
Desenvolvimento Rural para acompanhar a
realizacdo do Plano e atuar no dialogo entre
a populagdo e o poder publico;

«Capacitar os Conselhos Municipais Rurais
para acompanhar e executar o Programa;
«Acompanhar periodicamente a realiza¢ao e
avaliacdo do planejamento dos territérios
locais;

«Criar mecanismos de atragdo da populagdo
a esses espacos de dialogo.

5.Projeto Servicos Ambientais
(indicativo)

Acdes:

*Valorizar diretamente o produtor ou o seu
coletivo (em forma de Associacao) pela
preservacdo e manutencdo de areas verdes,
mananciais de agua, melhorias de quintais,
recuperacdo de areas degradadas,
implementacdo de méo-de-obra familiar e
criacdo de Sistemas Agroflorestais;
*Elaborar pesquisas sobre preservacéo de
espécies e manutengdo de ecossistemas,
assim como recuperacao de areas
degradadas;

«Os recursos pagos ao produtor ou a sua
Associagdo e Cooperativa podem ser
destinados a0 municipio para investimentos
em pesquisa e cursos de qualificacdo.

6.Pesquisas que precisam ser realizadas:
Acbes:

*Realizar levantamento das diversas
AssociagOes ou Cooperativas de produtores

Organicidade
(redesenho; criagédo de
camaras técnicas, comités e
novas institui¢oes; redefinicdo
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;

concertacdo; intersetorialidade;

integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

desenvolvimento rural
17.Fortalecer acdes
conjuntas entre Estado
(nas esferas
municipal, estadual e
federal), a sociedade
civil e empresas
18.Valorizar o
produtor rural por
prestagdo de servigos
ambientais
19.Promover na
RMBH integragao
ecoldgica
20.Promover
diversidade cultural e
produtiva
21.Fortalecer o saber e
a preservacao deste
por geragoes
sucessivas

22.Gerar renda
monetéria e ndo
monetaria para as
familias rurais

Metas: Curto prazo:
2015

municipais

*Realizar levantamento das ONGs de apoio
a populagdo rural e ao produtor rural
*Tracar o perfil da populacdo rural, género,
idade, cor, etnia, etc.

*Realizar levantamento das festividades na
RMBH que sejam manifestacdes culturais
locais

«Universidades pesquisarem sobre o tipo de
demanda municipal ou regional a fim de
realizarem pesquisas em tecnologias para
ofertarem cursos de acordo com o perfil de
cada regido

*Realizar avaliagGes sobre o0 andamento do
Programa Salde da Familia nas areas rurais
dos municipios

Organicidade
(redesenho; criagédo de
camaras técnicas, comités e
novas institui¢oes; redefinicdo
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

concertacdo; intersetorialidade;

integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

Objetivos gerais:
Ampliar a capacidade da
forca de trabalho de se
inserir no processo de
desenvolvimento
econdmico e contribuir
para a inser¢ao mais

competitiva da RMBH nos

1. Programa de
formagdo para a
qualificacédo
profissional e acesso
ao mercado de
trabalho

Objetivo Geral

*Proporcionar aos
diversos segmentos da
populagédo

Projeto 1) Constituicdo do Observatdrio
do Emprego e da Formagao Profissional
da RMBH

*Este Observatorio se constituira num
espaco tripartite para:

« Socializacdo e discussOes de estudos
setoriais que repercutem no perfil de
formacéo e qualificacdo dos trabalhadores
da regido ao longo da execucdo da politica;
« Divulgagdo dos resultados das Pesquisas
de Emprego e Desemprego realizadas em

[Prog.2] Institucionalizagdo
do Observatério do Emprego e
da Formagéo Profissional da
Regido Metropolitana de Belo
Horizonte como espaco de
gestdo e implementacdo da
Politica de Formacéo e
Qualificagdo Profissional com
0 objetivo de promover uma
maior articulagdo entre
demanda e oferta de trabalho

[P

roj4 Prog.l] Desenvolver

e

implementar, em articulagdo com os
parceiros institucionais, metodologias

de

formagéo de

formadores

compativeis com a realidade de cada
setor.

Os programas se articulam a
proposta de um Sistema de
Informagdes Culturais, incluida
na Politica Metropolitana
Integrada de Democratizagao
dos Espacgos Publicos, que
abarca a disponibilizacao de
informacdes sobre oferta de
oportunidades de formagdo e
qualificagdo no territdrio da
RMBH, permitindo assim a
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagédo de
camaras técnicas, comités e
novas institui¢oes; redefinicdo
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;

concertacdo; intersetorialidade;

integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo

(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

cendrios nacional e
internacional.

Objetivos especificos:
«Articular a demanda por
formagéo e qualificagdo
profissional a capacidade
de oferta de servicos de
aprendizado em geral e
tecnolégico, em particular,
instalada no territorio;

*Promover:

_Adifusdoea
diversificagdo de agdes que
visem a formacéo e a
qualificacédo profissional;
_O fortalecimento das
capacidades e habilidades
potenciais e latentes
presentes no territorio;

_Oportunidades
relacionadas ao primeiro
emprego para jovens;
_Oportunidades para
grupos especificos de
pessoas, organizadas por
género, raca e faixas
etarias;

«Adequar os processos de
formagdo e qualificagdo
profissional as:
_Necessidades colocadas
pelos investimentos
programados por municipio
e setor de atividade
econdmica para 0 préximo
qlinquénio;
_Oportunidades colocadas
por tendéncias identificadas
e por grandes eventos,

metropolitana
oportunidades para
acessar conhecimentos
especializados e
retrabalhar saberes de
modo a contribuir para
a melhoria de sua
insercdo nos mundos
do trabalho, operando
transformag6es em
seus meios de vida,
com vistas a intervir,
como protagonistas,
nas estratégias locais
de desenvolvimento.

Objetivos Especificos

*Promover a difusdo
em escala ampliada de
cursos de formacgédo
compativeis com as
exigéncias dos
padrdes tecnoldgicos e
organizacionais a
serem atualizados
permanentemente de
acordo com a
temporalidade do
programa;

*Proporcionar aos
jovens oportunidades
de formacgéo
profissional
articuladas com a
freqliéncia a
escolarizagéo basica,
de modo a favorecer
as experiéncias de
insercéo no primeiro
emprego;

conjunto pela Fundacéo Jodo Pinheiro e
DIEESE para subsidiar nas analises
referentes as questdes relacionadas a
formacéo e qualificagédo profissional;

« Realizacdo de eventos periodicos tais
como seminarios, palestras, simposios,
foruns de debates etc. de modo a pautar
temas de relevancia para o desenvolvimento
da politica com vistas a projetar o
Observat6rio como espaco de proposicdo
que almeja alcangar o reconhecimento
pablico.

Projeto 2) Constituicdo de Centros
Publicos de Formagao Profissional nos
Municipios que compdem a Regiéo
Metropolitana de Belo Horizonte
«Ofertar cursos elementares de formagédo
dirigidos a publicos variados voltados &
difusdo de paradigmas tecnolégicos e
organizacionais que se apresentam como
hegeménicos no atual estagio de
desenvolvimento;

*Promover a re-inser¢do no mundo do
trabalho de trabalhadores que
eventualmente tenham sido afetados pelo
desemprego;

*Estimular as empresas a implementarem
ambientes favoraveis a aprendizagem e ao
aprimoramento das competéncias
profissionais;

«Criar as Brigadas pela Formacéo e
Qualificagdo no ambito municipal, valendo-
se de trabalho voluntario de pessoas com
niveis de formacao e qualificagdo mais
elevados.

Projeto 3) Incentivo ao Primeiro
Emprego para Jovens

na Regido Metropolitana e
contribuir para o
desenvolvimento sustentavel
da regiéo.

difusdo dessa informagao aos
trabalhadores desta Regiéo.
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagédo de
camaras técnicas, comités e
novas institui¢oes; redefinicdo
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;

concertacdo; intersetorialidade;

integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

como o envelhecimento

populacional, a Copa de
2014 e as Olimpiadas de
2016.

Metas:
Prioritario/emergencial,
curto prazo (2015)

Médio prazo (2023)
Longo prazo (205)

eIncentivar o
desenvolvimento de
projetos de formagao
continuada e em
servigo com vistas a
proporcionar
oportunidades para a
atualizacdo
permanente dos
trabalhadores
inseridos nos mundos
do trabalho;

*Desenvolver
programas regulares
de formagéo de
formadores da rede de
parceiros
institucionais que
atuam no ambito dessa
politica com o
objetivo de qualificar
o trabalho dos
educadores;

*Promover a articulagdo entre empresas e
escolas de modo a favorecer a insercéo de
estudantes em situaces de trabalho;
*Desenvolver programas de incentivo fiscal
a empresas que contratem trabalhadores
jovens em busca do primeiro emprego;
«Criar programa de incentivo ao estagio a
partir de destinacdo de percentual de fundo
publico gerenciado pela FAPEMIG, com
vistas a favorecer a aprendizagem de jovens
nos segmentos de alta tecnologia;

Projeto 4) Formagao de Formadores
para a Educagéo Profissional
*Desenvolver e implementar, em
articulacdo com os parceiros institucionais,
metodologias de formacéo de formadores
compativeis com a realidade de cada setor.

2. Programa de
diversificagdo das
oportunidades de
formacdo e
qualificacdo na
RMBH

Objetivo Geral
*Promover a
diversificagdo da
oferta de cursos de
qualificacdo
profissional na Regido
Metropolitana de Belo
Horizonte, atendendo
a requisitos basicos de
qualidade, visando
criar condigdes para

Projeto 1) Construcao e implementagéo
de programa de certificagdo da
qualidade de cursos de formacao e
qualificagdo profissional

Este projeto tem como objetivo estabelecer
critérios para validar e monitorar o
desenvolvimento de cursos de formagdo e
qualificagcdo na RMBH.

Acbes:

«Criar indicador de qualidade de cursos de
formacéo profissional, tendo por base
requisitos sdcio-educacionais e
profissionais inerentes as mais diversas
atividades produtivas;

*Proporcionar as condi¢0es necessarias para
que a rede de formagdao profissional
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

melhor adequacdo
entre demanda e oferta
de trabalho, bem como
a preparacéo dos
diversos publicos, de
forma especial os
jovens, para insercéo e
permanéncia nos
mundos do trabalho.

Objetivos Especificos
Estabelecer critérios
que definam
condicdes aceitaveis
de qualidade para o
desenvolvimento de
cursos de qualificagdo
profissional na
Regido;

*Desenvolver
iniciativas que
potencializem a
relagdo entre a
formacéo técnico-
profissional de ensino
médio e demandas por
atendimento de
segmentos da
populacéo nao
inserida na educacao
bésica;

*Estimular a
realizagdo de
consorcios
intermunicipais para o
desenvolvimento de
acdes no campo da
formacéo profissional.

instalada e a ser implementada na regido se
adeque a esses critérios;

*Promover a revisdo constante e a difusdo
desses critérios a partir de eventos,
seminarios etc. de modo a expandir o
alcance e reconhecimento dessa iniciativa.

Projeto 2) Incentivo ao desenvolvimento
de acbes no campo da formacédo
profissional articuladas com o aumento
no grau de escolarizacéo formal dos
trabalhadores

Acbes:

*Promover o mapeamento de atividades
produtivas, ndo necessariamente
empresariais, com vistas a incentivar a
insercéo de jovens estudantes em
oportunidades de estagios junto a esses
empreendimentos com superviséo de
profissionais qualificados;

*Desenvolver projetos de Educacao de
Jovens e Adultos, em sintonia com a
politica educacional, com foco na formacéo
profissional e na elevacéo de escolaridade
dos trabalhadores;

*Patrocinar o desenvolvimento de estudos
sobre necessidades locais de formagao
bésica e profissional que subsidiem a¢des
junto a publicos especificos como jovens,
mulheres, populagdes em territorios
remanescentes de quilombos, etc.;

Projeto 3) Organizacdo de estruturas
micro-regionais de formagao e
qualificacdo profissional em consonancia
com as principais tendéncias de
desenvolvimento local e metropolitano
Acbes:

*Realizar levantamentos sistematicos acerca

Organicidade
(redesenho; criagédo de
camaras técnicas, comités e
novas institui¢oes; redefinicdo
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;

concertacdo; intersetorialidade;

integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

do potencial produtivo das micro-regides de
modo a compartilhar e otimizar estruturas
de formacdo a partir de uma estratégia de
acdo local, que leve em conta, ainda, a rede
de centralidades existente e prevista para a
RMBH;

«Articular as a¢des de formacao e
qualificacédo profissional as demandas por
intermediagdo de méo de obra de acordo
com as especificidades micro-regionais;
*Realizar levantamentos sistematicos sobre
o0s modos de funcionamento das cadeias
produtivas presentes nas regides, de modo a
contribuir para melhor formacao dos
trabalhadores para suprir demandas por
qualificacéo.

3. Programa de
qualificagao voltado
a setores tradicionais
e de alta tecnologia
em expansdo na
RMBH

Objetivos Gerais
*Promover o
desenvolvimento de
capacidades sociais e
capacidades de
absorgdo pelos
municipios da RMBH;
«Ampliar a oferta de
mao de obra treinada e
qualificada em
consonancia com as
necessidades e
estratégias das
empresas localizadas
no territério
metropolitano.

Projeto 1) Levantamento sistematico e
permanente da demanda por méo de
obra

Acdes:

*Realizar levantamento da demanda por
mao de obra e seu perfil de qualificacdo
pelos novos investimentos e aqueles
associados a Copa 2014, nos niveis
superior, técnico e basico, pelas empresas e
suas fornecedoras e prestadoras de servigos;
eIntegrar este levantamento ao Observatorio
do Emprego e da Formac&o Profissional da
RMBH proposto pela Politica, dando
carater institucional e perene ao
levantamento;

« Realizacdo de eventos periodicos, tais
como seminarios, palestras, simposios,
foruns de debates, etc., para divulgacéo dos
levantamentos e sua validacdo.

Projeto 2) Estruturacéo de Consorcios de
Empresas para a Formagdo e
Qualificagdo da Mao de Obra

Organicidade
(redesenho; criagédo de
camaras técnicas, comités e
novas institui¢oes; redefinicdo
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;

concertacdo; intersetorialidade;

integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Objetivos Especificos
*Realizar
levantamento
sistematico e
permanente da
demanda por méo de
obra relacionada aos
investimentos, nos
niveis superior,
técnico e basico, nas
empresas, suas
fornecedoras e
prestadoras de
Servigos;

«Ampliar a oferta de
vagas em cursos de
educacéo continuada,
mestrados
profissionalizantes,
especializacgdes,
formacéo profissional
e capacitacdo técnica e
distribui-las mais
igualitariamente no
territorio
metropolitano;
«Contribuir para a
reformulagdo
curricular em
consonancia com as
especificidades das
novas tecnologias e
profissdes e com
criacdo e
fortalecimento de
capacidades de
absorgéo;

«Coordenar as agdes
isoladas de cada
empresa para solugdao
de seus problemas

Acdes:

«Estruturar, junto & FIEMG e as Secretarias
de Estado, reunifes com as empresas para
estimular a formacao de consorcios
empresariais para a formacgao profissional e
técnica, a exemplo do Consércio Minero-
Metalargico (CMM);

*Apoiar os Consorcios através de sua
articulacdo com as Secretarias de Estado e
instituices de formacdo profissional e
técnica.

Projeto 3) Apoio @ ampliacdo de vagas
para capacitacdo profissional

Acdes:

«Ofertar cursos elementares de formagédo
dirigidos a publicos variados voltados &
difusdo de paradigmas tecnolégicos e
organizacionais que se apresentam como
hegeménicos no atual estagio de
desenvolvimento;

«Ampliar oferta de vagas nas escolas
técnicas e de ensino superior (SENAI,
CEFET, UFMG, UEMG, PUCMinas,
UFOP) e direciona-las para os municipios
onde as empresas se localizam e para os
municipios de seu entorno;

*Estimular a abertura de mestrados
profissionais nas universidades federais e a
ampliacdo da oferta de vagas para MBA e
especializacdes;

*Estimular as empresas a implementarem
ambientes favoraveis a aprendizagem e ao
aprimoramento das competéncias
profissionais;

«Ampliar as capacitacdes fisicas do SENAI
e adequa-las as novas demandas associadas
as mudangas tecnoldgicas.

«Ampliar os programas de estagios nas

Organicidade
(redesenho; criagédo de
camaras técnicas, comités e
novas institui¢oes; redefinicdo
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;

concertacdo; intersetorialidade;

integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

com a demanda de
mao de obra
qualificada através da
formacgéo de
consorcios de
treinamento e
qualificacdo de mao
de obra entre
empresas com
demandas similares.

empresas, inclusive com bolsas da
FAPEMIG.

Projeto 4) Adequacgdo curricular aos
novos desafios produtivos e tecnolégicos
Acbes:

«Colaborar com as instituicdes de ensino
superior para a incorporagéo, na grade
curricular, de novos conhecimentos e
metodologias que aproximem essas
instituicdes das demandas associadas as
novas tecnologias de produto e processo
compativeis com a realidade de cada setor;

«Colaborar com as Secretarias de Estado e
as Prefeituras na modernizagao do ensino
fundamental e médio, com a incorporagao
de novos conteddos, metodologias e
equipamentos que atendam aos futuros
desafios colocados pelas novas tecnologias;
«Criar espagos de aprendizagem onde é
estimulada a criatividade de jovens e
adolescentes através, por exemplo, de jogos
e brincadeiras.

Organicidade
(redesenho; criagédo de
camaras técnicas, comités e
novas institui¢oes; redefinicdo
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;

concertacdo; intersetorialidade;

integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

4. Programa de
qualificagao voltado
ao setor de turismo
Objetivo:

Indicar e promover
medidas de
qualificagdo e
formacgéo que
contemplem as
atividades
relacionadas ao
turismo. A partir das
oportunidades,
presentes e futuras,
que dizem respeito a
este setor, espera-se

Projeto 1) Estimulo e fortalecimento aos
CUrsos e programas, ja
institucionalizados, relacionados a
capacitagdo na area de turismo

Acbes:

*Realizar estudo para identificar os cursos e
programas de capacitacao para a area do
turismo atuantes na RMBH e no seu
entorno.

*Promover a divulgagdo das iniciativas ja
em curso em concordancia com a proposta
de criacdo de um sistema de informagdes
culturais e turisticas no nivel metropolitano,
tal como proposto na Politica de
Democratizagédo dos Espagos Publicos, que
estara disponivel na forma digital nas sedes
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacdo e Cooperagéo Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos . (redesepho_; criacdo _dg Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
camaras tecnicas, COMIteS € | (capacitagio; formagao e qualificagio | governo eletronico; bancode | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagio; articulacio; dados; geoprocessamento) proposicio de novas normas
de fungdes e competéncias) concertacao; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

apontar projetos que dos municipios da RMBH.

proporcionem novas | «Estimular parcerias entre as esferas de
oportunidadesde | governo (municipal, estadual e federal),
INSErgao e autonomia, | para que os cursos e programas de
incluindo os grupos capacitacdo ja institucionalizados e

mais vulneraveis da | ofertados tenham maior permeabilidade no
populaggo. contexto social da RMBH;

«Facilitar o acesso e disseminar 0s pontos
de apoio e capacitagdo vinculados a cada
curso e/ou programa;

*Fomentar a¢cdes e mecanismos para que a
absorgdo dos atores capacitados e
qualificados pela iniciativa privada seja a
mais rapida possivel, através de parcerias
entre as empresas € 0S CUrsos
profissionalizantes;

*Promover a retroalimentagdo do sistema de
capacitacdo, a partir do aproveitamento dos
formandos em suas respectivas areas de
atuacdo, enquanto uma forma de
“retribuicéo social” ao Estado.

Projeto 2) Identificar e promover as
principais vocagdes produtivas da
RMBH.

Acbes:

eldentificar as necessidades e vocagdes para
qualificacéo, nas &reas de turismo, em cada
Complexo Ambiental Cultural e em seus
Complexos Locais, de acordo com a
Politica Metropolitana de Gestdo da
Paisagem e Valorizacgéo Cultural;

«Articular as necessidades de qualificagdo
encontradas com a capacidade de
suprimento desta demanda, aliada a
territorialidade dos fluxos e as
caracteristicas do entorno local;

*Fomentar dialogos e parcerias com
instancias de governanca locais (CACs) e
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacdo e Cooperagéo Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos . (redesepho_; criacdo _dg Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
camaras tecnicas, COMItes € | (capacitagdo; formagéo e qualificagdo |  governo eletrdnico; banco de | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagao; articulagao; dados; geoprocessamento) proposicao de novas normas
de fungdes e competéncias) concertacao; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

regionais (Paisagens Culturais), para que se
identifique as demandas voltadas para o
setor turistico.

«Utilizar os espacos propiciados pelos
Complexos Ambientais Culturais (CACs) e
seus Complexos Locais para promover
discussdes acerca das necessidades
especificas de cada localidade sobre a
qualificacédo e capacitacdo, bem como
disponibilizar espagos para que as propostas
se materializem.

Projeto 3) A¢Bes de capacitagdo voltadas
para iniciativas indiretas (socioculturais,
ambientais e operacionais) relacionadas
as atividades turisticas.

Este projeto tem por objetivo fomentar o
surgimento de sensibilizadores,
conscientizadores, formadores de opinido e
multiplicadores de saberes relacionados ao
territério metropolitano e suas principais
caracteristicas.

Acoes:

«Capacitar parcela da populagdo da RMBH
para lidar com demandas turisticas mais
especificas em areas como educagao
ambiental, gestéo cultural, educacéo
patrimonial, gastronomia, eventos culturais,
cursos de idiomas, condutor ambiental, etc;

*Desenvolver uma proposta onde sejam
encampadas areas do saber capazes de gerar
independéncia e propiciar ascensao
socioecondmica e cultural (permacultura,
construgdes sustentaveis, economia criativa,
etc.);

*Fomentar e apoiar projetos de extensdo
universitaria voltados para a capacitagdo de
agentes mais engajados e conscientes
socialmente (formacao de formadores).
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Componentes da Institucionalidade
Processos e Sistemas L
- Normatizacao
Organicidade Capacitagio e Cooperagéo Sistemas de Informag6es (ajustes de ambito
Politicas Programas Acbes/Projetos _(redesenho; criagdo de Interinstitucional (sistemas de informagges; normativo; garantir a
camaras tecnicas, COMItés € | (capacitacio; formagio e qualificagio | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal:
novas instituigdes; redefinicdo | hrofissional; cooperagio; articulacio; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas TRTRS
de funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)
Projeto 4) Oportunidades futuras —
Megaeventos
Acdes:
*Promover cursos voltados para atender a
demandas especificas, como é o caso dos
megaeventos que estdo previstos para
acontecer na RMBH e entorno;
eImplementar programas pioneiros como é
0 caso do “Cama e café”, a exemplo das
cidades do Rio de Janeiro e Olinda.
eIntegrar as propostas dos grandes
investimentos das cadeias produtivas locais,
visando agregar valor ao mercado turistico
da RMBH, bem como a diversificacdo
produtiva no territorio.
*Apoiar iniciativas que contemplem agdes
direcionadas para a capacitagdo e
qualificacdo de agentes especificos (turmas
especificas por idade e sobretudo em areas
socialmente vulneraveis).
Programa 1 - Projeto 1) Estimulo a criacdo de [Obj. espec. Pol.] Articular a pequena Constitui importante marco
Elevacao da Agéncias de Desenvolvimento de producéo a grande producéo da juridico para o Programa a
qualidade e da Negdcios e Projetos para Pequenos RMBH, por meio de a¢des de apoio Lei Complementar 128/2008,
competitividade da Empreendimentos Produtivos governamental ao adensamento da que instituiu a figura juridica
Objetivos gerais pequena produgéo Este projeto visa apoiar a criacdo de cadeia produtiva de grandes empresas do Microempreendedor
Dar visibilidade a pequena | Objetivo: Agencias de Desenvolvimento de Negdcios com a incorporagdo ge micro e ] Irlltdlwdual. Esta lei i'r”da
producio na RMBH, bem | Apoiar a produgéo em | € Projetos destinadas exclusivamente ao pequenas empresas, I_erp como de a Iera etapnmora_ o d'o
COMO promover sua pequena escala na apoio de microempresas, empresas de B empreendimentos solidarios; rLe 9\gn eI ?ar'\cﬂq juridico, a
expansio e integragio a0 | Regido Metropolitana | Pequeno porte, empreendimentos solidarios Pe' eraE; ; |croSe~
atual movimento de de Belo Horizonte e empreendedores individuais. Iee?;z n%es sﬂ ?;ii ta?i?isasue
expansdo econdmica da (RMBH), Acdes: in?ormgm os (?ritéri o5 a
Regido, por meio do apoio | proporcionando as «Estimulo & criacio de Agéncias de utilizados para se classificar
a gestdo, regularizacdo e | Microempresas (ME), | Desenvolvimento de Negdcios e Projetos 0s empreendimentos e
instalacéo de pequenos Empresas de Pequeno | para Pequenos Empreendimentos estabelecem tratamento
empreendimentos Porte (EPP), Produtivos, vinculadas a Escolas Técnicas, juridico diferenciado, em
produtivos, da agregacdo de | Empreendimentos Organizacdes Nao-Governamentais conformidade com as
qualidade e valor aos seus | Solidarios (ES) ea0s | (ONG’s) e/ou Instituicdes de Ensino peculiaridades de tais
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Componentes da Institucionalidade

Organicidade

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo

Sistemas de Informacoes

Normatizacéo
(ajustes de ambito

tecnoldgica e da articulagdo
dos empreendimentos entre
si e com os grandes
investimentos previstos
para o territorio
metropolitano.

Objetivos especificos
eIntegrar a¢des e programas
institucionais voltados ao
desenvolvimento da
producédo em pequena
escala, levando-se em conta
as diferentes demandas
sociais, 0s diversos niveis
de organizacao produtiva e
suas insergdes territoriais;

«Ampliar o capital social
dos empreendimentos em
pequena escala,
fortalecendo os lagos em
rede estabelecidos por
setores produtivos mais
significativos desse
segmento produtivo: as
microempresas, as
empresas de pequeno porte,
0s empreendimentos
solidarios e os
empreendedores
individuais;

*Apoiar a producdo em
pequena escala na RMBH,
mediante a apropriagdo de
tecnologias, apoio a gestdo
financeira e juridica e
expansdo do microcrédito
produtivo;

«Apoiar a regularizagéo e

Individuais (EI)
alternativas para a
superacéo das
dificuldades postas ao
sucesso destes
empreendimentos, no
que tange a qualidade
do produto, a gestao
do empreendimento e
ao acesso ao crédito.

recursos para sua implementagao,
instalagdo e divulgacdo, com especial
atencdo a descentralizacdo das Agéncias no
territério da RMBH e ao atendimento de
regides de maior vulnerabilidade social;

*Subsidio a estudos de concepcéo de
metodologias especificas de
desenvolvimento de projetos para ME, EPP,
ES e El, por meio de apoio financeiro &
execucdo de acdes de pesquisa via editais
de demanda induzida - FAPEMIG
(Fundagédo de Amparo a Pesquisa de Minas
Gerais);

*Subsidio a aplicacdo de metodologias
especificas de apoio ao desenvolvimento de
projetos, pelas Agéncias, por meio de apoio
financeiro a sua atuagéo, via FAPEMIG.

Projeto 2) Estimulo a criacdo de
Incubadoras Tecnoldgicas de Pequenos
Empreendimentos Produtivos

Este projeto visa apoiar a criagdo de
Incubadoras Tecnoldgicas destinadas
exclusivamente a microempresas, empresas
de pequeno porte, empreendimentos
solidarios e empreendedores individuais,
voltadas ao desenvolvimento e a absorgdo
de inovagdes de produto e de processo.
Acbes:

*Estimulo a criacdo de Incubadoras
Tecnoldgicas de Pequenos
Empreendimentos Produtivos vinculadas a
Institui¢des de Ensino Superior, Escolas de
Formacdo Técnica e/ou Centros de
Pesquisa, por meio da disponibilizacdo de
recursos para sua implementagao,
instalagdo e divulgacdo, com especial
atencdo a descentralizagéo das Incubadoras
no territdrio da RMBH e ao atendimento de

Politicas Programas AcBes/Projetos _(redesenho; criagdo de Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo: garantir a
camaras tecnicas, COMites & |- (capacitagao; formagéo e qualificagio | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagao; articulagao; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas normas
de funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)
produtos via apropriacdo Empreendedores Superior, por meio da disponibilizagdo de empreendimentos.

[Acéo; Proj.4; Prog.1]:
eIncentivo a criacdo de
Fundos Rotativos Solidarios
na RMBH, por meio de linha
de crédito especifica;

«Articulagdo e acordos de
cooperagdo com entidades
financeiras publicas,
privadas e de economia
mista, para que
disponibilizem recursos
financeiros reembolsaveis e
ndo-reembolsaveis a Bancos
Comunitarios e a entidades
que atuam com Fundos
Rotativos Solidarios.

[Proj.3 Prog.4] Acoes de
divulgacéo da Lei Estadual
de Economia Solidaria.

1373




Planilha de Desenvolvimento Institucional PDDI RMBH - Eixo Seguridade

Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagédo de
camaras técnicas, comités e
novas institui¢oes; redefinicdo
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;

concertacdo; intersetorialidade;

integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

instalagdo de
empreendedores
individuais,
empreendimentos
solidarios, microempresas e
empresas de pequeno porte
no territério da RMBH;
*Apoiar a venda de
produtos da pequena
producéo solidaria, a partir
da criacédo de pontos fixos
de comercializagéo e feiras
periddicas, além de
divulgacéo dos produtos e
compra prioritéaria pelo
Estado e pelas Prefeituras
da RMBH;

«Articular a pequena
producéo a grande
producédo da RMBH, por
meio de acdes de apoio
governamental ao
adensamento da cadeia
produtiva de grandes
empresas com a
incorporacdo de micro e
pequenas empresas, bem
como de empreendimentos
solidarios;

Estimular a capacitacdo de
micro e pequenos
empresarios, bem como o
desenvolvimento gerencial
e tecnoldgico de suas
empresas a partir de agdes
de tutoria e treinamento
promovidas pelas empresas
ancora da cadeia produtiva.

regides de maior vulnerabilidade social;

*Realizagdo de estudos de identificacdo de
setores-chave para atuacédo das Incubadoras
no territério da RMBH a partir da analise da
demanda e da oferta de recursos no
territorio;

*Subsidio a estudos de concepcéo de
metodologias especificas de apoio a
inovacdo e a absorcdo de tecnologias por
ME, EPP, ES e EI, por meio de apoio
financeiro a execucdo de projetos de
pesquisa via editais de demanda induzida -
FAPEMIG (Fundacdo de Amparo a
Pesquisa de Minas Gerais);

*Subsidio a aplicacdo de metodologias
especificas de apoio a inovagdo e a
absorgdo de tecnologias por ME, EPP, ES e
El, pelas Incubadoras, por meio de apoio
financeiro a sua atuagéo, via FAPEMIG.

Projeto 3) Estimulo a criacio de Nucleos
de Apoio Econdmico-Financeiro,
Juridico e Contébil a Pequenos
Empreendimentos

Este projeto visa apoiar a criagdo de
nacleos de apoio a microempresas,
empresas de pequeno porte,
empreendimentos solidarios e
empreendedores individuais, que
contribuiriam na solucéo de dificuldades
temporarias destes produtores, fornecendo
assessoria econdmico-financeira, juridica e
contabil.

Acdes:

*Estimulo a criacdo de Nucleos de Apoio
Juridico e Administrativo a Pequenos
Empreendimentos vinculados a Institui¢des
de Ensino Superior e/ou Escolas de
Formacdo Técnica, por meio da
disponibilizacdo de recursos para sua
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacdo e Cooperagéo Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos . (redesepho_; criacdo _dg Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
camaras tecnicas, COMItes € | (capacitagdo; formagéo e qualificagdo |  governo eletrdnico; banco de | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagao; articulagao; dados; geoprocessamento) proposicao de novas normas
de fungdes e competéncias) concertacao; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

implementacdo, instalacédo e divulgacéo,
com especial atencdo a descentralizagdo dos
Ncleos no territério da RMBH e ao
atendimento de regifes de maior
vulnerabilidade social;

*Subsidio a estudos de elaboragdo de
metodologias de apoio econdmico-
financeiro e contabil & produgdo em
pequena escala, a partir das peculiaridades
da gestdo em cada um dos casos (ME, EPP,
ES e El) e tendo em conta os diferentes
setores produtivos, por meio de apoio
financeiro a execucdo de projetos de
pesquisa via editais de demanda induzida -
FAPEMIG;

*Subsidio a estudos de elaboragdo de
metodologias contabeis adequadas a
producédo em pequena escala (realizacdo de
balangos, analise de fluxo de caixa, uso do
sistema de contabilidade ambiental, etc.), a
partir das peculiaridades da gestdo em cada
um dos casos (ME, EPP, ES e El) e tendo
em conta os diferentes setores produtivos,
por meio de apoio financeiro a execucéo de
projetos de pesquisa via editais de demanda
induzida - FAPEMIG;

*Subsidio a estudos de elaboragdo de
metodologias de apoio juridico a producéo
em pequena escala, a partir da concepgdo de
necessidades especificas e exigéncias legais
para cada figura juridica (ME, EPP, ES e
El) quanto a registros, formalizagéo,
questdes trabalhistas, etc., e tendo em conta
os diferentes setores produtivos, por meio
de apoio financeiro a execucéo de projetos
de pesquisa via editais de demanda induzida
- FAPEMIG;

*Subsidio a realizacdo de cursos destinados
a ME, EPP, ES e El: cursos de capacitagdo
administrativa (nogdes intermediérias sobre
a administracdo de empreendimentos de
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacdo e Cooperagéo Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos . (redesepho_; criacdo _dg Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
camaras tecnicas, COMItes € | (capacitagdo; formagéo e qualificagdo |  governo eletrdnico; banco de | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagao; articulagao; dados; geoprocessamento) proposicao de novas normas
de fungdes e competéncias) concertacao; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

pequena escala); cursos de capacitagao
financeira (nog¢des intermediérias sobre
processos financeiros - obtengdo de
financiamentos, prestacdo de contas, e
realizagdo de balangos - de
empreendimentos de pequena escala);
cursos de capacitacdo juridica (nogdes
intermediarias dos aspectos legais -
possibilidades, articulagdes, etc - que
envolvem os empreendimentos em pequena
escala), pelos Nucleos, por meio de apoio
financeiro;

*Subsidio a aplicacdo de metodologias
especificas de apoio econémico-financeiro,
juridico e contabil a ME, EPP, ES e El,
pelos Nucleos, por meio de apoio financeiro
a sua atuacdo, via FAPEMIG.

Projeto 4) Expanséo do microcrédito
produtivo

Este projeto visa a adequacéo das linhas de
microcrédito existentes na RMBH as
condi¢des dos El, ES, ME e EPP na Regido,
bem como o apoio a criacdo de alternativas
geridas por comunidades que oferecam
empréstimos com prazos e reembolsos mais
flexiveis, como os Bancos Comunitarios
(prestadores de servico financeiro solidario
de natureza associativa e comunitaria) e 0s
Fundos Rotativos Solidarios (fundos
mantidos por entidades da sociedade civil
ou organizagdes comunitarias, e destinados
ao apoio de projetos associativos e
comunitarios de producao de bens e
Servigos).

Acbes:

*Realizagdo de diagndstico da demanda por
microcrédito na RMBH, e de seu
atendimento, a ser utilizado como subsidio
para melhor distribuicdo territorial dos
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacdo e Cooperagéo Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos . (redesepho_; criacdo _dg Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
camaras tecnicas, COMItes € | (capacitagdo; formagéo e qualificagdo |  governo eletrdnico; banco de | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagao; articulagao; dados; geoprocessamento) proposicao de novas normas
de fungdes e competéncias) concertacao; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

empréstimos concedidos;

*Realizagdo de estudo de adequacéo das
garantias exigidas pelas linhas de
microcrédito do BDMG as condicdes do
publico-alvo, com o objetivo de expandir o
volume de crédito e o nimero de
concessdes de empréstimos/financiamentos
dentro dessas linhas;

«Articulacio e acordos de cooperagcdo com
entidades financeiras pablicas, privadas e
de economia mista para além do BDMG,
para expansdo das linhas de crédito voltadas
a RMBH;

eIncentivo a criacdo de Bancos
Comunitarios em espacos de maior
vulnerabilidade social na RMBH, por meio
de instituicdo de linha de crédito especifica
voltada para instalagdo, equipagem e
divulgacéo junto a populagdo local;
eIncentivo a criacdo de Fundos Rotativos
Solidarios na RMBH, por meio de linha de
crédito especifica;

«Articulacdo e acordos de cooperagdo com
entidades financeiras pablicas, privadas e
de economia mista, para que disponibilizem
recursos financeiros reembolsaveis e néo-
reembolséveis a Bancos Comunitarios e a
entidades que atuam com Fundos Rotativos

Solidarios.
Programa 2 - Projeto 1) Fomento a atuacgéo
Articulagao da socialmente responséavel pelas grandes
pequena producdo a | empresas no que tange as suas relagoes
grande producéo com a comunidade e com os fornecedores
Objetivo: Acdes:
O fortalecimento das | *Organizacdo de encontros e feiras onde as
relacdes entre grandes empresas apresentem as suas
pequenos demandas por bens e servigos a serem
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

empreendimentos
produtivos e grandes
empresas.

fornecidos por PMEs.

*Estabelecimento de contrapartidas de
grandes empresas aos incentivos fiscais e
crediticios obtidos para sua implantagdo /
expansao na forma de inclusdo de PMEs
locais a sua cadeia de fornecedores;

Elaboracao de um indice de compras locais
que sirva para orientar as agdes de gestores
publicos quanto aos incentivos a serem
oferecidos para as grandes empresas.

Projeto 2) Formagao de consorcios de
capacitagao e qualificacdo, liderados por
empresas-ancora, envolvendo um
namero pré-estabelecido de potenciais
fornecedores locais (por exemplo, 20
fornecedores)

Acbes:

*Realizagdo de diagnésticos das cadeias
produtivas das grandes empresas,
identificando elos da cadeia que podem ser
realizados localmente e necessidades de
capacitacdo requeridas;

*Sensibilizacdo e obtengdo de compromisso
formal das empresas-ancora para a
formagéo dos consdrcios de capacitacao;
*Elaborar planos de acao, se possivel, em
articulacdo com os Nucleos de Apoio,
Agéncias de Projetos e Incubadoras
previstos no Programa 1;

*Divulgar e difundir o programa junto as
comunidades e empresas locais.

Programa 3 — Apoio
a regulamentacéo e
instalagdo de
Empreendimentos
Individuais,
Empreendimentos
Solidérios,

Projeto 1) Desenvolvimento de critérios
urbanos para instalacédo de
empreendimentos produtivos em
pequena escala

Este projeto visa a aprovacdo simplificada
de alvara de funcionamento de El, ES, ME
e EPP, em atencdo aos Planos Diretores e

Organicidade
(redesenho; criagédo de
camaras técnicas, comités e
novas institui¢oes; redefinicdo
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;

concertacdo; intersetorialidade;

integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Microempresas e
Empresas de
Pequeno Porte
Objetivo:

Apoio a formalizacdo
de atividades
produtivas em
pequena escala,
envolvendo a
regulamentacéo e a
instalagdo de
atividades econdmicas
de Empreendedores
Individuais (EI),
Empreendimentos
Solidarios (ES),
Microempresas (ME)
e Empresas de
Pequeno Porte (EPP).

cddigos de posturas municipais, de maneira
integrada na RMBH.

Acbes:

*Regulamentacdo de legislacdes municipais
especificas para El, ES, ME e EPP
desenvolverem atividades produtivas em
pequena escala compativeis com 0s espagos
residenciais e de uso misto;

«Constituir normas e procedimentos para
aprovacéo simplificada de alvara de
localizagdo para El, ES, ME e EPP, com
cumprimento dos cédigos de posturas
municipais;

*Formagdo e disponibilizagdo de
consultores e agentes comunitarios para
apoio, fomento e acompanhamento da
instalagdo de empreendimentos produtivos
em pequena escala;

eInclusdo nas ZEIS, nos Planos Diretores
municipais, de &reas produtivas de uso
misto (residencial, produtivo e comercial);
*Regulamentagéo de AEIS para fins de
desenvolvimento econdmico de interesse
social.

Projeto 2) Apoio a regulamentacéo dos
empreendimentos em pequena escala
Regulamentacao da Lei Geral das ME e
EPP, da Lei Geral do Cooperativismo e da
Lei Estadual de Apoio a Economia Popular
Solidaria nos municipios da RMBH. Essas
leis constituem importantes marcos legais
de apoio a producdo em pequena escala;
entretanto, para que os empreendedores
possam beneficiar-se de todos 0s seus
incentivos legais, elas precisam ser
regulamentadas pelo Estado e por todos os
municipios da Regido Metropolitana.

Acbes:

Organicidade
(redesenho; criagédo de
camaras técnicas, comités e
novas institui¢oes; redefinicdo
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;

concertacdo; intersetorialidade;

integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacdo e Cooperagéo Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos . (redesepho_; criacdo _dg Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
camaras tecnicas, COMItes € | (capacitagdo; formagéo e qualificagdo |  governo eletrdnico; banco de | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagao; articulagao; dados; geoprocessamento) proposicio de novas normas
de fungdes e competéncias) concertacao; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

«Constituir forga tarefa para auxiliar os
municipios da RMBH a regulamentarem as
Leis gerais ME e EPP, a Lei Geral do
Cooperativismo e a Lei Estadual de Apoio a
Economia Popular Solidaria.

Projeto 3) Compras publicas da pequena
producéo local

Priorizagdo dos produtos da pequena
producéo local em compras e contratacoes
de servigos municipais, como forma de
incentivar e dar visibilidade a produgdo
local de bens, obras e servicos.

Acbes:

*Fornecer cursos para capacitar gestores

publicos e privados a desenvolver compras
publicas conforme estabelecido pela lei;

eIncentivo a participacdo das ME, EPP e ES
nas contratagdes publicas de bens, servigos
e obras no valor de até R$80 mil;
«Simplificacéo da participagéo em licitagdes
especificas para a pequena producéo;
*Regulamentacgdo das cédulas de crédito
microempresarial, lastreadas em direitos
creditdrios decorrentes de empenhos
liquidados por 6rgéos e entidades dos trés
niveis de governo ndo pagos até 30 (trinta)
dias contados da data de liquidacéo.

Projeto 4) Apoio a constituicdo de redes
de cooperagdo urbana

Priorizar o atendimento de demandas de
obras civis e de reformas urbanas pela
producdo em pequena escala, por meio de
arranjos produtivos locais. Estabelecer
formas alternativas de instalagdo de
empreendimentos em pequena escala, com
foco na obtengdo de melhoria dos espagos
urbanos, recuperacdo de areas degradadas e
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacdo e Cooperagéo Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos . (redesepho_; criacdo _dg Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
camaras tecnicas, COMItes € | (capacitagdo; formagéo e qualificagdo |  governo eletrdnico; banco de | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagao; articulagao; dados; geoprocessamento) proposicao de novas normas
de fungdes e competéncias) concertacao; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

ganhos sociais locais.

Acbes:

«Abordar a reforma predial como nicho de
mercado adequado a producdo em pequena
escala, por ser uma atividade extremamente
necessaria a instalagdo de atividades
produtivas e habitacionais e, a0 mesmo
tempo, néo interessar economicamente &
industria da construcao civil pela
dificuldade de padronizacdo e seriagédo de
solugBes técnicas em problemas muito
especificos;

*Reconhecer as cooperativas e associages
comunitérias urbanas como formas
auténticas para o desenvolvimento urbano
inclusivo, participativo e autbnomo, capaz
de potencializar e beneficiar a ascenséo
socio-econdmica popular;

eIncentivo a formacgao de cooperativas de
trabalho e de producéo na construcéo civil
para promocgdo de melhorias nos espagos
metropolitanos e habitacionais e adequacéo
dos espacos & produgéo em pequena escala;
«Abrir possibilidades para relagoes de
trabalho mais justas, vizinhancas mais
integradas e um maior poder de decisdo
sobre 0 espaco por parte dos seus habitantes
locais;

*Potencializar reordenagoes locais e
regionais, capazes de intervir na dindmica
de expansdo e suas praticas excludentes de
uso e ocupagao do solo metropolitano;
*Recuperar areas degradadas e melhorar as
edificacBes existentes com intervencdes
microlocais, pulverizadas pelo territorio,
que cooperativas de constru¢do podem
realizar mediante contratagdo com recursos
publicos licitados ou iniciativas privadas;
*Promover intervengdes urbanas em
pequena escala favorecendo diretamente 0s
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacdo e Cooperagéo Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos . (redesepho_; criacdo _dg Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
camaras tecnicas, COMItes € | (capacitagdo; formagéo e qualificagdo |  governo eletrdnico; banco de | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagio; articulacio; dados; geoprocessamento) proposicao de novas normas
de fungdes e competéncias) concertacao; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

usudrios, assim como incrementando a
autonomia das pessoas como agentes na
transformacgéo dos espacos urbanos, o que
implica melhorias gerais nas condi¢Ges de
vida dos espacos metropolitanos.

Projeto 5) Fomento a pequenos arranjos
produtivos de turismo de base
comunitaria

Acbes:

*Estimulo a redes de restaurantes familiares
associados, abastecidos pelas redes de
producéo local, permitindo a apropriagao
desse nicho de mercado pela producéo
local;

*Estimulo a redes de producdo artesanal
consolidando recortes do territério como
lugares socializantes e de comercializacéo
(feiras, mercados, etc.);

*Fomento a criagdo de redes de
hospedagens familiares;

eldentificacéo de fontes de recursos
financeiros disponiveis para programas e
projetos voltados para atividades rurais,
culturais e turisticas, de forma associada ou
individual e as condicdes de obtencdo
desses recursos;

«Conferir maior flexibilizagdo e adequagéo
das oportunidades de financiamento
destinadas a atividades turisticas, grupos
culturais e comunidades tradicionais;

Programa 4 - Projeto 1) Estabelecimento de feiras
Criag8o de uma rede | periodicas / permanentes e de pontos
metropolitana de fixos de comercializag&o em locais de
produc&o e consumo | grande circulagéo

solidario Este projeto prevé a criacdo de feiras e
Objetivo: pontos fixos de comercializagdo dos

produtos da Economia Solidéria, difundidos

Ampliar e consolidar S . .
p no territério da RMBH. Estes locais seriam

0s vinculos entre 0s
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

empreendimentos
solidarios, bem como
entre estes e seus
consumidores e
também entre os
empreendimentos e 0s
orgaos
governamentais de
fomento a economia
solidaria.

uma referéncia para a divulgacao dos
produtos da Economia Solidaria e também
para a interagdo dos empreendimentos
solidarios entre si e com seus interlocutores
diretos.

Acbes:

«Aumento da periodicidade das Feiras
Estaduais de Economia Solidaria
promovidas pela Sedese, organizadas com
base em um calendario que atenda as
demandas dos movimentos e
empreendimentos de Economia Solidaria;
«Criacdo da Feira Metropolitana de
Economia Popular Solidéria dentro do
Programa de Feiras Estaduais da Economia
Solidaria, a ser realizada mensal ou
semestralmente, em diversos pontos da
Regido Metropolitana, a serem definidos;
Criaco de pontos fixos de
comercializacdo dos produtos de economia
popular solidaria em locais de grande
circulagdo da RMBH.

Projeto 2) Integragdo das cadeias
produtivas solidarias

Este projeto visa apoiar iniciativas de
articulacéo entre os empreendimentos
solidarios, voltadas a construgdo de redes
de comercializagdo e da constituigdo e
fortalecimento de espacos e instrumentos
que dinamizem a comercializagdo dos
produtos dessas iniciativas. As a¢des aqui
propostas baseiam-se na acdo de
“Organizagdo Nacional da Comercializagdo
dos Produtos e Servicos de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios”,
proposta dentro do Programa Economia
Solidaria em Desenvolvimento, da
Senaes/MTE .

Acbes:

*Apoio a projetos que visam a implantagéo

Organicidade
(redesenho; criagédo de
camaras técnicas, comités e
novas institui¢oes; redefinicdo
de funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;

concertacdo; intersetorialidade;

integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacdo e Cooperagéo Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos . (redesepho_; criacdo _dg Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
camaras tecnicas, COMItes € | (capacitagdo; formagéo e qualificagdo |  governo eletrdnico; banco de | efetividade do marco legal;
novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagao; articulagao; dados; geoprocessamento) proposicio de novas normas
de fungdes e competéncias) concertacao; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

de Centrais de Armazenamento e de
Distribuicéo;

*Fomento ao cooperativismo de consumo
na organizagdo de Redes de Lojas para
escoamento de produtos da economia
solidaria e do comércio justo e solidario;
*Apoio a construcdo de Complexos
Cooperativos, integrando Empreendimentos
Solidarios de determinado setor, para
estreita cooperagdo entre si;

*Apoio a adesdo ao Sistema Nacional de
Comércio Justo e Solidario, em
implementacao pela Senaes-MTE e que
devera contemplar um conjunto de normas,
um sistema de monitoramento e controle e
uma marca ou selo relacionadas ao conceito
de "comércio justo e solidario” (CJS).

Projeto 3) Incentivo ao consumo
solidario

Este projeto deverd estimular o consumo de
produtos oriundos da Economia Solidaria
por parte dos consumidores individuais e de
6rgdos governamentais e privados.

Acbes:

*Divulgacdo dos produtos da Economia
Solidaria na midia e em eventos publicos,
como Foruns e Conferéncias promovidos
por setores governamentais diversos;
*Acdes de conscientizagdo dos
consumidores e das empresas a respeito de
conceitos como Economia Solidaria e
comeércio justo, o que pode ocorrer, por
exemplo, através de uma eventual parceria
com os Centros de Formagdo em Economia
Solidaria que vém sendo construidos pela
Senaes/MTE ;

*Apoio a criagdo de Cooperativas de
Consumo e Grupos de Aquisi¢do Solidaria,
que visam, por meio da associagdo entre 0s
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacdo e Cooperacao Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos . (redesepho_; criacdo _dg Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
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novas instituicdes; redefinicdo | profissional; cooperagio; articulacio; dados; geoprocessamento) proposicio de novas normas
de fungdes e competéncias) concertacao; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuagdo compartilhada)

consumidores, 0 acesso a produtos de
qualidade, social e ambientalmente
corretos, a “precos justos”;

«Ampliagdo das licitagbes publicas
especificas para empreendimentos de
Economia Solidaria;

*AcOes de divulgacdo da Lei Estadual de
Economia Solidaria.
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Organicidade l_\lormatlzhagag
(ajustes de ambito

Capacitacdo e Cooperagéo Sistemas de Informacoes

Politicas Programas Acdes/Projetos (red‘?seph(’; criag_é? de camaras Interinstitucional (sistemas de informacdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagdo; formacdo e qualificacdo | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal:
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperagio; articulagio; dados; geoprocessamento) | proposicéo de novas normas

funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracédo; atuacdo compartilhada)

Urbanidade
Politica Metropolitana 1. Programa de Projetos e Agdes: — Realizagdo de acdes [Obj.Prog.1] Contribuir para a « Promover a ampliagdo e
Integrada de Requalificacéo, — Identificagdo, em cada municipio da constantes de monitoramento da | requalificago, ampliagao, implantacdo, | qualificagdo dos,espagos e
Democratizagéo dos ampliagéo e RMBH, dos principais lugares com as implementacao das adequagBes e | acesso e gestao gie espagose equipamentos pablicos na
Espagos Publicos implantac&o de caracteristicas do Programa, ou seja, areas | a0es propostas; equipamentos pablicos diversificados e RMBH, assim como promover
Objetivo geral espacos e verdes, parques, pracas, bibliotecas, integrados em diversas escalas, tanto na | o conhecimento e o uso de tais

o equipamentos cineteatros, museus, mercados. espacos escala microlocal quanto metropolitana; | espagos e equipamentos
Promover a ampliagdo e (bl is. d ivenci oL ; ; através da criago de um
qualificacio dos espacos e publicos culturais, de convivéncia, esporte, jogos, — Estabelecimento de parcerias com os ¢

sistema de informagdes e de
programas e acdes que visem
0 seu uso efetivo por parte de

Objetivo geral:
Garantir a existéncia

lazer, recreacdo, educacéo, feiras, festivais,
festas, entre outros que propiciem o
encontro urbano e a producéo e fruigdo de

atores institucionais responsaveis por
cada local, definindo responsabilidades
por sua requalificagdo e por sua

equipamentos publicos na
RMBH, assim como

promover o conhecimento
€ 0 uso de tais espagos e
equipamentos através da
criacdo de um sistema de
informacgdes e de
programas e agdes que
visem o seu uso efetivo
por parte de diferentes
USUArios.

Objetivos especificos

« Produzir um diagnéstico
descritivo e
georreferenciado dos
espacos e equipamentos
publicos existentes, com
previsdo de uma fase
inicial de implantacéo e
de seu desenvolvimento
progressivo e continuado
no tempo.

« Organizar tais dados em
um Sistema de
Informagdes Culturais
com diferentes modulos,
para atender diferentes
demandas e gerar
interfaces especificas,
especialmente com as
areas da educacéo,

de espacos publicos
descentralizados na
RMBH,
democratizando o
acesso a eles e
viabilizando os
encontros urbanos, a
fruicdo cultural e as
vivéncias educativas,
em diferentes escalas.

Objetivos especificos:

« Identificar e
potencializar os
espagos publicos na
RMBH, notadamente
aqueles que
favorecem atividades
de lazer, cultura,
educacéo, esportes e
convivéncia urbana;
« Fortalecer a rede de
lugares culturais e
democratizar o acesso
aeles;

« Contribuir para o
reconhecimento do
espago metropolitano
e ampliagdo do

bens culturais;

— Realizag8o de um diagnéstico de cada
espaco identificado, apontando suas
caracteristicas fisicas, de estrutura, de
equipamentos, servigos disponiveis,
acervos, quadro de pessoal, entre outras,
bem como indicando os principais pontos a
serem trabalhados e investimentos
necessarios em cada um dos espagos;

— Estabelecimento de parcerias com os
atores institucionais responsaveis por cada
local, definindo responsabilidades por sua
requalificacdo e por sua manutengao;

— Realiza¢do de agBes constantes de
monitoramento da implementacéo das
adequagdes e acOes propostas;

— Proposicéo de redes especificas de
equipamentos e espacos culturais e de
potencial educativo (a exemplo dos ja
existentes, como a rede de Museus, rede de
bibliotecas, entre outros), preferencialmente
ligadas as propostas de configuracdo dos
CACs, com hierarquizacéo dos
equipamentos e oferta de servigos e
atividades diferenciadas e complementares
a0s USUArios;

— Elaboragdo de material de divulgagéao
para a comunidade e de sinalizagdo de cada
local — cartilhas, folders, videos, guia para

manutengao;
— Elaboragdo de material de divulgagao
para a comunidade e de sinalizacdo de
cada local - cartilhas, folders, videos,
guia para exposigao oral, cartazes, placas;
— Criacdo de programa permanente para
realizagdo de oficinas tematicas e visitas
orientadas, direcionadas a comunidade e
escolas do entorno, utilizando os espagos
culturais requalificados;

diferentes usuarios

« Produzir um diagnéstico
descritivo e georreferenciado
dos espagos e equipamentos
publicos existentes, com
previsdo de uma fase inicial de
implantagéo e de seu
desenvolvimento progressivo
e continuado no tempo.

« Organizar tais dados em um
Sistema de Informacdes
Culturais com diferentes
modulos, para atender
diferentes demandas e gerar
interfaces especificas,
especialmente com as areas da
educacéo, formacédo
profissional, turismo e
esportes.

« Promover o efetivo uso do
Sistema de Informacdes
Culturais de forma que, ao
longo de sua implementagéo,
sejam criadas as interfaces e
procedimentos de
interatividade capazes de
atingir diferentes publicos e
USUArios.

« Desenvolver ferramentas
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade

(redesenho; criagdo de camaras

técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

formacéo profissional,
turismo e esportes.

« Promover o efetivo uso
do Sistema de
Informagdes Culturais de
forma que, ao longo de
sua implementacéo, sejam
criadas as interfaces e
procedimentos de
interatividade capazes de
atingir diferentes pablicos
e usuarios.

« Desenvolver ferramentas
informatizadas de registro
e uso das informacdes,
com particular atengéo
para os dados
georreferenciavies, que
permitam a leitura dos
recursos no/do territério
em situacdes de
planejamento e gestdo
intersetoriais, de
participagao e de controle
social.

« Contribuir para a efetiva
implantagéo e
revitalizagdo de espacos e
equipamentos publicos na
RMBH, favorecendo o
atendimento
descentralizado a
populacéo e a circulacdo
no territério
metropolitano

sentimento de
pertencimento &
RMBH;

« Contribuir para a
requalificacdo,
ampliacéo,
implantagéo, acesso e
gestdo de espagos e
equipamentos
publicos
diversificados e
integrados em
diversas escalas, tanto
na escala microlocal
quanto metropolitana;

« Contribuir para
reduzir a caréncia de
espacos estruturados
e bem distribuidos no
territorio, com o
intuito de receber
producdes de boa
qualidade e pablicos
diversificados.

exposicéo oral, cartazes, placas;

— Criagdo de programa permanente para
realizagdo de oficinas tematicas e visitas
orientadas, direcionadas a comunidade e
escolas do entorno, utilizando os espagos
culturais requalificados;

— Manutengdo permanente das
possibilidades de inclusdo de novos espagos
culturais na rede, através de parcerias com
atores diversos, tais como associagdes de
moradores, coletivos artisticos, grupos
sociais, etc, ampliando a cobertura no
territorio metropolitano.

Projeto RMBH da Crianga

— Realizagdo de diagnéstico atualizado e
facilmente atualizavel da situacéo dos
lugares da infancia na RMBH;

— Desenvolvimento de metodologias
participativas diversificadas que
considerem e incorporem a perspectiva da
crianca nas agdes;

— Criagdo, revitalizagdo e manutengdo de
espacos livres publicos diversificados para
criancas em distintas escalas e contextos:
parques urbanos, parques ecoldgicos,
parques de diversdo, parques infantis,
pracas, largos, passeios, ruas de pedestres,
etc,;

— Instalagdo de mobiliario urbano com
funcdes recreativas apropriadas as diversas
faixas etarias e que estabelegam dialogo
com as culturais locais;

— Instalagdo de equipamentos associados
ao mobiliario infantil, tais como bancos,
equipamentos de ginastica, quadras, bancas
de revistas, sanitarios, bebedouros, lixeiras,
etc,;

— Aumento as larguras dos passeios ¢ as
areas destinadas a pedestres; criagdo de

informatizadas de registro e
uso das informagdes, com
particular atencdo para 0s
dados georreferenciavies, que
permitam a leitura dos
recursos no/do territério em
situacdes de planejamento e
gestdo intersetoriais, de
participagao e de controle
social.
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

areas exclusivas para pedestres, rotas de
acessibilidade e ciclovias em trajetos
utilizados pelas criangas, especialmente nos
arredores das escolas;

— Fomento a realizagdo de eventos e
manifestagdes infantis nos espacos
pablicos;

— Criacdo de uma rede de espacos infantis
intersetorias interligados em diversas
escalas na RMBH (parques, escolas,
museus, centros culturais, quadras,
bibliotecas, livrarias, lojas de brinquedos,
etc.);

— Fomento as redes de informacéo sobre
espagos e eventos infantis na RMBH —
mapas, folders, sites, blogs e jogos digitais;
— Fomento a colaboragio da vizinhanca
em redes de protecdo das criangas e
acompanhantes, seguranca publica,
intervencéo, plantio, limpeza e manutencgéo
dos espagos publicos;

— Desenvolvimento de instancias de
colaboracao entre sociedade civil,
instituices publicas e privadas das areas da
cultura, educacdo, saude, lazer, esportes,
assisténcia social, turismo e seguranca em
tais acoes;

— Fomento e desenvolvimento de
mecanismos de adogao de espagos publicos
por institui¢des privadas;

— Garantia de transporte publico a espagos
infantis de escala metropolitana nos tempos
livres.

2. Programa de
Democratizacéo e
acesso a informagao
Objetivo geral:
Compilar,
sistematizar e

Projetos e Agdes:

— Delimitagdo das principais variaveis,
conte(idos e médulos que comporao o
Sistema de Informagdes;

— Levantamento dos dados ja existentes
nas diversas instancias e atores

[Principais Conteudos do Sist. Inf.]

* M6dulo 1 - Equipamentos publicos e
privados de cultura, educacéo, lazer,
esportes, formagdo profissional — com
descricao dos servigos disponiveis, seus
contatos e sua localizagdo

[Obj.Ger.Prog2] Compilar,
sistematizar e divulgar dados
sobre a RMBH, para fins de
subsidio ao planejamento
publico e privado e a gestdo
publica, bem como para usos
culturais, educativos e

1388




Planilha de Desenvolvimento Institucional PDDI RMBH — Eixo Urbanidade

Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito

normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas

juridicas)

divulgar dados sobre
a RMBH, para fins de
subsidio ao
planejamento publico
e privado e a gestdo
publica, bem como
para usos culturais,
educativos e
turisticos, ampliagéo
da participagdo e
efetivo controle
social do Plano
Metropolitano.

Objetivos
especificos:

« Identificar os
bancos de dados ja
existentes sobre a
RMBH, em diversas
instancias e integrar
as informagdes em
um banco de dados
Unico;

« Disponibilizar as
informacdes ao
publico em geral, em
meio virtual e
presencial;

« Favorecer 0 acesso
aos equipamentos e
servigos instalados na
RMBH;

« Articular oferta e
demanda de bens e
servigos de natureza
cultural, turistica e de
formacéo profissional
na RMBH;

« Favorecer o efetivo

institucionais presentes no territorio;

— Compilagéo e utilizagdo dos bancos de
dados ja existentes;

— Constru¢do do Sistema / banco de dados
em si;

— Indexacdo dos dados, com base
territorial (setor censitario, municipio,
CAC, regido);

— Lancamento dos dados para consulta via
utilizacdo de georreferenciamento (mapas
tematicos);

— Divulga¢do na RMBH da existéncia do
Sistema e suas formas de acesso, sejam elas
virtuais, sejam presenciais;

— Atualizag8o constante dos dados, via
parceiros institucionais e interatividade /
participacdo dos usuarios.

* M6dulo 5 - Oferta de educacéo e
formacéo profissional, conforme proposto
anteriormente, incluindo seus contatos,
localizagdo e principais caracteristicas,
como tratado na Politica de Gestdo
Territorial da Educacdo e da Cultura e na
Politica de Formac&o Profissional.

turisticos, ampliacdo da
participacao e efetivo controle
social do Plano Metropolitano.
[Obj.Esp.Prg2]:

« Identificar os bancos de
dados ja existentes sobre a
RMBH, em diversas instancias
e integrar as informagdes em
um banco de dados Unico;

« Disponibilizar as
informacdes ao publico em
geral, em meio virtual e
presencial;

« Favorecer 0 acesso aos
equipamentos e servigos
instalados na RMBH;

« Articular oferta e demanda
de bens e servicos de natureza
cultural, turistica e de
formacéo profissional na
RMBH;

« Favorecer o efetivo controle
social sobre as a¢des do
PDDI;

« Permitir a interatividade e
participacdo dos usuarios na
atualizacéo e gestdo das
informacdes e projetos;

« Viabilizar o estabelecimento
de fluxos e circuitos no
territério metropolitano;
 Favorecer as praticas e
vivéncias educativas na
RMBH;

« Fortalecer a rede de lugares
culturais e democratizar o
acesso a eles.

[Projetos/Agdes]:
— Delimitag¢do das principais
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Programas
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

controle social sobre
as acdes do PDDI;

* Permitir a
interatividade e
participacdo dos
usudrios na
atualizacéo e gestdo
das informac0es e
projetos;

« Viabilizar o
estabelecimento de
fluxos e circuitos no
territério
metropolitano;

« Favorecer as
préticas e vivéncias
educativas na
RMBH;

« Fortalecer a rede de
lugares culturais e
democratizar o acesso
aeles.

variaveis, conteidos e
modulos que compordo o
Sistema de Informagdes;

— Levantamento dos dados ja
existentes nas diversas
instancias e atores
institucionais presentes no
territorio;

— Compilacdo e utilizagdo
dos bancos de dados ja
existentes;

— Construgdo do Sistema /
banco de dados em si;

— Indexagdo dos dados, com
base territorial (setor
censitario, municipio, CAC,
regido);

— Lancamento dos dados para
consulta via utilizacdo de
georreferenciamento (mapas
tematicos);

— Divulgacdo na RMBH da
existéncia do Sistema e suas
formas de acesso, sejam elas
virtuais, sejam presenciais;
— Atualizag8o constante dos
dados, via parceiros
institucionais e interatividade /
participagao dos usuarios.
[Principais Conteudos do
Sist. Inf.]

* Mddulo 2 - Patriménio
material e imaterial — com
descrigdo, contatos e
localizagdo

* M6dulo 3 - Manifestagbes
culturais — com descrigdo dos
grupos, artistas, festas,
festivais, eventos, etc,
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito

normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas

juridicas)

incluindo seus contatos,
localizagdo e data de
ocorréncia

* M6dulo 4 - Economia da
cultura e atividades criativas —
com descricdo dos principais
negocios culturais presentes
na RMBH, incluindo seus
contatos, localizagdo e
principais caracteristicas

3. Programa de
Qualificacado dos
espacos e atencgdo
para acesso dos
usuarios

Objetivo geral:
Organizar a
infraestrutura e
ofertar diferentes
formas de motivagao
e participagdo aos
potenciais usuarios
do Sistema de
Informagdes, para o
efetivo acesso e uso
dos dados,
estabelecendo os
diferentes locais para
consulta e
apropriagdo dos
mesmos,
considerando a
necessidade de
capilaridade e alcance
da rede de lugares.

Objetivos
especificos:

« Favorecer o uso e a
circulacdo da

Projetos e Agdes:

— Definigdo dos locais para implantagdo
dos primeiros pontos de consulta e atengéo
ao usuario na RMBH;

— Estabelecimento de parcerias com os
atores institucionais responsaveis por cada
local, definindo responsabilidades por sua
requalificacdo e por sua manutengdo;

— Elaboragdo de diagndstico de cada local,
indicando publicos atuais e potenciais,
fragilidades e necessidades de melhorias e
adequagcdes;

— Proposicéo de redes especificas de
espacos culturais, com hierarquizacdo dos
equipamentos e oferta de servigos e
atividades diferenciadas e complementares
a0s USUArios;

— Implantagdo de totens eletrdnicos em
cada biblioteca e espaco cultural parceiro,
para fins de consulta dos dados do Sistema;
— Realizagdo de estudo de viabilidade de
se incluir as bibliotecas escolares na rede e
facilitar o acesso da comunidade a elas.

— Ampliagdo do quadro de recursos
humanos de cada biblioteca e capacitagdo
dos profissionais para o atendimento ao
publico e operacdo dos bancos de dados
(consulta, alimentacdo, atualizacéo, etc);
— Investimento nos acervos de cada

« Favorecer a integracao e uso
das bibliotecas escolares na rede.

.[Obj.Esp.Prog.3]:

« Contribuir para o reconhecimento do
espago metropolitano e ampliacdo do
sentimento de pertencimento a RMBH

— Estabelecimento de parcerias com os
atores institucionais responsaveis por
cada local, definindo responsabilidades
por sua requalificagdo e por sua
manutengao;

— Proposicao de redes especificas de
espacos culturais, com hierarquizacdo dos
equipamentos e oferta de servigos e
atividades diferenciadas e
complementares aos Usuarios;

— Implantagdo de totens eletrdnicos em
cada biblioteca e espaco cultural parceiro,
para fins de consulta dos dados do
Sistema;

— Ampliagdo do quadro de recursos
humanos de cada biblioteca e capacitagdo
dos profissionais para o atendimento ao
publico e operacdo dos bancos de dados
(consulta, alimentacdo, atualizacéo, etc);
— Criagdo de programa permanente para
realizagdo de oficinas tematicas e visitas
orientadas, direcionadas a comunidade e
escolas do entorno, utilizando os espagos
culturais requalificados;

— Realizagdo de oficinas de capacitagdo

.[Obj.Ger.Prog.3]:

Organizar a infraestrutura e
ofertar diferentes formas de
motivagao e participagdo aos
potenciais usudrios do Sistema
de Informagdes, para o efetivo
acesso e uso dos dados,
estabelecendo os diferentes
locais para consulta e
apropriagdo dos mesmos,
considerando a necessidade de
capilaridade e alcance da rede
de lugares.

[Obj.Esp.Prog.3]:

« Democratizar ndo somente as
informacdes, mas também os
instrumentos / ferramentas de
leitura espacializada

« Permitir 0 acesso aos bancos
de dados do SITC/RMBH.

— Implantagéo de totens
eletrénicos em cada biblioteca
e espaco cultural parceiro,
para fins de consulta dos
dados do Sistema;

— Elaboragao de material de
divulgacéo para a comunidade
e de sinalizacdo do local —
cartilhas, folders, videos, guia
para exposi¢do oral, cartazes,
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito

normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas

juridicas)

populacéo no espago
metropolitano;

« Viabilizar o
estabelecimento de
fluxos e circuitos no
territério
metropolitano;

« Fortalecer a rede de
lugares culturais e
democratizar o acesso
aeles;

« Contribuir para o
reconhecimento do
espago metropolitano
e ampliagdo do
sentimento de
pertencimento &
RMBH.

« Democratizar ndo
somente as
informacdes, mas
também os
instrumentos /
ferramentas de leitura
espacializada.

« Permitir 0 acesso
aos bancos de dados
do SITC/RMBH.

« Alcancar diferentes
faixas etarias e
publicos
diferenciados.

« Favorecer a
integracéo e uso das
bibliotecas escolares
na rede.

biblioteca, com ofertas diferenciadas de
livros, revistas, jornais, periddicos, videos,
discos e outras formas de disponibilizagdo
de conteudo cultural aos usuarios;

— Elaboragdo de material de divulgagéao
para a comunidade e de sinalizacdo do local
— cartilhas, folders, videos, guia para
exposicéo oral, cartazes, placas;

— Criagdo de programa permanente para
realizagdo de oficinas tematicas e visitas
orientadas, direcionadas a comunidade e
escolas do entorno, utilizando os espagos
culturais requalificados;

— Realizagdo de oficinas de capacitacdo
dos professores das escolas do entorno para
utilizagdo dos dados e desenvolvimento por
eles de projetos sobre a RMBH no dia-a-dia
da sala de aula;

— Promogéo de diferentes ocasides e
situacOes que propiciem o efetivo acesso e
uso das informacdes por diferentes
usuarios;

— Proposigdo de campanhas e outras
formas de interacdo com o publico-alvo
para promocdo do sentido de pertencimento
ao territério municipal e metropolitano, em
conjunto com o Programa de Educacao
Patrimonial desenvolvido no contexto da
Politica de Gestdo da Paisagem e
Valorizacdo Cultural;

— Geragdo de formas de uso continuado e
significativo das informacges para ampliar
0 dominio dos usudrios sobre o territorio;
— ldentificacdo de formas diferenciadas de
interatividade com o Sistema por parte dos
usudrios institucionais, coletivos e
individuais, potencializando seu uso;

— Implantagdo do sistema de escuta do
publico, tendo em vista monitorar e avaliar
as acOes do programa;

dos professores das escolas do entorno
para utilizacdo dos dados e
desenvolvimento por eles de projetos
sobre a RMBH no dia-a-dia da sala de
aula;

placas;

— Promogéo de diferentes
ocasides e situagdes que
propiciem o efetivo acesso e
uso das informagdes por
diferentes usuarios;

— Geragdo de formas de uso
continuado e significativo das
informacdes para ampliar o
dominio dos usudrios sobre o
territorio;

— Identificacdo de formas
diferenciadas de interatividade
com o Sistema por parte dos
usudrios institucionais,
coletivos e individuais,
potencializando seu uso;

— Implantagéo do sistema de
escuta do publico, tendo em
vista monitorar e avaliar as
acoes do programa;

— Manutengdo permanente
das possibilidades de inclusdo
de novos espacgos culturais na
rede do Sistema de
Informagdes, através de
parcerias com atores diversos,
tais como associagdes de
moradores, coletivos
artisticos, grupos sociais, etc,
para ampliar a capilaridade
dos pontos de consulta e
incluir as pontas periféricas do
sistema.
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

— Manuten¢d0 permanente das
possibilidades de inclusdo de novos espagos
culturais na rede do Sistema de
Informacdes, através de parcerias com
atores diversos, tais como associagdes de
moradores, coletivos artisticos, grupos
sociais, etc, para ampliar a capilaridade dos
pontos de consulta e incluir as pontas
periféricas do sistema.

Projeto 1. Implantagdo do SITC nas
Bibliotecas e qualificacdo dos recursos
humanos

— Implantagdo de um totem eletrdnico em
cada biblioteca, constando de todos 0s
dados do Sistema;

— Capacitagdo dos profissionais de cada
biblioteca para operacdo do Sistema,
atendimento ao publico e operagdo dos
bancos de dados (consulta, alimentacéo,
atualizacéo, etc).

Projeto 2. Criacdo de ferramenta
interativa para uma gestédo
territorializada das informacoes e do
planejamento no campo da cultura, da
educacgao e da formacéao profissional

Politica Metropolitana
de Gestdo da Paisagem e
Valorizagao Cultural

1. Programa de
Conformagao dos
Complexos
Ambientais
Culturais da RMBH
Objetivo:

Estudar e caracterizar
0s Complexos
Ambientais Culturais
da RMBH, bem como
propor diretrizes de
planejamento e

Projeto 1- Estudo dos Complexos
Ambientais Culturais da RMBH

Acéo 1- ldentificacdo e caracterizagdo dos
Complexos Ambientais Culturais da RMBH
I. Estudo do patriménio imaterial no &mbito
dos CAC’s

I1. Estudo do patrimdnio material no &mbito
dos CAC’s

I11. Estudo do patrimdnio natural no &mbito
dos CAC’s

IV. Criagdo de um banco de dados,
inclusive georreferenciados, dos Complexos

Projeto 3

I. Indicar formas de gestdo
intersetorial para os CAC’s;
— Propor uma estrutura de
gestdo para 0s CAC’s

— Criar um conselho
deliberativo para gerir cada
CAC;

— Criar um fundo para o
ordenamento das agdes
identificadas como prioritarias;
— Proposigdo de planos de

Projeto 2

I. Mapeamento e compreenséo dos
dispositivos de protecéo do patriménio
paisagistico existentes:

« Proposicdo de mecanismos de
integracéo dos instrumentos de protecdo
do patrimdnio paisagistico adotados pelas
instituices de cultura e meio ambiente
I1. Reconhecimento das iniciativas de
gestdo voltadas a prote¢do do patriménio
paisagistico:

« Levantamento de instituicGes e atores

Projeto 1

— Criagdo de um banco de
dados, inclusive
georreferenciados, dos
Complexos Ambientais e
Culturais da RMBH

« Identificar fontes de
informacéo existentes sobre os
elementos naturais e culturais
da RMBH

« Analisar o nivel de
informacdes existentes sobre

Projeto 2

I. Mapeamento e
compreensdo dos
dispositivos de protegdo do
patrimdnio paisagistico
existentes

« Reconhecimento dos
instrumentos legais de
protecéo:

« Avaliacdo dos instrumentos
de protecdo com relagdo a
abordagem integrada de
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

gestdo para 0s
territérios em
questdo.

Metas:

Curto prazo (2015)

Ambientais e Culturais da RMBH

« Identificar fontes de informac&o existentes
sobre os elementos naturais e culturais da
RMBH

« Analisar o nivel de informacdes existentes
sobre os elementos naturais e culturais da
RMBH

« Identificar e avaliar os mecanismos de
acesso as informag0es existentes sobre 0s
elementos naturais e culturais da RMBH

« Identificar e avaliar os mecanismos de
intercdmbio de informacdes entre os 6rgaos
da area ambiental e cultural

« Apontar estratégias para a elaboragéo de
um banco de dados integrado sobre 0s
elementos naturais e culturais da RMBH,
que envolva: Dados de 6rgaos oficiais;
Pesquisas e estudos existentes; Informacdes
georreferenciadas

« Criar mecanismos de acesso aos dados
sobre os elementos naturais e culturais da
RMBH: Sites; Postos de informagdo em
cada CAC; Lume’s

Ac#o 2 — Recuperagio das Areas
Degradadas

Projeto 2 - Protecao Integrada das
Paisagens Culturais da RMBH

Ac0es:

— Desenvolver programas de Educacédo
Patrimonial em escolas da Rede Municipal
e Estadual e também Particular,
organizacdes comunitarias, empresas e
6rgdos publicos em toda a RMBH;

— Desenvolver um programa sistematico
com os professores das redes publicas e
privadas, nos niveis fundamental e médio,
no sentido de promover o conhecimento/
apropriacdo do patriménio natural e

desenvolvimento para cada
Complexo local;

— Monitorar todo o meio
ambiente, identificando e
divulgando, através de
relatorios, as tendéncias dos
indicadores ambientais, sociais,
culturais, turisticos e
econdmicos que reflitam os
objetivos comuns do CAC;

— Tornar o gerenciamento
ambiental um principio da
administracdo fazendo uso de
estratégias ambientais, de
desenvolvimento social e
manutengao da paisagem;

— Uso de geotecnologias para
auxiliar na gestdo e tomada de
decisdes;

sociais ligados direta ou indiretamente
em iniciativas relacionadas a protecéo;

« Mapeamento das relacdes de
dependéncia e interacdo estabelecidas (ou
ndo) entre os diversos atores envolvidos:
Propor mecanismos de integragdo das
acoes de protecdo do patriménio
paisagistico da RMBH;

I11. Educacéo patrimonial e paisagistica
Acoes Previstas:

— Desenvolver programas de Educagédo
Patrimonial em escolas da Rede
Municipal e Estadual e também
Particular, organizagbes comunitarias,
empresas e 6rgaos publicos em toda a
RMBH;

— Desenvolver um programa sistematico
com os professores das redes publicas e
privadas, nos niveis fundamental e
médio, no sentido de promover o
conhecimento/ apropria¢do do patrimonio
natural e histérico da RMBH, bem como
sua importancia social e educacional,
sensibilizando-os para a importancia do
trabalho desse tema em sala de aula.

— Realizar oficinas de treinamento de
professores na pratica da metodologia do
IPHAN (Guia Bésico de Educacéo
Patrimonial);

— Estabelecer parcerias com 6rgdos do
patrimdnio IPHAN e IEPHA para a
disseminacgdo da metodologia de
Educacao Patrimonial;

Projeto 3

I. Indicar formas de gestdo intersetorial
para 0s CAC’s;

— Identificar instdncias de gestdo ja
existentes que possam incorporar em suas

0s elementos naturais e
culturais da RMBH

« Identificar e avaliar os
mecanismos de acesso as
informacdes existentes sobre
os elementos naturais e
culturais da RMBH

« Identificar e avaliar 0s
mecanismos de intercambio de
informacdes entre os 6rgdos
da area ambiental e cultural

« Apontar estratégias para a
elaboragdo de um banco de
dados integrado sobre os
elementos naturais e culturais
da RMBH, que envolva:
Dados de 6rgdos oficiais;
Pesquisas e estudos existentes;
Informagdes georreferenciadas

« Criar mecanismos de acesso
aos dados sobre os elementos
naturais e culturais da RMBH;

« Criar mecanismos de acesso
aos dados sobre os elementos
naturais e culturais da RMBH:
Sites; Postos de informacgao
em cada CAC; Lume’s.

Projeto 2

Acoes Previstas:

— Produgdo de material
multimidia sobre o patriménio
natural e histérico da RMBH
(especialmente em filme);

— Criar um mapa da RMBH
com os principais patrimdnios
naturais e histéricos, e um
calendario das principais
manifestacOes culturais da

elementos naturais e
culturais:

Projeto 3

— Materializagdo de
diretrizes elencadas por
diversos instrumentos legais
tais como o Estatuto da
Cidade, Agenda 21 e outros
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

histérico da RMBH, bem como sua
importancia social e educacional,
sensibilizando-os para a importancia do
trabalho desse tema em sala de aula.

— Produgdo de material multimidia sobre o
patrimdnio natural e histérico da RMBH
(especialmente em filme);

— Inserir a tematica da Educagdo
Patrimonial nos curriculos e disciplinas do
sistema formal de ensino;

— Realizar oficinas de treinamento de
professores na pratica da metodologia do
IPHAN (Guia Bésico de Educacéo
Patrimonial);

— Estabelecer parcerias com 6rgdos do
patrimdnio IPHAN e IEPHA para a
disseminagdo da metodologia de Educagédo
Patrimonial;

— Criar rotas e/ou roteiros patrimoniais na
RMBH, a serem trabalhados, sobretudo, por
escolas do ensino fundamental e médio,
como uma forma de turismo pedagdgico;

— Criar um mapa da RMBH com os
principais patrimdnios naturais e histéricos,
e um calendario das principais
manifestagdes culturais da RMBH, a ser
trabalhado nas escolas publicas e privadas.

Projeto 3- Sistema de Gestao dos
Complexos Ambientais da RMBH

I. Indicar formas de gestéo intersetorial para
0s CAC’s;

— Identificar instdncias de gestdo ja
existentes que possam incorporar em suas
agendas as discussOes sobre a gestao e
operacionalizacdo dos CAC’s;

— Propor uma estrutura de gestdo para 0s
CAC’s;

Mecanismos de promogdo e apropriagdo

agendas as discussOes sobre a gestdo e
operacionalizagdo dos CAC’s

— Propor uma estrutura de gestdo para 0s
CAC’s

— Construir parcerias de cooperacdo
através da consulta de todos os
interessados para se alcancar uma visdo
compartilhada do entorno, negociando
objetivos comuns e estabelecendo um
trabalho de equipe entre os interessados;
— Estar em pleno dialogo com os
LUME’s;

— Atuacdo conjunta com outros
instrumentos de planejamento e gestéo
territoriais tais como os PPAG’s, PD’s,
Planos Setoriais, politicas municipais e
estaduais

RMBH, a ser trabalhado nas
escolas publicas e privadas.
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;

concertacdo; intersetorialidade;

integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

dos instrumentos de gestdo dos CAC’s por
parte das Comunidades. Instrumentos de
gestao:

— Criar um conselho deliberativo para
gerir cada CAC;

— Criar um fundo para o ordenamento das
acoes identificadas como prioritarias;

— Proposicédo de planos de
desenvolvimento para cada Complexo
local;

— Construir parcerias de cooperacdo
através da consulta de todos os interessados
para se alcangar uma visdo compartilhada
do entorno, negociando objetivos comuns e
estabelecendo um trabalho de equipe entre
0s interessados;

— Estar em pleno didlogo com os LUME's;

— Monitorar todo 0 meio ambiente,
identificando e divulgando, através de
relatorios, as tendéncias dos indicadores
ambientais, sociais, culturais, turisticos e
econdmicos que reflitam os objetivos
comuns do CAC;

— Tornar o gerenciamento ambiental um
principio da administracdo fazendo uso de
estratégias ambientais, de desenvolvimento
social e manutengéo da paisagem,;

— Uso de geotecnologias para auxiliar na
gestdo e tomada de decisdes;

— Atuacdo conjunta com outros
instrumentos de planejamento e gestéo
territoriais tais como os PPAG’s, PD’s,
Planos Setoriais, politicas municipais e
estaduais;

— Materializacéo de diretrizes elencadas
por diversos instrumentos legais tais como
0 Estatuto da Cidade, Agenda 21 e outros;

Programa 2.
Fortalecimento da

Projeto 1: Fortalecimento da autonomia
das populagdes tradicionais da RMBH

Projeto 1
- Incentivar o fortalecimento

Projeto 1

- Propor mecanismos de fortalecimento

Projeto 1
- Estudo de ferramentas que
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo

(ajustes de ambito
normativo; garantir a

efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas

juridicas)

Ruralidade e dos
Modos de Vida
Tradicionais da
RMBH

Objetivo:

« Reconhecer e
valorizar as
expressdes culturais
relacionadas aos
modos de vida do
campo e tradicionais
presentes na RMBH;
« Estimular a
autonomia dos grupos
tradicionais, mediante
a promocéo das
identidades
territoriais, sem
prejuizo da
identidade pessoal ou
coletiva

Metas:

Curto prazo (2015)

Acdes:

I. Estudo das expressdes culturais
(valorizagdo das populagdes tradicionais
existentes na RMBH, considerando as
categorias reconhecidas pelo MDS)

- Identificagéo das expressdes culturais das
populagdes tradicionais em cada Complexo
Ambiental Cultural da RMBH,;

- Compreenséo das identidades territoriais,
formas de apropriacdo das populages e
grupos;

I1. Fortalecimento da identidade

- Realizar estudo para reconhecer como a
comunidade se identifica como grupo
social;

- Identificar, por meio de estudo, qual a
relagdo entre as familias e a organizagdo da
comunidade;

- Empreender projetos de apoio e difusdo da
diversidade cultural dos povos originarios,
afrodescendentes, indigenas, assim como
suas manifestagdes culturais e seus
territorios, respeitando as particularidades
culturais e religiosas desses povos.

- Incentivar o fortalecimento institucional,
possibilitando o acesso dessas comunidades
ao conhecimento e aos recursos a elas
direcionados.

I11. Apoio a autonomia das populagdes

- Identificar qual a relagao estabelecida
entre comunidade e as formas de producao
dos diferentes atores locais;

- Propor mecanismos de fortalecimento das
instancias de governanga existentes e
capacitar os agentes comunitarios para
formacéo de novas governancas que
estimulem a valorizagdo dos modos de vida
e tradicionais;

- Estimular e apoiar o resgate de saberes

institucional, possibilitando o
acesso dessas comunidades ao
conhecimento e aos recursos a
elas direcionados.

das instancias de governanca existentes e
capacitar os agentes comunitarios para
formacéo de novas governancas que
estimulem a valorizagdo dos modos de
vida e tradicionais;

- Capacitar os grupos sociais e
populacdes tradicionais em economia da
cultura, ja que fortalece os vinculos de
sociabilidade e identidade, criam lazer e
bem-estar, contribuem com a educacéo e
com o desenvolvimento em geral;
Projeto 2

- Propor mecanismos de integracao
comunitaria e conformacéo de
associacOes para producdo;

- Estimular o desenvolvimento do
turismo rural de base comunitaria, para as
comunidades que tiverem interesse em
desenvolver este tipo de atividade
associada ao modo de produgdo existente;

- Estabelecimento de programas
integrados entre os setores da Cultura, do
Meio Ambiente, da Educagéo, do
Turismo e da Ciéncia e Tecnologia como
forma de promover o desenvolvimento
humano.

possibilitem a
desburocratizagdo e
transparéncias dos processos
de tomada de deciséo
direcionados as populacdes
tradicionais;
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Programas
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

proprios, e de formas de renda ndo
monetéria;

- Garantia de espagos culturais de referéncia
artistico-cultural e formagéo nos territérios
dos grupos sociais e populagdes
tradicionais;

- Capacitar os grupos sociais e populagdes
tradicionais em economia da cultura, ja que
fortalece os vinculos de sociabilidade e
identidade, criam lazer e bem-estar,
contribuem com a educagdo e com o
desenvolvimento em geral;

- Criar projetos de apoio e difusdo das
tradi¢Oes da matriz africana, através do
Turismo de Base Comunitaria;

- Estudo de ferramentas que possibilitem a
desburocratizacéo e transparéncias dos
processos de tomada de decisdo
direcionados as populacdes tradicionais;

Projeto 2: Apoio as expressdes da
ruralidade na RMBH

Acoes :

I. Identificacédo e estudo

- Levantamento das manifestagdes da
ruralidade existentes na RMBH;

- Compreender/caracterizar 0s tragos e
expressdes da ruralidade existentes nos
CAC’s.

I1. Fortalecimento da identidade dos grupos
do campo

- Realizar estudo para reconhecer como a
populagéo que reside no campo se identifica
enquanto grupo social;

- Identificar organizagdes comunitarias e
compreender a relacao existente entre estas
e as familias rurais;

- Identificar a existéncia de vinculo da
comunidade com o territério por ela
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Politicas Programas Acoes/Projetos

funcdes e competéncias)

concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

juridicas)

ocupado.

3. Apoio a autonomia dos grupos

- Caracterizar os modos de producdo e
comercializacdo presentes no campo, no
ambito da RMBH;

- Propor mecanismos de integracao
comunitaria e conformagédo de associagoes
para producéo;

- Estimular e apoiar o resgate de saberes
proprios, e de formas de renda néo
monetéria;

- Estimular o desenvolvimento do turismo
rural de base comunitéria, para as
comunidades que tiverem interesse em
desenvolver este tipo de atividade associada
ao modo de produgdo existente;

- Estabelecimento de programas integrados
entre os setores da Cultura, do Meio
Ambiente, da Educacéo, do Turismo e da
Ciéncia e Tecnologia como forma de
promover o desenvolvimento humano.

Programa 3.
Promogéao de Rotas
Turisticas na
RMBH

Objetivo

« Estruturar rotas
turisticas que
conectem 0s
Complexos
Ambientais Culturais
e 0s complexos
locais, favorecendo
assim a apropriagao
dos lugares
metropolitanos por
parte da populagédo
residente e visitantes
da Regido

Projeto 1: Estudo de Rotas Turisticas na
RMBH

Acdes:

— Identificar e avaliar as propostas de rotas
turisticas existentes na regido RMBH.

— Avaliar se ha iniciativas de rotas
turisticas que possam servir como
referencia de boas praticas.

— Pesquisar se ha propostas que
consideram a utilizagdo do sistema de
transporte pablico e formas de
deslocamentos alternativas para a
viabilidade das rotas turisticas.

— Avaliar como as organizag@es publicas e
privadas da area de transporte estéo
envolvidas com o0s projetos/programas em
questédo.

Projeto 3

— Desenvolver mecanismos de
monitoramento e avalia¢do do
passaporte turistico
metropolitano.

Projeto 1

— Avaliar como as organizagdes
publicas e privadas da area de transporte
estdo envolvidas com os
projetos/programas em questdo.

— Identificar e avaliar as instituigdes,
planos, programas e projetos de politica
publica que possuem interface com a
viabilidade do conceito de Rotas
Turisticas proposto.

Projeto 2

— Estudar as possibilidades de
integracdo dos CACs, Complexos Locais
e Lugares Metropolitanos sob a forma de
rotas turisticas.

— Estruturar um projeto educativo
voltado para a formagao de publico e

Projeto 4

— Produzir informagdes sobre
as Rotas Turisticas, compondo
assim um banco de dados que
possa subsidiar o fomento a
diversos tipos de materiais de
divulgacéo.

— Pesquisar as demandas de
informacéo por parte dos
publicos, assegurando a
diversidade de materiais de
divulgacéo das rotas
necessaria as especificidades
dos diferentes publicos.

— Convidar os portadores de
deficiéncia fisica e/ou mental
para o planejamento e gestdo
participativos do sistema de
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

Metropolitana de
Belo Horizonte, bem
como o
fortalecimento da
integracdo do
territério em questdo.

Objetivos
Especificos

« Estudar o contexto
das rotas turisticas
implementadas no
ambito da RMBH,
identificando
iniciativas que sirvam
como referéncia de
boas praticas.

« Investigar diferentes
modalidades de
transporte pablico e
deslocamento que
possam viabilizar a
operacionalizagdo das
rotas turisticas,
levando em
consideragdo a
sustentabilidade
socio-ambiental do
programa.

* Propor rotas
turisticas calcadas
nos principios do
Turismo Social e de
Base Comunitaria.

* Pesquisar a
transversalidade das
politicas do PDDI em
relagdo a esse
programa.

— Identificar e avaliar as instituigdes,
planos, programas e projetos de politica
publica que possuem interface com a
viabilidade do conceito de Rotas Turisticas
proposto.

Projeto 2: Estruturacdo das Rotas
Turisticas

Acdes:

— Estudar as possibilidades de integragdo
dos CACs, Complexos Locais e Lugares
Metropolitanos sob a forma de rotas
turisticas.

— Identificar os equipamentos culturais e
turisticos presentes nas rotas e seu possivel
uso publico.

— Pesquisar alternativas de acesso e
sinalizacdo turistica para as rotas propostas.
— Estruturar um projeto educativo voltado
para a formacao de publico e mao-de-obra
para as rotas turisticas.

— Integrar as propostas de Rotas Turisticas
ja implementadas na RMBH com as novas
propostas a serem estruturadas.

— Estudar estratégias de financiamento
para a viabilidade das rotas turisticas

Projeto 3: Criagao do passaporte
metropolitano para as rotas turisticas
Acdes:

— Estudar propostas de passaporte turistico
para contextos urbanos metropolitanos.

— Pesquisar quais opg¢Bes de transporte e
modalidades alternativas de deslocamento
poderéo ser utilizadas e combinadas para o
contexto da RMBH.

— Conceber uma proposta de logistica e
gestdo do sistema de transporte para o

mao-de-obra para as rotas turisticas.
Projeto 3

— Conceber uma proposta de logistica e
gestdo do sistema de transporte para o
passaporte metropolitano turistico, a
partir da estruturacdo dos espagos
publicos e privados pertencentes as rotas,
definidos neste Plano a partir dos
potenciais lugares metropolitanos (ver
Politica Metropolitana de democratizagdo
dos espagos publicos do Eixo
Urbanidade).

informacdes turisticas
metropolitano, garantindo
assim a acessibilidade dos
distintos publicos a esse
recurso.

— Conceber mapas, sites,
guias turisticos, folders,
sistema de midias sociais
(blogs, comunidades virtuais)
sobre as Rotas Turisticas.

— Disponibilizar as
informacdes produzidas sobre
as Rotas Turisticas para o
banco de informacoes da
Regido Metropolitana.
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Componentes da Institucionalidade

Organicidade

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo

Sistemas de Informacoes

Normatizagéo
(ajustes de ambito

Meédio prazo (2023)

da estruturagdo dos espagos publicos e
privados pertencentes as rotas, definidos
neste Plano a partir dos potenciais lugares
metropolitanos (ver Politica Metropolitana
de democratizagdo dos espagos publicos do
Eixo Urbanidade).

— Desenvolver mecanismos de
monitoramento e avaliagdo do passaporte
turistico metropolitano.

Projeto 4: Produgéo e Promogdo das
informacgdes para os diferentes publicos
Ac0es.

— Produzir informagdes sobre as Rotas
Turisticas, compondo assim um banco de
dados que possa subsidiar o fomento a
diversos tipos de materiais de divulgacéo.

— Pesquisar as demandas de informagao
por parte dos publicos, assegurando a
diversidade de materiais de divulgacao das
rotas necessaria as especificidades dos
diferentes publicos.

— Convidar os portadores de deficiéncia
fisica e/ou mental para o planejamento e
gestdo participativos do sistema de
informacdes turisticas metropolitano,
garantindo assim a acessibilidade dos
distintos publicos a esse recurso.

— Conceber mapas, sites, guias turisticos,
folders, sistema de midias sociais (blogs,
comunidades virtuais) sobre as Rotas
Turisticas.

— Disponibilizar as informag6es
produzidas sobre as Rotas Turisticas para o
banco de informacdes da Regido
Metropolitana.

Politicas Programas Acdes/Projetos (red?seph(’; Cria({a? de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagdo; formacdo e qualificacdo | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal:
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperagio; articulagio; dados; geoprocessamento) | proposicéo de novas normas

funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracédo; atuacdo compartilhada)
Meta: passaporte metropolitano turistico, a partir

Politica Metropolitana
Integrada de Gestéo
Territorial da Educagao

1. Programa
Universalizagdo do
direito a educacéo

Projetos e Agdes

A. Combate a defasagem no atendimento
aeducacao bésica

Objetivos especificos da
Politica
« Impulsionar a observancia da

Objetivos especificos da Politica

« Intensificar politicas compartilhadas de
educacédo envolvendo redes de protecdo a

D. Educacdo de Jovens e
Adultos e combate ao
analfabetismo:
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Componentes da Institucionalidade

Organicidade

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo

Sistemas de Informacoes

Normatizacéo
(ajustes de ambito

 Universalizar e
qualificar educacional
para garantia do direito a
educacéo basica em todos
0s niveis e modalidades
de ensino.

Objetivos especificos:

« Intensificar politicas
compartilhadas de
educacéo envolvendo
redes de protegdo a
infancia e adolescéncia,
politicas de cultura,
esporte e lazer, geracdo de
renda.

« Potencializar a
integracéo dos
equipamentos disponiveis
no territério em
proposicdes formativas
escolares e ndo-escolares,
em horarios de
funcionamento
expandidos.

« Investir em mecanismos
de gestdo compartilhada
entre municipios para o
atendimento de demandas
por vagas escolares,
transporte escolar,
formacgéo docente,
programas voltados para
diversidade cultural e
social.

« Ampliar o atendimento
da educagdo infantil
constituindo novas

da educagdo basica

educacdo basica sobretudo em areas de
conurbacéo.

— Diagnostico dos impactos da medida de
nucleacdo e fechamento de escolas rurais:
evasdo, reprovacao, distancias percorridas
no deslocamento do campo.

— Producdo de a¢des compartilhadas entre
municipios para o atendimento a demandas
por vagas na educacéo basica.

— Implantacéo dos Conselhos Municipais
de Educacéo para o estabelecimento de
sistemas municipais de educacéo.

— Democratizar os processos de escolha de
conselheiros municipais de educacéo.

— Implantacéo dos Conselhos Gestores do
FUNDEB.

— Dinamizar a atuagdo dos Conselhos:
realizacdo de Conferéncias Municipais e
Metropolitana de Educacdo, bienalmente.
— Garantir mecanismos democraticos de
escolha de dirigentes escolares.

— Realizar formacéo de gestores
municipais para conhecimento e plano de
aplicacio da RESOLUCAO do CNE N° 2,
DE 28 DE ABRIL DE 2008.

— Implantagdo de projetos de formacao
docente e de gestores em parceria entre
municipios e/ou em dimensdo
metropolitana nos &mbitos: educacio
infantil, EJA, educacdo do campo, educagédo
quilombola, educacéo integral/ integrada

B. Novas tipologias de atendimento a
Educagdo Infantil

C. Ensino Fundamental de 09 anos: o

Jovens e Adultos, Educagdo do
Campo e Educagao Quilombola

A. Combate a defasagem no
atendimento a educagéo bésica
— Implantagdo dos Conselhos
Municipais de Educagédo para o
estabelecimento de sistemas
municipais de educago.

— Democratizar os processos de
escolha de conselheiros
municipais de educago.

— Implantagdo dos Conselhos
Gestores do FUNDEB.

— Dinamizar a atua¢do dos
Conselhos: realizacao de
Conferéncias Municipais e
Metropolitana de Educagéo,
bienalmente.

— Garantir mecanismos
democraticos de escolha de
dirigentes escolares.

« Potencializar a integracdo dos
equipamentos disponiveis no territério
em proposicdes formativas escolares e
ndo-escolares, em horérios de
funcionamento expandidos.

« Investir em mecanismos de gestdo
compartilhada entre municipios para o
atendimento de demandas por vagas
escolares, transporte escolar, formagéao
docente, programas voltados para
diversidade cultural e social.

A. Combate a defasagem no
atendimento a educagao bésica

— Produgdo de a¢des compartilhadas
entre municipios para o atendimento a
demandas por vagas na educacéo basica.

— Realizar formagdo de gestores
municipais para conhecimento e plano de
aplicacdo da RESOLUCAO do CNE N°
2, DE 28 DE ABRIL DE 2008.

— Implantag¢do de projetos de formacao
docente e de gestores em parceria entre
municipios e/ou em dimensdo
metropolitana nos ambitos: educagio
infantil, EJA, educacédo do campo,
educagdo quilombola, educagio integral/
integrada.

C. Ensino Fundamental de 09 anos: o
atendimento as criangas de 05-06 anos
— Composicdo de programas e servigos
articulados para o atendimento de
criancas.

— Formacao de gestores para aplicacdo
dos dispositivos de duracdo de 9 (nove)
anos para o ensino fundamental, com
matricula obrigatoria a partir dos 6 (seis)
anos de idade.

Politicas Programas Acdes/Projetos (redgsepho; criag_ﬁP de cdmaras Interinstitucional (sistemas de informacdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagdo; formacdo e qualificacdo | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal:
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperagio; articulagio; dados; geoprocessamento) | proposicéo de novas normas

funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracédo; atuacdo compartilhada)

e Cultura bésica Acbes: institucionalidade para as infancia e adolescéncia, politicas de — Regulamentacéo da

Objetivo Geral Gestio compartilhada | — Diagnstico da demanda por vagas na modalidades de Educacéo de cultura, esporte e lazer, geracéo de renda. modalidade de EJA nos

municipios que ainda néo o
fizeram.

E. Educagdo do campo e
educagao quilombola

— Regulamentagéo da Lei
10639/03, que estabelece as
diretrizes para Educacao das
Relagdes Etnico-Raciais e
para o Ensino de Histéria e
Cultura Afro-Brasileira e
Africana;

— Regulamentagdo da
educacédo do campo;
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade

(redesenho; criagdo de camaras

técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

tipologias de atendimento
para a idade de 0 a 3 anos
e intensificacdo do acesso
escolar nocasode 4 a6
anos.

« Impulsionar a
observancia da
institucionalidade para as
modalidades de Educagéao
de Jovens e Adultos,
Educacdo do Campo e
Educacgdo Quilombola.

Diretrizes Gerais da
Politica:

* Articular a dimensdo da
cultura a formulagéo de
politicas e programas
educacionais integrados a
dindmica do territorio.

* Ultrapassar o modelo de
politicas publicas setoriais
pensadas de forma
fragmentada, provocando
sobreposicdo de agdes
entre diversos programas
e projetos e provocando
baixa eficacia nas acOes.

* Articular programas em
projetos politico-
pedagdgicos de modo a
incorpora-los dos de
forma intencional e
planejada a dindmica dos
territorios.

* Provocar as estruturas
hierarquizadas da
administracdo a uma nova
forma de planejamento e
gestdo, em que cada

atendimento as criangas de 05-06 anos
Acoes

— Diagnostico da demanda por vagas na
educacéo infantil, de zero a seis anos.

— Mapeamento de equipamentos de e
equipamentos de cultura, educagéo,
assisténcia social, protecdo a infancia e
adolescéncia, esporte, lazer, parques.

— Composicdo de programas e servigos
articulados para o atendimento de criangas.

— Formacéao de gestores para aplicacdo dos
dispositivos de duracdo de 9 (nove) anos
para o ensino fundamental, com matricula
obrigatoria a partir dos 6 (seis) anos de
idade.

— Formacao de gestores para aplicacdo da
legislacao referente a educagéo infantil de
Zero a seis anos.

— Reestruturagdo e Aquisicdo de
Equipamentos para a Rede Escolar Publica
de Educagéo Infantil.

— Contratagdo de docentes, mediante
concurso publico, para atuacdo na educacédo
infantil de zero a seis anos.

— Formacao docente para atuagdo na
educacéo infantil de zero a seis anos.

D. Educagéo de Jovens e Adultos e
combate ao analfabetismo:

Acbes

— Criag8o da modalidade de EJA em todos
0s municipios, com flexibilidade de
propostas para atender as necessidades das
pessoas adultas: aulas realizadas em
espagos diversificados por onde circulam os
adultos — escolas, o trabalho (como
agéncias bancérias, prédios proximos a
estages do metrd e BH-BUS), a religido
(igrejas), o comércio e economia informal

— Formacao de gestores para aplicagdo
da legislagdo referente a educacéo infantil
de zero a seis anos.

— Formacao docente para atuagdo na
educacéo infantil de zero a seis anos.

D. Educagéo de Jovens e Adultos e
combate ao analfabetismo:

Acoes

— Criacdo da modalidade de EJA em
todos os municipios, com flexibilidade de
propostas para atender as necessidades
das pessoas adultas: aulas realizadas em
espacos diversificados por onde circulam
0s adultos — escolas, o trabalho (como
agéncias bancérias, prédios proximos a
estages do metrd e BH-BUS), a religido
(igrejas), o comércio e economia informal
(salas préximas ou em galerias,
shoppings populares), o lazer (parques);
miultiplas temporalidades (turnos pela
manhd, tarde, noite, intermediarios;
duragdo variavel e incorporagdo dos
trabalhadores por turno (operarios,
enfermeiras, caminhoneiros, trabalho
temporério e etc).

— Constituigéo de corpo docente proprio
e permanente para os programas de EJA.
— Formacao de docentes para atuar na
EJA com processos variados: seminarios,
encontros e cursos na propria rede de
ensino ou em parceria entre municipios
e/ou com apoio das universidades.

— Regulamentagéo da modalidade de
EJA nos municipios que ainda ndo o
fizeram.

E. Educagdo do campo e educagédo
quilombola

— Formacao de docentes para atuagao na
educacdo do campo, educagao
quilombola e na educacdo das relagdes
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

Secretaria mantém sua
autonomia, mas trabalha
de forma articulada com
as demais em instancias
criadas para tal fim, como
Comités Gestores
Intersetoriais, por
exemplo. Trata-se de
constituir estruturas de
trabalho mais horizontais
que permitam o
estabelecimento de novos
didlogos e conexdes,
aproximando programas e
percebendo o sujeito
destinatario da politica
publica em sua
complexidade e ndo de
forma parcial.

* Inverter a logica de
planejamento de politicas
publicas de educacédo
passando do modelo de
gestdo de sistemas para o
modelo de gestdo
territorial. Para isso,
articular a politica publica
aos atores sociais locais
que atuam em dado
territorio. Considerar
identidades,
conhecimentos, saberes,
potenciais e dificuldades
locais na elaboragdo e
implementacao da
politica. Responder em
cada territério as
demandas concretas ali
apresentadas e se
articulando aos demais
atores sociais locais.

(salas préximas ou em galerias, shoppings
populares), o lazer (parques); multiplas
temporalidades (turnos pela manha, tarde,
noite, intermediarios; duracgdo variavel e
incorporacdo dos trabalhadores por turno
(operérios, enfermeiras, caminhoneiros,
trabalho temporario e etc).

— Constituigéo de corpo docente proprio e
permanente para 0s programas de EJA.

— Identificar a demanda para EJA por
meio de mecanismos diversos:

por chamada publica; pela articulagdo com
os alfabetizadores do Programa Brasil
Alfabetizado; através de articulacdo com os
programas sociais, com os agentes de
saude; através de 6rgdos técnicos estaduais
e municipais ; com o envolvimento dos
Conselhos Estadual e Municipais de
Educacdo; pela articulagdo com a Undime e
com a Uncme; através do censo do
IBGE/PNAD; através do envolvimento da
sociedade civil, dos sindicatos; através de
faixas, nas escolas, informando existéncia
de vagas; nas igrejas e templos; na parceria
com o Ministério Publico

— Formagao de docentes para atuar na EJA
com processos variados: seminarios,
encontros e cursos na propria rede de
ensino ou em parceria entre municipios e/ou
com apoio das universidades.

— Regulamentagdo da modalidade de EJA
nos municipios que ainda n&o o fizeram

E. Educagdo do campo e educagdo
quilombola

Acdes:

— Diagnostico socioeconémico das
comunidades quilombolas reconhecidas e
em processo de reconhecimento;

étnico-raciais.

— Formacao de gestores para formulagédo
de ag0es para educacdo do campo e
educacédo quilombola.
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade

(redesenho; criagdo de camaras

técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

* Considerar a
intersetorialidade como
pressuposto de modo a
superar a dispersao nas
acdes propostas por
distintas politicas setoriais
que, em diferentes esferas
decisorias ou em um
mesmo ambito de
governabilidade,
restringem-se a aspectos
especificos na
implementacéo e gestéo.
Politicas intersetoriais ndo
Se resumem a um arranjo
de governo, mas
desencadeiam um formato
participativo e
democratico de
mobilizacdo dos
diferentes saberes e
praticas comunitarias. A
intengéo é potencializar
ndo apenas as agdes a
serem desenvolvidas, mas
superar dicotomias entre
os distintos atores na
solucdo de problemas
complexos e que exigem
processos articulados de
discussdo, elaboracédo e
execucao.

* Gestdo Compartilhada
como forma de romper
com a fragmentacéo e
integrar diferentes setores,
instituicdes e agentes,
com o objetivo de garantir
ndo so o direito a
educacdo de criangas,
adolescentes e jovens,

— Diagnostico da demanda por educagdo
basica em areas de localizacdo de
comunidades rurais e quilombolas;

— Diagnostico dos impactos do processo
de nucleagéo e fechamento de escolas do
campo sobre essa populagio;

— Diagnostico da situa¢do de grupos
indigenas com permanéncia ou transito na
RMBH.

— Acompanhamento da freqiiéncia dos
estudantes do campo em escolas nicleo
localizadas em &reas urbanas e sedes de
municipios;

— Revisédo dos processo de fechamento de
escolas quando necessario para corregao
das disparidades de acesso, permanéncia e
garantia do padrdo de qualidade da
Educacao Bésica em areas remanescentes
de quilombos e de populagdes do campo;

— Dinamizagdo do espago das unidades
escolares desativadas com a construgdo de
centros ou outros equipamentos culturais
que atendam as necessidades da populacéo;

— Regulamentagdo da Lei 10639/03, que
estabelece as diretrizes para Educagdo das
Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Histdria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana;

— Regulamentag¢do da educacgdo do campo;
— Formacao de docentes para atuagao na
educacédo do campo, educacédo quilombola e
na educacéo das relagdes étnico-raciais.

— Formacao de gestores para formulagédo
de ag0es para educacdo do campo e
educacédo quilombola.
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

mas o direito a uma
educacéo de qualidade. A
discussdo sobre Gestéo
Compartilhada é recente e
depende de uma
construgdo de propostas
consolidadas e de varios
ajustes para que realmente
seja aplicada em todo o
pais. A meta é estabelecer
mecanismos para que as
atribuicOes de cada ente
federado sejam definidas
de modo horizontal
permitindo atuagdes
conjuntas entre
municipios sobretudo em
areas de conurbacéo.

2. Programa
Reconfiguragdo da
dinamica escolar:
ampliacédo do tempo
escolar na dindmica
do territério

Acdes

« Georreferenciamento dos grupos e
instituicGes culturais, equipamentos de
cultura, esporte e lazer, instituicoes e
equipamentos de protecéo a infancia e
adolescéncia (conselhos, CACs, Centro de
Convivéncia, Casas do Brincar, CRAS),
instituicdes de salde, e experiéncias de
agricultura e producédo para autoconsumo
(CEVAE).

« Implantacdo de projetos de formagéo para
docentes, educadores sociais e gestores nos

referenciais da educacdo integral/ integrada.

« Dinamizacéo de redes de encontro entre
municipios da RMBH para debate e troca
de experiéncias em projetos de educagao
integral/integrada.

« Socializagédo de experiéncias em curso,
tanto de escolas quanto de agGes de
politicas publicas.

« Producdo de projetos de ampliacdo de
tempo escolar nos municipios.

Acoes Programa 2

« Implantacdo de projetos de formagéo
para docentes, educadores sociais e
gestores nos referenciais da educagio
integral/ integrada.

« Dinamizac&o de redes de encontro entre
municipios da RMBH para debate e troca
de experiéncias em projetos de educagao
integral/integrada.

Acoes Programa 2

« Georreferenciamento dos
grupos e institui¢des culturais,
equipamentos de cultura,
esporte e lazer, instituicOes e
equipamentos de protecdo a
infancia e adolescéncia
(conselhos, CACs, Centro de
Convivéncia, Casas do
Brincar, CRAS), institui¢des
de salde, e experiéncias de
agricultura e producéo para
autoconsumo (CEVAE).
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Componentes da Institucionalidade

Organicidade

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo

Sistemas de Informacoes

Normatizagéo
(ajustes de ambito

Integrada de Promogéo
de Atividades Culturais
e Criativas

Objetivo geral

Induzir a producdo e
consumo de atividades
criativas nos municipios
da Regido Metropolitana
de Belo Horizonte.

Objetivos especificos

- Construcdo e reocupacédo
de equipamentos voltados
as artes, a producao
criativa e de
conhecimento;

- Capacitar gestores
culturais;

- Capacitar produtores
criativos;

- Viabilizar a producdo e
distribuicdo da produgéo
criativa na regido
Metropolitana e para
outros territorios

Capacitacdo de
Gestores Culturais

Metas: curto prazo
(2015)

viabilidade (diagnostico situacional)
Ac0es:

- Estruturacdo de um grupo de trabalho de
todos os parceiros (setor publico, privado e
Terceiro Setor) para a elaboracdo de um
diagnostico situacional da RMBH.

- Contracéo de um instituto de pesquisa.

- Aplicacgdo da pesquisa.

- Analise do diagndstico situacional da
RMBH no que se refere a curso de
formacéo especifico para o setor e 0
reconhecimento de demandas e parceiros.

- Inclusdo de mapeamento dos espacos e
instituicGes de promocéo cultural, empresas
investidoras localizadas na regido, eventos
culturais permanentes.

- Apresentacao puablica dos resultados e sua
aplicabilidade.

Projeto 2. Formagao profissional em
cultura

Acdes:

- Estabelecimento de parcerias com
governo local.

- Estabelecimento de parcerias com
universidades.

- Estruturacdo de um programa continuo de
formacé&o em gestéo cultural, considerando
as especificidades do setor publico e
privado.

- Estruturacdo de cursos a distancia
(complemento encontros presenciais), na
perspectiva de integragéo.

- Ministrar cursos e acompanhar a sua

Culturais

Projeto 1

- Estruturacdo de um grupo de trabalho
de todos os parceiros (setor publico,
privado e Terceiro Setor) para a
elaboragdo de um diagndstico situacional
da RMBH.

- Andlise do diagndstico situacional da
RMBH no que se refere a curso de
formacéo especifico para o setor e 0

reconhecimento de demandas e parceiros.

Projeto 2

- Estabelecimento de parcerias com
governo local.

- Estabelecimento de parcerias com
universidades.

- Estruturacdo de um programa continuo
de formagédo em gestdo cultural,
considerando as especificidades do setor
publico e privado.

- Estruturacdo de cursos a distancia
(complemento encontros presenciais), na
perspectiva de integragéo.

- Ministrar cursos e acompanhar a sua
evolucédo

Projeto 3

- Estabelecer parceria com institui¢des
culturais para a inclusdo de egressos dos
cursos no quadro de funcionarios publico
e privado;

Politicas Programas Acdes/Projetos (red‘?se!‘h(’; Cria({a? de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagdo; formacdo e qualificacdo | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal:
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperagio; articulagio; dados; geoprocessamento) | proposicéo de novas normas

funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracédo; atuacdo compartilhada)
Politica Metropolitana 1. Programa Projeto 1. Elaboragéo de estudo de 1. Programa Capacitagéo de Gestores
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

evolugdo.

Projeto 3. Inser¢ao de mercado de
trabalho

Acoes

- Estabelecer parceria com institui¢des
culturais para a inclusdo de egressos dos
cursos no quadro de funcionérios publico e
privado;

- Estimular a abertura de empresas
prestadoras de servigos no setor criativo;

- Fomentar a organizagdo em cooperativas e
redes culturais.

2. Programa de
capacitagao de
produtores criativos

Metas:
prioritario/emergenci
al, curto prazo (2015)

Projeto 1 — Criacéo de programa de
formacdo, capacitagdo e experimentacao
para jovens na RMBH

Acoes :

- Identificagéo de &reas ociosas de elevada
densidade demografica e de facil
mobilidade. Por exemplo, o Mapa descrito
na Politica Metropolitana de Gestdo da
Paisagem e Valorizagdo Cultural evidencia
uma area em Betim, préxima ao Bairro
Citrolandia, que guarda caracteristicas
favoraveis para implementagdo desse
programa. Trata-se um territorio pobre
(baixo IDH), com expressiva presenca de
populacéo jovem, proximo a centros
universitarios e corredores de transporte,
além da area industrial de Betim e de
Juatuba.

- Orquestracdo institucional a semelhanga
daquela do Plug Minas;

- Construcdo e/ou reformas de
equipamentos;

- Selecéo de profissionais;
- Selecdo dos jovens;
- Ministrar cursos e oficinas;

Projeto 1

- Orquestracdo institucional a semelhancga
daquela do Plug Minas;

- Selecéo de profissionais;

- Selecdo dos jovens;

- Ministrar cursos e oficinas;

Projeto 2

- Identificacdo de areas de necessidade de
formacéo técnica;

- Estabelecimento de parcerias com
governo local;

- Estabelecimento de parcerias com
centros de ensino técnico como o CEFET

- Ministrar cursos e acompanhar a sua
evolugdo.

Projeto 4

- Mapear as empresas e instituigdes que
empregam técnicos e produtores culturais
(articulacdo com o Sistema de
Informagdes Culturais, proposto na
Politica Metropolitana Integrada de
Democratizagédo dos Espagos Publicos);

- Elaborar indicadores de vagas;
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

- Acompanhar a sua evolucéo.

Projeto 2 — Formacao de técnicos de
apoio a atividades criativas

Acoes :

- Identificacdo de areas de necessidade de
formacéo técnica;

- Estabelecimento de parcerias com
governo local;

- Estabelecimento de parcerias com centros
de ensino técnico como o CEFET .

- Ministrar cursos e acompanhar a sua
evolugdo.

Projeto 3 — Promocdo de residéncias
artisticas

Acoes

- Elaboracéo e envio de projetos para
obtengéo de financiamento (editais, leis de
incentivo, etc);

- Discussdo e definigdo da proposta e
formato da residéncia

- Montagem da equipe de trabalho: (i)
curadoria e coordenacdo artistica; (ii)
executiva e administrativa;

- Projeto de adequagdo e montagem do
espaco fisico, de acordo com a proposta da
residéncia;

- Compra de equipamentos, mobiliario e
outros itens para montagem da infra-
estrutura;

- Redagdo e publicagdo do edital de sele¢do;
- Montagem de banca ad hoc para sele¢do
dos artistas participantes.

Projeto 4 — Inserc¢éo de mercado de
trabalho

- Acompanhar a evolucéo de
preenchimento de vagas;

- Estabelecer parceria com Ministério de
Trabalho e Emprego para intermediagédo
do emprego desses trabalhadores,
egressos do programa de formagéo
artistica ou técnica;

- Fomentar a organizagdo de cooperativas
e redes culturais.
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

- Mapear as empresas e instituigdes que
empregam técnicos e produtores culturais
(articulacdo com o Sistema de Informacdes
Culturais, proposto na Politica
Metropolitana Integrada de Democratizagdo
dos Espagos Publicos);

- Elaborar indicadores de vagas;

- Acompanhar a evolucdo de preenchimento
de vagas;

- Estabelecer parceria com Ministério de
Trabalho e Emprego para intermediacéo do
emprego desses trabalhadores, egressos do
programa de formagdo artistica ou técnica;

- Fomentar a organizagdo de cooperativas e
redes culturais.

- Criar programas de crédito para artistas
que contemplem suas particularidades,
como elevada incerteza na atividade,
auséncia de colaterais em contrapartida aos
financiamentos;

3. Programa de
construgdo e/ou
reocupacao de
equipamentos
voltados as artes, a
producdo criativa e
ao conhecimento —
Féabricas Criativas

Metas: curto prazo
(2015)

Projeto 1- Elaboragéo do Projeto Fabrica
Criativa

Acdes:
- Contratacdo de instituicdes de pesquisa;
- Levantamento dos temas a serem tratados;

- Definigéo dos recursos tecnolégicos e
artisticos;

- Formulagéo do projeto paisagistico;

- Identificagéo de &reas e ferramentas para
portadores de necessidades especiais;

- Definigdo de parceiros para gerenciar o
programa;

- Elaboragéo do projeto;
- Apresentacdo publica de sua
aplicabilidade.

Projeto 2- Construgao da Fabrica

Projeto 1

- Contratacdo de instituicdes de pesquisa;
- Definigdo de parceiros para gerenciar o
programa;

Projeto 2

- Formatagdo de contrato com
Universidades para elaboracdo do
conteido tematico, treinamento e
contratagdo de monitores;

Projeto 3

- Estabelecer parcerias com institui¢des
para selecdo e manutengédo da residéncia
artistica;

Projeto 3

- Divulgagéo publica do
equipamento na RMBH, no
estado e pais;

- Criagéo de pagina na Internet
especifica para informacao da
programacéo e para
alimentacdo do Sistema de
Informagdes em Cultura,
conforme Politica
Metropolitana Integrada de
Democratizacdo dos Espagos
Publicos - Estabelecer
parcerias com escolas de
modo a assegurar visitacdo de
alunos de todos os niveis de
ensino;
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

Criativa

Acdes:

- Construcdo ou reforma do prédio de
acordo com o definido no Projeto 1 deste
Programa;

- Instalagdo de equipamentos e de recursos
tecnoldgicos e artisticos;

- Implementacéo do projeto paisagistico;

- Sinalizagdo nas vias de acesso e no
interior da fabrica;

- Construcdo de area especifica para
residéncia artistica;

- Formatagdo de contrato com
Universidades para elaboracdo do contetido
tematico, treinamento e contratacao de
monitores;

Projeto 3 — Inauguracéo e manutengéo
da Fabrica Criativa

Acbes:

- Divulgagéo publica do equipamento na
RMBH, no estado e pais;

- Criacéo de pagina na Internet especifica
para informacao da programacéo e para
alimentacao do Sistema de Informagdes em
Cultura, conforme Politica Metropolitana
Integrada de Democratizacdo dos Espagos
Publicos - Estabelecer parcerias com
escolas de modo a assegurar visitagdo de
alunos de todos os niveis de ensino;

- Estabelecer parcerias com institui¢oes
para selecdo e manutengéo da residéncia
artistica;

- Acompanhar a evolugéo do projeto.

4. Programa de
estimulo & economia
criativa

Projeto 1 — Analise de areas de forte
potencial de Economia Criativa
Acdes:

- Elaboracéo de estudos complementares,

Projeto 1

- Estabelecer parcerias com Prefeituras,
Sebrae, ONG’s, Ministérios da Cultura e
do Turismo;
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Componentes da Institucionalidade
Processos e Sistemas L
o ok —— — : — Normatizagéo
rganicidade Capacitacdo e Cooperacéo Sistemas de Informagdes (ajustes de ambito
Politicas Programas Acdes/Projetos (red?seph(’; Cria({a? de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagio; formagdo e qualificacio | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperagio; articulagio; dados; geoprocessamento) | proposicéo de novas TRTRS
funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracédo; atuacdo compartilhada)

identificando circuitos de producéo com - Contratar gestores publicos formados

énfase na produgéo de artesanato e outros segundo o Programa 2 desta Politica, ja

produtos de base criativa na RMBH; orientados para essa concepgao de

- Estabelecer parcerias com Prefeituras, promogdo de atividades criativas;

Sebrae, ONG’s, Ministérios da Cultura e do Projeto 2

Turismo; - Formacéo dos produtores conforme

- Contratar gestores pablicos formados Programa 2 desta Politica

segundo o Programa 2 desta Politica, ja

orientados para essa concepgao de

promocdo de atividades criativas;

- Elaboracéo dos projetos.

Projeto 2 — Organizacgéo da producdo

criativa nessas areas

Aces:

- Formagéo dos produtores conforme

Programa 2 desta Politica;

- Estimulo a organizagdo em cooperativas

para producéo e distribuicéo;

- Facilitar o acesso a matérias-primas

conforme a legislagédo especifica para

exploracdo dos recursos naturais;

- Divulgagéo dos produtos no local para

turistas e em sites especificos como o do

sistema de Informagdes Culturais previsto

na Politica Metropolitana Integrada de

Democratizacdo dos Espagos Publicos.

- Divulgagéo e assessoria para acesso ao

microcrédito pelos produtores;
P1. Politica Programa 1: Estudo Politica. Objetivos especificos: Marco regulatorio, juridico e
Metropolitana de complementar de - organizacéo de estrutura institucional de referéncia:
Financiamento da diagndstico institucional de organizacio de Fundo Nacional de Cultura
Cultura institucional e financiamento para projetos
Objetivo geral: juridico para estruturantes;
Elaboracao de estudo criagao de um
complementar de mecanismo de Programa. Objetivo:
diagnéstico institucional e | financiamento de '
o0 I atividades culturais Formular estudo sobre a
juridico para criacdo de A S AR

no territorio viabilidade institucional e
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Politicas

Programas

Planilha de Desenvolvimento Institucional PDDI RMBH — Eixo Urbanidade

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagdo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;

concertacdo; intersetorialidade;

integracédo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

mecanismo de
financiamento de
atividades culturais no
territorio metropolitano.

Objetivos especificos:

- organizacao de estrutura
institucional de
organizacao de
financiamento para
projetos estruturantes;

- redistribuicéo territorial
desses recursos para areas
menos favorecidas pela
politica publica vigente;

- estimulo a producéo e
formagéo de publico em
atividades criativas;

- desenvolvimento
continuo de pesquisas e
de diagnosticos -
formulagéo de politicas de
cultura, pautadas por
programas estruturantes e
acoes planejadas;

- definir propostas
politicas que garantam
que 0s recursos oriundos
do setor cultural fiquem
nas maos de quem é de
direito, ou revertidos em
beneficio da comunidade

metropolitano
Objetivo:

Formular estudo
sobre a viabilidade
institucional e
juridica do
mecanismo, a partir
de levantamento de
fundos existentes e
legislacdes
especificas e de dados
quantitativos e
qualitativos referentes
aos valores gerados
pelo setor cultural na
RMBH, buscando
constituir um arranjo
institucional para
definir fontes e
atividades
constituintes de uma
politica de
financiamento.

juridica do mecanismo, a partir
de levantamento de fundos
existentes e legislagdes
especificas e de dados
quantitativos e qualitativos
referentes aos valores gerados
pelo setor cultural na RMBH,
buscando constituir um arranjo
institucional para definir fontes e
atividades constituintes de uma
politica de financiamento.
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Planilha de Desenvolvimento Institucional PDDI RMBH - Eixo Sustentabilidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

Sustentabilidade

P1. Politica
Metropolitana Integrada
de Desenvolvimento
Produtivo Sustentavel
Objetivos gerais

 Garantir a
sustentabilidade de longo
prazo do desenvolvimento
da RMBH, com o
enfrentamento da exclusdo
social; garantia de
distribui¢do mais igualitéria
dos frutos do crescimento;
comprometimento com
investimentos nas
comunidades mais
vulneraveis e compromisso
de adotar estratégias e de
estimular investimentos de
baixo carbono;

« Construir no médio /
longo prazo uma sociedade
baseada no conhecimento
(e de baixo carbono), por
meio da implementacdo de
programas que
contemplem:

- Atracao de investimentos
de alto valor agregado e
centros de pesquisa;

- Apoio & inovagdo e as
atividades intensivas em
tecnologia;

- Promocédo do
desenvolvimento de
servigos complexos
tecnoldgicos e de apoio as
atividades de alta
tecnologia e de elevado

1. Programa de
Diversificagdo Produtiva
e Descentralizagdo do
Investimento no
Territério Metropolitano
Objetivos:

« Ampliar o grau de
diversificagdo da estrutura
produtiva da RMBH,
reduzindo sua dependéncia
do complexo minero-
metalurgico;

« Garantir uma melhor
distribuigdo de renda e
emprego na RMBH no
espago metropolitano;

« Prover as bases para a
construgdo de novas
centralidades;

« Contribuir para a
consolidacdo de uma
economia baseada no
conhecimento

Metas:
Prioritario/Emergencial e
Médio Prazo (2023)

Projeto 1. Fortalecimento e

consolidagéo de uma governanca

para a reestruturagao produtiva
da RMBH e seu entorno

Ac0es:

A) Sistema de Informacéo que
integre as diversas politicas
municipais e estaduais e de 6rgéos
de fomento ao investimento

aplicadas @8 RMBH e seu entorno a

ser gerenciado pelo INDI;
B)Estruturacéo junto ao Conselho

Integrado de Desenvolvimento e ao

Conselho Estadual de Ciéncia e

Tecnologia de Férum Permanente da

RMBH com participagéo de
representantes municipais, ICTs,

empresas, trabalhadores e sociedade

civil.

Projeto 2. Atragdo de novos
investimentos de maior valor
agregado, descentralizados no
espaco

Ac0es:

A) Regionalizacdo da politica de
desenvolvimento produtivo e de

ciéncia e tecnologia do estado, com

estruturacéo de sistema virtual de
localizagdo dos investimentos por

setor e por municipio e os beneficios
a que estaria apto a obter em fungéo

do grau de prioridade conferido a
sua descentralizagdo territorial e &
sua intensidade tecnoldgica;

B) Utilizac&o de beneficios fiscais e
crediticios para atragdo de empresas

de alta tecnologia e de servigos
avancados;

[Obj.Ger.Pol.] Promogcéo da
descentralizacdo dos
investimentos no espago
metropolitano, buscando
estruturar uma economia
metropolitana mais robusta e
dinadmica.

[Ac&oB.Proj.1] Estruturacdo
junto ao Conselho Integrado de
Desenvolvimento e ao Conselho
Estadual de Ciéncia e
Tecnologia de Férum
Permanente da RMBH com
participagao de representantes
municipais, ICTs, empresas,
trabalhadores e sociedade civil.

[Obj.Ger.Pol.] Estimulo as atividades
baseadas no conhecimento e nas quais
os desafios cientificos e tecnoldgicos e
ambientais exijam a cooperacéo entre
universidades, sociedade civil,
empresas e governo e abram janelas de
oportunidade tecnolégicas e
locacionais;

[Obj.Ger.Pol.] Estimulo a demanda de
alta qualidade através da reducéo das
desigualdades intrametropolitanas e
aceleragdo do crescimento
intrametropolitano para geragdo de
emprego e renda; compras de governo;
turismo de negdcios e salde;
internacionalizagdo da metrépole.

[Dir.Ger.Pol.] Promogédo de maior
integracdo com o entorno
metropolitano;

[Dir.Ger.Pol.] Redugéo da exclusdo,
marginalizacéo e polarizagio socio-
espacial no territério metropolitano,
com o fortalecimento das identidades e
formas de organizacéo e producédo
locais;

Instrumentos de politica publica
para implementagdo do programa 1:
Articulacéo do INDI, BDMG,
Prefeituras, SEDE e SEDRU com o
financiamento pelo Fundo
Metropolitano

Fontes de financiamento do
programa 1: Fundo Metropolitano;
Crédito direcionado do BDMG;
Incentivos fiscais municipais e
estadual; FAPEMIG; BNDES;
MCT/FINEP; Recursos Prdprios da
Empresas; BID; Fundo de Incentivo a
Inovacéo Tecnoldgica — Lei Mineira de

[AcdoA.Proj.1] Sistema de
Informagéo que integre as
diversas politicas municipais e
estaduais e de érgédos de fomento
ao investimento aplicadas a
RMBH e seu entorno a ser
gerenciado pelo INDI;
[Ac8oA.Proj.2] Regionalizacéo
da politica de desenvolvimento
produtivo e de ciéncia e
tecnologia do estado, com
estruturagdo de sistema virtual
de localizagdo dos investimentos
por setor e por municipio e 0s
beneficios a que estaria apto a
obter em funcéo do grau de
prioridade conferido a sua
descentralizacdo territorial e a
sua intensidade tecnoldgica;

Instrumentos de politica
publica para
implementacao do
programa 1:

« Politica Tributaria com a
utilizacdo de impostos
proprios dos municipios para
incentivo a localizagdo
industrial;

« Apoio crediticio-fiscal para
reducéo do risco tecnol6gico
e aumento da
competitividade;

« Articulacdo do INDI,
BDMG, Prefeituras, SEDE e
SEDRU com o
financiamento pelo Fundo
Metropolitano

« Instrumentos associados a
Politica Nacional de
Desenvolvimento Produtivo
e as Politicas Nacionais de
C&T, Educacgdo e outras
setoriais;

*PAC e PPA; PMDI e
PPAG

[Ac&oB.Proj.2] Utilizacéo
de beneficios fiscais e
crediticios para atragdo de
empresas de alta tecnologia e
de servigos avangados;
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

contetido cientifico-
tecnoldgico;

- Estimulo as atividades
baseadas no conhecimento
e nas quais os desafios
cientificos e tecnoldgicos e
ambientais exijam a
cooperagao entre
universidades, sociedade
civil, empresas e governo e
abram janelas de
oportunidade tecnolégicas e
locacionais;

- Estimulo & demanda de
alta qualidade através da
reducéo das desigualdades
intrametropolitanas e
aceleragdo do crescimento
intrametropolitano para
geracdo de emprego e
renda; compras de governo;
turismo de negdcios e
saude; internacionalizagdo
da metrépole.

- Promocdo da
descentralizacdo dos
investimentos no espago
metropolitano, buscando
estruturar uma economia
metropolitana mais robusta
e dindmica.

Objetivos especificos:

« Construir vantagens
competitivas dindmicas -
incorporacdo do
conhecimento aos produtos
e processos, geragao,
absorcdo e difusdo de novas
tecnologias; processos de

C) Estimulo ao adensamento da
cadeia produtiva dos principais
setores mineiros em direcdo aos
segmentos mais complexos desta
cadeia

D) Modernizacéo dos setores
produtivos tradicionais a partir da
incorporacdo de novas tecnologias
(TICs, biotecnologia e
nanotecnologia).

Projeto 3. Fortalecimento da
articulacdo dos grandes
investimentos com a base
produtiva e cientifica da RMBH
Ac0es:

A) Fortalecimento e consolidagao do
BH-TEC e Incubadoras de
Empresas;

B) Fortalecimento dos Nucleos de
Inovacéo Tecnoldgica das ICTs;

C) Ampliagéo dos programas de
fomento a interacdo Universidade-
Empresas da FAPEMIG;

D) Estruturagdo de Projetos Pré-
Competitivos envolvendo ICTs,
Empresas e Governo para solugao
de desafios tecnoldgicos no Estado,
notadamente na interface entre meio
ambiente e novas fronteiras de
producéo.

Projeto 4. Incentivos & localizagéo
de empreendimentos intensivos
em mao de obra (por exemplo,
economia solidaria, artesanato,
culturais, etc.) em municipios de
maior vulnerabilidade social e
econdmica

Ac0es:

Inovacdo.
[AcdoC.Proj.2] Ampliagédo dos
programas de fomento a interagéo

Universidade-Empresas da FAPEMIG.

[AcdoD.Proj.2] Estruturacédo de
Projetos Pré-Competitivos envolvendo
ICTs, Empresas e Governo para
solucao de desafios tecnolégicos no
Estado, notadamente na interface entre
meio ambiente e novas fronteiras de
producéo.

[AcdoA.Proj.4] Treinamento de mao-
de-obra no setor artesanal;
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade

(redesenho; criagdo de camaras

técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagéo e qualificacdo

profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

aprendizagem;

« Transformar os bens e
servigos tradicionais a
partir de dentro por meio da
incorporacdo do
conhecimento e de
atividades de alta
tecnologia;

« Aproveitar janelas de
oportunidade, a partir da
exceléncia cientifica e
tecnoldgica e dos recursos
humanos das diversas
instituicdes de C, T&l e
sistemas produtivos de alta
tecnologia (por exemplo,
biotecnologia,
nanotecnologia, TICs,
aeronautica);

« Fomentar as atividades
intensivas em tecnologia e
conhecimento (ex:
dispositivos médicos;
eletroeletrdnica, etc);

« Prover servigos
modernos, que permitam
aumentar a competitividade
da RMBH frente as demais
RMs do Brasil, buscando
posiciona-la como uma das
trés mais importantes RMs
do Brasil;

« Elevar a escala e
qualidade da demanda
metropolitana, de forma a
sustentar o crescimento
setores intensivos em
tecnologia e conhecimento.

Diretrizes gerais

A) Treinamento de méo-de-obra no
setor artesanal;

B) Incentivo a organiza¢des ndo
governamentais especializadas
nestes empreendimentos.

Projeto 5. Transformagéo
qualitativa das areas destinadas a
abrigar novos empreendimentos,
visando a atrair empresas
intensivas em tecnologia e
prestadoras de servigos modernos
complexos e tecnol6gicos

Aces:

A) Requalificacdo e modernizacdo
de distritos industriais existentes,
com o fornecimento de
infraestrutura moderna e de alta
qualidade, eficiéncia energética e
servigos de apoio;

B) Estruturacéo de ecodistritos em
municipios mais vulneraveis,
dotando-os de infra-estrutura de alta
qualidade.
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitag&o e Cooperagéo Sistemas de Informagdes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos (redgsepho; criagig de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagdo; formacdo e qualificagio | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperacio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicao de novas normas
funcdes e competéncias) concertago; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

As orientacOes e principios
basicos que orientardo a
concepgao, implementagédo
e avaliacdo dos programas
inseridos na PDP-S sdo 0s
seguintes:

« Valorizagao da inovacéo,
da criatividade e da
diversidade cultural e
étnica da metrdpole,
buscando produzir uma
verdadeira revolucdo
qualitativa em sua base
social e produtiva;

« Estruturacédo de novas
centralidades na RMBH,
visando a construir um
espago metropolitano
menos desigual
economicamente € menos
vulneravel socialmente e,
portanto, contribuir para a
definigdo de um “novo
pacto metropolitano”;

* Promoc&o de maior
integracdo com o entorno
metropolitano;

« Reducéo da exclusdo,
marginalizacéo e
polarizagdo sécio-espacial
no territdrio metropolitano,
com o fortalecimento das
identidades e formas de
organizacao e produgao
locais;

« Reestruturacéo do perfil
produtivo que seja
ambientalmente sustentavel
e base para uma economia
de baixo carbono.
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Orgal?icidade Capacitagéo e Cooperacéo Sistemas de Informagdes (ajustes de ambito
Politicas Programas Acbes/Projetos (red‘?se!‘h(’; cracao de camaras _ Interinstitucional B (sistemas de ir?formagﬁes; normativo; garantir a
SIS, GO IOES (capacitagdo; formacéo e qualificagdo | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal:
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperagio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas normas
funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)
2. Programa de Projeto 1. “Empreendedores do [Ac&oB.Proj.3] Agéncia de [Obj.Prog.2] Capacitacao dos [Ac&oE.Proj.3] Criacéo de um
Empreendedorismo Futuro” Desenvolvimento de Projetos; empreendedores no tocante aos Banco de Talentos com
Objetivos: Acdes: aspectos relacionados a criagéo e informacdes de servigos e
« Promover e fomentar a A) Fomento da cultura consolidagao de novos negdcios; produto de profissionais
cultura do empreendedora através de eventos, [Obj.Prog.2] Gerar alternativas de residentes na RMBH;
empreendedorismo; acoes e cursos; emprego e renda;
« Capacitagdo dos B) Desenvolvimento do pensamento [Obj.Prog.2] Facilitar a transferéncia
empreendedores no tocante | critico e criativo dos estudantes do de tecnologias e criar as capacitacdes
aos aspectos relacionados a | ensino médio e fundamental, por necessarias para a sua efetiva absorgao
criacdo e consolidacdo de | meio da colaboragio das Escolas pelos empreendedores;
novos negaécios; com as Universidades para ensino [AcdoA.Proj.1] Fomento da cultura
« Ampliar o capital social das ciéncias e artes — Ex: UFMG & empreendedora através de eventos,
que permitira a evolucio do | Escolas — Educando para a Ciéncia; acles e cursos;
empreendedorismo de C) Colaboracdo com os IFETSs para [AcédoB.Proj.1] Desenvolvimento do
necessidade para o ensino técnico; pensamento critico e criativo dos
empreendedorismo de D) Concursos, jogos para estimular estudantes do ensino médio e
oportunidade; a criatividade fundamental, por meio da colaboragéo
* Endogeneizar e dinamizar | g) Promogao de feiras de idéias. das Escolas com as Universidades para
a geragdo de inovacdes na ensino das ciéncias e artes — Ex:
RMBH: UFMG & Escolas — Educando para a
. Projeto 2. “Empreen rism ienci
« Gerar alternativas de OJS y id g & dedorismo Clerlma . y
emprego e renda; nas niversidades [Ac&0C.Proj.1] Colaboragdo com os
« Estimular a criagdo de Agdes: IFETs para ensino técnico;
empresas; A) Fomento da cultura [Ac&0A.Proj.3] Cursos de
. .. empreendedora através de eventos, empreendedorismo em regides mais
Facilitar a transferencia | oo e cursos; vulneraveis — CVTs, SEBRAE
de tecnologias e criar as o i B ] " .
capacitagdes necessérias | B) Criacao de programas de pré- [Ac¢doD.Proj.3] Agdo de Tutoria
para a sua efetiva absorcéo incubagado Empresarial, envolvendo institui¢des
pelos empreendedores; C) Estimulo as Incubadoras de com reconheci_da exceléncia em
« Potencializar a geracdo de Empresas de Base Tecnoldgica; empreepqedcl;nsmo, b%’?‘dwm |
inovacdes e o D) Apoio ao Parque Tecnoldgico de Empresarios bem sucedidos, a exemplo
desenvolvimento de Belo Horizonte (BH-TEC): céa (rjnetodologla de trabalho do Instituto
: . . o ndeavour.
produtos e servigos E) Promogdo de feira de idéias. eavou
inovadores.
Metas: Projeto 3) “Empreendedorismo na
Implementacéo: sociedade”
prioritario/emerg. AcBes:
Perenidade: médio/longo | Ay Cursos de empreendedorismo em
prazo
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizacéo

Organicidade Capacitag&o e Cooperagéo Sistemas de Informagdes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos (redgsepho; criagﬁP de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; norﬂnaﬁvo- garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagdo; formagdo e qualificagdo | governo eletrdnico; banco de | efetividade do marco legal;
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperacio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicao de novas normas
funcdes e competéncias) concertago; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

regiGes mais vulneraveis — CVTs,
SEBRAE;

B) Agéncia de Desenvolvimento de
Projetos;

C) Estimulo as Incubadoras Sociais,
de Artes, Cultura e Econegécios e
Incubadoras Corporativas;

D) Acao de Tutoria Empresarial,
envolvendo instituicdes com
reconhecida exceléncia em
empreendedorismo, bem como
empresarios bem sucedidos, a
exemplo da metodologia de trabalho
do Instituto Endeavour.

E) Criacéo de um Banco de Talentos
com informac0es de servicos e
produto de profissionais residentes

na RMBH;
3. Programa de Fomento | Projeto 1. Criagdo de Férum Proj.1. Criacdo de Férum [Obj.Prog.3] Contribuir para a Proj.4. Fomento a formacéo e
as Interacdes entre Metropolitano da Sociedade do Metropolitano da Sociedade do | construgdo de iniciativas tecnologicas | consolidacéo redes sociais, com
Universidades, Empresas, | Conhecimento do Futuro, baseado | Conhecimento do Futuro, estruturantes, baseadas em a utilizacdo de ferramentas WEB
Sociedade Civil e no BH-TEC, mas com reunides baseado no BH-TEC, mas com | colaboracdes que contribuam para a 2.0, com foco em na proposigao
Governo para o itinerantes pelos municipios da reunides itinerantes pelos organizacao inovadora da sociedade de novas tecnologias.
Desenvolvimento de RMBH municipios da RMBH metropolitana e para o
Inovagdes AcBes: [Ac&0B.Proj.5] Criar as qeser!v,ol_vimentq econ@mico_maiNS
Objetivos: A) Disseminar a cultura da condigBes necessarias para que o | igualitério atraveés da disseminagdo do
« Contribuir para a inovagéo, da propriedade intelectual | BH-TEC possa se tornar o conhecimento
construgdo de iniciativas | e da transferéncia de tecnologia; centro de uma governanca [AcdoB.Proj.1] Potencializar as
tecnologicas estruturantes, | B) Potencializar as relacdes de metropolltNana paraa relages de colaboragao entre
baseadas em colaboragBes | colaboracdo entre universidades — estruturagdo da sociedade do universidades — empresas;
que contribuam para a empresas: conhe::_ldmeptode fortalecimento el [Ac30E Proj.1] Promover a
organizagéo inovadora da C) Mapear e divulgar atividades e 30”_50 Idagao do sistema regional | cooperagéo com instituicdes e
sociedade metropolitana e € Inovacao. empresas no pais e no exterior para o

indicadores de inovagdo;

D) Realizar e Apoiar eventos
mobilizadores dos empresarios e da
sociedade para a inovacao;

E) Promover a cooperacdo com
instituicGes e empresas no pais e no
exterior para o desenvolvimento de

para o desenvolvimento
econdmico mais igualitario
através da disseminagéao do
conhecimento.

« Potencializar a geragdo de
inovagoes tecnoldgicas,
sociais, culturais e

desenvolvimento de inovacoes;

Proj.3. Estimulo a capacitagdo
profissional dos que atuam em
instituicdes gestoras e promotoras da
inovacdo, bem como de gestores
publicos sobre a importancia da
inovagao para o desenvolvimento
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Componentes da Institucionalidade

Organicidade

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo

Sistemas de Informacoes

Normatizagéo
(ajustes de ambito

para mitigar os problemas
enfrentados pela
comunidade metropolitana;

« Fomentar a transferéncia
de tecnologias e a
incorporacdo de
conhecimentos a produtos e
processos tornando-0s mais
inovadores e, portanto,
competitivos nos mercado
nacional e internacional,
com maior geracao de
renda e empregos;

« Aumentar a produtividade
e a competitividade das
empresas da regido e da
economia como um todo,
reposicionando a RMBH
como uma das destacadas
metrépoles brasileiras e
mundiais.

Metas:

Médio (2023) /Longo prazo
(2050)

F) Contribuir para a proposicéo de
politicas publicas relacionadas a
inovagdo tecnolégica.

Projeto 2. Realizagdo de Mostras
Tecnoldgicas e Rodadas de
Negécios na RMBH

Projeto 3. Estimulo a capacitagdo
profissional dos que atuam em
instituicdes gestoras e promotoras da
inovacdo, bem como de gestores
publicos sobre a importancia da
inovacao para o desenvolvimento
sustentavel

Projeto 4. Fomento a formacao e
consolidagéo redes sociais, com a
utilizacéo de ferramentas WEB 2.0,
com foco em na proposigao de
novas tecnologias.

Projeto 5. Apoiar o BH-TEC no
longo prazo

Ac0es:

A) Fortalecer o BH-TEC como
“espaco de consenso” em torno da
inovagdo;

B) Criar as condi¢0es necessarias
para que o BH-TEC possa se tornar
0 centro de uma governanga
metropolitana para a estruturagao da
sociedade do conhecimento e
fortalecimento e consolidagdo do
sistema regional de inovagao.

Projeto 6. Apoio as Incubadoras

[AcdoA.Proj.5] Fortalecer o BH-TEC
como “espago de consenso” em torno
da inovagao;

[AcdoB.Proj.6] Criar sistema de
tutoria entre as incubadoras existentes e
novas incubadoras que vierem a ser
criadas na RMBH;

[AcdoC.Proj.6] Apoiar a realizagdo de
cursos e eventos pelas incubadoras para
a comunidade de forma a difundir a
cultura da inovagdo e o
empreendedorismo

[AcdoA.Proj.7] Estruturacédo de
Projetos Pré-Competitivos
Mobilizadores com Empresas Lideres
(articulacédo entre empresas ou
consorcios de empresas e Instituicoes
de Ensino Superior e de pesquisa, a
partir de demandas empresariais de
P&D);

[AcdoB.Proj.7] Estruturagdo de
Projetos Cooperativos visando &
inovacdo em cadeias produtivas ou
setores estratégicos para a
competitividade empresarial, ou
relevantes para o desenvolvimento
metropolitano;

[AcdoC.Proj.7] Estruturacédo de
projetos cooperativos visando ao
desenvolvimento de tecnologias de
carater social (criagdo de tecnologias,
processos e metodologias que se
constituam em modelos para a
minimizacdo de problemas sociais).

Politicas Programas Acbes/Projetos (red‘?se!‘h(’; Cria({a? de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagdo; formacéo e qualificagdo | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal:
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperagio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas normas

funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)
ambientais, que contribuam | inovagdes; sustentavel;
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacéo e Cooperacao Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos (redgsepho; criagig de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagéo; formagdo e qualificagdo |  governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperacio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicio de novas normas
funcdes e competéncias) concertago; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

de Empresas

Ac0es:

A) Apoiar as incubadoras de
empresas existentes, através do
desenvolvimento de infra-estrutura,
proviséo de recursos financeiros e
incentivos fiscais para as empresas
incubadas;

B) Criar sistema de tutoria entre as
incubadoras existentes e novas
incubadoras que vierem a ser criadas
na RMBH;

C) Apoiar a realizagdo de cursos e
eventos pelas incubadoras para a
comunidade de forma a difundir a
cultura da inovagdo e o
empreendedorismo

Projeto 7. Promocao de Projetos
Tecnoldgicos pelo estado baseados
na interag&o Universidade-
Empresas

Acbes:

A) Estruturagdo de Projetos Pré-
Competitivos Mobilizadores com
Empresas Lideres (articulacdo entre
empresas ou consorcios de empresas
e Institui¢des de Ensino Superior e
de pesquisa, a partir de demandas
empresariais de P&D);

B) Estruturacéo de Projetos
Cooperativos visando & inovagdo em
cadeias produtivas ou setores
estratégicos para a competitividade
empresarial, ou relevantes para o
desenvolvimento metropolitano;

C) Estruturacdo de projetos
cooperativos visando ao
desenvolvimento de tecnologias de
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

carater social (criacdo de
tecnologias, processos e
metodologias que se constituam em
modelos para a minimizagéo de
problemas sociais).

4. Programa de
Investimentos em
Industria Baseadas no
Conhecimento e
Intensivas em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D)
Objetivos:

« Prover a RMBH de
industrias fundamentais
para gerar competitividade,
centradas nos paradigmas
tecnoldgicos vigentes e
potenciais;

« Construir vantagens
comparativas dinamicas -
crescimento sustentavel de
longo prazo e geracdo de
renda e empregos;

« Promover a inser¢do ativa
da metrépole no comércio
nacional e mundial;

« Estruturar as bases do
crescimento de longo prazo
mais igualitario e de baixo
carbono

Projeto 1. Reestruturacdo
produtiva da metrépole com
énfase em atividades intensivas em
conhecimento e P&D

Acbes:

A) Modernizagdo tecnoldgica de
setores tradicionais a partir da
incorporacdo de novas tecnologias
(nano, bio, TICs), visando a
sustentar a competitividade
internacional desses setores (ex:
téxtil, calgados, alimentacéo,
cimento);

B) Desenvolvimento de tecnologias
que contribuam para mitigar
impactos ambientais negativos de
atividades produtivas tradicionais
(por exemplo, usar a nanotec ou a
biotec para recuperacéo de rejeitos
da mineragdo e da siderurgia);

C) Criacdo de demanda de elevada
qualidade para industrias locais;

D) Atracdo e fomento a indUstrias
que possuam fortes encadeamentos a
jusante e a montante (ex: industria
aeronautica);

E) Atracdo e fomento de indUstrias
que se caracterizem por uma forte
demanda global e nacional (ex:
industria de alimentos, biotec,
nanotec, TICs, energias alternativas,
tecnologias ambientais);

Projeto 2. Estimular os

Proj.5. Criagdo Centros de
Desenvolvimento de
Tecnologias vinculados as
capacitac0es cientificas e
produtivas da RMBH
[AcdoA.Proj.5] Criagédo de
Centro de Tecnologia em
Nanotubos de Carbono;
[AcdoB.Proj.5] Criagdo de
Centro de Tecnologia em
Nanobiofarmacéutica e Ensaios
Pré-Clinicos;

[AcdoC.Proj.5] Criagédo de
Centro de Tecnologia de
Alimentos;

[AcdoD.Proj.5] Criagédo de
Centro de Tecnologia em
Energias Alternativas;
[AcdoE.Proj.5] Criagdo de
Centro de Tecnologia em
Aerondutica;

[AcédoF.Proj.5] Criacdo de
Centro de multimidia — contetido
digital — software - convergéncia
digital.

[AcdoB.Proj.6] Realizar roadshows
em paises selecionados,
preferencialmente aqueles com os quais
0 estado possui acordos de cooperacao
ou irmandade;

[Ac&oC.Proj.6] Intensificar a
formagéo de recursos humanos
altamente qualificados;

[Ac&oD.Proj.6] Fomento a atividades
cooperadas de P&D entre
universidades e grandes empresas de
forma a enraizar parte de seu P&D na
RMBH.

[Ac&o.Proj.2] Criar
mecanismos de estimulo
fiscal e crediticios, além
daqueles contemplados nas
leis de inovagdo para
aumentar os investimentos
em pesquisa e
desenvolvimento pelas
empresas da RMBH.
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

investimentos em Pesquisa e
desenvolvimento pelas empresas
instaladas na RMBH

Acbes: Criar mecanismos de
estimulo fiscal e crediticios, além
daqueles contemplados nas leis de
inovagao para aumentar 0s
investimentos em pesquisa e
desenvolvimento pelas empresas da
RMBH.

Projeto 3. Implementagéo de
infra-estrutura urbana de
qualidade e desenvolvimento de
amenidades urbanas em escala
metropolitana que exercam forte
atragao sobre empresas intensivas
em tecnologia

Ac0es: Priorizagdo na criagdo de
novas centralidades, articuladas em
rede, no territério metropolitano,
capazes de sustentar, a partir de sua
infra-estrutura e base de servicos a
reproducdo ampliada das atividades
intensivas em tecnologia.

Projeto 4) Fomento ao
desenvolvimento e atracao de
servicos modernos complexos,
inclusive tecnoldgicos que
atendam a demanda das empresas
intensivas em tecnologias e 0s
profissionais nela empregados
Aces:

A) Desenvolvimento pelo Estado e
pela Agéncia Metropolitana de
planos de atracéo de servigos
complexos para a RMBH;

B) Utilizacdo de mecanismos de
incentivos fiscais e crediticios para a
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacéo e Cooperacao Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos (redgsepho; criagig de cdmaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagéo; formagdo e qualificagdo |  governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperacio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicio de novas normas
funcdes e competéncias) concertago; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

atracéo desses servicos.

Projeto 5. Criacao Centros de
Desenvolvimento de Tecnologias
vinculados as capacitagfes
cientificas e produtivas da RMBH
Ac0es:

A) Criacao de Centro de Tecnologia
em Nanotubos de Carbono;

B) Criacéo de Centro de Tecnologia
em Nanobiofarmacéutica e Ensaios
Pré-Clinicos;

C) Criacdo de Centro de Tecnologia
de Alimentos;

D) Criacdo de Centro de Tecnologia
em Energias Alternativas;

E) Criacdo de Centro de Tecnologia
em Aeronautica;

F) Criagdo de Centro de multimidia
— contetido digital — software -
convergéncia digital.

Projeto 6. Atragao de Centros de
Pesquisa e Desenvolvimento de
Grandes Empresas para a RMBH
Ac0es:

A) Realizar levantamento dos
possiveis centros a serem atraidos;
B) Realizar roadshows em paises
selecionados, preferencialmente
aqueles com os quais o estado
possui acordos de cooperagédo ou
irmandade;

C) Intensificar a formagéo de
recursos humanos altamente
qualificados;

D) Desenvolver infra-estrutura hard
e soft que atenda aos requisitos de
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Politicas Programas Acoes/Projetos

operacéo destes centros;

E) Fomento a atividades cooperadas
de P&D entre universidades e
grandes empresas de forma a
enraizar parte de seu P&D na
RMBH.

5. Programa de Apoio e
Consolidacao dos
Sistemas Produtivos de
Alta Tecnologia da
RMBH

Objetivos: A) O Nicleo de EBTs da Agéncia
« Apoiar financeira e de Desenvolvimento de Projetos
gerencialmente as empresas | devera atuar em parceria com as

de base tecnolégica dos Incubadoras de Base Tecnolégica e
SPLs de biotecnologia e nlcleos gestores dos APLs de

saude, TICs e Biotecnologia, Tecnologias da
Biocombustiveis; Informagéo e Biocombustiveis na

« Promover a abertura de RMBH visando enfrentar as

canais de comercializagio e | dificuldades associadas ao
distribuicio nacionais e cumprimento das legislacdes,
internacionais; elaboracdo de planos de negdcios,

« Promover a qualificagdo e plan,os_ de marketing, f."dadé‘s de )
treinamento de pessoal: negécios e acesso ao financiamento;
« Intensificar as parcerias B) O Nucl_eo devera operar de forma
estratégicas nacionais e d_esc_e ptra_hzada c_ie fgrma ater
internacionais 5|gr_nf|c_at|va capllal_rldade no
(universidade — empresas, territorio metrgpolltano, através de‘
centros nacionais e um sistema moével de atendimento as

internacionais de P&D, EBTs da RMBH.
etc.) para fomentar o
desenvolvimento de
inovacdes em produtos e

Projeto 1. Estruturar Agéncia de
Desenvolvimento de Projetos com
um nucleo para atendimento as
empresas de base tecnolégica

Ac0es:

[Ac&oB.Proj.1] O Nucleo
devera operar de forma
descentralizada de forma a ter
significativa capilaridade no
territério metropolitano, através
de um sistema movel de e treinamento de pessoal;

atendimento as EBTs da RMBH. [Obj.Prog.5] Intensificar as parcerias
[Ac&0C.Proj.4] Criacdo de salas | estratégicas nacionais e internacionais
de negocios integrando (universidade — empresas, centros
importadores e exportadores € | nacionais e internacionais de P&D,
representantes comerciais e etc.) para fomentar o desenvolvimento
tradings internacionais; de inovagBes em produtos e processos,
Proj.7. Utilizar o poder de facilitar o acesso a novas técnicas e
compra dos estado para criar infra-estrutura especializada e
demanda de alta qualidade para | compartilhar riscos;

as empresas de base tecnoldgica. | [A¢&oA.Proj.1] O Nucleo de EBTs da
Acges: Criar grupos técnicos Agéncia de Desenvolvimento de
responsaveis pela elaboracdo de | pyojetos devera atuar em parceria com
requisitos técnicos de alta as Incubadoras de Base Tecnoldgica e
qualidade em editais plblicos de | nicleos gestores dos APLs de
compras Biotecnologia, Tecnologias da
Informagéo e Biocombustiveis na
RMBH visando enfrentar as
dificuldades associadas ao
cumprimento das legislacdes,
elaboragdo de planos de negécios,
planos de marketing, rodadas de

[Obj.Prog.5] Apoiar financeira e
gerencialmente as empresas de base
tecnoldgica dos SPLs de biotecnologia
e satde, TICs e Biocombustiveis;

[Obj.Prog.5] Promover a qualificagdo

[Ac&oB.Proj.2] Participar na
regulamentagdo do Fundo de
Inovacéo criado no &mbito
da Lei Estadual de Inovagdo
de forma a privilegiar as
EBTs;

[Ac&oC.Proj.2] Utilizar
recursos do BDMG e
FAPEMIG para estimular
fundos de capital semente e
de risco.

Proj.5. Criar facilidades
fiscais e aduaneiras para a
importagdo de insumos e
componentes essenciais ao
desenvolvimento das
atividades inovativas das
empresas. Acoes: Atuacdo
junto a Assembléia
Legislativa para suporte legal
das facilidades aduaneiras.

Projeto 2. Criar condicGes
favoraveis para a atrair anjos de

processos, facilitar 0 acesso
a novas técnicas e infra-
estrutura especializada e
compartilhar riscos;

« Utilizar a capacidade de
compra do setor pablico
para dar ganhos de escala a

negocios, fundos de capital
semente, fundos de capital de risco
paraa RMBH

Ac0es:

A) Potencializar a experiéncia
acumulada por fundos, tais como

negocios e acesso ao financiamento;

[Ac&oB.Proj.3] Articular as demandas
com o SIBRATEC;

[AcédoD.Proj.4] Consultoria em
Negdcios Internacionais, promovendo a
capacitacdo das empresas para atuar no
comeércio exterior.

1425




Planilha de Desenvolvimento Institucional PDDI RMBH - Eixo Sustentabilidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

estes setores, internalizando
a sua demanda.

Metas:

Curto (2015) e Médio prazo
(2023)

FIR Capital e Confrapar e a gestdo
mineira do Criatec sediada no
Instituto Inovagdo;

B) Participar na regulamentacéo do
Fundo de Inovagao criado no ambito
da Lei Estadual de Inovacéo de
forma a privilegiar as EBTS;

C) Utilizar recursos do BDMG e
FAPEMIG para estimular fundos de
capital semente e de risco.

Projeto 3. Realizar Diagndstico da
demanda por servigos complexos
dessas atividades

Ac0es:

A) Elaborar diagnéstico das
demandas por servicos e infra-
estrutura especializada que atendam
as Empresas de Base Tecnoldgica;

B) Articular as demandas com o
SIBRATEC,;

Projeto 4. Estimular no novos
canais de comercializagéo e
distribui¢do nacionais e
internacionais

Acbes:

A) Facilitar o acesso ao
financiamento para exportacao (ex:
Proger Exportacdo do Banco do
Brasil);

B) Participacdo no Programa de
Geragao de Negocios Internacionais
(PGNI), que apdia todas as fases da
operacdo comercial e financeira;

C) Criacdo de salas de neg6cios
integrando importadores e
exportadores e representantes
comerciais e tradings internacionais;

[AcédoB.Proj.6] Qualificacdo de EBTs
de acordo com critérios estabelecidos
pelas grandes empresas

1426




Planilha de Desenvolvimento Institucional PDDI RMBH - Eixo Sustentabilidade

Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacéo e Cooperacao Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos (redgsepho; criagig de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagéo; formagdo e qualificagdo |  governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperacio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicio de novas normas
funcdes e competéncias) concertago; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

D) Consultoria em Negécios
Internacionais, promovendo a
capacitacdo das empresas para atuar
no comeércio exterior.

Projeto 5. Criar facilidades fiscais
e aduaneiras para a importagéo
de insumos e componentes
essenciais ao desenvolvimento das
atividades inovativas das
empresas.

Ac0es: Atuagdo junto a Assembléia
Legislativa para suporte legal das
facilidades aduaneiras.

Projeto 6. Promover a integragéo
de empresas de base tecnoldgica
as cadeias produtivas nacionais de
grandes empresas privadas,
empresas publicas e cadeias
internacionais;

Ac0es:

A) Organizacéo de feiras onde as
grandes empresas apresentam as
suas demandas por bens e servigos a
serem fornecidos por EBTs

B) Qualificacdo de EBTSs de acordo
com critérios estabelecidos pelas
grandes empresas

Projeto 7. Utilizar o poder de
compra dos estado para criar
demanda de alta qualidade para
as empresas de base tecnoldgica
Ac0es: Criar grupos técnicos
responsaveis pela elaboragao de
requisitos técnicos de alta qualidade
em editais publicos de compras
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade

(redesenho; criagdo de camaras

técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

6. Programa de
Estruturacao de
Demanda de Alto Nivel e
Qualidade para Estimular
0 Desenvolvimento de
Novas Tecnologias
Objetivos

« Elevar a escala da area de
mercado metropolitana

« Estimular uma demanda
de alta qualidade, de forma
a estimular a inovatividade
e criatividade locais.

Metas:
Prioritario/Emergencial

Projetos e Agoes

A) Estimulo a demanda por
produtos e servigos de base
tecnoldgica pelo governo —
utilizacdo do poder de compra;

B) Estimulo as exportagOes de
produtos e servigos baseados no
conhecimento e na inovagao;

C) Desenvolvimento de parcerias
estratégicas para facilitar o acesso
aos mercados nacionais e
internacionais, com a abertura de
novos canais de comercializagio e
distribuigo;

D) Estimulo & demanda de alta
qualidade pela indUstria do turismo:
Turismo de negdcios; Turismo de
Lazer; Turismo de Salde; Copa
2014

[Ac&oC.Proj.1] Desenvolvimento de
parcerias estratégicas para facilitar o
acesso aos mercados nacionais e
internacionais, com a abertura de novos
canais de comercializagdo e
distribuigo;

7. Programa de
Transformagéo do
Aeroporto Internacional
Tancredo Neves em Hub
Internacional de
Passageiros e Cargas
Objetivos

« Dotar a RMBH de um
equipamento de transporte
capaz de influenciar a
competitividade, nacional e
internacional, da propria
regido metropolitana e sua
transformagdo em um dos
vértices do triangulo
primaz da centralidade no
Brasil;

* Reter as receitas das
exportacOes no Estado em
lugar de seu vazamento

Acbes:

« Incrementar a conectividade
internacional do Aeroporto;

« Ampliar a sua capacidade para
passageiros e cargas;

« Ampliar o leque de destinos e a
disponibilidade de véos;

« Prover infra-estrutura de
telecomunicacdes de alta qualidade;
* Modernizar os sistemas de controle
de trafego aéreo;

 Implementar as a¢Oes referentes a
transformacéo da regido do
Aeroporto em hub Multimodal,
conforme proposto pelo projeto
desenvolvido pela Jurong para o
Governo de Estado de Minas Gerais
— Aerotropolis com corredor
multimodal.

[Ac&o.Prog.6] Prover infra-
estrutura de telecomunicagdes de
alta qualidade;

[Ac&o.Prog.6] Modernizar os
sistemas de controle de trafego
aéreo;
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade

(redesenho; criagdo de camaras

técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

para os estados de ES, RJ e
SP (portos)

Metas:

Curto (2015) e Médio
Prazo (2023)

8. Programa de Promocao
da Sustentabilidade na
Inddstria da Construgao
Civil e sua Cadeia
Produtiva

Objetivos

* Promover a
sustentabilidade da
industria da construcao
civil e de sua cadeia
produtiva, através do
estimulo a obtencéo de
certificacOes ambientais
pelas edificagdes;

« Agregar valor e adensar a
cadeia produtiva, por meio
da criacdo e atracdo de
empresas e novos
investimentos;

« Modernizar produtos e
processos, com a
incorporacdo de novas
tecnologias e novos
materiais, que sejam
ambientalmente
sustentaveis, de forma a
elevar a produtividade da
industria;

« Promover a construcao
industrializada e estimular
a utilizacéo de matérias-
primas industrializadas que
ndo envolvam grandes
deslocamentos, fomentando
a economia de baixo

Projeto 1. Elaborar uma politica
de desenvolvimento sustentavel
para a industria da construgéo
civil da RMBH, que contemple a
sua sustentabilidade ambiental,
social e econdmica e estimule a
obtencéo de certificacdes
nacionais (LEED, Aqua, Procel) e
internacionais (LEED, HQE,
BREEAM, CASBEE) associadas.
Ac0es:

A) Realizagéo de Diagnostico da
Industria da Construcéo Civil na
RMBH (a cadeia produtiva e a
caracterizacdo de cada elo da cadeia,
inclusive de materiais de
construgdo); Elaboracgdo da Politica
2014 - 2023

Projeto 2. Promover o
adensamento da cadeia produtiva
da industria da construgao civil na
RMBH.

Projeto 3. Projeto Metropolitano
da Construgdo Civil - Copa de
2014:

Ac0es:

A) Estimulo a contratacdo de méo
de obra metropolitana e seu entorno;
B) Estimulo & compra de insumos e
materiais de construgdo produzidos
na RMBH e seu entorno;

[Obj.Prog.8] Promover a capacitagio e
formacéo dos recursos humanos com
reducéo da informalidade e da
precariedade do trabalho; Capacitar
produtores e fornecedores da cadeia;

[Obj.Prog.8] Estimular a demanda de
mao de obra, bens e produtos locais,
para potencializar o mercado de
trabalho e contribuir para uma
economia de baixo carbono
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacéo e Cooperacao Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos (redgsepho; criagﬁg de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; norﬂnaﬁvo- garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagdo; formagdo e qualificagdo | governo eletrdnico; banco de | efetividade do marco legal;
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperacio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicao de novas normas
funcdes e competéncias) concertago; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

carbono; C) Estimulo a melhoria da qualidade
« Minimizar a geracio de e da produtividade da construgéo

rejeitos e gerar tecnologias | Civil;

para a utilizacdo de D) Estimulo a reducéo de residuos e
residuos e o uso racional da | rejeitos.

agua;

« Promover a capacitagio e | projeto 4 — Projeto modelo de
formagéo dos recursos “Cidade Sustentéavel”, inclusive
humanos com redugdo da | com obtengso de certificagdes —
informalidade e da Operaggo Urbana do Isodoro.

precariedade do trabalho;
Capacitar produtores e
fornecedores da cadeia;

« Estimular a eficiéncia
energética nas construcoes,
bem como a utilizagdo de
energias alternativas e
promover a utilizacdo de
materiais reciclaveis e o
desenvolvimento de novos
materiais;

« Estimular a demanda de
mao de obra, bens e
produtos locais, para
potencializar o mercado de
trabalho e contribuir para
uma economia de baixo
carbono;

« Estimular o
desenvolvimento de
projetos de construgdes
sustentaveis, inclusive com
projetos modelo.

P2. Politica 1. Programa para o Projeto 1. Estruturacdo de plano | [Obj.Esp.Pol]: Contribuir para o | [Obj. Ger. Pol.]: Potencializar a [Obj.Esp.Pol]: Contribuir para
Metropolitana Integrada | desenvolvimento de de acdo para o setor no ambito desenvolvimento de um modelo | contribuicdo das atividades minero- 0 desenvolvimento de um

para o Desenvolvimento modelo de gestao de metropolitano de gestdo de territorios metalurgicas realizadas na RMBH e modelo de gestdo de territérios
dos Territorios territorios minerarios Acoles: minerarios, apropriado as seu entorno para o desenvolvimento minerarios, apropriado as
Ml_ne_rarlos Objetivo: A) Levantamento e caracterizagio pgrtlculgrldades da RMBH, susteqtavel do territorio metropol|t~ano, pgmculz‘mdades da RMBH,
Objetivo Geral: Desenvolver modelos de | dos territorios minerarios visando: a partir da promocéo da interlocucdo | visando:

Potencializar a contribuico | gestdo de territérios (necessidade de contratagio de - A conformacdo de um entre os diversos stakeholders e do - O desenvolvimento de sistema
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade

(redesenho; criagdo de camaras

técnicas, comités e novas

instituicdes; redefinicdo de

funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

das atividades minero-
metaldrgicas realizadas na
RMBH e seu entorno para
0 desenvolvimento
sustentavel do territorio
metropolitano, a partir da
promocdo da interlocugao
entre os diversos
stakeholders e do
desenvolvimento de
modelos de gestdo de
territérios minerarios que
conciliem a diversificacdo
produtiva, a inclusdo social
e a responsabilidade
ambiental.

minerarios participativos e
integradores, amparados
em forte base cientifica,
que fornegam a governanca
necessaria para o
desenvolvimento
econdmico sustentavel da
atividade mineraria e das
comunidades envolvidas.
Estes modelos devem ser
capazes de gerenciar
interdependéncias e
maximizar oportunidades
para os diversos
stakeholders e de criar
espagos de concertacdo
onde os atores possam

estudo que execute esta acdo, que é
um pré-requisito para todas a demais

acoes);
B) Zoneamento de clusters

emergentes e potenciais da cadeia

produtiva da mineragdo

C) Desenvolvimento de sistema de
informacdes georreferenciadas e
indicadores de monitoramento e
avaliacdo das atividades minerérias;

D) Elaboracao de modelos e

cenarios relativos as atividades

mineradoras no espago

metropolitano para um horizonte

temporal de 50 anos.

ambiente institucional que
favoreca o alcance da
sustentabilidade sécio-
ambiental;

- O monitoramento e avaliacdo

das externalidades positivas e
negativas da atividade no
territorio;

[Ac&oA.Proj.2]:

Desenvolvimento de modelos de

gestao de riscos
socioambientais;

[Ac&oB.Proj.2]:

Desenvolvimento de indicadores
de monitoramento e avaliacdo da

atividade de mineragdo, com

desenvolvimento de modelos de gestdo

de informacdo georreferenciado,

de territorios minerarios que conciliem
a diversificagdo produtiva, a incluséo
social e a responsabilidade ambiental.
[Obj.Esp.Pol]: Contribuir para o
desenvolvimento de um modelo de

de amplo acesso as comunidades
e gestores publicos;
[Ac&oC.Proj.1]:
Desenvolvimento de sistema de
informacdes georreferenciadas e

gestdo de territérios minerarios,
apropriado as particularidades da
RMBH, visando:

- O fomento as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacéo, por meio
do fortalecimento das interacGes entre
as instituicdes de ciéncia e tecnologia e
as empresas.

- A busca e o fortalecimento de
sinergias inter-regionais (Alto

indicadores de monitoramento e
avaliacdo das atividades
minerarias;

acompanhamento de todo o ciclo
de vida da mina;

[Acéo.Proj.4]: Constituicdo do
Férum Metropolitano para o
Desenvolvimento Sustentavel da
Mineragéo na RMBH:

Paraopeba, Conceicdo do Mato Dentro,
Vale do Ago, Arcos, etc.) e
internacionais (Nord Pas de Calais,
Austrélia e Chile).

[Obj.Esp.Pol]: Promover sinergias
entre a atividade minero-siderdrgica e
as cadeias de valor locais visando o

interagir, negociar e
barganhar em bases de
reciprocidade, para a
resolucéo de potenciais
conflitos. Tais modelos tém
como referéncia maltiplas

Objetivos especificos:

« Contribuir para o
desenvolvimento de um
modelo de gestdo de
territérios minerarios,
apropriado as

Projeto 2. Desenvolvimento de
modelos de gestao de riscos
socioambientais e indicadores de
monitoramento e avaliagdo da
atividade no minero-siderargica

particularidades da RMBH,
visando:

A conformacdo de um
ambiente institucional que
favoreca o alcance da
sustentabilidade socio-
ambiental; O
desenvolvimento de
sistema de informagdo
georreferenciado, de amplo
acesso as comunidades e
gestores publicos; A
mediacéo de conflitos
derivados da atividade
minero-siderdrgica; O
monitoramento e avaliacdo
das externalidades positivas
e negativas da atividade no

escalas territoriais - tendo
em vista a nova forma de
organizacao da producdo
mineraria, que se estende
para além da lavra e onde a
logistica passa a ter um
peso crucial no sucesso
econdmico dos
empreendimentos
minerarios — com
valorizagdo da dimensdo
local.

Meta:
Curto prazo: 2015

no territdrio metropolitano
Ac0es:

A) Desenvolvimento de modelos de
gestdo de riscos socioambientais;
B) Desenvolvimento de indicadores
de monitoramento e avaliagdo da

atividade de mineragdo, com

acompanhamento de todo o ciclo de

vida da mina;

C) Criacdo e consolidacdo de
estruturas interinstitucionais
voltadas para a mediagao de
conflitos com comunidades e
municipios;

Projeto 3 - Fortalecimento de

sinergias inter-regionais e

Desenvolver parceria com o

PEMM para que o seu Comité

Gestor seja a base para a
estruturacdo do Férum.

desenvolvimento das comunidades, a
partir de: [...]

Formacéo e capacitagdo dos recursos
humanos.

[Obj.Prog.1]: Desenvolver modelos de
gestao de territérios minerarios

participativos e integradores,
amparados em forte base cientifica, que
fornegam a governanca necessaria para
0 desenvolvimento econdmico
sustentavel da atividade mineraria e das
comunidades envolvidas. Estes
modelos devem ser capazes de
gerenciar interdependéncias e
maximizar oportunidades para 0s
diversos stakeholders e de criar espacos
de concertacdo onde os atores possam
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade

(redesenho; criagdo de camaras

técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

territorio; A busca e o
fortalecimento de sinergias
inter-regionais (Alto
Paraopeba, Conceicéo do
Mato Dentro, Vale do Aco,
Arcos, etc.) e internacionais
(Nord Pas de Calais,
Austrdlia e Chile); O
fomento as atividades de
pesquisa, desenvolvimento
e inovagéo, por meio do
fortalecimento das
interacOes entre as
instituicdes de ciéncia e
tecnologia e as empresas.

« Incentivar a reconversao
tecnoldgica de territorios
minerarios, promovendo:

Negdcios e oportunidades
em atividades minerarias e
servigos complexos de alto
valor agregado; A
sustentabilidade ambiental
da produgdo mineral, seja
por meio da eficiéncia
energética, da otimizacéo
no consumo de agua, ou
por meio do incentivo a
uma producdo minero-
siderGrgica de baixo
carbono; O
desenvolvimento
tecnoldgico relacionado a
novos materiais; As
atividades relacionadas a
reciclagem e suas
tecnologias e a reducéo de
rejeitos; A recuperacéo de
areas degradadas.

« Promover sinergias entre
a atividade minero-

internacionais

Objetivo:

Criar as condicdes para a
transformagdo da RMBH num dos
elos do Sistema Internacional de
Inovacéo Mineral, de modo a
facilitar a reconversdo tecnoldgica
do territério minerario
metropolitano, a integragdo
produtiva e a diversificagdo
econdmica de municipios
mineradores.

Ac0es:

A) Desenvolver acoes de
colaboracdo e cooperagdo com
regiGes minero-siderdrgicas: Alto
Paraopeba, Conceicdo do Mato
Dentro, Itabira, Vale do Ago, dentre
outras.

B) Desenvolver projeto de
cooperacdo com o CSIRO da
Austrdlia, tendo como objetivo o
desenvolvimento de um plano
estratégico para transformar a
RMBH em um modelo de
vanguarda de operagdes minerarias e
servigos correlatos, simultaneamente
a consolidacdo da RMBH como um
ambiente urbano vibrante e denso.

Projeto 4 — Constitui¢do do
Férum Metropolitano para o
Desenvolvimento Sustentavel da
Mineracdo na RMBH

Ac0es:

Desenvolver parceria com 0 PEMM
para que o seu Comité Gestor seja a
base para a estruturagéo do Férum.

interagir, negociar e barganhar em
bases de reciprocidade, para a
resolucdo de potenciais conflitos. Tais
modelos tém como referéncia multiplas
escalas territoriais - tendo em vista a
nova forma de organizagédo da
producédo mineréria, que se estende
para além da lavra e onde a logistica
passa a ter um peso crucial no sucesso
econdmico dos empreendimentos
minerarios — com valorizagdo da
dimensao local.

[AcdoC.Proj.2]: Criacdo e
consolidacdo de estruturas
interinstitucionais voltadas para a
mediacéo de conflitos com
comunidades e municipios;

[Ac&0A.Proj.3]: Desenvolver acdes de
colaboraco e cooperacdo com regides
minero-siderdrgicas: Alto Paraopeba,
Conceigéo do Mato Dentro, Itabira,
Vale do Ago, dentre outras.

[Ac&oB.Proj.3]: Desenvolver projeto
de cooperacdo com o CSIRO da
Austrdlia, tendo como objetivo o
desenvolvimento de um plano
estratégico para transformar a RMBH
em um modelo de vanguarda de
operacg0es minerarias e servigos
correlatos, simultaneamente a
consolidacdo da RMBH como um
ambiente urbano vibrante e denso.
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas

funcdes e competéncias) concertacio; intersetorialidade;

juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)

siderdrgica e as cadeias de
valor locais visando o
desenvolvimento das
comunidades, a partir de:

Oportunidades e
Alternativas de Negdcios;
Servicos ambientais e
ativos tangiveis (areas de
preservacao, recursos
hidricos, etc.);
Aproveitamento de rejeitos
e residuos;
Heterogeneidade mineraria
— pequenas e médias
empresas minerarias,
informalidade e impactos
ambientais; Formacéo e
capacitacdo dos recursos
humanos.

« Promover a diversificacdo
produtiva dos municipios
mineradores da RMBH.

[AcdoG.Proj.3] Realizar
planejamento da implantacéo de
novas minas e empreendimentos
minero-metalGrgicos de forma a
se evitar os problemas
associados a imigracao
(habitagdo, satide e empregos);
[AcdoK.Proj.3] Fortalecer o
tecido social, a partir do
estimulo e apoio a organizacédo
social e a formacao de redes
sociais

[Acdo0.Proj.3] Monitorar e
avaliar os impactos
socioambientais, suas
externalidades positivas e
negativas, inclusive no que
respeita aos recursos hidricos,

[Ac&oN.Proj.3]: Vinculagdo
do uso da CFEM a
recuperacdo do meio
ambiente;

[AcdoQ.Proj.3]: Possibilitar
a mudanga do uso da
contabilidade tradicional
para a contabilidade
ambiental nos
empreendimentos ligados a
mineragdo e a metalurgia no
territorio metropolitano.
[Ac&oJ.Proj.4]:
Desenvolvimento de
instrumentos que permitam a
valoracéo de servigos
ambientais e sua
remuneracao.

[Obj.Prog.2]: Articular as politicas
sociais, ambientais e econdmicas que
viabilizam a qualidade de vida da
sociedade hoje e no futuro,
promovendo 0 consenso para 0 apoio
as atividades da cadeia minero-
metalurgica;

[Obj.Prog.2]: Estimular e induzir
linhas de fomento para a capacitacdo,
formacéo e desenvolvimento
tecnoldgico sustentavel, em toda a
cadeia produtiva mineral.
[Ac&oB.Proj.1]: Apoio a realizacdo de
Ccursos e treinamentos para a
capacitacdo e formacdo de recursos
humanos em desenvolvimento
sustentavel da cadeia produtiva minero-
metaldrgica.

2. Programa de
Desenvolvimento
Sustentavel da Producéo
Minero-Metallrgica:
Objetivos:

« Articular as politicas
sociais, ambientais e
econdmicas que viabilizam
a qualidade de vida da
sociedade hoje e no futuro,
promovendo 0 consenso
para o0 apoio as atividades
da cadeia minero-
metalurgica;

 Absorver principios,
conceitos e metodologia da
Agenda 21 pela atividade
minero-metallrgica;

Projeto 1. Indug&o de linhas de
fomento para a capacitacéo,
formagcéo e desenvolvimento
tecnolégico sustentavel, em toda a
cadeia produtiva minero-
metaldrgica.

Ac0es:

A) Editais induzidos da FAPEMIG
em parceria com empresas minero-
metaldrgicas ou seus institutos e
instituicBes internacionais, a
exemplo do Edital Vale/FAPEMIG
e FAPEMIG/Universidade de
Queensland;

B) Apoio & realizacéo de cursos e
treinamentos para a capacitagdo e
formagéo de recursos humanos em
desenvolvimento sustentavel da
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizacéo

Organicidade Capacitagéo e Cooperacéo Sistemas de Informagdes (ajustes de ambito
Politicas Programas Acdes/Projetos (redesenho; criagao de camaras Interinstitucional (sistemas de informacdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagio; formagdo e qualificacio | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperagio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicao de novas B
funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)

« Apoiar e estimular agbes | cadeia produtiva minero- solos e biodiversidade, qualidade | [A¢doA.Proj.2]: Desenvolver projeto

voltadas para a metaldrgica. atmosférica. de cooperacdo com Universidade de

sust_entabi_lidade [AcgoH.Proj.4] Promover o Lillee Agéncia Regional _de Nord Pas

socioambiental nas Projeto 2. Desenvolvimento de desenvolvimento tecnoldgico de Calais, tendo como objeto o

tivi minero- - - x i i nvolviment metodologi r
a ' cligde_s ; C]l parcerias e projetos de cooperagéo | relacionado ao desenvolvimento | desenvolvime d0 de ed0d0_09 as para
mf).a Urglcasz e Torma a internacionais visando ao de novas ferramentas para gestdo | @ reCUperacao de areas de mineracao,
mitigar seus impactos sobre | 4 o ot socioambiental | de territérios; novos materiais; | [Ag&0B.Proj.2] Visita técnica & Unido
0 meio-ambiente, inclusive | " o0 minero-metaldrgica | recuperaco de recursos hidricos | Européia para obtengéo de informagges

com a reducdo de residuos; Acbes: e do solo: e possibilidade de cooperacdo no
« Promover a eficientizagdo ) . 5 i ilizacs rojeto ULCOS.
energética e a utiliza éogde A) Desenvolver projeto de [AelonProl a] Uilizaco da 5 i i
g L G cooperacio com Universidade de C_FEM para a promogao da [A(;aoA.Pro;.S] EIa_bc_lrar cart!lha
fontes,alt_err(;atlvas _ Lille e Agéncia Regional de Nord diversificacdo produtiva e do educativa sobre a atividade mineral em
renovaveis de energia; . . i ao mi ;
. dg Pas de Calais, tendo como objeto 0 gesenv_cgv&megto ge . gera~l ea proc_iugao.mlner.al Ioc§l, B
|m|zahr,o uso dos desenvolvimento de metodologias | CaPacldades de absorcao”, om | [A¢&oC.Proj.3] Disseminar principios,
recursos hidricos, com para a recuperacio de areas de criacdo de um Fundo de conceitos e metodologia da Agenda 21

especial énfase na sua

a 2 Desenvolvimento Econdmico e | para as empresas da cadeia minero-
protecio e preservacio;

. " Social, a exemplo do que esta arai i

B) Visita técnica a Unido Européia | sando realizado em Itabira metalurqu:,a, a socledade em geral, 03

* Proteger e preservar o para obtengio de informacdes e : § | ltabira gestores plblicos e trabalhos e
(financiamento de inddstrias em | capacita-los para o desenvolvimento

acervo cultural e e )
C e . ibili r n L - : ]
paisagistico das regides E?jfefo Sﬁcéeodse cooperagdo no dois distritos industriais entre sustentavel e Agenda 21 Mineral;

mineracao;

minerarias e promover a 19_9_3 € }996 ea partir de 2003, [AcédoD.Proj.3] Promover a educagio
responsabilidade social. ) ?tlllzagflo dos nle_ticyrso§ para ambiental;
« Ordenar as atividades Projeto 3. Implementacéo da ormagao € qualiticagao x . :
minerais em unidades de | Agenda 21 da Mineragéo da profissional e desenvolvimento [¢9§0F-PFOJ-I3r]] Art(licul_alr esforcos para
2o ambiental RMBH de infraestrutura tecnoldgicae | OUiMizara mainarodoviariae
conservagao ambientai g Act social: ferroviéria e integra-la as necessidades
em outras areas protegidas; ¢oes: ' metropolitanas de transporte de cargas
« Estimular e induzir linhas | A) Elaborar cartilha educativa sobre € passageiros;
de fomento paraa a atividade mineral em geral e a [AcoL .Proj.3] Capacitar e treinar os
capacitacio, formagéo e producao mineral local; trabalhadores, bem como abrir novas
desenvolvimento B) Realizar diagnostico sdcio- oportunidades de treinamento para
tecnoldgico sustentavel, em | econdmico e ambiental da atividade membros da comunidade local;
toda a cadeia produtiva mineral nos territérios minerarios, [AGA0A. Proj.4] Planejar, em conjunto
mineral. Sggtr‘;aggs‘;sﬁi;;z%!g:gzz com o poder publico local e sociedade,
muda?l 2 alternativas econémicas que possam
C) b 5 m"n ¢ orinciDi et garantir a manutencao dos patamares
) Disse I Inar principios, conceitos scio-econdmicos dos municipios para
e metodologia da Agenda 21 para as 0 periodo pés-desativacao das

empresas da cadeia minero-
metalurgica, a sociedade em geral,
0s gestores publicos e trabalhos e

atividades minerais;
[Ac&oC.Proj.4] Capacitagdo de
fornecedores locais;
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

capacita-los para o desenvolvimento
sustentavel e Agenda 21 Mineral;
D) Promover a educacdo ambiental;
E) Realizar planos de manejo de
ecossistemas de areas minerarias;

F) Articular esforgos para otimizar a
malha rodovidria e ferroviaria e
integra-la as necessidades
metropolitanas de transporte de
cargas e passageiros;

G) Realizar planejamento da
implantagdo de novas minas e
empreendimentos minero-
metaldrgicos de forma a se evitar 0s
problemas associados a imigracao
(habitagdo, satide e empregos);

H) Maximizar o aproveitamento
econdmico dos residuos minerais e
industriais;

1) Promover estudos para
aproveitamento dos residuos por
outras industrias, tais como:
impermeabilizacao, pavimentacéo,
madeira plastica, pigmentos,
jardinagem, etc.

J) Promover estudos e tecnologias
que subsidiem programas de
fechamento de minas de forma
sustentavel;

K) Fortalecer o tecido social, a partir
do estimulo e apoio a organizagédo
social e a formacao de redes sociais
L) Capacitar e treinar os
trabalhadores, bem como abrir
novas oportunidades de treinamento
para membros da comunidade local;
M) Valorizar o patrimdnio artistico,
histérico e cultural, material e
imaterial dos municipios;

N) Vinculagéo do uso da CFEM a

[AcdoB.Proj.5] Implementar a¢Ges de
extensionismo mineral, com o objetivo
de oferecer suporte técnico e gerencial
aos pequenos produtores minerais em
seus locais de atuagéo, capacitando-os
para o desenvolvimento sustentavel.
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

recuperacdo do meio ambiente;

O) Monitorar e avaliar os impactos
socioambientais, suas externalidades
positivas e negativas, inclusive no
que respeita aos recursos hidricos,
solos e biodiversidade, qualidade
atmosférica.

P) Gerar alternativas econdmicas
associada a valoracao de servigos
ambientais.

Q) Possibilitar a mudanca do uso da
contabilidade tradicional para a
contabilidade ambiental nos
empreendimentos ligados a
mineragdo e a metalurgia no
territorio metropolitano.

Projeto 4. Diversificagdo
Produtiva e Agregacédo de Valor
em territorios Minerarios

Ac0es:

A) Planejar, em conjunto com o
poder publico local e sociedade,
alternativas econémicas que possam
garantir a manutengao dos
patamares s6cio-econdmicos dos
municipios para o periodo p6s-
desativacdo das atividades minerais;
B) Agregar valor e adensar a cadeia
produtiva minero-metalurgica,
através da promocdo da expansdo do
parque de bens de capital;

C) Capacitacdo de fornecedores
locais;

D) Alavancar oportunidades de
negocios para a comunidade
fomentados pelo potencial de
compras das grandes empresas;

E) Atrair e apoiar novos
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Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

investimentos, aproveitando-se da
infra-estrutura logistica, de
telecomunicacdes e de energia
criados pelas empresas minero-
metalurgicas;

F) Estimular a agregacao de valor a
jusante na cadeia minero-
metalurgica em direcdo aos servigos
complexos de alto valor agregado;

G) Promover a integracdo produtiva
das atividades minero-siderdrgicas e
as demais cadeias de valor no
territério metropolitano

H) Promover o desenvolvimento
tecnolégico relacionado ao
desenvolvimento de novas
ferramentas para gestdo de
territorios; novos materiais;
recuperacéo de recursos hidricos e
do solo;

1) Utilizacdo da CFEM para a
promocao da diversificacdo
produtiva e do desenvolvimento de
“capacidades de absorgdo”, com
criacdo de um Fundo de
Desenvolvimento Econdmico e
Social, a exemplo do que esta sendo
realizado em lItabira (financiamento
de inddstrias em dois distritos
industriais entre 1993 e 1996 e a
partir de 2003, utilizacdo dos
recursos para formagédo e
qualificacédo profissional e
desenvolvimento de infraestrutura
tecnoldgica e social;

J) Desenvolvimento de instrumentos
que permitam a valoragdo de
servigos ambientais e sua
remuneracao.
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Componentes da Institucionalidade
Processos e Sistemas . tizaca
- = = : = ormatizagdo
Orgar.ncndade Capacitagéo e Cooperacéo Sistemas de Informagdes (ajustes de ambito
Politicas Programas Acbes/Projetos (red‘?se!‘h(’; cracao de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_testt:_rllc_as: cgmge?_e_ngvads (capacitago; formagﬁg e qua_lificagéo governo eletronico; banco de efetividade do marco legal;
INSLTETE, [EEENMIED @ profissional; cooperagio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas normas
funcdes e competéncias) concertago; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)
Projeto 5. Formalizagéo da
Producdo Mineral em Pequena
Escala
Acdes
A) Realizar diagndstico sobre as
principais dificuldades de
formalizagdo da produgéo mineral
em pequena escala;
B) Implementar acdes de
extensionismo mineral, com o
objetivo de oferecer suporte técnico
e gerencial aos pequenos produtores
minerais em seus locais de atuacéo,
capacitando-os para o
desenvolvimento sustentavel.
Projeto 6. Apoio & Constitui¢éo do
Geopark Quadrilatero Ferrifero
Acdes:
Transformar o Geopark Quadrilatero
Ferrifero em Modelo de ambiente de
convivéncia sustentavel para regides
mineradoras
P3. Politica 1. Programa de estimulo & | Projeto 1. Mobilizagéo [Ac&oA.Projl] Construcdo, no | [Obj.Ger.Pol] Efetivar a Integracdo [Ac&oA.Proj3] Criacéo de [Obj.Ger.Pol] Direcionar a
Metropolitana Integrada | gestdo integrada de participativa e integragdo de a¢des | ambito da Agéncia Institucional da Gestdo de Recursos bancos de informacgdes sobre atuacdo das instituicoes
de Gestéo, Protecéo e recursos hidricos na gestao metropolitana de Metropolitana, de uma Hidricos e a Protecdo e Recuperacdo recursos hidricos e tecnologias responsaveis direta ou
Recuperagéo dos Objetivo: recursos hidricos metodologia especifica e de dos Recursos Hidricos, ambos & escala | sustentaveis na escala da Regido | indiretamente pela gestéo
Recursos Hidricos Integrar a atuao das Acdes: formas de mobilizacao para da Regido Metropolitana. Metropolitana e fomento a dos recursos hidricos no
Objetivos gerais: diversas instituicdes e A) Construgéo, no ambito da orientar 0s processos [Obj.Esp.Pol] Construir a base e_spamgll_zagao das informagbes | sentido dos dois principios
« Efetivar a Integragio escalas envolvidas na Agéncia Metropolitana, de uma participativos (envolvendo as | ingtitucional que permita: a otimizagao | hidrol0gicas e hidroambientais; | gerais expostos e, dessa
Institucional da Gestdo de | gestéo dos recursos metodologia especifica e de formas | d1Versas instituigges e 0rgaos do uso da 4gua (aproveitamentos [Aga0B.Proj3] Integragio, pelo | forma, possibilitara
Recursos Hidricos e a hidricos; integrar a gestio | de mobilizagio para orientar os responséveis) no processo da miltiplos), na escala metropolitana; a | IGAM, dos bancos de efetivacéo dos principios e
Protecio e Recuperacio de recursos hidricos a processos participativos gestdo de recursos hidricos; integracéio com os setores de informagdes metropolitanasao | Objetivos da Lei das Aguas
dos Recursos Hidricos, gestdo do territorio e as (envolvendo as diversas instituicdes desenvolvimento urbano (planejamento | Sistema Estadual de (Lei Federal 9433, de 1997)
ambos & escala da Regido | politicas ambientais; e Orgaos responsaveis) no processo urbano e gestdo urbana) para evitar- InformacGes de Recursos na Regido Metropolitana de
Metropolitana. Meta: da gestdo de recursos hidricos; mitigar pressdes sobre 0s recursos Hidricos; Belo Horizonte.
« Direcionar a atuagio das | Prioritaria/emergencial B) Construcio, no ambito da hidricos. a integracdo com os setores de | [A¢z0C.Proj3] Aprimoramento
instituigdes responsaveis Agéncia Metropolitana, de uma desenvolvimento industrial e agricola | da metodologia de avaliagdo da
direta ou indiretamente pela metodologia especifica para para evitar-mitigar pressoes sobre 0s | qualidade dos recursos hidricos.
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizacéo

Orgal?icidade Capacitagéo e Cooperacéo Sistemas de Informagdes (ajustes de ambito
Politicas Programas Acbes/Projetos (red‘?se!‘h(’; cracao de cdmaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
SIS, GO IOES (capacitagdo; formacéo e qualificagdo | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal:
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperagio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas normas
funcdes e competéncias) concertago; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)

gestdo dos recursos avaliacdo e acompanhamento da recursos hidricos. O monitoramento, que é

hidricos no sentido dos dois integragdo institucional no processo [Obj.Prog.1] Integrar a atuagio das realizado pelo IGAM, por meio

principios gerais expostos continuo de gestéo de recursos diversas instituicGes e escalas do Projeto Aguas de Minas,

e, dessa forma, possibilitar hidricos. envolvidas na gestio dos recursos avalia os resultados segundo o

a efetivagéo dos principios hidricos; integrar a gestdo de recursos | Indice de Qualidade das Aguas —

e objetivos da Lei das Projeto 2. Capacitacéo de hidricos a gestdo do territorio e as IQA elo_lndlce de Contaminag&o

Aguas (Lei Federal 9433, recursos humanos politicas ambientais; por Toxicos — CT. Tais indices

de 1997) na Regido Aces: [Ac&0B.Proj1] Construcio, no Ambito c_onsnderam varios pri\rametros

Metropolitana de Belo : da Agéncia Metropolitana. de uma simultaneamente. N&o obstante,

! . " . g p , €
Horizonte. A) Capacitar os comités de bacias 01QA e 0 CT néo revelam

metodologia especifica para avaliacdo e

hidrograficas e Prefeituras para o claramente as concentraces de

- acompanhamento da integracdo : .
- . aprimoramento do processo de compannamento da INEGracao 4
Objetivos Especificos prim proc institucional no processo continuo de | d€términadas substancias, como
) gestdo de recursos hidricos e para a ~ == 0s metais pesados.
+ Construir a base adocéo de tecnologias voltadas a Estlo de recursos hidricos. [AcdoD.Proj3] Aprimoramento
institucional que permita: proteco e recuperagéo das bacias; [A¢&oA.Proj2] Capacitar os comités ga0n.~rojal /A !
L ’ de bacias hidroarafi Prefeit da metodologia de mensuracéo
- a otimizag&o do uso da B) Estruturacéo do processo de € bacias hidrogra |<t:as de retel ura; da demanda e uso da agua na
agua (aproveitamentos capacitaco, através da contratagio pggﬁég Z‘;”rg:g;?: ﬂig ‘i 3 ogr: czsrzoa ¢ | RMBH. Recomenda-se ao
multiplos), na escala de pessoal e/ou abertura de editais gd 10 de tecnologias voltad par IGAM elaborar metodologia
metropolitana; com a participagdo de Universidades adocdo ge tecnologlas voitadas a adequada para mensurar o
. . . - prote¢éo e recuperacéo das bacias; d p
- a integracdo com 0s e Institutos de Pesquisa, por N i ~ ' volume total de 4gua captado e
setores de desenvolvimento exemplo; da realizagéo de cursos, [AcdoA.Proj2] Estruturacao do utilizado, por trecho das bacias,
urbano (planejamento em continuo processo de atualizagdo processo Eie capacitacdo, através da considerando 0s usos
urbano e gestéo urbana) e expansio; do oferecimento de contratacao de pessoal e/ou abertura de | ngjgnificantes, que ndo sio
para evitar-mitigar pressoes condig@es diversas para o editais com a participagéo de ] outorgados nem contabilizados,
sobre os recursos hidricos; melhoramento técnico por parte dos Universidades e Institutos de Pesquisa, | yas que segundo os CBHS, sua
- a integragiio com os profi~ssionai_s responsaveis pela por exemplo, da reallzggao deI CUIrs0s, | somatéria representa elevado
setores de desenvolvimento gestdo ambiental nas Prefeituras e em continuo processo de atualizagao € | olyme. Tal condigéo tende a
industrial e agricola para nos CBHs. expansao; do oferecimento de gerar uma falsa nogéo de

condigBes diversas para 0

oo | seguranca hidrica, quando na
melhoramento técnico por parte dos

evitar-mitigar pressoes

sobre os recursos hidricos. i - Criaci i N P 8 verdade, pode-se estar
Projeto 3: Criagéo de um Sistema profissionais responsaveis pela gestio vivencianpdo situaglo de

 Conhecer, em uma escala de Informagdes sobre Recursos ambiental nas Prefeituras e nos CBHs.

territorial mais detalhada Hidricos Metropolitanos €scassez.

que os Planos de Bacia: Acdes:

- a disponibilidade hidrica A) Criacdo de bancos de

em quantidade e qualidade; informagdes sobre recursos hidricos

- as demandas por uso da e tecnologias sustentaveis na escala

agua; da Regido Metropolitana e fomento

- 0s impactos do uso do a_espagiqlizagéo_ das info_rmag_ﬁes

solo e da 4gua no estado hidrolégicas e hidroambientais;

dos recursos hidricos. B) Integragéo, pelo IGAM, dos
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitagéo e Cooperacéo Sistemas de Informagdes (ajustes de ambito
Politicas Programas Acdes/Projetos (red?seph(’; Cria({a? de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagio; formagdo e qualificacio | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperagio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas TRTRS
funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)
« Identificar os conflitos bancos de informacoes
pelo uso de agua e uso do metropolitanas ao Sistema Estadual
solo existentes na RMBH e de Informacdes de Recursos
suas causas; Hidricos;
« Avaliar as demandas C) Aprimoramento da metodologia
futuras pelos usos da agua e de avaliacdo da qualidade dos
confrontar com a recursos hidricos. O monitoramento,
disponibilidade hidrica que ¢ realizado pelo IGAM, por
(quantidade e qualidade), meio do Projeto Aguas de Minas,
identificando as avalia os resultados segundo o
possibilidades de conflitos indice de Qualidade das Aguas —
futuros de usos da agua. IQA e o indice de Contaminagao por
« Identificar, no espaco Toxicos — CT. Tais indices
metropolitano, os consideram varios parametros
mananciais estratégicos’ 0s simultaneamente. Ndo ObStante, 0
mananciais sensiveis e os IQA e 0 CT ndo revelam claramente
ambientes vulneraveis em as concentragdes de determinadas
termos de disponibilidade substancias, como os metais
hidrica para orientar agdes pesados.
de protecdo D) Aprimoramento da metodologia

de mensuracdo da demanda e uso da
4gua na RMBH. Recomenda-se ao
IGAM elaborar metodologia
adequada para mensurar o0 volume
total de 4gua captado e utilizado, por
trecho das bacias, considerando os
usos insignificantes, que ndo sdo
outorgados nem contabilizados, mas
que segundo os CBHs, sua
somatdria representa elevado
volume. Tal condigdo tende a gerar
uma falsa nogdo de seguranca
hidrica, quando na verdade, pode-se
estar vivenciando situacgdo de

escassez.
2. Programa de prote¢do | Projeto 1. Definigao de areas [AcdoA.Proj2] Promover a [AcdoC.Proj3] Integrar a protecédo de [AcdoB.Proj2] Faz-se
e recuperagdo dos prioritarias gestdo sustentavel diferenciada | cursos d’agua e areas marginais com a necessario uma ordenagao
recursos hidricos Acdes: para as areas carsticas, apropriagdo social destes espagos urbana especial e uma

considerando sua fragilidade (Exemplo: construcdo de parques conservacao dos seus
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacéo e Cooperacao Sistemas de Informagdes T
Politicas Programas Acbes/Projetos (redesenho; criagao de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitacdo; formacéo e qualificagio governo eletrdnico; banco de 0 b legal:
instituigbes; redefinicéo de profissional; cooperaco; articulagdo; dados; geoprocessamento) proposicio de novas normas
funges e competéncias) concertagéo; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)
Objetivo: restauragdo das bacias quanto ao natural. lineares e outras iniciativas que ecossistemas protegendo a
Proteger e recuperar 0s grau de criticidade de sua [Ac&0B.Proj3] Valorizar e efetivem a apropriacdo social de areas areas de recarga dos seus
recursos hidricos em degradacdo. Para tanto, utilizar a implementar iniciativas de fluviais marginais). aqifferos subterraneos e seu
quantidade e qualidade, de | avaliagdo de parametros fisico- restauragdo e revitalizagio de | [Ag&oB.Proj4] Promover educagio acervo historico
modo a garantir o quimicos analisando quando a cursos d’agua urbanos e rurais, | ambiental voltada aos recursos arqueoldgico. Como
abastecimento publico, os | degradagao repercute na violagdo de | tendo como modelo o Programa | hidricos; exemplo, pode-se citar o
usos multiplos da 4gua ea | Varios parametros de qualidade das | DRENURBS. Plano de Bacia do Comité
protecéo da salide pablica, | @guas. Buscar a melhoria da [Ac&0A. Proj4] Organizar um PCJ, que propde o estudo e
de acordo com a Lei das qualidade ambiental, da qualidade | gistama de Compensacio levantamento de informagdes
Aguas (Lei Federal 9433, | de vida das comunidades locaise da | go-neeiva DOF SErvicos visando a protecao da
de 1997) qualidade da agua do Rio das Velhas | o uo i oo municipios e qualidade das dguas
e Paraopeba. proprietarios de terra que subterraneas, que implica
B) Definir areas prioritarias paraa | executem agdes de proteciio, em: cartografia do
protecdo de mananciais, quanto a0 | definindo areas prioritarias e zoneamento da _
grau de fragilidade atual, em critérios para o pagamento dos vulnerabilidade natural;
especial os destinados ao servicos ambientais. Exemplo: divulgacdo da cartografia

hidrogeoldgica basica,
desenvolvimento de
instrumentos normativos de

abastecimento publico. Programa Produtor de Agua, que
prevé o pagamento pela

Projeto 2: Gest#o de &reas recuperagdo de mananciais, protecio da qualidade das
prioritarias para a protecéo de alteracdo nas formas de 4guas subterraneas (Comité
mananciais producdo agropecuaria, entre PCJ- 2008)

Aces: 0ulras agoes. [Ac&0C.Proj2] Efetivar a
A) Promover a gestdo sustentavel protecéo legal das APE’s e
diferenciada para as areas carsticas, APP’s vinculadas aos
considerando sua fragilidade natural. recursos hidricos, tais como
B) Faz-se necessario uma ordenagao nascentes, mananciais,
urbana especial e uma conservagdo margens fluviais, dentre
dos seus ecossistemas protegendo a outras.

areas de recarga dos seus aquiferos
subterraneos e seu acervo histérico
arqueologico. Como exemplo, pode-
se citar o Plano de Bacia do Comité
PCJ, que propde o estudo e
levantamento de informagdes
visando a protecdo da qualidade das
aguas subterraneas, que implica em:
cartografia do zoneamento da
vulnerabilidade natural; divulgacdo
da cartografia hidrogeoldgica basica,
desenvolvimento de instrumentos
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacéo e Cooperacao Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos (redesenho; criagao de camaras Interinstitucional (sistemas de informacdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagéo; formagdo e qualificagdo |  governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperacio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicio de novas normas
funcdes e competéncias) concertago; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

normativos de protecdo da qualidade
das aguas subterraneas (Comité
PCJ-2008)

C) Efetivar a protecdo legal das
APE’s e APP’s vinculadas aos
recursos hidricos, tais como
nascentes, mananciais, margens
fluviais, dentre outras.

Projeto 3: Protecéo, Recuperacao
e Apropriacédo Social de cursos
d’agua

Ac0es:

A) Manter os cursos d’agua em
leitos naturais, sempre que possivel,
e reestruturar as areas fluviais
marginais;

B) Valorizar e implementar
iniciativas de restauracédo e
revitalizagdo de cursos d’agua
urbanos e rurais, tendo como
modelo o Programa DRENURBS.

C) Integrar a protegao de cursos
d’agua e areas marginais com a
apropriacgdo social destes espagos
(Exemplo: construcdo de parques
lineares e outras iniciativas que
efetivem a apropriacdo social de
areas fluviais marginais).

Projeto 4: Sistema de Prote¢édo de
recursos hidricos — financeiro,
educacional e técnico

Ac0es:

A) Organizar um Sistema de
Compensagao financeira por
servigos ambientais aos municipios
e proprietarios de terra que
executem agdes de protegdo,
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

definindo areas prioritarias e
critérios para o pagamento dos
servigos ambientais. Exemplo:
Programa Produtor de Agua, que
prevé o pagamento pela recuperacgéo
de mananciais, alteracdo nas formas
de produgdo agropecudria, entre
outras agdes.

B) Promover educacéo ambiental
voltada aos recursos hidricos;

C) Criar novas estacOes de
tratamento de esgoto e melhorar 0s
sistemas de coleta

3. Programa de difuséo de
técnicas e tecnologias
voltadas @ melhoria da
qualidade e quantidade
dos recursos hidricos
Objetivo:

Disseminagao de préaticas
sustentaveis na
agropecuaria, inddstria,
mineragao e areas urbanas,
voltadas a melhoria da
qualidade e quantidade dos
recursos hidricos.

Projeto 1: Difusdo de técnicas e
tecnologias voltadas as atividades
agricolas

« Estimular a aplicacéo de técnicas
de irrigacdo que reduzam as perdas
por evaporagdo como € o caso dos
pivos centrais. Intervir com agdes e
incentivos econdmicos nas sub-
bacias em que for necessario
estabelecer metas de redugédo do
consumo de agua na agricultura,
notadamente aquelas em situacao
preocupante, critica ou muito critica,
em que a agricultura é uso
preponderante.

« Estimular a diminuicédo do uso de
agrotoxicos;

« Controlar a erosdo em areas rurais
e de mineracéo;

Projeto 2: difuséo de técnicas e
tecnologias voltadas as atividades
minerarias

« Desenvolver e aplicar tecnologias
que reduzam os efeitos negativos
sobre 0s mananciais, tanto no
aspecto da qualidade quanto da
quantidade.

(Programa com contetido
técnico)

(Programa com contetdo técnico)

(Programa com contetido
técnico)

(Programa com contetido
técnico)
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacéo e Cooperacao Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos (redesenho; criagao de camaras Interinstitucional (sistemas de informacdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagéo; formagdo e qualificagdo |  governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperacio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicio de novas normas
funcdes e competéncias) concertago; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

« Buscar o desenvolvimento e
aplicacdo de tecnologias baseadas na
“producdo mais limpa”: tratamento
de efluentes, contengédo de
sedimentos, e reducéo de poluentes.
« Erradicagdo dos minerodutos na
RMBH, por desperdicarem elevados
volumes de 4gua em uma regido de
critica disponibilidade e alta
demanda para consumo humano.
Projeto 3: difuséo de técnicas e
tecnologias em domicilio e prédios
publicos

« Desenvolver e disseminar
tecnologias/técnicas de reuso da
agua;

« Aprimorar e disseminar a pratica
da captacédo de agua da chuva em
prédios publicos e particulares;
Projeto 4: difusdo de técnicas e
tecnologias voltadas as atividades
industriais

« Desenvolver e disseminar
tecnologias/técnicas de reuso da
agua;

« Estimular a adocdo, por parte das
industrias, de tecnologias que
reduzam o consumo de agua e
promovam sua reutilizagio;
promover a difusdo de tecnologias
para o tratamento dos efluentes
industriais antes de serem langados
nos cursos d’agua.

Projeto 5: difuséo de técnicas e
tecnologias voltadas ao setor do
saneamento

« Reduzir as perdas fisicas de agua
por parte das companhias de
abastecimento;

» Avancar na qualidade do
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Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperacao
Interinstitucional
(capacitacéo; formacao e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulacéo;
concertacéo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacdes
(sistemas de informacoes;
governo eletrénico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicéo de novas normas
juridicas)

tratamento dado aos esgotos nas
ETEs, além de minimizar os odores
que prejudicam as populagdes
vizinhas aos empreendimentos.
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Componentes da Institucionalidade

Organicidade

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo

Sistemas de Informacoes

Normatizagéo
(ajustes de ambito

Metropolitana Integrada
de Saneamento Basico

Politicas Programas Acbes/Projetos (red?sef‘hO; Cria(:jﬁ? de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
tecnicas, comites e novas (capacitagio; formagdo e qualificacio | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
instituicdes; redefinicdo de profissional; cooperagio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas TRTRS

funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuagdo compartilhada)
P4. Politica
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Componentes da Institucionalidade

Organicidade

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo

Sistemas de Informacoes

Normatizacéo
(ajustes de ambito

Metropolitana Integrada
de Residuos Sélidos
Objetivo geral

Definir solugdes integradas
e regionalizadas para a
gestdo dos residuos sélidos
urbanos na RMBH, com a
erradicacdo de lixdes e de
bota-fora clandestinos de
entulhos e a implantacdo de
sistemas adequados de
gestdo, visando a redugdo,
reutilizacdo, reciclagem,
tratamento dos residuos
solidos e disposicéo final
ambientalmente adequada
dos rejeitos,
preferencialmente com a
gestdo associada e
compartilhada dos residuos
por meio de consorcios
publicos intermunicipais,
de modo a evitar danos ou
riscos a salde publica e a
seguranca, a minimizar 0s
impactos ambientais
adversos e a maximizar 0s
beneficios sociais.

Objetivos especificos
«Consolidar diagnéstico
sobre a gestdo de residuos
na RMBH, com a
identificacdo dos principais
fluxos de residuos e seus
impactos socioeconémicos
e ambientais.

eldentificar as acoes
necessarias para promover

Erradicacdo de Lix0es e
Tratamento e Destinagéo
Final Adequados dos RSU

Objetivo geral

Erradicar lixdes e aterros
controlados e implantar
sistemas adequados de
tratamento e destinacédo
final dos Residuos Sélidos
Domiciliares — RDO na
RMBH, de forma a
minimizar os impactos
negativos e maximizar
beneficios ambientais,
sociais e econdmicos.

Objetivos especificos

Erradicar instalagdes
precérias de destinacdo
final de Residuos Sélidos
Domiciliares e comerciais
(lixdes e aterros
controlados).

eImplantar sistemas
adequados de tratamento e
destinacéo final dos
Residuos Sélidos
Domiciliares,
preferencialmente em
aterros sanitarios com
recuperacdo energética por
biometanizacéo.

*Prever areas para garantia
de alternativas locacionais
para instalagOes futuras de
sistemas de tratamento e
destinacéo final de residuos
domiciliares, compativel

«Complementacéo, atualizagio e
consolidacdo de diagndstico do
manejo e gestdo dos residuos sélidos
urbanos na RMBH, considerando-se
os estudos e pesquisas existentes,
com énfase na avaliacdo das
estruturas existentes para tratamento
e disposicéo final de residuos
domiciliares, incluindo a
identificacdo da sua vida util.

*Definicdo dos agrupamentos de
municipios para compartilhamento
de unidades de tratamento e
destinagdo de residuos domiciliares,
prioritariamente aterros sanitarios
com recuperacao energética por
biometanizacao.

eldentificacdo de &reas vidveis e
infra-estruturas necessarias ao
tratamento e destinacéo final dos
residuos.

*Defini¢éo de locais mais adequados
para implantagao das estruturas
fisicas necessarias para tratamento e
destinagéo final, incluindo aterros
sanitarios compartilhados e esta¢des
de transhordo.

*Eliminagdo de instalagGes precarias
existentes (lix0es e aterros
controlados).

eldentificacdo de areas a serem
reservadas para instalagdes futuras
de tratamento e disposicao de
residuos, compativel com a
reestruturagdo territorial prevista no
PDDI.

mecanismo de compensagao
financeira para municipios que
receberem instalacoes
regionalizadas de tratamento dos
residuos de servigos de salde na
RMBH.

compartilhada dos residuos por meio
de consorcios pablicos intermunicipais,
de modo a evitar danos ou riscos a
sadde publica e a seguranca, a
minimizar os impactos ambientais
adversos e a maximizar os beneficios
sociais.

[Programas] Arranjos institucionais
adequados para implementacao dos
programas:

Consdrcios intermunicipais

[Obj. Prog.6] Definir programas e
acoes de capacitagdo técnica voltados
para implementacdo e
operacionalizacdo dos sistemas de
gestao.

[Acdo Progr.6] Instituicdo de
agrupamentos de municipios para se
constituirem em consoércios pablicos,
considerando a escala adequada de
gestdo dos servigos publicos de manejo
de residuos sdlidos.

[Acéo Progr.6] Promover a
participagao social com a ampliacéo do
envolvimento da sociedade na solugio
dos problemas relativos a deposigao
clandestina dos residuos domiciliares e
da construgdo e demoligéo.

monitoramento e avalia¢do dos
programas:

Criacdo de Banco de dados
georreferenciado com sistema de
informacdes sobre gestéo de
RSU, acompanhando
sistematicamente o
funcionamento dos
equipamentos e instalacdes de
ambito metropolitano

[Obj. Prog.4] Organizar sistema
de informacgdes sobre grandes
geradores de residuos organicos,
como supermercados, sacoldes,
restaurantes e estabelecimentos
congéneres.

Politicas Programas Acbes/Projetos (rEd‘?se!‘hO; Cria(}_ﬁ? de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagdo; formacéo e qualificagdo | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal:
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperagio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas normas

funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)
P5. Politica 1. Programa de Acbes: [Prog.5 Obj] Criar proposta de | [Obj. geral Pol.] gestdo associada e [Programas] Medidas de Desafio para 0s municipios:

superar o vazio institucional
que comprometeu sua
capacidade de gestdo e
manejo e atender as novas
responsabilidades
estabelecidas na Lei
11.445/2007 — Lei Nacional
de Saneamento Basico e na
Lei 12.305/10 que institui a
Politica Nacional de
Residuos Sélidos.

O Governo Federal tem
privilegiado a aplicagdo de
recursos na area de residuos
solidos por meio de
consorcios intermunicipais,
formados com base na Lei
11.107/2005 que disciplina
sua formagéo, visando
superar a fragilidade da
gestdo de residuos solidos
nos municipios.

Em relagéo aos residuos da
construgdo e demolicdo, a
Resolugdo CONAMA N°
307, desde 2002, estabelece
diretrizes, critérios e
procedimentos para a gestéo
dos residuos da construgao
civil, considerando a
necessidade de
implementacao de diretrizes
para a efetiva reducéo dos
impactos ambientais gerados
por esses residuos.

Instrumentos de politica
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade

(redesenho; criagdo de camaras

técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

a erradicagdo de lixdes e de
bota fora de entulhos na
RMBH.

*Definir critérios de
localizagdo de unidades de
tratamento e destinacédo
final adequados e definir
diretrizes para se fazer a
previsdo de areas
favoraveis para a
localizagdo futura de
unidades de tratamento de
residuos sélidos ou de
disposicao final de rejeitos.
eldentificar a infra-estrutura
fisica necessaria ao manejo,
tratamento e destino final
dos residuos, incluindo a
recuperacdo de materiais
reciclaveis, matéria
organica, residuos da
construcdo e demolicdo e
tratamento de residuos dos
servigos de salde.

eldentificar as
possibilidades e apoiar a
implantagéo de solugdes
consorciadas ou
compartilhadas entre
municipios, considerando,
nos critérios de economia
de escala, a proximidade
dos locais estabelecidos e
as formas de prevengdo dos

com a reestruturagéo
territorial prevista no
PDDI.

Metas:
Prioritario/emergencial,
curto prazo (2014):
Erradicar lixdes e implantar
aterros sanitarios para a
destinacdo adequada dos
RSU de todos os
municipios que possuam
instalagBes precarias de
disposicéo de residuos.
Médio prazo
(2023):Garantia de
manutencéo da destinacdo
adequada de RSU, com a
implantagéo de novas
instalacBes para tratamento
e destinagdo final, quando
necessario.

Longo prazo (2050):
Garantia de manutencao da
destinacdo adequada de
RSU, com a implantagédo de
novas instalagdes para
tratamento e destinacédo
final, quando necessério.

2. Programa de
Erradicacdo de Bota Fora
Clandestino e de Gestdo
Adequada de Residuos da

Acbes:

«Complementacéo, atualizagdo e

consolidacdo de diagndstico do

manejo e gestdo dos residuos sélidos

[Acdo Prog.] Definicdo de

sistema metropolitano de gestdo

dos residuos da construgéo e
demoli¢do com o ordenamento

publica para implementagao
dos programas:
Compensagcdes financeiras e
pagamento por servigos
ambientais

Licenciamento Ambiental

[Obj. Prog.2] Estimular a
elaboragdo de legislagdes
municipais que obriguem os
grandes geradores a realizar
a segregacdo, no canteiro ou
em areas especificas, dos
residuos gerados pela
industria da construcao civil.

[Obj. Prog.6] «Definir
diretrizes legais para o
ordenamento, remuneragio e
sustentabilidade dos
Servigos.

«Ampliar, legitimar e
garantir mecanismos de
compensagao financeira para
municipios que receberem
instalacdes de tratamento e
destinagéo final adequados
de residuos sdlidos
regionalizados.

[Acdo Progr.6] Indicacdo de
possibilidades de ampliagdo
ou institui¢do de mecanismos

Construgéo e Demoli¢do da iniciativa privada e a
identificagdo de um conjunto
integrado de éreas fisicas que
podem ser compartilhadas por
municipios limitrofes, incluindo
rede de Unidades de
Recebimento de Pequenos

urbanos na RMBH, considerando-se
o0s estudos e pesquisas existentes,
com énfase na identificagdo de bota
fora e outras areas de disposicgao
clandestina e avaliacdo das
estruturas existentes para gestdo de
residuos da construcéo e demolicéo.

riscos ambientais.

«Definir metas e medidas
para reducdo e recuperacao
de residuos.

*Definir acdes para
estimular e viabilizar a

de compensacao financeira
para municipios que
receberem instalagdes de
tratamento e destinacéo final
adequados de residuos
solidos regionalizados

Objetivo geral

Definir as diretrizes para a
implantagéo de Sistema
para a Gestdo Sustentavel
de Residuos da Construgdo

1448



Planilha de Desenvolvimento Institucional PDDI RMBH - Eixo Sustentabilidade

Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Politicas Programas Acoes/Projetos

implantagéo de sistemas de
coleta seletiva, associados a
inclusdo social e a
emancipagéo econdmica de
catadores de materiais
reutilizaveis e reciclaveis.

*Definir acdes necessarias
para promover a logistica
reversa prevista na Politica
Nacional de Residuos
Sélidos.

*Definir medidas para o
aproveitamento energético
dos gases gerados nas
unidades de disposigao
final de residuos sdlidos,
prioritariamente pela
biometanizacdo em aterros
sanitarios.

Metas: prazo de até 2014
para que todos 0s
municipios brasileiros
tenham o manejo e
destinacdo adequada dos
residuos sélidos urbanos,
com a erradicacdo de todos
os lixdes

concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

e Demolicéo e Residuos
VVolumosos na RMBH, pelo
manejo diferenciado e pela
reciclagem, de forma a
promover a corregao e
prevencao dos problemas
ambientais e sociais
decorrentes da deposicao
indiscriminada desses
residuos nas areas urbanas
dos municipios.

Objetivos especificos
Erradicar bota fora e
outras instalacdes e formas
precérias de disposicdo de
Residuos da Construgéo e
Demoligdo — RCD.

eImplantar sistemas
adequados de tratamento,
reciclagem e destinagdo
final desses residuos, de
forma a minimizar os
impactos negativos e
maximizar beneficios
ambientais, sociais e
econdmicos.

«Gerar material de boa
qualidade a partir da
reciclagem do entulho, se
possivel, permitindo a
substituicdo daqueles
convencionalmente
empregados na construcao
civil, prioritariamente em
obras publicas e de carater
social.

*Prever areas para garantia
de alternativas locacionais
para instalagOes futuras de

*Defini¢éo de sistema metropolitano
de gestdo dos residuos da construgéo
e demoli¢do com o ordenamento da
iniciativa privada e a identificacdo
de um conjunto integrado de areas
fisicas que podem ser
compartilhadas por municipios
limitrofes, incluindo rede de
Unidades de Recebimento de
Pequenos Volumes de Residuos da
Construgao Civil e Residuos
Volumosos — URPVs, implantada
em bacias de captacdo de residuos e
rede de Areas para Recepcéo de
Grandes Volumes (Areas de
Triagem e Transbordo, Estacdes de
Reciclagem e Aterros de Residuos
da Construgao Civil).

«Estimulo a iniciativa privada para
implantagéo de unidades destinadas
a recepcao, triagem, beneficiamento
e disposic¢éo final dos residuos de
construgdo civil produzidos pelos
grandes geradores.

*Realizacdo de estudo de mercado
para avaliacdo da pertinéncia da
proposicdo de unidades de
beneficiamento e/ou reciclagem de
residuos.

*Eliminacéo de bota fora
clandestinos.

*Definigéo de diretrizes para o uso
preferencial de agregados reciclados
a serem estabelecidas para obras
contratadas ou executadas pela
administracdo publica direta e
indireta.

Volumes de Residuos da
Construgao Civil e Residuos
Volumosos — URPVs,
implantada em bacias de

captacdo de residuos e rede de
Areas para Recepcao de Grandes
Volumes (Areas de Triagem e

Transbordo, Esta¢des de
Reciclagem e Aterros de

Residuos da Construcao Civil).

[Acéo Prog.] Definicdo de

diretrizes para o uso preferencial
de agregados reciclados a serem

estabelecidas para obras

contratadas ou executadas pela
administracdo publica direta e

indireta.

juridicas)
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade

(redesenho; criagdo de camaras

técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

sistemas de Gestdo
Sustentavel de Residuos da
Construgao e Demolicéo e
Residuos VVolumosos,
compativel com a
reestruturacao territorial
prevista no PDDI.

*Estimular a elaboracio de
legislagBes municipais que
obriguem os grandes
geradores a realizar a
segregacao, no canteiro ou
em areas especificas, dos
residuos gerados pela
industria da construcao
civil.

Metas:

Prioritario/emergencial,
curto prazo (2015):
Erradicar bota-fora e outras
instalagBes e formas
precérias de disposicédo de
Residuos da Construgéo e
Demoli¢do — RCD na
RMBH. Implantar sistemas
adequados de coleta,
triagem, reciclagem e
destinacéo final desses
residuos.

Médio prazo (2023):
Garantia de manutencao da
destinacdo adequada de
RCD, com a implantagdo
de novas instalagoes para
triagem, reciclagem e
destinagéo final, quando
necessario.

Longo prazo (2050):
Garantia de manutencio da

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicéo de novas normas
juridicas)
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade

(redesenho; criagdo de camaras

técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

destinacdo adequada de
RCD, com a implantagdo
de novas instalagoes para
triagem, reciclagem e
destinagéo final, quando
necessario.

3. Programa de Coleta
Seletiva de Materiais
Reciclaveis

Objetivo geral

Definir agdes para
estimular e viabilizar a
implantagéo de sistemas de
coleta seletiva integrados e
regionalizados na RMBH,
associados a inclusdo social
e a emancipacdo econdmica
de catadores de materiais
reutilizaveis e reciclaveis.

Objetivos especificos

«Definir metas e medidas
para reducdo e recuperagao
de residuos.

eldentificar a infra-estrutura
fisica necessaria a
implantagéo da coleta
seletiva de forma
regionalizada em parceria
com os catadores de
materiais reciclaveis.
*Fomentar a organizagédo e
a formalizacdo de
associacOes de catadores,
garantindo sua participacdo
nos sistemas de gestdo de

Acbes:

«Complementacéo, atualizagdo e
consolidacdo de diagndstico do
manejo e gestdo dos residuos sélidos
urbanos na RMBH, considerando-se
os estudos e pesquisas existentes,
com énfase na identificagdo e
avaliacdo das estruturas existentes
para coleta seletiva de materiais
reciclaveis.

*Realizagdo de estudos para
subsidiar a definicdo de metas e
medidas para reducéo e recuperagao
de materiais.

*Dimensionamento e localizacdo de
infra-estrutura fisica necessaria ao
sistema de coleta seletiva
regionalizado, especialmente
galpdes de triagem e entrepostos
para comercializacao por redes de
catadores.

*Apoio a consolidagéo e/ou
constituicdo de redes organizadas de
catadores para a comercializagao
conjunta dos reciclaveis da coleta
seletiva, eventualmente com pré-
processamento.

*Realizacio de estudo de mercado
para avaliacdo da pertinéncia da
proposicdo de unidades de
beneficiamento e/ou reciclagem de
residuos.

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)
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Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Componentes da Institucionalidade

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

residuos local e regional.

«Consolidar e/ou promover
a constituicdo de redes
organizadas de catadores
para a comercializacdo
conjunta dos reciclaveis da
coleta seletiva,
eventualmente com pré-
processamento.

*Definir acdes necessarias
para promover a logistica
reversa prevista na Politica
Nacional de Residuos
Sélidos.

Metas:
Prioritario/emergencial,
curto prazo (2014): Apoio
a implantacéo e/ou
ampliacéo e consolidacdo
de programas de coleta
seletiva em todos 0s
municipios da RMBH,
envolvendo catadores de
lix6es que forem
erradicados e outros
catadores de rua,
paralelamente &
implantagéo dos aterros
sanitarios.

Médio prazo (2023):
Garantia de manutengdo do
funcionamento dos
sistemas de coleta seletiva,
de forma a cumprir a
Politica Nacional de
Residuos Sélidos que
determina a reciclagem de
todos os materiais
potencialmente reciclaveis

*Definicdo de acdes necessarias para
promover a logistica reversa prevista
na Politica Nacional de Residuos
Sélidos, instrumento de
desenvolvimento econémico e social
caracterizado por um conjunto de
acoes, procedimentos e meios
destinados a viabilizar a coleta e a
restituigdo dos residuos sélidos ao
setor empresarial, para
reaproveitamento, em seu ciclo ou
em outros ciclos produtivos, ou
outra destinago final
ambientalmente adequada.

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Organicidade

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo

Sistemas de Informacoes

Programas AcBes/Projetos (redesenho; criagao de camaras Interinstitucional (sistemas de informacdes;
tecnicas, comites e novas (capacitago; formagio e qualificagdo | governo eletrénico; banco de
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperago; articulagio; dados; geoprocessamento)
funcdes e competéncias) concertago; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)
a partir de 2014.

Longo prazo (2050):
Garantia de manutengdo do
funcionamento dos
sistemas de coleta seletiva,
de forma a cumprir a
Politica Nacional de
Residuos Sélidos que
determina a reciclagem de
todos os materiais
potencialmente reciclaveis
a partir de 2014.

4. Programa de Gest&o
Adequada dos Residuos
Organicos

Objetivo geral

Definir agdes para
estimular e viabilizar a
implantagéo de sistemas de
coleta diferenciada e gestdo
adequada dos residuos
organicos gerados na
RMBH, especialmente em
grandes geradores.

Objetivos especificos
«Organizar sistema de
informacdes sobre grandes
geradores de residuos
organicos, como
supermercados, sacoldes,
restaurantes e
estabelecimentos
congéneres

«Organizar sistema de
informacdes de potenciais
instituices a serem
beneficiadas com a

Acbes:

«Complementacéo, atualizagdo e
consolidacdo de diagndstico do
manejo e gestdo dos residuos sélidos
urbanos na RMBH, considerando-se
os estudos e pesquisas existentes,
com énfase na avaliacdo das
principais fontes geradoras de
residuo organico, da demanda pelo
aproveitamento de produtos
organicos e das tecnologias
existentes para tratamento e
destinacdo adequada do residuo
organico gerado na RMBH.

*Definicdo de acdes necessarias para
promover um programa de
aproveitamento alimentar, que
consiste na coleta, processamento e
distribuicéo de alimentos,
basicamente verduras, legumes e
frutas provenientes de grandes
geradores que ainda conservam sua
qualidade nutricional e sdo
apropriados para consumo humano,
mas que ndo tem mais apelo
comercial.

*Defini¢do das tecnologias a serem
adotadas ao tratamento e a

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

implementagao de um
Programa de
Aproveitamento de
Alimentos.

eldentificar a infra-estrutura
fisica necessaria a
implantagéo de sistemas de
tratamento e destinacédo
adequada dos residuos
organicos gerados na
RMBH.

eldentificar a infra-estrutura
fisica necessaria a
implantagéo de sistemas de
compostagem na RMBH.

Metas:

Prioritario/emergencial,
curto prazo (2014):
Implantagao de cadastro
informacdes da cadeia de
producéo de residuos
organicos, com destaque
para os grandes geradores,
entidades passiveis de se
beneficiarem em programas
de aproveitamento de
alimentos, 6rgdos e acoes
de entes publicos em areas
ligadas ao uso de
€ompostos organicos em
larga escala, entre outros
aspectos. Implantacdo de
sistemas de compostagem
que cubram todos os
municipios da RMBH,
adequando seu porte e
distribuicdo a implantagdo
de unidades em fungéo das

destinacdo adequada do residuo
organico gerado na RMBH, com o
dimensionamento e localizacdo da
infra-estrutura necessaria.

*Dimensionamento e localizacdo de
infra-estrutura fisica necessaria aos
sistemas de compostagem de
matéria organica e da logistica
necessaria para a coleta diferenciada
dos residuos para reaproveitamento
e compostagem.

*Dimensionamento e localizacdo de
infra-estrutura fisica necessaria aos
sistemas de coleta diferenciada da
matéria organica para sua destinagdo
ao Programa de Aproveitamento
Alimentar e para a destinagdo do
residuo organico impréprio ao
consumo para as unidades de
tratamento e destinacdo adequadas.

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

1454




Planilha de Desenvolvimento Institucional PDDI RMBH - Eixo Sustentabilidade

Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitag&o e Cooperagéo Sistemas de Informagdes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos (redgsepho; criagig de cdmaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagdo; formagdo e qualificagdo | governo eletrdnico; banco de | efetividade do marco legal;
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperacio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicao de novas normas
funcdes e competéncias) concertago; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

dimensdes e necessidades
da geracéo local e/ou
regional.

Médio prazo (2023):
Garantia de manutengdo do
reaproveitamento e
compostagem dos residuos
organicos na RMBH, com a
implantagdo de novas
instalacBes para tratamento
e destinagéo final, quando
necessario.

Longo prazo (2050):
Garantia de manutengdo do
reaproveitamento e
compostagem dos residuos
organicos na RMBH, com a
implantagdo de novas
instalacBes para tratamento
e destinagéo final, quando

necessario.
5. Programa de Gestao Acbes: eIntensificar programas que
dos Residuos de Servicos | «Complementacio, atualizacio e visem a correta segregacéo dos
de Saude consolidagio de diagndstico do residuos sélidos de satide com
manejo e gestao dos residuos sélidos | Vistas a racionalizagdo (e efetiva
Objetivo geral urbanos na RMBH, considerando-se fRegggaO) das quantidades de
Definir as diretrizes para 0s estAudos e pesquisas existentes, o
i : x com énfase na avaliacdo das *Ressarcimento de custos das
viabilizar a implantagao de e .
principais fontes geradoras de Prefeituras com a coleta e

sistema de gestdo p 8 3 NS
sustentavel dos residuos de residuos de servigos de salde e das | destinagdo final adequada dos

servicos de satde na estruturas,emstentes para tratamento | RSS dgs unidades privadas para
RMBH. desses residuos na RMBH. as quais executam esses

«Dimensionamento e localizagdo de | S€rvicos.
L - infra-estrutura fisica necessaria aos
Objetivos especificos sistemas de tratamento dos residuos
*Definir as agGes para de servicos de satide na RMBH.
orientara gestao *Realizagio de estudo para balizar
sustentavel e regionalizada proposta de mecanismo de

da coleta diferenciada, o compensacio financeira para
tratamento e a disposicdo | mynicipios que receberem
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacéo e Cooperacao Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos (redgsepho; criagig de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagdo; formagdo e qualificagdo | governo eletrdnico; banco de | efetividade do marco legal;
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperacio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicao de novas normas
funcdes e competéncias) concertago; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

ambientalmente adequada | instalagBes regionalizadas de

dos residuos de servigos de | tratamento dos residuos de servigos
salde na RMBH, tanto para | de sadde na RMBH.

as unidades publicas quanto | «|ntensificar programas que visem a
para as privadas. correta segregacdo dos residuos
eldentificar e avaliar as solidos de satide com vistas a
estruturas existentes para o | racionalizagdo (e efetiva redugio)
tratamento e a disposi¢do das quantidades de RSS.
ambientalmente adequada | «Ressarcimento de custos das

dos residuos de servicos de | prefeituras com a coleta e

salide na RMBH. destinacdo final adequada dos RSS
eldentificar a infra-estrutura | das unidades privadas para as quais
fisica necessaria a executam esses Servigos.

implantagéo de sistema de
coleta diferenciada de
forma regionalizada,
tratamento e disposicédo
ambientalmente adequada
dos residuos de servigos de
salide na RMBH,
priorizando as solugdes
consorciadas.

«Criar proposta de
mecanismo de
compensacéo financeira
para municipios que
receberem instalacoes
regionalizadas de
tratamento dos residuos de
servigos de salide na
RMBH.

Metas:

Prioritario/emergencial,
curto prazo (2015):
Definir as agdes para
orientar a gestdo
sustentavel e regionalizada
da coleta diferenciada, o
tratamento e a disposi¢do
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacéo e Cooperacao Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos (redgsepho; criagig de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagéo; formagdo e qualificagdo |  governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperacio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicio de novas normas
funcdes e competéncias) concertago; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

ambientalmente adequada
dos residuos de servigos de
salide na RMBH.
Identificar a infra-estrutura
fisica necesséria a
implantagéo de sistema de
coleta diferenciada de
forma regionalizada,
tratamento e disposicédo
ambientalmente adequada
dos residuos de servigos de
salde na RMBH,
priorizando as solugdes
consorciadas.

Médio prazo
(2023):Garantia de
manutencéo da destinacdo
adequada de RSS, com a
implantagdo de novas
instalacBes para tratamento
e destinagéo final, quando
necessario.

Longo prazo (2050):
Garantia de manutencao da
destinacdo adequada de
RSS, com a implantagdo de
novas instalagdes para
tratamento e destinacédo
final, quando necessério.

6. Programa de Acbes: [Obj Prog.] Garantir eficiéncia e
Desenvolvimento sInstituiciio de agrupamentos de eficacia aos procedimentos de~
Institucional para Gest&o | municipios para se constituirem em | Planejamento, de administragao
Integrada, Regionalizada | consércios publicos, considerando a | € de execucdo dos servigos de

e Consorciada dos escala adequada de gestiio dos limpeza publica referentes a
Residuos servigos publicos de manejo de gestdo de residuos na RMBH.
residuos sélidos. [Acéo Progr.6] Definigdo de
Objetivo geral «Concepgdo do sistema adequado | estrutura e corpo técnico dos
Garantir que a gestdo para gestdo associada dos RSU C0n50fClC;S (técnicos CEdlddO
integrada, sustentavel, (consércios publicos pelas prefeituras, contratados,
regionalizada e consorciada | intermunicipais) e para etc.) necessarios para gerir as
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitagéo e Cooperacéo Sistemas de Informagdes (ajustes de ambito
Politicas Programas Acdes/Projetos (red‘?se!‘h(’; Cria({a? de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; norgnatiVO' garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagio; formagdo e qualificacio | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperagio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas TRTRS
funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)

dos residuos na RMBH compartilnamento de sistemas de instalagdes, com a devida

aconteca de modo tratamento, prioritariamente aterros | qualificacdo para gerenciar do

articulado, profissional e sanitarios. ponto de vista administrativo,

competente, ininterrupto e | «Apoio & formago de consorcios financeiro, técnico operacional,

concertado, com ndo apenas em torno de uma social, juridico, etc.

participagdo das unidade de destino final, mas

instituicdes locais e também para se constituirem em

regionais envolvidas, o6rgaos gestores de um conjunto de

minimizando dificuldades | unidades que atendam a diversos
politicas, administrativas € | municipios, com equipes técnicas

operacionais e evitando capacitadas e estabilizadas de forma

descontinuidades. a perenizar os investimentos
realizados e profissionalizar a gestao

Objetivos especificos (sustgntgbilida}de técnica, social,

«Definir medidas para econdmica e financeira).

incentivar e viabilizar a «Estabelecer mecanismos de

gestdo consorciada ou planejamento conjunto para

compartilhada dos residuos consorcios intermunicipais para
sélidos na RMBH, com a implantagdo de equipamentos e
indicaco de sistemas instalagBes de gestdo dos residuos
organizacional e (por exemplo, no que diz respeito a
institucional necessariosa | delimitacao do territorio a ser
implantacdo e operagéo dos atendido por cada instalagdo, com
servigos consorciados. particular ate_ngé_o as areas limitrofes
«Garantir eficiéncia e de cada municipio).

eficacia aos procedimentos | *Definigdo de estrutura e corpo

de planejamento, de técnico dos consorcios (técnicos
administracio e de cedido pelas prefeituras,

execucao dos servicos de contratados, etc.) necessarios para
limpeza puiblica referentes | 9erir as instalagdes, com a devida

a gestdo de residuos na qualificacéo para gerenciar do ponto
RMBH. de vista administrativo, financeiro,
técnico operacional, social, juridico,

«Definir diretrizes legais

para o ordenamento, etc. . o .
remuneracao e *Dotagéo dos profissionais da area
sustentabilidade dos com conhecimentos e capacidades
Servigos. técnicas que correspondam as
«Definir programas e agdes necessidades da gestdo de residuos
de capacitagdo técnica na RMBH. L .
voltados para *Promover a participagdo social com
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

implementacéo e
operacionalizacdo dos
sistemas de gestdo.
*Definir programas e acdes
de mobilizagdo social e
educacdo ambiental que
promovam a ndo geracdo, a
reducdo, a reutilizagdo e a
reciclagem de residuos
solidos.

«Ampliar, legitimar e
garantir mecanismos de
compensagao financeira
para municipios que
receberem instalagdes de
tratamento e destinacéo
final adequados de residuos
solidos regionalizados.

Metas:

Prioritario/emergencial,
curto prazo (2014):
Definir medidas para
incentivar e viabilizar a
gestdo consorciada ou
compartilhada dos residuos
s6lidos na RMBH.

Médio prazo (2023):
Garantia de manutencao da
gestdo integrada,
sustentavel, regionalizada e
consorciada dos residuos na
RMBH, de modo
articulado, profissional e
competente, ininterrupto e
concertado, minimizando
dificuldades politicas,
administrativas e
operacionais e evitando
descontinuidades.

Longo prazo (2050):

a ampliagéo do envolvimento da
sociedade na solugdo dos problemas
relativos a deposicdo clandestina dos
residuos domiciliares e da
construgdo e demolicdo, de forma a
promover a manutencdo da limpeza
dos locais publicos, a destinagcdo
correta dos residuos, a reducao do
desperdicio e a separagdo e
aproveitamento de materiais
reutilizaveis e reciclaveis na malha
urbana ou em construcdes
populares.

eIndicacao de possibilidades de
ampliacdo ou instituicdo de
mecanismos de compensagao
financeira para municipios que
receberem instalagOes de tratamento
e destinagdo final adequados de
residuos sélidos regionalizados.

*Proposicéo de diretrizes, junto aos
orgdos locais e regionais, para
participacao das organizagdes de
catadores em etapas e servicos da
gestdo local e regional de residuos,
com a remuneracao justa pelos
servigos prestados (por meio de
subsidios e/ou pagamento pelos
Servigos).

*Promover a capacitacdo e
assisténcia técnica as organizagoes
de catadores para melhoria de seus
procedimentos administrativos e
operacionais, melhorando seu
desempenho e ampliando a geragao
de renda.

*Estimular a instituicdo de parcerias
para apoiar a atuacao das
organizacdes de catadores nos
aspectos operacionais e comerciais,

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)
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Componentes da Institucionalidade

Organicidade

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo

Sistemas de Informacoes

Normatizacéo
(ajustes de ambito

Politicas Programas Acbes/Projetos (rEd‘?se_nhO; C”ag_ﬁf’ de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
SIS, GO IOES (capacitagdo; formacéo e qualificagdo | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal:
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperagio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas normas

funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)

Garantia de manutengéo da | e estabelecer formas de sua atuacéo.

gestdo integrada, Promover e intensificar os

sustentavel, regionalizada e | processos de logistica reversa,

consorciada dos residuos na | sobretudo, com relagio aos residuos

RMBH, de modo especiais como pilhas, baterias,

articulado, profissional e lampadas fluorescentes, pneus e

competente, Ininterrupto € | resfduos eletrdnicos.

concertado, minimizando

dificuldades politicas,

administrativas e

operacionais e evitando

descontinuidades.
P6. Politica 1. Programa Projeto 1. Projeto Metropolitano | [Obj.Ger.Pol] Resguardar [Obj.Ger.Pol] Harmonizar o [AcdoA.Proj1] Realizar o [Obj.Ger.Pol] Garantir a
Metropolitana Integrada | metropolitano de areas de Unidades de Conservagao espagos representativos da flora | desenvolvimento s6cio-econdmico com | cadastro de Unidades de protecdo de areas ameagadas
de Delimitacdo e protegidas. (UCs). nativa criando mecanismos de as necessidades de conservacao dos Conservacdo da RMBH, com por processos de degradagéo
Recuperacdo de Areas de Objetivos: Objetivos: planejamento global para a recursos naturais. informacdes sobre espécies e que desempenham

ameacadas de extingdo, situacdo
fundiéria, recursos hidricos,
clima, solos e aspectos
socioculturais e antropolégicos.
[Obj.Proj1] Comunicacéo e
Divulgacao das Unidades de
Conservacédo

[AcdoC.Proj1] Elaborar o

importante papel na
sustentabilidade da RMBH.
[Obj.Prog1] Garantir maior
nimero de unidades de
conservacao e 0 aumento da
superficie protegida na
RMBH

[Obj.Prog1] Promover a

protecdo dos biomas Mata
Atlantica e Cerrado.

[Obj.Prog1] Avaliar e promover
a efetividade, eficcia e
eficiéncia das Ucs da RMBH.
[Obj.Proj1] Planejamento de
Unidades de Conservagao.
[Obj.Proj1] Incentivos

Interesse para
Conservacao Ambiental
Objetivos Gerais:

* Resguardar espacos
representativos da flora
nativa criando mecanismos
de planejamento global
para a protegdo dos biomas

[Obj.Prog1] Criar um sistema de
gestao cooperativa para as unidades de
conservagao sejam areas de dominio
publico ou privado, de jurisdi¢do
federal, estadual ou municipal.
[Obj.Proj1] Programa de Voluntariado
nas Unidades de Conservagao.

[AcédoF.Proj2] Parceria com o

Regularizacéo Fundiéria das
Unidades de Conservagao;
Ampliacdo e Criacéo de Unidades
de Conservacéo; Planejamento de
Unidades de Conservagao;
Recuperacio de Areas Degradadas
nas Unidades de Conservacéo;
Implementacéo e Manutencéo de

« Garantir maior nimero de
unidades de conservacgao e
0 aumento da superficie
protegida na RMBH.

* Aumentar a cobertura
vegetal, com qualidade e
conectividade entre as areas
protegidas como

Mata Atlantica e Cerrado. | contribuigio para o Unidades de Conservacao; Econdmicos para Conservacio— | ICMBio. Inventario Florestal da RMBH | incorporagdo das areas
« Harmonizar o desenvolvimento de Cor_nunlca(;ao e D|vulga~<;a.o das_ . ICMS Ecoldgico. [Ac&0G.Proj2] Parceria com empresas para conservagao cgm_base na protegldas na formula_igao e
desenvolvimento sécio- sistemas representativos Unidades de Conservagdo; Apoio as [Ac&0B.Proj1] Apoiar a gestio | (Ex. Vale) carta de &reas prioritarias do implementacao das diversas

Reservas Privadas (RPPN);
Incentivos Econdmicos para
Conservagdo— ICMS Ecoldgico;
Pesquisa nas Unidades de
Conservacéo; Programa de
Voluntariado nas Unidades de
Conservacéo.

Acbes:

A. Realizar o cadastro de Unidades
de Conservacdo da RMBH, com
informacdes sobre espécies
ameacadas de extingdo, situacdo
fundidria, recursos hidricos, clima,
solos e aspectos socioculturais e

ZEE e do Atlas de areas
prioritarias.

[AcaoL.Proj1] Implantar um
forum de discussdo sobre gestdo
compartilhada nos territdrios de
UCs, mananciais, bacias
hidrograficas e reservas da
biosfera, possibilitando o
fortalecimento das instancias
colegiadas na negociacdo dos
conflitos ambientais.
[AcaoE.Proj3] Referenciar
processos de licenciamento

politicas de ordenamento e
gestdo territorial.

[Obj.Prog1] Considerar
critérios e padrdes para a
identificagdo de areas de
importancia para a
conservacao da
biodiversidade, ao
desenvolver sistemas de
areas protegidas com base na
Lista Vermelha de Espécies
Ameacadas da IUCN,
Programa Homem e Biosfera
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dos biomas relevantes,
ecorregides e ecossistemas;

« Criar um sistema de
gestdo cooperativa para as
unidades de conservacao
sejam areas de dominio
publico ou privado, de
jurisdicéo federal, estadual
ou municipal.

« Promover a incorporagéo
das areas protegidas na
formulagéo e
implementagao das diversas

econdmico com as
necessidades de
conservagao dos recursos
naturais.

 Garantir a protegdo de
areas ameacadas por
processos de degradacéo e
que desempenham
importante papel na
sustentabilidade da RMBH.
« Valorizar a nogéo de
patrimdnio natural e bem
publico priorizando os

e adequagdo das UCs existentes.
[AcdoN.Proj1] Assegurar
recursos para o sistema de
fiscalizacdo e controle das Ucs.
[AcdoO.Proj1] Estimular e
incentivar a implantagdo de
sistemas municipais de Ucs.
[Ac&oD.Proj2].Definir o
processo de criagdo [do Parque
Nacional da Serra da Gandarela]
como estudo de caso referente ao
processo de licenciamento da
mina Apolo para exploragdo de

[AcdoA.Proj3] Promover a
convergéncia dos instrumentos de
gestdo municipal, recursos hidricos e
outros de interesse ambiental.
[AcdoC.Proj5] Orientagéo técnica e
cientifica aos proprietarios
interessados, especialmente aqueles
cujas propriedades se localizem em
zonas de amortecimento de UCs, para a
elaboragdo de plano de manejo ou de
protecdo e gestdo de RPPN;
[AcdoA.Proj6] Apoiar, técnica e
financeiramente a regularizagio de
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

interesses coletivos sobre
os interesses individuais.

politicas de ordenamento e
gestdo territorial.

« Avaliar e promover a
efetividade, eficacia e
eficiéncia das Ucs da
RMBH.

« Considerar critérios e
padrdes para a identificagdo
de areas de importancia
para a conservacao da
biodiversidade, ao
desenvolver sistemas de
areas protegidas com base
na Lista Vermelha de
Espécies Ameacadas da
IUCN, Programa Homem e
Biosfera (MaB-UNESCO)
de Reservas da Biosfera, a
Convencgéo do Patrimdnio
Mundial, a Convengéo de
Ramsar sobre Zonas
Umidas, Convengéo da
Diversidade Biol6gica
(CDB), Convengéo sobre
Mudancas Climaticas,
ecossistemas ameacgados e
analise de lacunas.

antropoldgicos.

B. Apoiar a gestdo e adequacao das
UCs existentes.

C. Elaborar o Inventario Florestal da
RMBH para conservagéo com base
na carta de areas prioritarias do ZEE
e do Atlas de &reas prioritérias.

D. Indicar novas areas para
conservagao.

E. Preservar paisagens e atributos
naturais e culturais.

F. Fomentar o uso sustentado dos
recursos naturais.

G. Manter regimes hidricos e
producéo de agua de qualidade.

H. Promover pesquisas cientificas
através de agéncias de fomento
como a FAPEMIG.

I.Implantar estacdes de
monitoramento amb.

J.Melhorar as condicdes de vida das
populacdes locais através de
incentivos e oportunidades de
pagamento por servi¢os ambientais
(ex. Bolsa Verde).

K.Criar areas-piloto para a pratica
do ecodesenvolvimento e sua
difusdo.

L.Implantar um férum de discusséo
sobre gestdo compartilhada nos
territérios de UCs, mananciais,
bacias hidrogréficas e reservas da
biosfera, possibilitando o
fortalecimento das instancias
colegiadas na negociacdo dos
conflitos ambientais.

M.Apoiar instrumentos econdmicos
para o pagamento de servigos
ambientais.

N.Assegurar recursos para o sistema

minério de ferro na mesma
regido.

[Ac&oD.Proj3] Promover a
participacao dos diversos setores
da sociedade.

[AcdoB.Proj5] Apoio
institucional para [incentivo a
criacéo de Reservas Particulares
do Patriménio Natural — RPPNs
—ea instituicdo de areas de
servidao florestal]

areas prioritarias para a conservagao
em regides densamente ocupadas.
[AcaoE.Proj6] Apoiar programas de
Educacdo Ambiental, atividades
culturais, lazer e esporte.
[AcdoH.Proj6] Oficinas com
administradores e com usuérios dos
parques.

[AcdoJ.Proj6] Promover a gestao
compartilhada das éreas verdes
publicas e parques na RMBH.
[AcdoM.Proj6] Elaborar e/ou
aprimorar um programa de Educacao
ambiental para os parques.

ambiental

[AcdoA.Proj5] Divulgacdo dos
instrumentos de [incentivo a
criacéo de Reservas Particulares
do Patriménio Natural - RPPNs
—ea instituicdo de areas de
servidao florestal]
[AcdoK.Proj6] Implantar um
centro de referéncia dos parques
metropolitanos.

[AcdoK.Proj6] Produzir kits de
informacéo sobre os parques
para exposicdo em todos 0s
Parques.

(MaB-UNESCO) de
Reservas da Biosfera, a
Convencgéo do Patrimdnio
Mundial, a Convengéo de
Ramsar sobre Zonas Gimidas,
Convencéo da Diversidade
Bioldgica (CDB),
Convencéo sobre Mudancas
Climaticas, ecossistemas
ameacados e analise de
lacunas.

[Obj.Proj1] Regularizacéo
Fundiaria das Unidades de
Conservagédo

[AcdoJ.Proj1] Melhorar as
condicdes de vida das
populacdes locais através de
incentivos e oportunidades
de pagamento por servigos
ambientais (ex. Bolsa
Verde).

[AcdoM.Proj1] Apoiar
instrumentos econdmicos
para 0 pagamento de
servigos ambientais.
[AcdoA.Proj4]
Regularizacdo ambiental das
propriedades rurais.
[AcdoB.Proj4] Recuperar
areas de preservacao
permanente e de Reserva
Legal.

[AcdoC.Proj4] Adequar as
propriedades a legislagdo
ambiental vigente.
[AcdoD.Proj4] Potencializar
aimplantagéo e
desenvolvimento de
unidades produtivas de
agricultora familiar
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional

(capacitacdo; formagéo e qualificacdo

profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

de fiscalizacdo e controle das Ucs.
O.Estimular e incentivar a
implantagéo de sistemas municipais
de Ucs.

P.Mapear conflitos de uso dos
recursos naturais em Ucs e elaborar
estratégias de solugdo.

Q.Apoiar a ampliagdo do Parque
Nacional da Serra do Cip6.
R.Apoiar a estruturacdo do mosaico
de Unidades de Conservagao
Intendente — Cipd.

S.Apoiar a consolidagéo da Reserva
da Biosfera da Serra do Espinhago
(Programa MaB-UNESCO).

T. Estruturacéo do Parque. Est. do
Sumidouro

Projeto 2. Criagdo do Parque
Nacional da Serra da Gandarela,
integrando mosaicos de
conservacdo e corredores
ecoldgicos na regido do
quadrilatero ferrifero.

Acbes:

A.Estudos técnicos

B.Consulta publica

C.ldentificar a localizacdo, a
dimenséo e os limites mais
adequados para a unidade.
D.Definir o processo de criagdo
como estudo de caso referente ao
processo de licenciamento da mina
Apolo para exploragido de minério
de ferro na mesma regido.
E.Assegurar recursos para
estruturacéo e regularizacdo
fundiaria.

F.Parceria com o ICMBIo.

financiada por meio do
Programa Nacional de
Crédito Fundiario.
[AcdoE.Proj4] Articulacdo
com o Programa Federal de
Apoio a Regularizagao
Ambiental de Iméveis
Rurais, denominado
"Programa Mais Ambiente
[AcédoD.Proj5] Isencdo de
Imposto Territorial Rural —
ITR - ao proprietario sobre
as areas das RPPNs e
servidodes
florestais/ambientais;
[AcaoE.Proj5] Restrigdes a
possiveis processos
desapropriatorios;
[AcédoF.Proj5] Possibilidade
de obtengdo de rendas a
partir da comercializagdo de
créditos de carbono
(conforme os Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo —
MDL - previstos pelo
Protocolo de Kyoto) nos
mercados nacional e
internacional;
[AcdoG.Proj5] No caso de
RPPN:

[AcdoH.Proj5] Utilizagao
do potencial ecoturistico da
propriedade, desde que
elaborado plano de manejo
adequado;

[Acéol.Proj5] Recebimento,
pelo municipio onde se situa
a RPPN, de ICMS Ecolégico
por parte do Estado.
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacéo e Cooperacao Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos (redgsepho; criagig de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagéo; formagdo e qualificagdo |  governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperacio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicio de novas normas
funcdes e competéncias) concertago; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

G.Parceria com empresas (Ex. Vale)

Projeto 3. Zoneamento ambiental
da APA Sul definindo diretrizes
de uso do solo compativeis com os
atributos biéticos, abidticos,
culturais e estéticos.

Acbes:

A.Promover a convergéncia dos
instrumentos de gestdo municipal,
recursos hidricos e outros de
interesse ambiental.

B.Utilizacéo de escala 1: 10.000.000
C.Base: ZEE - MG

D.Promover a participacdo dos
diversos setores da sociedade.
E.Referenciar processos de
licenciamento ambiental

Projeto 4. Apoio a averbacao de
Reserva Legal, utilizando
mecanismos indutores e
facilitadores na regulamentacéo
das propriedades rurais.

Acbes:

A.Regularizacdo ambiental das
propriedades rurais.

B.Recuperar areas de preservagiao
permanente e de Reserva Legal.
C.Adequar as propriedades a
legislacdo ambiental vigente.
D.Potencializar a implantagdo e
desenvolvimento de unidades
produtivas de agricultora familiar
financiada por meio do Programa
Nacional de Crédito Fundiario.
E.Articulagdo com o Programa
Federal de Apoio a Regularizagdo
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacéo e Cooperacao Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos (redgsepho; criagig de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagéo; formagdo e qualificagdo |  governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperacio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicio de novas normas
funcdes e competéncias) concertago; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

Ambiental de Iméveis Rurais,
denominado “Programa Mais
Ambiente

Projeto 5. Incentivo a criacdo de
Reservas Particulares do
Patriménio Natural - RPPNs —e a
instituicdo de &reas de serviddo
florestal.

Ac0es:

A) Divulgacao dos instrumentos;

B) Apoio institucional;

C) Orientacdo técnica e cientifica
aos proprietarios interessados,
especialmente aqueles cujas
propriedades se localizem em zonas
de amortecimento de UCs, para a
elaboragdo de plano de manejo ou
de protecdo e gestdo de RPPN;

C) Difundir informagdes sobre os
principais beneficios dos
instrumentos, quais sejam:

D) Isencédo de Imposto Territorial
Rural - ITR — ao proprietario sobre
as areas das RPPNs e serviddes
florestais/ambientais;

E) Restri¢des a possiveis processos
desapropriatorios;

F) Possibilidade de obtencédo de
rendas a partir da comercializagao
de créditos de carbono (conforme os
Mecanismos de Desenvolvimento
Limpo — MDL - previstos pelo
Protocolo de Kyoto) nos mercados
nacional e internacional;

G) No caso de RPPN:

H) Utilizacédo do potencial
ecoturistico da propriedade, desde
que elaborado plano de manejo
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Componentes da Institucionalidade

Organicidade

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo

Sistemas de Informacoes

Normatizagéo
(ajustes de ambito

1) Recebimento, pelo municipio
onde se situa a RPPN, de ICMS
Ecoldgico por parte do Estado.

Projeto 6. Incentivo e apoio a
criacgdo, gestdo e manutencao de
parques urbanos.

Acbes:

A.Apoiar, técnica e financeiramente
a regularizagdo de areas prioritarias
para a conservacao em regides
densamente ocupadas.

B. Mediar conflitos em regides
transfronteiricas.

C.Promover conectividade de areas
verdes na RMBH.

D.Garantir a conservacéo de
remanescentes vegetais, nascentes e
cursos d’agua através da
implantagéo de parques lineares.
E.Apoiar programas de Educagdo
Ambiental, atividades culturais,
lazer e esporte.

F.Estruturacdo de parques com nivel
de exceléncia no atendimento ao
publico e conservagédo do patriménio
ambiental.

G.Pesquisa de Opinido com usuarios
dos parques.

H.Oficinas com administradores e
com usuarios dos parques.
I.Pesquisa sobre Planos de Manejo,
Planos de Gestdo e Sistemas de
Areas verdes implantados em todos
0s municipios da RMBH.
J.Promover a gestdo compartilhada
das areas verdes publicas e parques

Politicas Programas Acdes/Projetos (red?seph(’; Cria({a? de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagdo; formacéo e qualificagdo | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal:
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperagio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas normas

funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)
adequado;
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Componentes da Institucionalidade

Organicidade

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo

Sistemas de Informacoes

Normatizagéo
(ajustes de ambito

K.Implantar um centro de referéncia
dos parques metropolitanos.
L.Produzir kits de informagao sobre
0S parques para exposi¢ao em todos
0s Parques.

M.Elaborar e/ou aprimorar um
programa de Educacdo ambiental
para 0s parques.

Politicas Programas Acbes/Projetos (red?seph(’; Cria({a? de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagdo; formacéo e qualificagdo | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal:
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperagio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas normas

funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)
na RMBH.

2. Programa de protecao
dos mananciais da
RMBH.

Projeto 1. Regulamentacédo do uso,
ocupaco e manejo em Areas de
Protecdo Especial (APEs).

Estudar o caso de cada manancial,
regulando seu uso e ocupacéo de
modo a assegurar a quantidade e a
qualidade da 4gua desses mananciais
que abastecem a regido
metropolitana.

Projeto 2. Protec&o e recuperacao
de lagoas da RMBH

Objetivo:

Reconquistar a qualidade ambiental,
paisagistica e cultual de trés
importantes mananciais urbanos da
RMBH: Lagoa da Pampulha; Lagoa
Santa; Lagoa Varzea das Flores.

Ac0es:
A. Interceptacdo do esgoto sanitario.

B. Protegéo e recuperagdo das
nascentes.

C. Restauragdo paisagistica da orla.
D. Recuperacgdo de infra-estrutura.

E. Educacédo ambiental formal e ndo
formal.

[AcdoE.Proj2] Educacdo ambiental
formal e ndo formal

Projeto 1. Regulamentacdo
do uso, ocupagédo e manejo
em Areas de Protecéo
Especial (APEs).

3. Programa de gestdo do

Projeto 1. Delimitagdo de areas de

[Obj.Prog.3] Garantir que a

Obj.Prog.3] Apoiar a agdo municipal

[AcdoA.Proj1] Criagdo de uma
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

risco ambiental em areas
de preservacao
permanente (APPs)
Objetivos:

 Garantir que a reducdo do
risco de desastres seja uma
prioridade metropolitana,
acompanhada de uma
solida base institucional
para sua implementacdo.
 Apoiar a agdo municipal
em articulacdo com uma
Politica Metropolitana de
Gestdo de Riscos
Ambientais.

 Reduzir os fatores
fundamentais do risco.

« Reduzir, de maneira
significativa, a superficie
do territorio regional
submetida a erosdo e outros
processos de deterioragdo
do solo

risco geotécnico e de inundagéo.
Acdes:

A. Criacdo de uma base de dados
sobre riscos ambientais em APPs.

B. Identificar, levantar, avaliar areas
de risco ambiental.

C. Reconhecimento e valorizagao de
areas especiais, do ponto de vista da
permeabilidade do solo.

D. Ampliagdo proporcional de &reas
verdes per capita.

E. Aumentar, de maneira
significativa, a superficie do
territorio regional de &reas sob
protecéo.

F. Planejamento e implementagao de
intervencdes.

G. Monitoramento permanente.

H. Informacéo publica.

I. Capacitacdo para prevengao.

reducéo do risco de desastres
seja uma prioridade
metropolitana, acompanhada de
uma sélida base institucional
para sua implementacéao.
[AcdoF.Proj1] Planejamento e
implementagao de intervencdes.

[Ac&0G.Proj1] Monitoramento
permanente.

em articulacdo com uma Politica
Metropolitana de Gestdo de Riscos
Ambientais.

[Acéol.Proj1] Capacitacdo para
prevencao.

base de dados sobre riscos
ambientais em APPs.
[AcdoH.Proj1] Informacéo
publica.

4. Programa de
recuperacao de areas
degradadas.

Objetivos:

« Promover a recomposicgao
dos ecossistemas originais.
« Estabelecer um superavit
entre a supressdo de
cobertura vegetal e a
recuperacédo de areas
antropizadas ou
degradadas.

* Ampliacéo das areas de
vegetagdo nativa e
promocao da conectividade
entre fragmentos florestais.

Projeto 1. (Piloto) Recuperacéo
ambiental nos seguintes setores:
Atividade mineradora; Atividade
industrial; Ocupagdo urbana;
Atividade agropecudria; Atividade
de infra-estrutura e transporte;
Ac0es:

A.Regeneracdo natural induzida.
B.Regeneragéo natural induzida com
cercamento (incluindo cercamento
de nascentes).

C.Regeneracéo natural induzida com
cercamento e enriquecimento.
D.Recuperagao total da area com
plantio de espécies nativas.
E.Desenvolvimento de incentivos

[Ac&oD.Proj2] Zoneamento da
Ucs

[AcdoH.Proj1] Parceria com Empresas
de Base Florestal

[AcdoA.Proj2] Cursos de Capacitagdo

[Ac&oB.Proj2] Implantacéo de
sistemas de radiocomunicacéo.

[AcaoE.Proj1].Desenvolvim
ento de incentivos
econdmicos para
proprietarios rurais que
preservem a vegetacdo
nativa.

[Acéol.Proj1] Incorporagao
dos Instrumentos de
Pagamento por Servicos
Ambientais - Bolsa Verde
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitacéo e Cooperacao Sistemas de Informacoes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos (redgsepho; criagﬁg de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagéo; formagdo e qualificagdo |  governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal;
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperacio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicio de novas normas
funcdes e competéncias) concertago; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

econdmicos para proprietarios rurais
que preservem a vegetagao nativa.
F.Reposicao Florestal.
G.Silvicultura Social.

H.Parceria com Empresas de Base
Florestal

I.Incorporacéo dos Instrumentos de
Pagamento por Servicos Ambientais
- Bolsa Verde

J.Promogdo do desenvolvimento
tecnoldgico da silvicultura de
espécies nativas.

Projeto 2. Prevencéo e Combate
aos Incéndios Florestais na
RMBH.

Acbes:

A.Cursos de Capacitagdo.
B.Implantagéo de sistemas de
radiocomunicacéo.

C.Apoio a Forga Tarefa
Previncéndio (FTP)
D.Zoneamento da Ucs.
E.Aquisicdo de material especifico
para combate a incéndios.
F.Manutencao de aceiros.
G.Recuperacéo de cercamentos.
H.Instalacéo de hidrantes.

5 - Programa de Acbes: [Obj.Prog5] Definir diretrizes [AcdoA.Prog5] Apoiar prefeituras na | [Ac80K.Prog5] Informatizar
arborizagéo de vias e A.Apoiar prefeituras na elaboragdo | de planejamento, implantacdo e | elaboragéo de Planos de Arborizagéo todas as agOes, dados e
espagos publicos. de Planos de Arborizacio Urbana. manejo da Arborizacéo Urbana. | Urbana. docur_nent~os referentes a
Objetivos: B.Planejar a arborizagio [Obj.Prog5] Estabelecer [Acg0B.Prog5] Planejar a arborizagio | arborizagao urbana.

« Definir diretrizes de conjuntamente com os projetos de critérios de monitoramento dos | conjuntamente com os projetos de

planejamento, implantagio | implantagéo de infra-estrutura ér_gﬁ}os publicos e privados cujas | implantagdo de infra-estrutura urbana.

e manejo da Arborizagdo | urbana. atividades que exercam tenham | [Ac&0C.Prog5] Compatibilizar e

Urbana. C.Garantir em passeios publicos, no | reflexos na arborizagéo urbana. | integrar os projetos de arborizagao de

« Promover a arborizacio minimo, 40% de area vegetada. [Obj.Prog5] Integrar e envolver | ruas com 0os monumentos, prédios

como instrumento de D.Revitalizar espacos urbanos ja a populagéo, com vistas a histéricos ou tombados.
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Componentes da Institucionalidade

Organicidade

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo

Sistemas de Informacoes

Normatizagéo
(ajustes de ambito

qualidade de vida.

« Estabelecer critérios de
monitoramento dos 6rgédos
publicos e privados cujas
atividades que exercam
tenham reflexos na
arborizacdo urbana.

« Integrar e envolver a
populacéo, com vistas a
manutengdo e a
preservacdo da arborizagdo
urbana.

« Projeto de arborizagdo
urbana para a RMBH.

E.Planejar ou identificar a
arborizacdo existente tipica, como
meio de tornar a cidade mais atrativa
ao turismo.

F.Compatibilizar e integrar os
projetos de arborizacéo de ruas com
0s monumentos, prédios histéricos
ou tombados.

G.Utilizar predominantemente
espécies nativas regionais.
H.Diversificar as espécies utilizadas
na arborizacdo publica e privada
como forma de assegurar a
estabilidade e a preservacao da
floresta urbana.

I.Arborizar logradouros que
constituem corredores de ligagdo
com éareas verdes adjacentes.
J.Estabelecer um cronograma
integrado do plantio da arborizagdo
com obras publicas e privadas.
K.Informatizar todas as a¢des, dados
e documentos referentes a
arborizacdo urbana.

L.Desenvolver programas de
educacdo ambiental.
M.Compartilhar agdes publico-
privadas para viabilizar a
implantagéo e manutencéo da
arborizacdo urbana, através de
projetos de co-gestdo com a
sociedade.

N.Estabelecer convénios ou
intercdmbios com universidades,
com intuito de pesquisar e testar
espécies arboreas para o
melhoramento vegetal quanto a
resisténcia, diminuigdo da poluigdo,
controle de pragas e doengas, entre

arborizacdo urbana.
[Obj.Prog5] Projeto de
arborizagdo urbana para a
RMBH

[AcdoE.Prog5] Planejar ou
identificar a arborizagdo
existente tipica, como meio de
tornar a cidade mais atrativa ao
turismo

[Ac&0Q.Prog5] Definir metas
plurianuais.

[Ac&oR.Prog5] Dimensionar
equipes e equipamentos
necessarios

cronograma integrado do plantio da
arborizacdo com obras publicas e
privadas.

[AcdoL.Prog5] Desenvolver
programas de educacdo ambiental.
[AcdoM.Prog5] Compartilhar agdes
publico-privadas para viabilizar a
implantagéo e manutencéo da
arborizacdo urbana, através de projetos
de co-gestdo com a sociedade.

[AcaoN.Prog5] Estabelecer convénios
ou intercambios com universidades,
com intuito de pesquisar e testar
espécies arboreas para 0 melhoramento
vegetal quanto a resisténcia,
diminuicédo da poluicdo, controle de
pragas e doengas, entre outras.

Politicas Programas Acbes/Projetos (red‘?se!‘h(’; Cria({a? de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagdo; formacéo e qualificagdo | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal:
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperagio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas normas

funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)
desenvolvimento urbano e | consagrados. manutencéo e & preservagdo da | [Ac@0J.Prog5] Estabelecer um
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

outras.

O.Implantar viveiros metropolitanos

P.Estabelecer critérios técnicos de
manejo preventivo da arborizagao
urbana.

Q.Definir metas plurianuais.
R.Dimensionar equipes e
equipamentos necessarios
S.Identificar indice de &rea verde,
em funcdo da densidade da
arborizacdo.

P7. Politica
Metropolitana Integrada
de Compensagdo e
Valoragao de Servigos
Ambientais

Objetivo geral:

Objetivos especificos:

1. Programa de Residuos
Sélidos (PSA Urbano)
Objetivo: Aumentar a vida
Gtil dos recursos naturais
renovaveis e proporcionar
melhor reconhecimento
pelo trabalho dos catadores
de material reciclavel,
contribuindo para melhores
condicdes de vida.

Meta:
Prioritario/emergencial

Projetos e AgBes: (pds-Plano)
Diagnéstico socioecondmico dos

catadores, mapeamento ambiental da

distribuicdo espacial de coleta e de
materiais; Definicdo de Modelagem
aplicada ao PSAU

- Diagnéstico socioecondmico
dos catadores, mapeamento
ambiental da distribuicdo
espacial de coleta e de materiais;

- Estabelecimento de
mecanismos de controle de
emissdes e metas de reducédo
de emissdes

- Defini¢do de Modelagem
aplicada ao PSAU

2. Programa IPTU
Ecoldgico

Objetivo: Manter Fungdes
Ambientais de Regulagdo e
Provisdo; Absorcédo de
Carbono, Incremento
paisagistico, Formagao de
Corredores Ecolégicos,
manutencéo da Avifauna,
Atenuacéo dos efeitos
sobre Ilhas de Calor,
Regulacéo climatica,
reducéo de enchentes e
entupimentos de bueiros,
outros.

Meta:

Projetos e Agoes: (p6s-Plano)
Diagnéstico socioecondmico,
mapeamento ambiental da
distribuicdo espacial; Definicéo de
Modelagem aplicada ao PSA —
IPTU ECOLOGICO

- Diagnéstico scio-econdmico,
mapeamento ambiental da
distribuigdo espacial;

- Instrumentos para implementacéo do
programa: Convénio |IEF para
fornecimento de mudas, convénios para
plantio (financiamento do programa)

[.]

- Cadastramento de municipes,

- Defini¢do de Modelagem
aplicada ao PSA - IPTU
ECOLOGICO

- Manter Fungdes
Ambientais de Regulagdo e
Provisao
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Organicidade Capacitag&o e Cooperagéo Sistemas de Informagdes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos (redgsepho; criagﬁP de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; norﬂnaﬁvo- garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagdo; formagdo e qualificagdo | governo eletrdnico; banco de | efetividade do marco legal;
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperacio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicao de novas normas
funcdes e competéncias) concertago; intersetorialidade; juridicas)

integracdo; atuacdo compartilhada)

Prioritario/emergencial

3. Programa IPVA Projetos e Agoes: (p6s-Plano) - Diagnéstico scio-econdmico, - Instrumentos de politica - Defini¢do de Modelagem
Ecolégico Diagnéstico socioecondmico, mapeamento ambiental da publica para implementagédo do aplicadg ao PSA - IPVA
Objetivo: Reduzir a mapeamento ambiental da distribuicéo espacial de maior programa: convénio com ECOLOGICO

emisséo de carbono, distribuicdo espacial de maior concentragao automotiva; empresas de vistoria para

Otimizar a qualidade do ar, | concentracdo automotiva; Definicio emisséo on line de laudo,

em meio urbano, diminuir | de Modelagem aplicada ao PSA — cadastramento de proprietarios

particulados, atenuar IPVA ECOLOGICO automotivos, Tecnologia de

efeitos de ilhas de calor. Informagdo — TI.

Meta:

Prioritario/emergencial

4. Programa Agua — Projetos e Agoes: (p6s-Plano) - Diagnéstico sdcio-econdmico e | - Instrumentos de politica piblica para | - Instrumentos de politica - Elaboracéo de Modelagem
Recursos Hidricos Diagndstico socio-econdmico e ambiental, mapeamento implementagdo do programa: convénio | publica para implementagdo do | e valoragdo aplicada ao PSA
Objetivo: Proteger 4reas de | ambiental, mapeamento ambiental ambiental da distribuicdo com empresas de captacdo de agua para | programa: cadastramento de AGUA.

manancial para produco da distribuicdo espacial de maior espacial de maior necessidade de | distribuicdo urbana. proprietarios rurais [...]

de 4gua. necessidade de protecio; Elaboracio | Prote¢do

Meta: de Modelagem e valoragdo aplicada

Prioritario/emergencial a0 PSA AGUA.

5. Programa Absorcdo de | Projetos e A¢des: (pds-Plano) - Desenvolvimento sdcio- - Instrumentos de politica - Elaboracéo de Modelagem
Carbono Diagnéstico sécio-econdmico e econdmico de comunidades publica para implementacéo do | e valoracdo aplicada ao PSA
Objetivo: Aumento de ambiental, mapeamento ambiental | locais pela participacao efetiva programa: cadastramento de CARBONO.

Cobertura Vegetal e da distribuicdo espacial de maior de organizacges. proprietarios rurais [...]

Reducdo de Emissédo de concentragdo urbana; Elaboracéo de

Carbono, Mitigagédo da Modelagem e valoracéo aplicada ao

alteracdo climatica através | PSA CARBONO.
do resgate de CO2 da
atmosfera e fixagdo nas
arvores das areas
reflorestadas; Preservacdo e
recuperacédo da
biodiversidade pela
conexdo de fragmentos
florestais (rural e urbano);
Desenvolvimento sécio-
econdmico de comunidades
locais pela participacdo
efetiva de organizacdes.
Meta:
Prioritario/emergencial
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Componentes da Institucionalidade

Processos e Sistemas

Normatizagéo

Orgaljlicidade Capacitagéo e Cooperacéo Sistemas de Informagdes (ajustes de ambito
Politicas Programas AcBes/Projetos (redgsepho; criagao de cdmaras Interinstitucional (sistemas de informacdes; normativo; garantir a
_titt:_rllc_a{, cgmge;e_ngvads (capacitago; forma(;ﬁg e qua_lificagio governo eletronico; banco de efetividade do marco legal;
INSLTETE, [EEENMIED @ profissional; cooperagio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas normas
funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)
6. Programa Projetos e Agoes: (p6s-Plano) - Diagnéstico scio-econdmico e - Instrumentos de politica - Elaboracéo de Modelagem
Biodiversidade Diagndstico scio-econdmico e ambiental, mapeamento publica para implementacéo do | e valoracdo aplicada ao PSA
Objetivo: Desenvolvimento | ambiental, mapeamento ambiental ambiental de interesse eco- programa: cadastramento de BIODIVERSIDADE
de produtos comerciais a de interesse eco-social, Elaboracio | social. proprietarios rurais [...]
partir da sécio- de Modelagem e valoracao aplicada

biodiversidade e promogdo | ao PSA BIODIVERSIDADE
de desenvolvimento sécio-
econdmico, bem estar
humano, melhoria da
qualidade de vida,
diminuicéo de custos
sociais, fomento econdmico
local, fortalecimento bases
ecoldgicas para
sustentabilidade.

Meta:
Prioritario/emergencial

7. Programa Reserva Projetos e Agoes: (p6s-Plano) - Diagnéstico scio-econdmico e - Instrumentos de politica - Elaboracéo de Modelagem
Particular do Patrimdnio | Diagnéstico sécio-econdmico e ambiental, mapeamento publica para implementacéo do | e valoracdo aplicada ao PSA
Natural Municipal ambiental, mapeamento ambiental ambiental de interesse programa: cadastramento de RPPNM.

(RPPNM) de interesse construtivo e de construtivo e de preservacéo proprietarios rurais [...]

Objetivo: Preservar os preservacio ambiental, Elaboragio | ambiental

servigos ambientais por de Modelagem e valoracao aplicada

meio da Conservacao da ao PSA RPPNM.
floresta nativa, manutengéao
de servigos ambientais
urbanos associados a
regulagdo climatica,
controle de enxurradas e
producéo de agua,
diminuicéo de custos
sociais, fomento econdmico
local, fortalecimento bases
ecoldgicas para
sustentabilidade.

Meta:
Prioritario/emergencial

P8. Politica 1. Programa de Controle | Projeto 1: Controle de emissdes [AcdoB.Proj.2] Articulagdo com [Acdo.Proj.1] Estudar a
Metropolitana Integrada | de emissdes em veiculos em veiculos automotivos regides de produgdo da agricultura possibilidade de um IPVA
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Componentes da Institucionalidade

Organicidade

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo

Sistemas de Informacoes

Normatizagéo
(ajustes de ambito

Efeito Estufa para uma
Economia de Baixo
Carbono

Objetivo geral: Economia
de baixo carbono para a
RMBH

Objetivos especificos:

» Reducdes de Emissdes de
GEE

» Ampliacéo no Uso de
Energias Alternativas e
Tecnologias Limpas e
Eficiéncia Energética
*Estabelecimento de
mecanismos de controle de
emissdes e metas de
reducdo de emissdes

Objetivos: Inspecao
veicular de emissdes de
poluentes e ruido, bem
como programas
suplementares de
fiscalizagdo nas vias
publicas

poluentes e ruido, bem como
programas suplementares de
fiscalizacdo nas vias publicas.
Ampliar as inspecOes de dnibus que
trafegam na RMBH, inclusive para
linhas que néo tem ponto final em
Belo Horizonte. Estudar a
possibilidade de um IPVA
ecoldgico: desconto para carros
antigos dentro do padrdo de
emissdes.

Projeto 2: Transporte coletivo
limpo na RMBH

A) Renovacéo da frota do transporte
coletivo e utilizacdo de veiculos
com menor impacto poluidor -
elétricos, hibridos, a gas natural, ou
veiculos a diesel que utilizem diesel
com menor teor de enxofre, ou que
sejam equipados com sistemas
avancados de controle de emissdes.

B) Atingir 100% da frota dé
veiculos de transporte coletivo na
RMBH movida a combustiveis
“limpos”. Articulacdo com regides
de produgéo da agricultura familiar
no estado, para biocombustiveis
(e.g. biodiesel). Neste projeto
necessario articular politicas de
transporte pablico, meio ambiente,
ciéncia e tecnologia e
desenvolvimento econémico.

Projeto 3: siderurgia, refinarias e
cimento

Estudos para controle de emissdes e
especificacdo de metas obrigatdrias
de reducdo de emissdes, de acordo

biocombustiveis (e.g. biodiesel). Neste
projeto necessario articular politicas de
transporte publico, meio ambiente,
ciéncia e tecnologia e desenvolvimento
econdmico.

Politicas Programas Acbes/Projetos (red?seph(’; Cria({a? de camaras Interinstitucional (sistemas de informagdes; normativo; garantir a
_tecnicas, comites e novas (capacitagdo; formacéo e qualificagdo | governo eletronico; banco de | efetividade do marco legal:
instituicdes; redefinicao de profissional; cooperagio; articulagio; dados; geoprocessamento) proposicdo de novas normas

funcdes e competéncias) concertagio; intersetorialidade; juridicas)
integracdo; atuacdo compartilhada)
de Mitigacao de Gases de | automotivos Inspecdo veicular de emissGes de familiar no estado, para ecoldgico: desconto para

carros antigos dentro do
padrdo de emissdes.

[Acéo.Proj.3] Estudos para
controle de emissdes e
especificacdo de metas
obrigatorias de reducéo de
emissdes, de acordo com a
especificidade setorial.
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

com a especificidade setorial. Trés
setores com emissdes mais
importantes na RMBH como tema:
siderurgia, refinarias e cimento.
Estudos de Incentivos para a adogao
de tecnologias limpas nesses setores
e inser¢do local na producao para
diminuir necessidades de transportes
(pessoas e materiais). Iniciativas
existentes podem ser utilizadas:
BNDES (linha de crédito para
projetos no ambito do Plano
Nacional de Mudangas Climaticas) e
FIEMG (“Producéo Mais Limpa”).

2. Programa Energias
Alternativa, Tecnologias
Limpas e Eficiéncia
Energética

Objetivo: Ampliar a
utilizacéo de energias
alternativas e tecnologias
limpas pelas atividades
produtivas e consumidores
na RMBH.

Projeto 1. Biocombustiveis
Desenvolvimento de fontes de oferta
local/estadual de biocombustiveis.
Estudos para sua utilizagdo em
veiculos de transporte (coletivo e
privado) e atividades produtivas.

Projeto 2. Energia Solar
Desenvolvimento de tecnologias,
incentivos de utilizagdo em prédios
publicos e privados. Utilizar painéis
produzidos na RMBH em programas
habitacionais (Minha Casa Minha
Vida). Desconto no IPTU pela
instalacdo de painéis solares.
Projeto 3.

Ampliacdo da distribuicdo
residencial e industrial de Gas
Natural

Projeto 4. Consumo Eficiente
Avaliacdo obrigatdria da eficiéncia
energética das edificagOes através de
indicadores técnicos de consumo de
energia. Criacdo de sistema de
certificacOes (green buildings).
Prédios certificados podem ter
direito a descontos no IPTU ou nas

[Acéo.Proj.6] Promogao de co-
geracdo de energia em industrias
intensivas em energia (por
exemplo, guseiras e
sider(rgicas), através de
financiamentos (BDMG) e
incentivos a pesquisas
(Fapemig).

[Ac&o.Proj.2]
Desenvolvimento de
tecnologias, incentivos de
utilizacdo em prédios
publicos e privados. [...]
Desconto no IPTU pela
instalacdo de painéis solares.
[Ac&o.Proj.4] Avaliacdo
obrigatoria da eficiéncia
energética das edificagbes
através de indicadores
técnicos de consumo de
energia. Criacdo de sistema
de certificacOes (green
buildings). Prédios
certificados podem ter direito
a descontos no IPTU ou nas
tarifas e energia elétrica.
[Ac&0.Proj.5] Alteracdes no
Cadigo de Posturas dos
municipios (componentes
“verdes” devem desonerar o
IPTU), incentivando a
utilizacdo de materiais
reciclaveis e formas
alternativas de energia.
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Componentes da Institucionalidade

Politicas

Programas

Acoes/Projetos

Organicidade
(redesenho; criagdo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperagéo
Interinstitucional
(capacitacdo; formagéo e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulagao;
concertacdo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacoes
(sistemas de informagdes;
governo eletronico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizagéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicdo de novas normas
juridicas)

tarifas e energia elétrica.

Projeto 5: Construcao Verde
Alteragdes no Cadigo de Posturas
dos municipios (componentes
“verdes” devem desonerar o IPTU),
incentivando a utilizacdo de
materiais reciclaveis e formas
alternativas de energia.

Projeto 6: Co-geragao de energia:
promocdo de co-geragdo de energia
em industrias intensivas em energia
(por exemplo, guseiras e
siderdrgicas), através de
financiamentos (BDMG) e
incentivos a pesquisas (Fapemig).
Mecanismos de desenvolvimento
limpo (MDL) e redugdes
certificadas de carbono, seu
potencial em projetos de aterros
sanitarios no contexto da Convencgéo
do Clima.

Programa 3: Estudos
para ampliagdo de
mecanismos de controle
de emissGes, metas de
reducdo de emissoes e
desenhos de politicas
Objetivo: Realizagdo de
estudos para a ampliagéo de
mecanismos de controle e
reducdes de emissOes de
GEE, assim como a
defini¢do de metas de
emissdes.

Linhas tematicas:

A) Contabilidade de Emissoes:
obrigatoriedade do Registro Publico
de EmissOes de Gases de Efeito
Estufa

B) Metas de Emissdes:
estabelecimento de metas de
reducédo de emissdes na RMBH e
Minas Gerais

B) Mecanismos de Reducéo: Estudo
de politicas de cap-and-trade (teto e
comercializacdo) paraa RMBH e
Minas Gerais

[Obj.Prog.3] Realizacéo de
estudos para a ampliagéo de
mecanismos de controle e
reducdes de emissOes de
GEE, assim como a
definigdo de metas de
emissdes.

[Acdo.A] Contabilidade de
Emissdes: obrigatoriedade
do Registro Publico de
Emissdes de Gases de Efeito
Estufa

[Ac&o.B] Metas de
Emissdes: estabelecimento
de metas de reducdo de
emissdes na RMBH e Minas
Gerais

[Ac&o.C] Mecanismos de
Reducdo: Estudo de politicas
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Organicidade
(redesenho; criacéo de camaras
técnicas, comités e novas
instituicdes; redefinicdo de
funcdes e competéncias)

Processos e Sistemas

Capacitacdo e Cooperacao
Interinstitucional
(capacitacéo; formacao e qualificacdo
profissional; cooperacéo; articulacéo;
concertacéo; intersetorialidade;
integracdo; atuacdo compartilhada)

Sistemas de Informacdes
(sistemas de informacoes;
governo eletrénico; banco de
dados; geoprocessamento)

Normatizacéo
(ajustes de ambito
normativo; garantir a
efetividade do marco legal;
proposicéo de novas normas
juridicas)

de cap-and-trade (teto e
comercializacdo) para a

RMBH e Minas Gerais
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5.3 POLITICAS DA DIMENSAO ESTRUTURANTE INSTITUCIONALIDADE

As trés politicas que se apresentam a seguir com Sseus respectivos programas, projetos

e acdes, sdo parte do fundamento basico da institucionalidade da gestdo metropolitana da

RMBH. Concebidas como suporte necessario para que o PDDI seja implementado e

monitorado, sdo as seguintes:

5.3.1 POLITICA METROPOLITANA INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

= 5311 Programa de Implantacdo do FOrum de Cooperagdo
Intermunicipal
= 53.1.2 Programa de Capacitacdo para Governanga Metropolitana

Colaborativa

5.3.2 POLITICA METROPOLITANA INTEGRADA DE COOPERACAO
INTERINSTITUCIONAL E INTERSETORIAL

= 5.3.2.1 Programa de Cooperacéo e Politicas de Compensacao
= 5.3.2.2 Programa Capacitacdo em Negociacdo de Projetos e Consdrcios

Intermunicipais

5.3.3 POLITICA METROPOLITANA INTEGRADA DE MODERNIZACAO DAS
ESTRUTURAS DA ADMINISTRACAO, FISCALIZACAO E ARRECADACAO
DOS MUNICIPIOS E DE FORTALECIMENTO FINANCEIRO DO FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DA REGIAO METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE
(RMBH)

= 5.3.3.1 Programa Modernizacdo da Administracdo Tributaria

= 5.3.3.2 Programa Revisdo do Codigo Tributario e ldentificacdo e
Cobranca de Fontes Tributarias Alternativas e Potenciais

= 5333 Programa Fortalecimento Financeiro do Fundo de

Desenvolvimento Metropolitano
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5.3.1 POLITICA METROPOLITANA INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Justificativa e Contextualizacdo

Em quase todas as metrépoles brasileiras as dificuldades da gestdo publica nas areas
metropolitanas estdo expressas num quadro de significativa fragmentacdo institucional. No
Brasil, de um modo geral, a capacidade de governo dos municipios é pouco utilizada para
gerar uma dindmica cooperativa, que dé conta de superar efetivamente um padrdo
fragmentado e segregado de gestdo dos problemas urbanos, sejam eles os da habitacdo, salde,
transportes, educacao, dentre muitos.

No Estado de Minas Gerais, percebe-se um importante avanco na abordagem do
problema metropolitano por parte do governo estadual que, por disposi¢do constitucional e
com grande énfase, se engajou na questdo metropolitana e alcangou uma reflexdo consolidada
sobre o tema. Nao obstante, os avangos que conferem a gestdo metropolitana da RMBH um
carater singular sdo perceptiveis os problemas metropolitanos que ainda tém sido tratados de
forma estanque, produzindo efeitos danosos no cotidiano da populagéo.

As questdes que fustigam a governangca metropolitana sdo relativas a postura e a
capacidade institucional dos municipios. E necessario insistir na idéia da colaborac&o, e isso
implica em fortalecer a estrutura intergovernamental existente em termos de
responsabilidades (e capacidades) compartilhadas, que deve ser buscada perante a questdo
metropolitana.

As funcBes publicas de interesse comum sinalizam as demandas por gestdo
compartilhada de servicos publicos, elucidando a necessidade da superacdo dos limites
municipais como o recorte territorial padrdo para a elaboracdo e implementacéo das politicas
publicas. Deste modo, a adocdo de préticas de cooperacgdo intermunicipal se faz necessaria na
medida em que oferece aos municipios possibilidades de a¢gdes conjuntas para a resolucdo de
problemas comuns.

Para o desenvolvimento de uma gestdo metropolitana firmada no principio da
cooperacao, sdo necessarias quatro premissas: primeiro, quando as autoridades compreendem
que seus cidaddos tém estatura plurimunicipal, como cidaddos metropolitanos que s&o;

segundo, quando sentem que a cidade-metropolitana € comum a todos; terceiro, quando
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constatam que ndo mais existe uma constelacdo de cidades orbitando por atragdo da “cidade-
mae”, mas uma rede denominada cidade-metropolitana; e quarto, quando ha o
reconhecimento generalizado de que as responsabilidades transcendem os limites de seus
respectivos territorios — leia-se, uma visdo solidaria e colaborativa. Portanto, quando essas
premissas se consolidam, estdo criadas as condi¢des para que a gestdo metropolitana avance
na direcdo de um modelo fundado na solidariedade e na cooperacéo.

A analise dos desafios gerais da gestdo metropolitana e a investigagdo acerca das
potencialidades e parametros para a gestdo compartilhada em nivel metropolitano foram
realizadas com base no arcabougco conceitual da governanga colaborativa, calcado na
construcdo da solidariedade metropolitana. O conceito de governanga colaborativa foi
entendido como a forma de governanga que surge quando diversos interesses sao
consolidados por meio de exercicio da cidadania, e na qual planejamento e gestdo (inter)
institucional sdo norteados pela capacidade de construcdo de um pacto metropolitano. As
parcerias para a governancga, celebradas entre instituicdes, ou entre instituicdes e sociedade,
constroem-se do ponto de vista das competéncias e capacidades a emancipar a cidadania
metropolitana, tanto individualmente (percepcdo da responsabilidade individual) como em
parceria (consciéncia das necessidades coletivas e vigor dos movimentos de organizagcdo em
conjunto); mas tambeém pelas novas fronteiras que a escala metropolitana abre ao exercicio da
democracia e da cidadania, buscando novas solugcGes e formas de governanca e de regulagéo
que dificilmente se esgotam numa resposta politico-administrativa delimitada de forma rigida
do ponto de vista do territorio de intervencdo. Esta abordagem busca na escala regional,
melhores possibilidades de democratizar as relagdes de poder e, consequentemente, criar
condicbes para a efetivacdo da gestdo democratica do territério, através de arranjos
institucionais calcados nos principios da governanca colaborativa.

Durante os ultimos anos, a Regido Metropolitana de Belo Horizonte vivenciou um
periodo rico de inovacdo institucional, avancando na questdo da gestdo metropolitana. De um
lado, a criacdo de novos arranjos institucionais reflete a complexidade dos desafios postos
pelas dindmicas sociais, econdmicas e politicas de ordem metropolitana. Nesse contexto,
podem ser citadas também as iniciativas de consorciamento, em curso na RMBH, sinalizando
para inovacdes de carater institucional nas praticas de governanga colaborativa. Dentre os
esforgos de cooperacdo interinstitucional, os consdrcios publicos tém criado condigdes para
um dialogo mais horizontal visando a participacdo mais direta da sociedade civil organizada.

Essa necessidade de cooperacdo entre os entes federados emerge da impossibilidade de
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solucionar problemas comuns de forma isolada, e tem como desafio, romper a cultura
individualista e isolacionista dentro das instituicdes e entre elas uma vez que a acao
cooperativa ndo se da somente no sentido vertical, ou seja, entre Governo Federal, Estados e
Municipios, mas também a partir da articulacdo horizontal entre municipios, 6rgdos publicos
e sociedade civil. Como exemplos desses arranjos, podem ser citados o Consorcio dos
Municipios que Integram a Bacia do Ribeirdo da Mata — COM10; o Consorcio Regional de
Promocdo da Cidadania — Mulheres das Gerais; o Consércio Médioparaopebano de Residuos
Sélidos Urbanos (COMPARESOLURB); e 0s consércios intermunicipais de saude, vigentes
na RMBH.

A riqueza e a complexidade das realidades metropolitanas terdo, necessariamente, de
se ver naquelas praticas institucionais desenvolvidas com o proposito de dar sentido a
comunidade metropolitana imaginada, reduzindo disparidades infra-estruturais, niveis de
injustica social, combatendo a desigualdade sécio-espacial. Tais politicas devem consolidar
uma pratica de governanca metropolitana apoiada numa pedagogia para a cidadania, que
devem ter como objetivo central a inversdo de prioridades. Portanto, parte essencial para a
consolidacdo da governanca democréatica colaborativa, a cooperacdo colegiada, é estratégia
para conferir poder, mobilizar e favorecer a otimizagdo do aporte de recursos da sociedade.
Cooperagdo é tanto dindmica social quanto condigcdo da construcdo de relagdes mais paritarias
de interacdo de atores e, como resultado, opera para conformar novas posturas politicas
plurais.

Do ponto de vista da dindmica urbana, se entendemos a democracia como gramatica e
organizacdo da sociedade e da relagdo entre sociedade e estado, construir didlogos e colaborar
interinstitucionalmente é algo transformador dos modos de apropriacdo e de organizagdo
fisica do espaco. Portanto, a inovacdo também é requerida para a formulacdo de politicas

urbanas metropolitanas e de seus instrumentos.
Objetivo Geral

Superar a fragmentacdo institucional e o padrdo localista de implementacdo das
politicas publicas, criando condi¢des para a gestdo compartilhada dos servigos publicos
ligados as funcbes publicas de interesse comum, engendrando um ambiente institucional

metropolitano favoravel a acdo articulada.
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Objetivos Especificos

Capacitar 0 setor técnico, os gestores publicos, as universidades e a sociedade civil
para atuarem na elaboracdo e monitoramento de politicas publicas com base nos
principios da gestdo compartilhada;

Capacitar gestores publicos e sociedade civil oferecendo um espaco de formacédo para
a elaboracéo de consorcios publicos e convénios de cooperacao, abrindo espaco para a
pratica da gestdo colaborativa.

Criar um férum de cooperacdo intermunicipal no &ambito da Agéncia de
Desenvolvimento Metropolitano, com representantes dos consorcios publicos e
convénios de cooperacao ja existentes ou em formagdo na RMBH.

Realizar estudos técnicos de modo a realizar um diagndstico acerca dos servicos
publicos com demandas emergenciais por formalizacdo de mecanismos de gestdo
compartilhada na RMBH;

Apoiar tecnicamente, no ambito da Agéncia de Desenvolvimento Metropolitano, a
formalizacdo de convénios de cooperacdo e consorcios publicos, para a gestdo das
funcgdes publicas de interesse comum;

Fortalecer a atuacdo articulada dos érgdos colegiados municipais, regionais e
estaduais, fundada na idéia de solidariedade metropolitana;

Fomentar a criacdo de espacos de didlogo intersetorial de modo a prosseguir com 0s

avancgos na superacgédo do quadro de fragmentac&o institucional vigente;

Diretrizes gerais

Ampliacdo dos espagos de dialogo intergovernamental, envolvendo os trés entes da
federagdo com o intuito de favorecer uma gestdo metropolitana com base na acao
concertada;

Promocédo de um ambiente institucional fundando no didlogo intersetorial, de modo a
superar a fragmentacao vigente;

Ampliacdo do espaco de didlogo entre os 6rgdos colegiados municipais, regionais e
estaduais em prol da emancipacéo de uma cidadania metropolitana.

Adocdo de um modelo de gestdo metropolitana calcado na cooperagéo intermunicipal,
visando o atendimento dos servicos ligados as fungdes publicas de interesse comum,

de forma integrada.
1481



plano

RMBH

Funcdes Publicas de Interesse Comum

O contetdo da Politica Metropolitana de Desenvolvimento Institucional estabelece
relacdo com todas as fungdes publicas de interesse comum, uma vez que trata, de forma ampla

e transversal, as demandas por capacitacéo e cooperacdo interinstitucional no Plano.
Avrticulagdo Direta com Outras Politicas do PDDI

Na medida em que a intersetorialidade se constitui como uma das macro-diretrizes do
PDDI RMBH, o objeto dessa politica estabelece um dialogo estreito com todas as demais
politicas do Plano.

O contetdo das diversas politicas remete a necessidade de articulacdo
interinstitucional para a consecucdo dos seus objetivos. Dentre as proposi¢cdes relacionadas
com a articulagdo interinstitucional que apareceram nos programas e projetos das diversas
politicas, podem ser citadas: “integracdo institucional”, “gestao integrada”, “gestdo associada
e compartilhada”, “sistemas de gestéo integrada”, “gabinetes de gestdo integrada”, “instancias
regionais de gestdo”, “instancias participativas”, “camaras técnicas”, “comités gestores
intersetoriais”, “grupos gestores”, “foruns de discussao”, “redes de municipios”, “redes
regionais”, “mecanismos de gestdo compartilnada entre municipios”, “mecanismos de
cooperacao técnica”, “politicas compartilhadas”, “programas integrados entre setores”, “acdes
compartilhadas”, *acGes operacionais integradas”, “diretorias regionais”, “centros
interorganizacionais”, “articulacdo das organizacbes publicas”, “parcerias com atores
institucionais”, parcerias intergovernamentais, “integracdo de instituicfes”, “regionalizacéo
dos servicos”, “redes intermunicipais de articulacdo e fortalecimento”, “politicas conjuntas”,
“gestdo articulada e colaborativa”, “rede assistencial regionalizada”, “consércios publicos

intermunicipais”, dentre outras.
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5.3.1.1 Programa de Implantacdo do Férum de Cooperacao Intermunicipal

Objetivo

Criar no ambito da Agéncia de Desenvolvimento Metropolitano, o Forum de
Cooperagdo Intermunicipal, visando a abertura de um espaco de dialogo e pactuacao entre 0s
representantes dos diversos consorcios publicos e convénios de cooperacao existentes ou em

formacdo na RMBH.
Temporalidade de execucéo e implementagéo

Meta para a implantacdo do Forum de Cooperacdo Intermunicipal: até 2015 (curto
prazo).

Institucionalidade
Atores institucionais envolvidos e suas competéncias
Universidades:

Competéncias relacionadas com o objeto da Politica: As Universidades devem
estabelecer canais de didlogo com o poder publico e a sociedade civil visando a capacitacdo
para a gestdo compartilhada; participar ativamente da elaboragdo e monitoramento de
politicas publicas, propugnando modos de gestdo colaborativos e intersetoriais. Através das
suas iniciativas e programas de Extensdo, as Universidades devem cumprir um papel central
no processo de implementacdo do Plano, uma vez que se constituem como agentes
articuladores importantes na abertura de espagos de formacao e exercicio critico, contribuindo
para a construcdo de um processo permanente de planejamento calcado no controle social das
politicas publicas almejando, como objetivo final, a emancipacao da cidadania metropolitana.

Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano:

Competéncias relacionadas com o objeto da Politica: | — deliberar sobre a
compatibilizacdo de recursos de distintas fontes de financiamento destinados a implementagéo
de projetos indicados no Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado; Il — acompanhar e
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avaliar a execucdo do Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado, bem como aprovar as
modificacOes que se fizerem necessarias a sua correta implementacdo; IV — orientar, planejar,

coordenar e controlar a execu¢do de fungdes publicas de interesse comum. (MG, LC 88/06)
Assembléia Metropolitana:

Competéncias relacionadas com o objeto da Politica: | — definir as macrodiretrizes do
planejamento global da regido metropolitana; Il — vetar, por deliberacdo de pelo menos dois
tercos do total de votos validos na Assembléia, resolucdo emitida pelo Conselho Deliberativo
de Desenvolvimento Metropolitano. (MG, LC 88/06)

Agéncia de Desenvolvimento Metropolitano:

Competéncias relacionadas com o objeto da Politica: Art. 4° — Compete a Agéncia
RMBH: 1ll. elaborar e propor, em carater continuado, estudos técnicos com objetivos, metas e
prioridades de interesse regional, compatibilizando-os com os interesses do Estado e dos
Municipios integrantes da RMBH; V1. articular-se com os Municipios integrantes da RMBH,
com 6rgdos e entidades federais e estaduais e com organizacdes privadas, visando a
conjugacédo de esforcos para o planejamento integrado e o cumprimento de funcGes publicas
de interesse comum; VIII. assistir tecnicamente os Municipios integrantes da RMBH; XI.
promover diagnosticos da realidade socioecondmica local e de &mbito metropolitano, com
vistas a subsidiar o planejamento metropolitano; XIV. colaborar para o desenvolvimento
institucional dos Municipios [...]; XV. apoiar os Municipios na elaboracdo de projetos de
desenvolvimento metropolitano, para fins de habilitagio a recursos do Fundo de
Desenvolvimento Metropolitano; 8§ 3° — A Agéncia RMBH apoiara tecnicamente a
formalizacdo de mecanismos institucionais voluntarios de gestdo metropolitana, notadamente

0s convénios de cooperacdo e 0s consércios publicos. (MG, LC 107/09)
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestédo (SEPLAG):

Competéncias relacionadas com o objeto da Politica: | — planejar e coordenar a acdo
governamental, mediante a elaboracéo, o0 acompanhamento e o controle de planos, programas
e projetos globais e regionais, de duracdo anual e plurianual, e a proposicdo de diretrizes para
o desenvolvimento econémico e social do Estado; Il — assegurar a efetividade, conceber e

articular a execucdo, acompanhar as metas e os resultados e identificar as restrices e as
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dificuldades das politicas puUblicas setoriais e multissetoriais destinadas a regiGes ou
segmentos populacionais especificos; Il — integrar esforcos nas esferas de governo federal,
estadual e municipal, assim como entre os Poderes do Estado, coordenando e gerenciando o
processo de planejamento global das atividades do Estado, visando ao melhor atendimento
das demandas da sociedade e ao desenvolvimento do Estado; IV — propor e difundir modelos,
estabelecer normas, coordenar, acompanhar e supervisionar acles voltadas para a
modernizacdo da Administracdo Publica Estadual, e gerir informacges institucionais; VI —
coordenar, compatibilizar e avaliar a alocacdo de recursos orcamentarios e financeiros, tendo
em vista a necessidade das unidades da Administragdo Publica Estadual para o cumprimento
dos objetivos e metas governamentais, bem como acompanhar sua execucdo. (MG,
DECRETO 44.817/08)

Secretaria de Estado de Governo (SEGOV):

Competéncias relacionadas com o objeto da Politica: formular planos e programas em
sua area de competéncia, observadas as diretrizes gerais de governo, em articulacdo com a
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo; coordenar as acOes de representacdo e o
relacionamento politico e institucional do Governo do Estado nos niveis municipal e federal e
com a sociedade; coordenar o relacionamento do Governo com as liderancas politicas do
Estado, com a Assembléia Legislativa e com o Congresso Nacional; subsidiar, por meio de
pesquisas de opinido publica, a orientacdo da atuacdo do Governo no atendimento das
demandas da sociedade; promover, no ambito de sua atuagdo, 0 acompanhamento das agdes
do Governo estadual nos municipios, em articulagio com a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Regional e Urbano. (MG, DECRETO 44.988/08).

Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais, Prefeituras, Camaras Municipais,
Secretarias de Estado e Secretarias Municipais relacionadas com servigcos publicos

contemplados nas fungdes publicas de interesse comum.
Marco regulatério, juridico e institucional de referéncia

e Constituicdo Federal, de 05/10/1988.
e Constituicdo do Estado de Minas Gerais, de 21/09/1989.
e Lei Complementar N° 14, de 08/06/1973 (Federal): Estabelece as regides

metropolitanas de S&o Paulo, Belo Horizonte, Porto Alegre, Recife, Salvador,
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Curitiba, Belém e Fortaleza.

Lei N° 10.257, de 10/07/2001 - Estatuto da Cidade (Federal): Regulamenta os arts. 182
e 183 da Constituicdo Federal, estabelece diretrizes gerais da politica urbana e da
outras providéncias.

Lei N° 11.107, de 06/04/2005 - Lei Dos Consorcios Publicos (Federal): Dispde sobre
normas gerais de contratacdo de consércios publicos e da outras providéncias.

Emenda a Constituicdo n® 65, de 25/11/2004 (Estadual): Altera os arts. 42 a 50 da
Constituicdo do Estado.

Lei Complementar n° 88, de 12/01/2006 (Estadual): Dispde sobre a instituicéo e a
gestao de regido metropolitana e sobre o Fundo de Desenvolvimento Metropolitano
Lei Complementar n® 89, de 12/02/2006 (Estadual): Dispde sobre a Regido
Metropolitana de Belo Horizonte.

Decreto 44.268, de 30/03/2006 (Estadual): Institui o Grupo de Governanca
Metropolitana do Estado de Minas Gerais.

Lei Complementar n°® 107, de 12/01/2009: Cria a Agéncia de Desenvolvimento da
Regido Metropolitana de Belo Horizonte — Agéncia RMBH.

Arranjos institucionais adequados para implementacao do programa:

Implantacdo do Férum de Cooperacdo Intermunicipal na Diretoria de Planejamento

Metropolitano, Articulacdo e Intersetorialidade, da Agéncia de Desenvolvimento

Metropolitano.

Projetos e agoes

Criar no ambito da Agéncia Metropolitana o Férum de Cooperagdo Intermunicipal,
com representantes dos consorcios publicos e convénios de cooperagdo do poder
publico e da sociedade civil.

Promover iniciativas de capacitacdo voltadas ao setor técnico, aos gestores publicos,
as universidades e a sociedade civil para atuarem na elaboracdo e monitoramento de
politicas publicas com base nos principios da gestdo compartilhada;

Capacitar gestores publicos e sociedade civil oferecendo um espaco de formacdo sobre
a formacdo de consorcios publicos e convénios de cooperacao, abrindo espaco para a
pratica da gestdo colaborativa.
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5.3.1.2 Programa de Capacitagdo Para a Governanca Metropolitana Colaborativa

Obijetivo Geral

Fomentar a cooperagdo entre municipios para compartilhar responsabilidades,
recursos e conhecimentos, através da capacitacdo institucional de entes governamentais e da
sociedade civil organizada para enfrentar os desafios urbanos no nivel regional e/ou
metropolitano.

O mote do programa parte do entendimento da fusdo da l6gica da eficéacia e eficiéncia
da gestdo metropolitana com a logica da inversdo de prioridades por meio da construcdo da
cooperacéo interinstitucional e de processos de aprendizagem social.

O Programa de Capacitacdo tém como foco o engajamento dos diversos atores na
gestdo metropolitana visando a constru¢do conjunta de um modelo colaborativo e
intersetorial, fundado na inversdo de prioridades, superando as praticas de capacitacdo que
colocavam em primeiro plano a analise do custo-beneficio, a transparéncia fiscal, e a
engenharia institucional como dimens@es prioritarias da cooperacgdo regional. No modelo de
capacitacdo para a inversdo de prioridades, a governanca metropolitana passa a ser entendida
através da lente de equidade social, da colaboracdo interinstitucional e de pactos sociais

horizontais.
Temporalidade de execucéo e implementagéo
Até 2015 (curto prazo).
Institucionalidade
Atores institucionais envolvidos e suas competéncias
Universidades:

Competéncias relacionadas com o objeto da Politica: na atualidade, os desafios que se
colocam para alcangar melhores niveis de desenvolvimento econdmico e social nas grandes
metropoles tém demandado a adocdo de perspectivas de planejamento cada vez mais
holisticas, integradas e complexas. Nesse contexto, o papel das universidades na concepcao de

teorias e préaticas que preconizam o desenvolvimento participativo, bem como métodos de
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planejamento colaborativo, com foco na capacitacdo local e institucional, se torna ainda mais
importante. Esse protagonismo remete a missdo geral das universidades: gerar conhecimento
e estabelecer canais de dialogo com os usuérios finais — governos, gestores publicos, érgdos
formuladores de politicas publicas, comunidades locais e organiza¢fes ndo governamentais —
apoiando, assim, 0s objetivos de capacitacdo. Portanto, a capacitacdo, entendida como
formacdo para a pratica cidadd — politizada e critica —, dos gestores publicos e da sociedade

civil encontra nas Universidades, seu l6cus realizagéo.
Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano:

Competéncias relacionadas com o objeto da Politica: | — deliberar sobre a
compatibilizacéo de recursos de distintas fontes de financiamento destinados a implementagéo
de projetos indicados no Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado; 111 — acompanhar e
avaliar a execucdo do Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado, bem como aprovar as
modificacOes que se fizerem necessarias a sua correta implementacdo; IV — orientar, planejar,

coordenar e controlar a execugdo de fungdes publicas de interesse comum. (MG, LC 88/06)
Assembléia Metropolitana:

Competéncias relacionadas com o objeto da Politica: | — definir as macrodiretrizes do
planejamento global da regido metropolitana; Il — vetar, por deliberacdo de pelo menos dois
tercos do total de votos validos na Assembléia, resolucdo emitida pelo Conselho Deliberativo
de Desenvolvimento Metropolitano. (MG, LC 88/06)

Agéncia de Desenvolvimento Metropolitano:

Competéncias relacionadas com o objeto da Politica: Art. 4° — Compete a Agéncia
RMBH: Ill. elaborar e propor, em carater continuado, estudos técnicos com objetivos, metas e
prioridades de interesse regional, compatibilizando-os com os interesses do Estado e dos
Municipios integrantes da RMBH; VII. articular-se com os Municipios integrantes da RMBH,
com 6rgdos e entidades federais e estaduais e com organizacdes privadas, visando a
conjugacédo de esforcos para o planejamento integrado e o cumprimento de funcfes publicas
de interesse comum; VIII. assistir tecnicamente os Municipios integrantes da RMBH; XI.
promover diagnosticos da realidade socioecondmica local e de ambito metropolitano, com

vistas a subsidiar o planejamento metropolitano; XIV. colaborar para o desenvolvimento
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institucional dos Municipios [...]; XV. apoiar os Municipios na elaboracdo de projetos de
desenvolvimento metropolitano, para fins de habilitagio a recursos do Fundo de
Desenvolvimento Metropolitano; 8§ 3° — A Agéncia RMBH apoiara tecnicamente a
formalizacdo de mecanismos institucionais voluntarios de gestdo metropolitana, notadamente

0s convénios de cooperacdo e os consércios publicos. (MG, LC 107/09)
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestédo (SEPLAG):

Competéncias relacionadas com o objeto da Politica: | — planejar e coordenar a agédo
governamental, mediante a elaboragdo, o0 acompanhamento e o controle de planos, programas
e projetos globais e regionais, de duracdo anual e plurianual, e a proposicdo de diretrizes para
o desenvolvimento econémico e social do Estado; Il — assegurar a efetividade, conceber e
articular a execucdo, acompanhar as metas e os resultados e identificar as restrices e as
dificuldades das politicas pulblicas setoriais e multissetoriais destinadas a regiGes ou
segmentos populacionais especificos; Il — integrar esforcos nas esferas de governo federal,
estadual e municipal, assim como entre os Poderes do Estado, coordenando e gerenciando o
processo de planejamento global das atividades do Estado, visando ao melhor atendimento
das demandas da sociedade e ao desenvolvimento do Estado; IV — propor e difundir modelos,
estabelecer normas, coordenar, acompanhar e supervisionar acbes voltadas para a
modernizacdo da Administracdo Publica Estadual, e gerir informacgdes institucionais; VI —
coordenar, compatibilizar e avaliar a alocacdo de recursos orcamentarios e financeiros, tendo
em vista a necessidade das unidades da Administragdo Publica Estadual para o cumprimento
dos objetivos e metas governamentais, bem como acompanhar sua execucdo. (MG,
DECRETO 44.817/08)

Secretaria de Estado de Governo (SEGOV):

Competéncias relacionadas com o objeto da Politica: formular planos e programas em
sua area de competéncia, observadas as diretrizes gerais de governo, em articulacdo com a
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo; coordenar as acOes de representacdo e o
relacionamento politico e institucional do Governo do Estado nos niveis municipal e federal e
com a sociedade; coordenar o relacionamento do Governo com as liderancas politicas do
Estado, com a Assembléia Legislativa e com o Congresso Nacional; subsidiar, por meio de
pesquisas de opinido publica, a orientacdo da atuacdo do Governo no atendimento das
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demandas da sociedade; promover, no ambito de sua atuagdo, 0 acompanhamento das agdes
do Governo estadual nos municipios, em articulacio com a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Regional e Urbano. (MG, DECRETO 44.988/08).

Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais, Prefeituras, Camaras Municipais,
Secretarias de Estado e Secretarias Municipais relacionadas com servicos publicos

contemplados nas funcdes publicas de interesse comum.
Marco regulatério, juridico e institucional de referéncia

e Constituicdo Federal, de 05/10/1988.

e Constituicdo do Estado de Minas Gerais, de 21/09/1989

e Lei Complementar N° 14, de 08/06/1973 (Federal): Estabelece as regides
metropolitanas de S&o Paulo, Belo Horizonte, Porto Alegre, Recife, Salvador,
Curitiba, Belém e Fortaleza.

e LeiN°10.257, de 10/07/2001 - Estatuto da Cidade (Federal): Regulamenta os arts. 182
e 183 da Constituicdo Federal, estabelece diretrizes gerais da politica urbana e da

outras providéncias.
Arranjos institucionais adequados para implementacdo do programa
Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais — Escola do legislativo:

A Escola do Legislativo, criada em julho de 1992, tem por objetivo promover ac¢des de
capacitacdo e atualizacdo dos membros e servidores da Assembléia Legislativa de Minas
Gerais. Desde entdo, ampliou sua atuacgdo, contribuindo para a formacdo técnica e politica de
agentes publicos, especialmente dos legislativos municipais, das liderancas comunitarias e de
entidades profissionais e empresariais, representantes de segmentos organizados da sociedade,
bem como de todos os cidaddos interessados em conhecer o Poder Legislativo (Disponivel
em: www.almg.gov.br. Acesso em dez.2010).

Forum Metropolitano:

O Forum Metropolitano é um espaco permanente que, sob a coordenacdo da Camara
Municipal de Belo Horizonte, objetiva fomentar o didlogoa respeito das questdes
metropolitanas e possibilitar a criacdo de alternativas para a resolugdo dos problemas

existentes na Regido.
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A proposta do Forum é promover encontros entre 0s municipios da Regido
Metropolitana de BH e do Colar Metropolitano de BH e implementar uma rede permanente de
comunicagdo intermunicipal, especialmente entre as camaras municipais e 0s vereadores da

regido (Disponivel em www.cmbh.mg.gov.br. Acesso em dez.2010)

Fundacéo Jodo Pinheiro — Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho:

A Escola de Governo tem por finalidade promover a formacdo e a capacitacdo de
recursos humanos para a administracdo publica, prioritariamente para o Estado de Minas
Gerais, competindo-lhe: oferecer cursos de graduacdo, pés-graduacdo e capacitacdo e
treinamento, nas areas relacionadas a administracao publica; desenvolver estudos e pesquisas
relativos a administracdo publica e areas afins; desenvolver projetos de extensdo universitaria;
promover a cooperacgdo técnica e académica com instituicbes publicas ou privadas, nacionais,

internacionais ou estrangeiras (Disponivel em www.fjp.mg.gov.br. Acesso em dez.2010)

Projetos e agoes
Iniciativas de capacitacédo — aprendizagem e disseminacéo de conhecimentos

Descrever os desafios da governanca metropolitana colaborativa na sua respectiva
regido; identificar exemplos concretos da colaboracdo interinstitucional nas regides
metropolitanas brasileiras e em outras regides do mundo, como forma de reduzir a exclusdo
social e fortalecer a democracia participativa; avaliar as oportunidades para fomentar a
colaboracdo interinstitucional na sua respectiva regido e identificar os varios tipos de
mecanismos de colaboracgéo; avaliar as vantagens e desvantagens de cada mecanismo em
referéncia ao ambiente politico e cultural de sua respectiva regido. O atendimento dos
objetivos de agéo-intervencdo — criagdo de novos conhecimentos — assegura que no final do
curso cada participante tenha as condicOes de: identificar, descrever e avaliar as oportunidades
de avancar a governanca colaborativa na sua respectiva regido/ area metropolitana; identificar
e/ou elaborar estudos de caso sobre governanca metropolitana colaborativa; elaborar e
contribuir no desenvolvimento de um plano de acdo regional para constituir e/ou reforcar a
colaboracéo interinstitucional na sua respectiva regidao No tocante ao contetido dos cursos de
capacitacdo, embora o formato seja varidvel em fungdo das demandas advindas das diversas
politicas, uma estrutura programatica deve ser mantida em todos os cursos. Além do contetdo
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chave, cada curso deve contar com um modulo especifico sobre temas de prioridade regional,
chamando a atengéo para o0 espaco institucional e os parceiros regionais.
Pode-se pensar na seguinte sequéncia de conteddos:

e Colaboragédo Interinstitucional e o Sistema Federativo: O quadro institucional
federativo brasileiro e o processo de descentralizacdo das Ultimas décadas produziram
poucos incentivos a acdo cooperativa no ambito regional. No entanto, percebe-se hoje
no pais uma multiplicacdo de modelos de cooperacdo a partir do reconhecimento da
impossibilidade de resolucdo de determinados problemas metropolitanos. Este tépico
deve explorar os desafios da cooperacdo postos pelo sistema interfederativo brasileiro.

e Mecanismos de colaboragdo interinstitucional: Cooperar interinstitucionalmente néo
significa apenas fazer em conjunto, mas, sobretudo, atuar de forma solidaria. A lei
pode criar meios para o desenvolvimento de acgdes e politicas publicas sustentaveis,
mas ndo pode garantir que elas sejam eficientes. O objetivo principal deste topico deve
ser debater o papel dos consércios publicos (LF 11.107/05), apresentando a
diversidade de experiéncias no pais, sua sustentacdo legal e financeira, sua estrutura
organizacional e os desafios que elas enfrentam na provisao de servicos.

e O Exercicio da Cidadania e a inclusdo social: Os arranjos de gestdo metropolitana
falham quando enfatizam uma ou mais esferas do poder politico sem atengdo para 0s
conflitos institucionais latentes na ordem normativa e quando ndo incluem os
segmentos da sociedade civil. O objetivo deste tdpico deve ser discutir a concentracao,
nas regides metropolitanas, de grandes disparidades de direitos e servigos entre as
camadas sociais e a esséncia do direito a cidade como funcdo da igualdade
democrética entre os cidaddos. Desde 1988 e com a reforma urbana, o quadro
institucional teve alguns avancos e retrocessos para garantir o direito a cidade, mas o
direito a cidade ainda é um luxo de poucos.

e Resolucédo de Conflitos e construgdo de consensos e pactos sociais: O objetivo deste
topico deve ser discutir a construcdo de pactos sociais. A harmonizagdo dos interesses
municipais é uma premissa basica do processo de construcdo da cooperacao regional.
Porém, o processo de identificacdo e consolidacdo de um objetivo comum exige um
mecanismo democratico, horizontal e transparente, baseado no dialogo.

e Estudo de Caso: exemplos devem ser usados para identificar a efetividade de alguns

mecanismos especificos de colaboracdo interinstitucional. Estes exemplos devem
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remeter a contetdos regionais, além de experiéncias de outras RMs no Brasil e no
mundo. O foco das discussdes deve concentrar na relagdo entre a governanca
metropolitana colaborativa e a inversdo de prioridades, com o objetivo de identificar
as oportunidades e os entraves politico-culturais.

Exercicio de Simulacdo — Laboratério Urbano: o objetivo principal do exercicio deve
ser estimular a recriacdo de um caso real da governanca metropolitana colaborativa.
Os participantes podem ser divididos em grupos representando municipios de uma
regido metropolitana ficticia. A cada participante deve ser delegado um papel de
prefeito, secretario, técnico ou representante da sociedade civil organizada. Em funcéo
de um roteiro que apresenta a situacdo atual da “metrépole”, os grupos de municipios
devem ter como objetivo, elaborar um acordo intermunicipal para resolver uma
questdo ligada a inversdo de prioridades por meio da governanca metropolitana
colaborativa. O exercicio deve propiciar a pratica a partir dos conhecimentos

adquiridos nos modulos anteriores.
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532 POLITICA METROPOLITANA INTEGRADA DE COOPERACAO
INTERINSTITUCIONAL E INTERSETORIAL

5.3.2.1 Programa de Cooperacao e Politicas de Compensacao

Apresentacao do programa

O PDDI tem como objetivo a busca por solugdes para questdes de interesse comum
aos municipios da RMBH. Evidencia-se, entdo, a relevancia de acGes de cooperacao entre 0s
municipios metropolitanos nas escolhas de prioridades e de estratégias para a implantacdo e
gestdo harménicas de politicas publicas. Entende-se como acdes de cooperagdo, que aqui
nada se aproxima do conceito exposto na teoria institucional', aquelas que tém como
referéncia a essencialidade de integracdo entre os municipios metropolitanos da RMBH —
entendidos na extensdo dos cidaddos e cidadads, dos agentes publicos metropolitanos e
estaduais, e da iniciativa privada — visando uma forma contemporanea de relacionamento e no
aproveitamento de experiéncias, oportunidades e tendéncias para solucionar problemas da
regido.

Embora sejam consideraveis as disparidades sociais, econémicas e administrativas
entre os municipios metropolitanos, ndo podem ser esquecidas as multiplas potencialidades de
cada uma que, expressas nas singularidades locais, apresentam, certamente, diferentes formas
de contribuicdes para o desenvolvimento na RMBH. O que se propde como programa é que
tais contribuicfes sejam confirmadas em documento proprio celebrando o assentimento de
cooperacao entre 0s municipios metropolitanos na busca da Acessibilidade, Sustentabilidade,
Seguridade e Urbanidade na RMBH.

Portanto, as acGes de cooperacao deverdo ter a primazia entre as politicas e projetos
propostos no PDDI, ao promover e articular propdsitos entre 0s municipios da RMBH.

1 Teoria institucional desenvolvida por Douglass North (Institutions. Journal of Economic Perspectives. Vol. 5,
n°1, 1991 — p97 — 112).
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O Programa de Cooperacao e Politicas de Compensacgdo se desdobra nos seguintes

projetos:

e Projeto de Cooperacao Intermunicipal;

e Projeto de Diretrizes para Politica Metropolitana de Compensacéo.
Justificativa e contextualizacéo

A prética da cooperacdo tem, na sua contabilidade, ganhos e perdas com implicacfes
individuais em que um membro aceita ganhos hoje, com perdas amanha, assim como em
aquiescer a perdas hoje, com ganhos amanhd. Porém, na modulacdo geral, a soma ndo se
resulta em zero, pelo contrério, todos ganham, posto que o objetivo seja o desenvolvimento,
compreendido como o bem viver metropolitano, tendo-se em vista que a totalidade, por
conseguinte, serd maior que as partes’.

Os municipios da RMBH se interligam como nds de um mesmo tecido, onde se
sobressaem questdes relacionadas a escassez de recursos, ao crescimento populacional, as
dificuldades de transportes, ao atendimento a salde, a importancia da educacdo, ao controle
ambiental, a seguranca, a necessidade de emprego, e a promog¢do do bem viver. Em outro
sentido, nas Oficinas Regionais do PDDI, registraram-se manifestaces de pessoas dos
diferentes locais com justificativas as razdes sobre as quais aqui vivem. Muitas dessas pessoas
alegaram a escolha pela cidade grande ao fato de, assim, participarem do burburinho na qual é
uma peculiaridade, bem como na facilidade de encontros com novidades. Outras pessoas
expressaram sobre como é gratificante viver no aconchego bucélico da cidade pequena, com a
conveniéncia de terem servicos sociais e pessoais comunitarios acessiveis na regiao
metropolitana. Aquelas questdes, correlacionadas com o respeito a estas manifestacdes, foram
transformadas em politicas, que, compostas de programas e projetos, deverdo ser implantadas
no propdsito do desenvolvimento da RMBH.

Para ilustrar a importancia das acdes de cooperagdo entre 0s municipios da RMBH,
citam-se dois exemplos. O primeiro é com relacdo aos diversos graus de esforco fiscal dos
municipios metropolitanos. A questdo se verifica na pratica de alguns municipios realizarem
receitas provenientes de impostos como o Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU, e do
Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISSQN, enquanto outros simplesmente ndo

2 Ver especialmente Karel Kosik (Dialética do Concreto, Paz e Terra, Séo Paulo, 1995, p 48 a 50).
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os consideram como fontes de receitas proprias diante do grande volume de receitas
transferidas, numa configuracdo que traz conflitos prejudiciais a todos. Pois, a rendncia fiscal,
neste caso, acaba se configurando como uma situacdo conhecida por guerra fiscal, na qual o
municipio que cobra menos imposto acaba por atrair maior nimero de empresas para 0 seu
territorio. Porém, num processo cumulativo, o que se verifica é a ocorréncia de ganhos
aparentes, dado que a instalacdo de empresas significa mais exigéncias de servigos e bens
publicos cujo financiamento é prejudicado pela caréncia de receitas tributérias,
contraditoriamente renunciadas anteriormente. Entrementes, as cidades que cobram os
impostos devidos ndo conseguem a preferéncia de empresas passando a lidar com as
decorréncias do desemprego, violéncia e precariedade na vida das pessoas, realidade que
acaba por se refletir também nas demais cidades. E oportuno, ao se vislumbrar novos tempos,
que 0s municipios metropolitanos tomem consciéncia da importancia de se implantar uma
politica fiscal de estrutura e dindmica comuns, pois assim, todos chegardo aos objetivos
desenhados no PDDI, e conforme os estabelecimentos através do programa de cooperagao.

Um segundo exemplo € com relacdo a necessidade de se ampliar a responsabilidade
coorporativa/social das empresas mineradoras, instaladas praticamente nos espacos urbanos
das cidades metropolitanas. As atividades dessas empresas sao definidas a partir de calculos e
objetivos internos. Embora essas empresas atendam a legislacdo especifica com relagdo a
protecio meio ambiente, ndo tem havido o0 concertamento entre escalas de
exploracdo/producdo e capacidades espaciais no sentido de se fazer confluir os interesses
privados com os da sociedade local ou mesmo regionais. E certo que ao se persistir essa
prética, havera sempre o estado de conflito eminente entre empresa e sociedade.

As acles de cooperacdo serdo parte do posicionamento de todos como cidaddos
metropolitanos, e 0 momento de sua afirmacdo do conhecimento sobre os beneficios e custos

das politicas propostas pelo PDDI.
Objetivo geral

O objetivo geral aqui proposto &€ promover a cooperacdo entre 0S municipios
metropolitanos como politica pablica, bem como a afirmacgdo de principios norteadores para

politicas de compensacgdo em relacdo ao meio ambiente.
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Obijetivos especificos

Como objetivo especifico estd a obtengcdo de ganhos com a integracdo e gestdo de

politicas de interesse comum entre 0s municipios metropolitanos.
Diretriz geral

O Programa de Cooperacdo e Politicas de Compensacdo tem como diretriz geral a
implementacao dos projetos assim definidos:

1) Projeto de cooperacéo intermunicipal

O Projeto de Cooperacdo compreende-se no encaminhamento da cooperagdo como
forca convergente para implantacdo e gestdo de politicas publicas na RMBH, através do
debate amplo e irrestrito, em busca da concordancia e comprometimento dos cidaddos e
cidadas, agentes publicos metropolitanos e estaduais, e empresas.

Na elabora¢do do projeto de promocdo da cooperacdo é fundamental o atendimento ao
seguinte roteiro bésico:

e Mobilizacdo de todos os municipios metropolitanos para o desenvolvimento da regido;

e Realizacdo de Seminario com 0s seguintes objetivos:

= Eleicdo de aspectos com aparentes antinomias entre interesses dos
municipios da RMBH, e de conhecimento e experiéncias susceptiveis
de possiveis transferéncias;

= Discussdo e apontamentos de estratégias para solugdes de tais
antinomias e de procedimentos visando a transferéncia de
conhecimento e experiéncias;

= Compilacdo destes apontamentos em documento a ser firmado, como
conhecimento e comprometimento, pelo maior nimero possivel de
Moradores Metropolitanos, que podera receber o seguinte titulo
(sugestdo): Pacto de Cooperacao entre as Cidades Metropolitanas para
a Promocéo do Desenvolvimento na RMBH,;

e Realizacdo de Reunides Locais

= Exposigéo sobre o documento
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= Promogdo das assinaturas do documento pelos Moradores
Metropolitanos;
= Publicizagio® do Documento.

2) Projeto de Diretrizes para Politica Metropolitana de Compensacao

Este projeto tem como objetivo subsidiar os segmentos politicos e sociais dos
municipios metropolitanos na definicdo das politicas de compensagdes por interferéncias
inevitaveis no meio ambiente. Procura-se, com o projeto, firmar o consenso para a atuagéo
dos agentes politicos em dois sentidos. Primeiramente, de que a intervencdo no meio ambiente
de um municipio é de interesse de todos os demais membros da RMBH. Portanto, toda e
qualquer atitude, neste sentido, deve ser apreciada quanto ao grau de impacto no meio
ambiente e na sua essencialidade para o desenvolvimento tanto para municipio e Regido.
Nesta oportunidade, que sera posterior a ampla campanha de informacdo aos Moradores
Metropolitanos, toda a comunidade tera voz para opinar e obter maiores informacGes sobre a
acdo pretendida. Em segundo lugar, o projeto devera conter orientagdo da destinacdo de
recursos, pecuniarios ou ndo, advindos da compensacdo por interferéncia no meio ambiente,
ap6s ser julgada como imprescindivel ao desenvolvimento regional, a serem,

obrigatoriamente, destinados a agdes de protecdo ou recuperagdo ambientais.
Articulacéo direta com outras politicas do PDDI

O Programa de Cooperacdo e Politicas de Compensacao, através dos Projetos de
Cooperagdo e do Projeto de Diretrizes da Politica Metropolitana de Compensacdo por
intervencdo no meio ambiente da regido, tem articulacdo direta com todas as demais politicas
propostas no PDDI. Contudo, esta articulagdo se manifesta com maior intensidade em relagéo
a Institucionalidade do Plano, na medida em que busca assegurar participacdo cooperativa
entre municipios metropolitanos, como encaminhamento de solu¢fes postas nos quatro eixos

de politicas (Acessibilidade, Sustentabilidade, Seguridade e Urbanidade).

3 Toma-se o termo publicizacdo como sendo a acessibilidade e conhecimento da informacao pelos atores sociais,
politicos e privados (Ver especialmente: CHATELET, Francois. Uma Histdria da Raz&o. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Editor, 1994. 158 p.; ADORNO, Theodor W. HORKHEIMER, Max. Dialética do Esclarecimento —
Fragmentos Filosoficos. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 1985; e HABERMAS, Jirgen. Consciéncia Moral e
Agir Comunicativo. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 1989, 236 p.).
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A implementacdo dos projetos que compdes o Programa de Cooperacao e Politicas de

Compensacao envolvera as seguintes instituicdes:
e Governo do Estado de Minas Gerais:

= Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional e Urbano — SEDRU

= Agéncia Metropolitana

e Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais

e Prefeituras Municipais:

= Secretarias Municipais de Governo
= Secretarias Municipais do Planejamento

e Camaras Municipais;
e Sociedade Civil

e Empresas

5.3.2.2 Programa Capacitacdo em Negociacéo de Projetos e Consércios Intermunicipais

Apresentacéo do programa

As politicas publicas propostas no PDDI sdo o resultado de reflexdes e proposicdes
técnicas em busca do desenvolvimento dos municipios da RMBH - entendidos na extensdo
dos cidadaos e cidadds, agentes publicos metropolitanos e estaduais, e empresas. A construcdo
destas politicas se fez na relevancia dos discernimentos daquelas pessoas e entidades que se
dispuseram a participar das Oficinas Publicas, Seminarios Estruturadores e no
encaminhamento de opinides e sugestdes ao Nucleo de Coordenagédo do Plano, processo pelo
qual se procurou construir o sentido de solidariedade e de identidade metropolitanas.

No momento em que se armam estratégias de arranjos financeiros que viabilizem tais
politicas, nada mais oportuno que se ajustem os municipios metropolitanos no sentido de

efetiva participacdo na implementacdo das politicas apreciadas no PDDI. Em boa medida, o
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proposito € quebrar o sentido de dependéncia dos municipios em relagdo a consultorias de
instancias externas, publicas ou privadas, seja na elaboracdo propriamente dita dos projetos de
captacdo de recursos, seja na proposicdo de dotar-lhes de condigdes de opinar efetivamente
sobre o conteddo dos mesmos quando inevitavelmente tenham que ser produzidos
externamente. Evita-se, assim, distor¢des dos objetivos perseguidos nos projetos, dos prazos
de implantacéo, e, ndo raras vezes, dos valores dos investimentos, além de suprimir custos
extras para as prefeituras.

E neste sentido que se propde a implementacdo do Programa Capacitagdo em
Negociacao de Projetos e Consércios Intermunicipais, composto de dois projetos:

e Projeto de Capacitacdo das Prefeituras para a Negociagdo de Projetos

e Projeto de Formacdo de Consdércios Intermunicipais

Conforme desenvolvido no diagnéstico realizado no PDDI-RMBH, as reservas
financeiras proprias Fundo de Desenvolvimento Metropolitano — FDM apresentam-se
limitativas em relacdo as necessidades dos projetos propostos pelo Plano, assim, torna-se
necessario a captacdo de recursos de fontes diversas quando as Prefeituras deverdo estar
capacitadas para tal. Entretanto, o financiamento de projetos podera ser examinado como uma
alternativa de médio prazo, a luz de negocia¢cdes ordenadas em conjunto com o estado e a
Unido, desde que os projetos para as propostas do financiamento estejam elaborados e
contextualizados no PDDI-RMBH. Bem como deverdo estar enquadrados nas proposicoes
dos Planos Diretores de cada municipio, elaborados segundo a Resolucao n® 34/2005, Decreto
n 5031/2004, homologado pelo Conselho das Cidades, que prevé, no seu art. 1°, o contetdo
minimo de um Plano Diretor ou Plano de Desenvolvimento Integrado Urbano — PDI, com o
qual os municipios poderdo obter recursos federais.

Cabe salientar, assim como sugerido no diagndstico realizado no PDDI-RMBH, que o
FDM podera se constituir em suporte financeiro para a elaboracdo de projetos de acdes entre
0s municipios metropolitanos e de futuras negociacdes para a mobilizacdo de recursos,

alternativa de estratégica importancia para o sucesso do PDDI.
Justificativa e contextualizacéo

A gestdo municipal se manifesta pelas similaridades nos cumprimentos a instrugdes,

normas e leis que se fazem obrigatdrios, o que, de certa forma, relativiza o tamanho dos
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municipios, que, ndo raro, se diferenciam tdo somente no volume de informacfes que
produzem. Fato que também se verifica em relacdo as politicas publicas de atendimento as
necessidades da sociedade e empresas.

As atividades de uma prefeitura de uma pequena cidade seguem, portanto,
praticamente as mesmas rotinas daquelas de médio ou grande porte. Entretanto, as questées
surgidas em decorréncia ao aspecto financeiro e ao volume de informagdes a serem tratadas
levaram a solucbes nas quais os fins sdo idénticos nos diversos municipios, porém a
infraestrutura dos meios apresenta-se diferenciada. Neste sentido, considerando que Belo
Horizonte conta com vasta experiéncia e infraestrutura capazes de atenderem suas demandas
internas e que, formalmente 0s processos técnicos e gerenciais sdo passiveis de transferéncia
para 0s demais municipios, surge a oportunidade de promové-la através de instrumentos que
poderdo trazer beneficios para todos da RMBH. Para Belo Horizonte, tais beneficios virdo
com a diminuicdo do afluxo de pessoas dos demais municipios da RMBH a procura de
Servicgos sociais e pessoais, bem como na reducdo e financiamento de parte dos seus custos
fixos e operacionais no desenvolvimento e suporte de sistemas e processos, uma vez que 0S
produzird para uma clientela que se estenderia por outros 33 municipios. Em relacdo aos
demais municipios, o interesse estd também na reducdo dos seus custos operacionais e na
confiabilidade dos servigos prestados. Os programas e projetos aqui definidos buscam a
viabilidades de aproveitamento destas oportunidades.

Objetivo geral

O objetivo geral do Programa Capacitacdo em Negociacdo de Projetos e Consorcios
Intermunicipais é dotar os municipios da RMBH de condicdes de promoverem a
racionalizagdo e diminuicdo dos custos operacionais e de negociarem recursos para O
financiamento de politicas publicas estabelecidas no PDDI-RMBH, ou proprias, buscando
maior desempenho no atendimento as necessidades da sociedade.

Objetivos especificos

Como objetivos especificos, este Programa trata de fomentar o ambiente de melhoria
dos processos internos das prefeituras metropolitanas na area de planejamento, com reflexos
positivos em todo o arcabouco institucional e no intercambio de experiéncias entre 0s entes
publicos municipais. Estes objetivos proporcionardo o crescimento das receitas proprias, na
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medida em que contardo com base de informacGes permanentemente atualizadas, a
valorizacdo dos servidores publicos municipais ao desempenharem fun¢Ges menos rotineiras,
e a promocao de accountability, possibilitando efetiva participagdo dos cidad&dos e cidadas

metropolitanos no encaminhamento das politicas publicas.
Diretrizes gerais

A implementacdo do Programa Capacitacdo em Negociacdo de Projetos e Consorcios

Intermunicipais sera realizada através dos seguintes projetos:
1) Projeto de capacitacéo das prefeituras para a negociacao de projetos

Este projeto trata de dotar as prefeituras metropolitanas de estrutura prépria no sentido
de mobilizarem recursos financeiros de fontes alternativas para a implantacdo de politicas
publicas, e de infraestrutura de captura e armazenamento de informacBes necessarias ao
conhecimento atualizado do municipio.

Para a implantacdo deste projeto o roteiro basico devera ter os seguintes passos:

e Alocar recursos operacionais para a fungdo Negociacao de Projetos e Recursos;

e Institucionalizar, junto a Secretaria Municipal de Planejamento, a fungdo de
elaboracdo, estudos e negociacdo de projetos;

e Treinar funcionarios da Prefeitura para a elaboracdo e negociacdo de projetos de
financiamento de politicas publicas;

e Dotar as Prefeituras de infraestrutura capazes de capturar e armazenar informacdes
necessarias ao conhecimento do municipio;

e Desenvolver e operacionalizar o Cadastro Técnico Multifinalitéario;

e Disponibilizar informacfes sobre o municipio a sociedade, através do Cadastro
Técnico Multifinalitario;

e Integrar o Cadastro Técnico Multifinalitario dos municipios da RMBH.

Com relacdo ao Cadastro Técnico Multifinalitario, cabe observar que o
CEDEPLAR/UFMG teve aprovado pelo Governo Federal o projeto, a fundo perdido, com o
objetivo de capacitar técnicos e gestores das Prefeituras Municipais e de instituicdes sociais
envolvidos com a politica urbana e ambiental nos 34 municipios integrantes da Regido

Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) na organizacdo de sistemas de informacdes
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municipais; na organizacdo de Cadastro Territorial Multifinalitario; e no aperfeicoamento e
revisdo de planos diretores municipais e legislacdo urbanistica e ambiental, levando-se em
consideracdo os desafios, as potencialidades e os interesses metropolitanos. A implantagédo
desse projeto se dara no decorrer de 2011, na prépria Universidade.

O Projeto de Capacitagdo das Prefeituras para a Negociagdo de Projetos, para cumprir

seus objetivos, devera ter a participacdo dos seguintes entes:
e Governo do Estado de Minas Gerais:

= Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional e Urbano — SEDRU
= Agéncia Metropolitana

e Prefeituras Municipais:

= Secretarias Municipais de Administracao
= Secretarias Municipais do Planejamento
= Prefeitura Municipal de Belo Horizonte

= Secretaria Municipal do Planejamento
2) Projeto de formacao de consdrcios intermunicipais

O projeto Formacdo de Consorcios Intermunicipais tem como objetivo a
racionalizacdo e diminuicdo dos custos operacionais e a melhoria ao atendimento a sociedade,
através da troca de experiéncias e a operacionalizacdo de atividades de interesse
metropolitano com a formacao e celebracdo de consércios intermunicipais.

A formacdo e celebracdo de consorcios na RMBH poderdo ter os seguintes passos

como encaminhamento da implementagéo:
e Indicacdo de consorcios prioritarios considerando:

» Levantamento de massa critica nas prefeituras quanto as diversas
atividades;

= Elaboragdo estudos de viabilidade institucional, econdmica e
operacional de consorcios intermunicipais onde ha massa critica
suficiente para tal;

= Definicdo estratégias e cronograma de implantacdo dos consdrcios
segundo prioridades;
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e Acordo com os Legislativos Municipais sobre os prazos de definicdo formal da
autorizacdo ou ndo ao executivo para a participacdo dos consorcios;

e Disponibilizar os estudos de viabilidade para o acesso e conhecimento dos municipios
metropolitanos — cidadaos e cidadas, agentes publicos metropolitanos e estaduais, e
empresas;

e Elaboracdo da Carta de Intencéo e respectiva assinatura pelos executivos municipais;

e Elaboracdo do Projeto Executivo (definicdo de obrigacGes e direito das partes, gestdo,
rotinas, processos de monitoria e avaliacdo do consorcio);

e Implantagdo o Consodrcio

O atendimento a este roteiro basico é fundamental para o sucesso de um consorcio,
tendo-se em vista que muitas vezes iniciativas de consorcios sdo firmadas sem a previsao
clara quanto a objetivos, atribuicGes, fontes de recursos, deveres e beneficios, prazos e gestéo,
ocorrendo, neste caso, ndo raro fracassos e frustragéo.

O Projeto de Formacdo de Consdrcios Intermunicipais envolverd praticamente todos
0s segmentos publicos e privados da RMBH, porém, a elaboracdo do projeto tera o seguinte

envolvimento:
e Prefeituras Municipais:

= Secretarias Municipais de Governo

= Secretarias Municipais do Planejamento

e Camaras Municipais;

e Sociedade Civil

= Empresas
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5.3.3. POLITICA METROPOLITANA INTEGRADA DE MODERNIZACAO E
ATUALIZACAO DA ESTRUTURA FISCAL DOS MUNICIPIOS

Justificativa e Contextualizacéo

Diferentemente do governo federal e, em menor escala, dos estados, é estreito o raio
de manobra dos municipios para aumentar suas receitas e reduzir sua dependéncia de
transferéncias intergovernamentais para o financiamento de suas atividades. Contando em seu
campo de competéncia com o IPTU, o ISS, o ITBI intervivos e as taxas cobradas sobre 0s
negécios de sua economia, seu horizonte é limitado, neste aspecto, ndo somente pela
existéncia de limites legais ao estabelecimento de suas aliquotas, como ocorre com o ISS, mas
também pelo desgaste politico que sua cobranca pode provocar para a administracdo, caso
mais evidente do IPTU, ou ainda pelas dificuldades técnicas para definir sua incidéncia, uma
caracteristica das taxas e da contribuicdo de melhoria.

Ainda que a cobranga destes tributos esteja também limitada pelo nivel de sua
atividade econdmica e também pelos baixos niveis de renda de sua populacdo, o fato,
entretanto, é que, de uma maneira geral — e o diagnéstico realizado para a RMBH confirmou
isso —, 0s municipios brasileiros, especialmente os de pequeno porte e 0S menos
desenvolvidos, carecem de uma estrutura de administracdo tributaria eficiente, capaz nédo
somente de propiciar-lhes maiores receitas préprias derivadas de sua atividade econdmica,
mas também de identificar potencialidades ndo exploradas de arrecadacgdo, sem prejuizos para
0 projeto politico dos governantes.

Mudar essa realidade € essencial para capacitar 0s municipios a contarem com maior
volume de receitas proprias para o financiamento de suas atividades e terem condicGes de
definir suas proprias prioridades, independentemente das transferéncias intergovernamentais
que recebem, as quais sdo, em boa parte, vinculadas ao financiamento de uma determinada
area, ndo se tratando, portanto, de recursos “livres”. Em regides metropolitanas, em que a
cooperacéo se torna ainda mais vital para o enfrentamento de problemas comuns, bem como o
aporte de recursos para o seu financiamento, essa mudanca é importante, exigindo que, dentro
do orcamento municipal, haja algum espaco para se reservar e destinar verbas para essa
finalidade, o que s6 é possivel com a ampliacdo de seus recursos que podem ser considerados

efetivamente “livres”. SO0 nessas condi¢cdes 0s municipios serdo capazes de romper 0 cerco
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imposto pelo elevado grau de engessamento de seus orcamentos e canalizar recursos para
fortalecer financeiramente o Fundo de Desenvolvimento Metropolitano (FDM), um 6rgao
responsavel pela coordenacéo e financiamento de projetos de interesse comum aos municipios
que integram essas regides.

Acles coordenadas para tanto, nas RMs, por seus de 6rgdos de representacdo sdo
necessarias, ndo somente para despertar a consciéncia das administracdes para essa realidade,
mas também para prestar-lhe o apoio necessario, do ponto de vista técnico, administrativo e
até mesmo financeiro, para a implementacdo dessas politicas, sem o que dificilmente este
quadro sofrera alteracdes. Neste processo, a difusdo de experiéncias mais bem sucedidas no
campo da administracdo tributaria por seus participantes, o que pressupde a¢cdes cooperativas
em féruns especificamente criados para essa finalidade, reponta como o caminho a ser
trilhado para o sucesso dessa empreitada.

No caso especifico da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) constatou-se,
no diagnostico realizado sobre a sua situacdo, que 0s municipios que a compdem apresentam
baixos niveis de produtividade tributaria no tocante a cobranca de tributos de seu campo
préprio de competéncia. Nela, apenas dois municipios — Belo Horizonte e Nova Lima -
dedicam-se a cobranca, com melhores resultados, destes tributos, enquanto outros trés —
Caeté, Contagem e Lagoa Santa — figuram no grupo dos que alcangam média produtividade.
Os demais — 29 municipios — caracterizam-se por apresentarem produtividade menor que a
média registrada para o estado de Minas Gerais, sendo essa cobranca, em alguns casos,
praticamente inexistente.

Isso se deve, de um lado, ao fato de alguns municipios contarem com receitas de
transferéncias mais robustas derivadas de suas atividades produtivas, como ocorre com Betim,
Contagem e Juatuba, por exemplo, o que Ihes permite cobrarem com pouco empenho e
eficiéncia tributos de seu campo de competéncia. De outro, a comodidade que propicia o
financiamento de suas atividades, por meio do sistema de transferéncias existente no Brasil,
sem os riscos de incorrem em desgaste politico junto a populacdo com a sua cobranga. Além
disso, e também como resultado dessa postura, tudo indica, nestes casos, uma administracdo
tributaria ineficiente, carente de recursos humanos, financeiros e administrativos, que
poderiam aumentar consideravelmente sua capacidade de arrecadacdo e, portanto, de
financiamento. Em qualquer caso, encontrar meios para o seu fortalecimento financeiro e para

0 aumento de sua capacidade de autofinanciamento torna-se essencial para viabilizar, também
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financeiramente, um instrumento essencial para viabilizar a realizacdo de projetos de interesse
comum, caso do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano (FDM).

A politica proposta neste campo tem como preocupacdo, portanto, a partir da realidade
dos municipios da RMBH, incentivar o crescimento de suas receitas préprias, variavel sobre a
qual estes dispdem de relativa autonomia, com o objetivo de revitalizar suas fontes de
financiamento e aumentar sua capacidade de contribuir para o fortalecimento do FDM. Como
este objetivo, apresentam-se, em seguida, trés programas que podem ser implementados na
RMBH no campo da administragdo tributaria para fortalecer financeiramente seus municipios
e aumentar sua capacidade de financiamento e de sua contribuigdo para a materializacdo de
projetos de interesse comum, que sdo: 1) o de modernizagdo de suas estruturas de
administracdo tributaria; 2) o de melhor exploracao de suas bases tributéarias potenciais; e 3) o
de fortalecer financeiramente o0 FDM.

Objetivo Geral

Modernizacdo das estruturas de administracdo, fiscalizacdo e arrecadacdo dos
municipios da Regido metropolitana de Belo Horizonte, de ampliacdo de suas receitas
préprias e de fortalecimento do FDM.

Objetivo Especifico

Aumentar a capacidade dos municipios na geracdo de receita propria e de
autofinanciamento e na oferta de bens publicos e de contribuicdo para o financiamento de

projetos de interesse comum.
Articulagio Direta com Outras Areas do PDDI

Politica Metropolitana Integrada de Modernizacdo e Atualizacdo da Estrutura Fiscal
dos Municipios da RMBH tem articulacdo direta com todas as demais politicas propostas no
PDDI, a medida que lida, precipuamente, com a questdo do financiamento, crucial para

viabilizar a sua implementacéo.
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5.3.3.1 Programa de Moderniza¢do da Administracédo Tributaria

Justificativa e contextualizacéo

De acordo com os dados do IBGE de 2006, 83,5% dos municipios brasileiros
contavam com cadastro imobiliario, 72,2% com a planta genérica de valores dos imoveis e
89% cobravam IPTU, enquanto 83,7% possuiam cadastro do ISS. Esses nimeros se tornam
menos favoraveis, mas ainda assim apreciaveis, quando se considera o grau de informatizacdo
destes cadastros: no caso do IPTU, 83% dos municipios contavam com sistema informatizado
e 56% com o da planta genérica de valores, enquanto no do ISS esse percentual era de 68%.

No estado de Minas Gerais, essa performance era ainda mais expressiva: 97,3%
possuiam o cadastro do IPTU e 73,5% o da planta genérica de valores, enquanto 98%
cobravam este tributo. A informatizagdo destes cadastros alcancava 88,6% para o IPTU e
58% para a planta genérica de valores. Em se tratando do ISS, 87% possuiam cadastro deste
tributo e 69,5% contavam com sistema informatizado.

Infelizmente, o IBGE ndo fornece outros elementos — e menos ainda em nivel
municipal ou no interior do estado — para melhor avaliacdo das condi¢cdes da administracéo
tributaria, tais como: grau de cobertura dos cadastros e da planta genérica de valores dos
imoveis; periodicidade de sua atualizacdo; nimero de funcionérios envolvidos/alocados na
administragdo fiscal; politica tributaria do municipio, em termos do nivel das aliquotas de
seus impostos, isen¢bes e reducdes do imposto etc. Sdo questdes essenciais para melhor
avaliacdo do desempenho da administracéo tributaria.

Embora necessérios, a existéncia de cadastros ndo é sinbnimo de eficiéncia na
cobranca de impostos. Se 0 seu grau de cobertura € baixo, muitos contribuintes podem néo
estar sendo alcancados pela tributacdo, independentemente de seus niveis de renda, reduzindo
a arrecadacdo potencial do municipio. O mesmo ocorre se os valores da planta genérica dos
imoveis ndao sdo periodicamente atualizados ou se sdo subcorrigidos por algum indice
definido pela administragdo. Se também ndo se conta com fiscais suficientes, ou com sistemas
informatizados, para controlar as transacGes realizadas no municipio e coibir a pratica da

sonegacao, os cadastros perdem eficacia.

1 IBGE. Perfil do Municipios Brasileiros 2006.
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Como aponta Aradjo (2007), se o cadastro € essencial para viabilizar a arrecadacao
potencial do municipio, tanto o grau de sua cobertura como a sua qualidade (em termos de
capacidade de geracdo de informacdes e de relatérios gerenciais para a definicdo do programa
de fiscalizacdo e controle das transacOes realizadas pelos contribuintes) sdo condicGes
necessarias para tornar a administracéo eficiente. Num contexto em que o fisco avanga no
processo de modernizacdo, com a instituicdo do Sistema Publico de Escrituracdo Digital
(SPED) e do Cadastro Sincronizado Nacional (CSN) e da Nota Fiscal Eletronica (NF-e), criar
condi¢des minimas para 0s municipios também avancarem nessa direcdo é indispensavel para
seu fortalecimento e ampliacdo de sua autonomia financeira.

Infelizmente, ndo se dispbe de um diagnostico mais amplo sobre a situacdo da
administracdo tributaria de cada um dos municipios da RMBH, exigindo que, previamente a
implementacdo deste programa sejam realizado um diagndstico sobre sua situagdo, visando
otimizar seus resultados e reduzir desperdicios. De qualquer forma, considerando os baixos
niveis de produtividade tributaria da maioria dos municipios da RMBH, como foi constatado
no diagndéstico realizado, ndo ha ddvidas de que os projetos listados, em seguida, sdo
essenciais para torna-los mais eficientes na cobranca dos tributos de seu campo de

competéncia.

1) Projeto de estudo da situacdo da administracdo tributaria dos municipios da RMBH e
realizacdo de diagnostico.

Objetivo geral
Identificar obstaculos/embaracos a eficiéncia da administragdo tributaria do municipio.
Obijetivo especifico

Identificar mudancas e propor reformas necessarias para otimizar sua arrecadacao

potencial.
Temporalidade

Prioritéario.
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Justificativa

Estudo essencial para identificar os fatores que inibem/prejudicam a arrecadagéo
potencial dos municipios, tais como: inexisténcia/insuficiéncia dos cadastros dos tributos;
qualidade, grau de cobertura e periodicidade de atualizacdo dos cadastros, incluindo o da
Planta Genérica de Valores dos imdveis dos municipios; indices utilizados para sua correcao;
instrumentos de controle e procedimentos para a definicdo dos trabalhos de fiscalizagéo;
namero e qualificacdo dos funcionarios alocados na administracdo/fiscalizacdo dos impostos.

Institucionalidade

Atores envolvidos:

Dada sua abrangéncia, um estudo dessa natureza, deve ser realizada por uma equipe
técnica formada no ambito dos 6rgdos da RMBH, com representantes escolhidos/indicados
pelos municipios e contar com a coordenacao de um 6rgdo supramunicipal/estadual.
Financiamento:

O programa deve contar com a participagdo dos municipios da RMBH no seu
financiamento, bem como com recursos do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano (FDM)
e com contribui¢cbes do governo estadual para essa finalidade, como forma de estimular o

envolvimento dos municipios neste programa.

2) Projeto de implantagdo/modernizagdo e/ou atualizacdo dos cadastros do IPTU, do ISS,
da Planta Genérica de Valores e das taxas municipais.

Objetivo geral
Melhorar a capacidade de arrecadacdo potencial dos tributos dos municipios.
Obijetivo especifico

Aumentar a capacidade de financiamento dos municipios das politicas publicas sob
sua responsabilidade.

Temporalidade

Prioritéario.
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Justificativa

Como analisado no diagnostico, a baixa capacidade de arrecadacdo de muitos
municipios deve-se, entre outras causas, a ineficiente administracdo de seus impostos, que é
explicada ndo somente por questdes politicas, mas também a inexisténcia de uma estrutura de
fiscalizacdo adequada, de cadastros dos impostos, de procedimentos corretos para a geragao
de relatérios gerenciais para sua orientacdo e mesmo da incapacidade técnica dos quadros da
administragdo tributaria. Com base no diagnostico realizado e nas caréncias identificadas nas
administracdes tributarias dos municipios, programas de implantacdo (onde nédo existir), de
modernizacdo e atualizacdo dos Cadastros dos Tributos Municipais e também da Planta
Genérica de Valores Imobiliarios, visando melhorar sua qualidade, grau de cobertura e
proteger a receita do processo inflacionario, sdo essenciais para melhorar o nivel da

arrecadacdo potencial dos municipios e sua capacidade de financiamento.
Institucionalidade

Atores envolvidos:

Deverdo ser envolvidos neste programa, os municipios da RMBH, que sdo os
principais interessados nos seus resultados, as secretarias/érgdos de financas, Orgdos da
Regido RMBH e do governo estadual, como coordenadores de sua implantacéo.
Financiamento:

Governos municipais, Fundo de Desenvolvimento Metropolitano (FDM) e governo
estadual. Programas como o de Modernizacdo da Administragdo Tributaria Municipal
(PMAT), financiado pelo BNDES ou do Programa Nacional de Modernizacdo Tributaria dos
Municipios (PNAFM), pela Caixa Econdmica Federal (CEF), disponibilizam, entre os itens

financiaveis, recursos para essa finalidade.
3) Projeto de capacitacdo técnica do quadro de funcionarios da administragao tributéaria.
Objetivo geral

Melhorar a capacidade técnica dos quadros de funcionarios da administracao
tributarias dos municipios da RMBH na conducdo dos processos de fiscalizagdo, na
organizacao dos cadastros dos tributos e no conhecimento da legislacéo tributaria.
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Obijetivo especifico

Aumentar a capacidade arrecadacdo das receitas préprias do municipio.
Temporalidade do programa

Prioritario.
Justificativa

A atividade do fisco ndo pode ser entregue a funcionarios indicados por critérios
meramente politicos pelos governos, pois deles se exige conhecimento técnico, da legislacao e
capacidade de discernimento das atividades tributadas, além de manejo adequado dos
sistemas informatizados e das novas tecnologias de informacdo. Por isso, programas de
treinamento e capacitacdo dos funcionarios do fisco para melhorar seu desempenho nessa
atividade, especialmente nos municipios menos desenvolvidos e com estruturas obsoletas, sdo

fundamentais para o aumento da eficiéncia na arrecadagéo.
Institucionalidade

Atores envolvidos:

Municipios da RMH, secretarias/6rgaos de financas, 6rgdos representativos da regido
metropolitana e governo estadual.
Financiamento:

Governos municipais, Fundo de Desenvolvimento Metropolitano (FDM) e governo
estadual. Programas como o de Modernizacdo da Administragdo Tributaria Municipal
(PMAT), financiado pelo BNDES ou do Programa Nacional de Modernizacdo Tributaria dos
Municipios (PNAFM), pela Caixa Econdmica Federal (CEF), disponibilizam, entre os itens

financiaveis, recursos para essa finalidade.
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4) Projeto de criacdo de forum metropolitano para troca de experiéncias em matérias e
métodos inovadores de cobranca de impostos e de integracdo dos cadastros municipais da
RMBH.

Objetivo geral

Melhorar o sistema de controle e acompanhamento dos contribuintes; aprimorar 0s
mecanismos de monitoramento e fiscalizagdo dos servicos prestados; socializar as medidas de
modernizacdo do sistema; e harmonizar as estruturas tributarias dos municipios da RMBH.

Obijetivo especifico

Aumentar a eficiéncia do sistema de administracdo tributaria e a arrecadacdo do

municipio.

Temporalidade do programa
Curto prazo.

Justificativa

Numa regido espacialmente integrada, em que o local da moradia ndo coincide
necessariamente com o local do trabalho, e em que a prestacdo e a contratacdo de servigos
ocorrem entre centros diferentes, num fluxo cruzado, a disponibilizacdo dos cadastros dos
contribuintes do ISS para consulta dos municipios sobre as transacfes por ele realizadas e a
troca de informacgdes entre os fiscos para evitar/coibir a sonegacéo é fundamental. Da mesma
forma que os cadastros, a troca de informac6es entre os fiscos, neste forum, sobre inovacdes
adotadas por um ou outro municipio na cobranca de impostos, que efetivamente resultem em
aumento de sua produtividade, harmonizando suas estruturas de administracdo/fiscalizacéo
contribui para 0 aumento da eficiéncia na arrecadacdo e ampliacdo da capacidade de

financiamento regional de projetos de interesse comum.
Institucionalidade

Atores envolvidos:
Municipios da RMH, secretarias/6rgaos de financas, 6rgdos representativos da regido
metropolitana e governo estadual, os dois Gltimos como agentes coordenadores.
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Financiamento:

Governos municipais, Fundo de Desenvolvimento Metropolitano (FDM).

5.3.3.2 Programa de Revisdo do Codigo Tributario e Identificacdo de Fontes Tributarias
Alternativas e Potenciais

Justificativa e contextualizacéo

Niveis reduzidos de tributacdo, abaixo da receita potencial dos municipios, ndo se
devem somente a ineficiéncia da administracdo tributaria, embora essa tenha importante
responsabilidade nos seus resultados. Legislacdes inadequadas sobre a incidéncia dos tributos,
com a existéncia de brechas que facilitam o seu ndo pagamento/recolhimento por parte do
contribuinte, politicas locais de desoneracdo para determinados setores, tratamentos
diferenciados e preferenciais, em termos de reducdo da base de célculo, isen¢des, aliquotas
para estimular atividades tidas como prioritarias pela administracdo ou para viabilizar certas
politicas sociais, também contribuem para a reducdo da arrecadacao potencial.

Como foi analisado no diagnostico realizado sobre os municipios da RMBH, sdo
poucos 0s que apresentam elevada produtividade de seus tributos, casos mais notérios de Belo
Horizonte e Nova Lima. Embora ndo se disponha de informacgdes mais completas sobre a
politica tributaria de cada um dos municipios da regido, sabe-se que alguns ndo cobram ou
ndo exploram adequadamente impostos relevantes de sua competéncia, casos do IPTU, do ISS
e mesmo das taxas, seja por contarem com transferéncias intergovernamentais robustas,
vinculadas a sua atividade econ6mica (caso de Contagem e Betim, por exemplo), ou por
adotarem politicas de beneficio tributario, com reducdo de aliquotas, para atrairem empresas
para dentro de suas fronteiras. Da mesma forma, municipios menos desenvolvidos tendem,
até mesmo pela comodidade que oferece o sistema de transferéncias recebidas de outros
niveis de governo, a abrir mao da arrecadacdo de seus impostos, ndo apenas pelos niveis mais
reduzidos da renda de sua populacdo, mas também para evitar comprometer o projeto politico

de seus governantes.
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Disso resulta que bases potenciais de receitas deixam de ser exploradas ou, quando
iSSO ocorre, terminam sendo subexploradas, comprometendo sua capacidade de financiamento
na provisao de servigos essenciais para a populacdo e mantendo sua dependéncia de receitas
transferidas, o que nem sempre decorre de compromissos assumidos com a questdo da justica
fiscal. Num mundo econémico, em constante evolugdo, em que as bases da tributacdo se
modificam velozmente em face das transformacdes que vem conhecendo, a administracao
tributaria necessita também estar atenta ao surgimento dessas novas fontes de extracdo de
recursos tributarios para evitar perdas potenciais de receitas, pois é delas que os governos se
valem para o financiamento de suas atividades, e para mudar a equagdo de elevada
dependéncia no recebimento de recursos de outras esferas.

Os trés projetos que s@o apresentados, em seguida, visam contribuir para isso se torne
possivel. De um lado, procura-se, com o primeiro, obter uma fotografia das condi¢des do
sistema tributario, bem como das politicas locais vigentes em cada municipio, visando
identificar problemas, canais e vazamentos no conjunto de suas receitas. De outro, identificar
mudancas que podem contribuir para melhorar a arrecadacgao dos tributos, que integram seu
campo atual de competéncias, e também novas alternativas de tributacdo, ainda néo

devidamente exploradas, contempladas na legislagéo brasileira.
1) Projeto de estudo do sistema de tributos dos municipios da RMBH
Objetivo geral

Avaliar, por meio da realizacdo de um diagnostico do Codigo Tributario Municipal, a
politica tributaria vigente, em termos de aliquotas, isengdes de impostos, tratamento
preferencial e favorecido para determinadas atividades e politicas.

Obijetivo especifico

Identificar elementos que prejudicam a arrecadacao e propor mudancas para melhorar

seu desempenho.
Temporalidade

Prioritéario.
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Justificativa

Os sistemas tributérios, principais fontes de arrecadacdo das administraces publicas,
quando manejados com objetivos de politicas econdmicas e sociais e influenciados, na sua
formatacdo, por grupos de interesses politicos, tendem a sofrer importantes vazamentos de
receitas, nem sempre compensados com eventuais ganhos que tais politicas possam gerar.
Mesmo muitas dessas politicas, justificaveis em determinadas conjunturas, perdem
importancia em outros contextos, deixando de existir a finalidade de sua manutencdo, o0 que,
no entanto, raramente € percebido por seus gestores, dada a inexisténcia de instrumentos e
mecanismos de avaliacdo dos sistemas de incentivos fiscais. Com isso, perpetuam-se
incentivos, em sua estrutura, que nada mais passam, na pratica, de verdadeiras benesses
concedidas para seus beneficiarios.

A andlise do Cddigo Tributario dos municipios, de sua politica tributaria, dos critérios
de fixacdo das aliquotas de seus impostos, das isengdes concedidas para determinadas setores
e atividades econbmicas, € indispensavel, nessa perspectiva, para identificar os vazamentos de
receita que acarreta e propor alteracdes que contribuem para o aumento da arrecadacédo e da
capacidade de financiamento de cada municipio de participar proativamente de projetos de

interesse comum a regido.
Institucionalidade

Atores envolvidos:

Governo estadual, 6rgdos metropolitanas, como agentes coordenadores do projeto, e
municipios da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH).
Financiamento:

Municipios da RMBH e Fundo de Desenvolvimento Metropolitano da regido (FDM).
2) Projeto de incremento da receita propria
Objetivo geral

Aumentar a capacidade de geracao de receita propria dos municipios; ajustar o sistema

como instrumento de justica fiscal; e harmonizar sua estrutura no contexto metropolitano.
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Obijetivo especifico

Aumentar a capacidade de autofinanciamento dos municipios da RMBH.
Temporalidade

Curto prazo.
Justificativa

Além de garantir recursos para o financiamento das atividades desenvolvidas pelas
administraces publicas, o sistema tributario deve, como recomenda o principio da equidade,
preocupar-se em promover uma distribuicdo mais justa de seu Onus entre 0s membros da
comunidade/sociedade. Em realidades integradas espacialmente, caso das RM’s, sua estrutura
deve também ser harmonizada para evitar que se transforme em canal de conflitos e disputas
regionais, por meio de guerras fiscais travadas entre os seus membros, por exemplo, e/ou em
mecanismo de perdas de receitas e em fontes de instabilidade tributaria.

Com essa perspectiva, as propostas formuladas para sua correcdo devem procurar: 1)
identificar tributos subexplorados, como no caso do IPTU, ISS e das taxas municipais e
propor medidas voltadas para 0 aumento de sua produtividade; 2) identificar setores/areas que
se beneficiam de incentivos que podem ser considerados redundantes ou desnecessarios (ou
seja, que ndo mais geram o0s resultados para os quais foram originalmente criados) e
areas/setores carentes de beneficios; e 3) indicar ajustamentos necessarios nessas estruturas,

visando integrar espacialmente o sistema, por meio de sua harmonizagao.
Institucionalidade

Atores envolvidos:

Governo estadual, 6rgdos metropolitanas, como agentes coordenadores do projeto, e
municipios da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH).
Financiamento:

Municipios da RMBH e Fundo de Desenvolvimento Metropolitano da regido (FMD).
Programas como o de Modernizagdo da Administragdo Tributaria Municipal (PMAT),
financiado pelo BNDES ou do Programa Nacional de Modernizacdo Tributaria dos
Municipios (PNAFM), pela Caixa Econdmica Federal (CEF), disponibilizam, entre os itens

financiaveis, recursos para essa finalidade.
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3) Projeto de identificacdo e cobranca de fontes alternativas e adicionais de tributacdo: o
Estatuto da Cidade

Objetivo geral

Revisdo do Plano Diretor dos municipios da RMBH, visando adequéa-lo as diretrizes

estabelecidas no Estatuto da Cidade.
Obijetivo especifico

Ampliar as fontes de financiamento tributario dos municipios, por meio da maior

exploracéo de receitas potenciais previstas no Estatuto da Cidade (EC).
Temporalidade

Curto prazo.
Justificativa

Embora com o Estatuto da Cidade se tenha objetivado criar condicGes legais para a
realizacdo de reformas urbanas por parte dos municipios, com a participacdo democrética do
cidaddo na sua gestdo, alguns instrumentos, no campo tributario, que nele foram
contemplados para essa finalidade, podem, potencialmente, se transformar em fontes
adicionais de receitas, aliviando as pressdes sobre suas finangas.

Entre estes instrumentos, destacam-se a autorizagdo para a cobranca do IPTU
progressivo no tempo, a outorga onerosa do direito de construir, as operagbes urbanas
consorciadas e a constituicdo de consorcios imobiliarios. A condicdo para que isso possa ser
feito é a de que as regras estabelecidas para sua cobranca estejam devidamente contempladas
no Plano Diretor do municipio.

Sabe-se, contudo, que esses instrumentos ainda ndo estdo sendo devidamente
explorados pelos municipios, de modo geral, nem como instrumento de reforma urbana, nem
como fonte adicional de receita.

Em geral, as prefeituras ndo possuem informac6es basicas sobre suas areas urbanas,
necessarias para o planejamento e a regulacao territorial e para a estruturacdo de uma politica
tributaria local eficiente, inclusive para viabilizar as diretrizes do Estatuto da Cidade, questdes
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que, por essas raz0es, raramente se encontram devidamente contempladas em seu Plano
Diretor.

Para explorar as potencialidades contidas no Estatuto da Cidade, em termos de
reforma urbana e arrecadacéo tributaria, o programa contemplaria: 1) uma analise da situacéo
do Plano Diretor e da Lei de Uso e Ocupacdo do Solo de cada municipio e como seus
instrumentos se encontram ali tratados; 2) proposicdo de ajustes necessarios para que as
diretrizes do Estatuto possam ser cumpridas; 3) mapeamento e estruturacdo das fontes de
informacdes béasicas sobre as areas urbanas dos municipios para aprimoramento das politicas
previstas no Estatuto; e 4) destinacdo de pelo menos parte das receitas obtidas com a efetiva
implementacdo dos instrumentos do Estatuto para o financiamento de projetos de interesse
comum na regido, por meio do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano (FDM).

Institucionalidade

Atores envolvidos:

Governo estadual e 6rgdos metropolitanos, como coordenadores do programa, pela sua
abrangéncia regional, e municipios da RMBH.
Financiamento:

Municipios da RMBH e Fundo de Desenvolvimento Metropolitano (FDM).

5.3.3.3 Programa de Fortalecimento Financeiro do Fundo de Desenvolvimento
Metropolitano

Justificativa e contextualizacéo

A Constituicdo de 1988 abriu uma avenida para o fortalecimento das RM’s ao
promover a descentralizacdo de sua gestdo, mas nao estabeleceu arranjos financeiros
especificos para o financiamento nem de sua estrutura institucional, nem dos projetos de
investimentos de interesse comum de seus municipios, deixando sua solucdo sob a
responsabilidade dos agentes — estados e municipios — envolvidos em sua administracéao.
Experiéncias na criagdo de novas instituicdes para resolver essa questdo, como a do Fundo de

Desenvolvimento Metropolitano, ainda que importantes, ainda ndo revelaram resultados
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satisfatdrios, seja pelas dificuldades financeiras que enfrentam os municipios, de modo geral,
seja pelos conflitos que surgem no rateio da contribuicdo financeira deles exigida ou ainda na
definigéo das prioridades de cada um no uso de recursos de um fundo comum.

Enquanto perdurar essa situagdo, os Fundos de Desenvolvimento Metropolitano
continuardo, de uma maneira geral, tendo dificuldades para prosperar, limitados ao
recebimento de contribuicbes de seus participantes, incompativeis com o0s investimentos
necessarios em projetos comuns para a regido. Para modificar essa situacdo, tanto 0s
municipios poderdo aumentar sua contribuicdo para o fortalecimento financeiro do FDM,
destinando percentual das receitas que obtiverem com as mudancas propostas, como
mudancas no sistema de transferéncias intergovernamentais, ainda que dificeis, poderiam
contemplar as necessidades dessas regifes e destinar um percentual de suas receitas para o
financiamento de projetos de sua responsabilidade.

O réapido crescimento que vém conhecendo as areas metropolitanas no pais, as quais
reuniam, em 2005, 463 municipios (8,3% do total) e 78,8 milhdes da populacdo brasileira
(42,8% do total), mais do que justifica iniciativas neste sentido. Principalmente em suas
periferias, sdo notdrios os bolsdes de pobreza, decorrente da fraca atividade econdmica do
municipio e dos mais elevados niveis de desemprego, situacdes que se irradiam
negativamente por toda metropole, com o aumento da criminalidade e da violéncia, tornando-
se necessaria a intervencdo dos governos para minorar/atenuar este quadro, melhorando as
condicdes de vida da populagéo.

Entre os instrumentos que integram o sistema tributario brasileiro, com objetivos
redistributivos, tanto o Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM) como a parcela da
quota-parte do ICM definida em lei estadual (25%) foram criados com essa finalidade. Por
isso, destinar uma parcela de suas receitas para essa regido ndo somente atenderia bem a seus
propodsitos como, a0 mesmo tempo, garantiria uma fonte mais segura de recursos para o
financiamento de projetos comuns nessas regides, contribuindo também para o fortalecimento

de suas instituigdes.
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1) Projeto de destinacdo de percentual das receitas obtidas com a implementacdo das
normas fiscais do Estatuto da Cidade para o Fundo de Desenvolvimento Metropolitano
(FDM)

Objetivo geral

Aumentar a capacidade financeira do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano
(FDM).

Obijetivo especifico

Ampliar as fontes de receitas do FDM para o financiamento de projetos de interesse

comum aos municipios da regido.
Justificativa

Considerando que as receitas adicionais que poderdo ser obtidas com a implementagéo
das normas do Estatuto da Cidade nos municipios resultam do compromisso deste instituto
com a realizacédo de reformas urbanas voltadas para a melhoria das condic¢des de vida da sua
populacdo, e ainda que, dada a interconectividade entre esses municipios, muitas dessas
reformas ganham dimenséo regional, justifica-se a destinacdo de parcela dessas receitas para
o financiamento de projetos de interesse comum dessas areas, proporcional aos beneficios que

cada um receber do projeto implantado.
Institucionalidade

Atores envolvidos:
Municipios da RMBH, érgdos metropolitanos e FDM.
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2) Projeto de estudo para justificar a transferéncia de parcela dos recursos do Fundo de
Participacdo dos Municipios (FPM) para as regides metropolitanas, cujos recursos deverao
alimentar o Fundo Metropolitano de Desenvolvimento (FMD) para o financiamento de

projetos comuns.
Objetivo geral

Aumentar a capacidade de financiamento do Fundo de Desenvolvimento
Metropolitano.

Obijetivo especifico

Fortalecer as fontes de recursos para o financiamento de projetos comuns nas regides

metropolitanas.
Justificativa

Uma das grandes dificuldades enfrentadas pelos arranjos financeiros que tém sido
criados para viabilizar a realizacdo de projetos de interesse comum nas regides metropolitanos
reside exatamente nas dificuldades que tém enfrentado os municipios, de uma maneira geral,
para aportar recursos nos fundos voltados para essa finalidade. Considerando que o FPM
possui um carater redistributivo e que, tendencialmente, os municipios tém progressivamente
se integrado a essas aglomerac0es, justificam-se estudos e acOes voltadas para garantir que as
regides metropolitanas, até os dias atuais desconsideradas nas propostas de reforma tributaria
que vém sendo apresentadas no Brasil, sejam também contempladas no caso de se avancar na

revisdo do sistema de partilhas das receitas no Brasil.
Institucionalidade

Atores envolvidos:

Governo estadual, 6rgdos metropolitanos, municipios da RMBH na elaboracdo de
estudos para justificar a inclusdo das RMs como beneficidrias dos projetos de reforma
tributaria e participacdo da Assembléia Legislativa e da sociedade civil no seu
encaminhamento.

Financiamento:

Fundo de Desenvolvimento Metropolitano e municipios da RMBH.
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3) Projeto de estudo para inclusdo de critério que beneficia a RMBH na distribuicdo da
quota-parte do ICMS da lei estadual, cujos recursos devem alimentar o Fundo de
Desenvolvimento Metropolitano (FDM) da regiéo.

Objetivo geral

Aumentar a capacidade de financiamento do Fundo Metropolitano de
Desenvolvimento da Regido de Belo Horizonte.

Obijetivo especifico

Fortalecer as fontes de recursos para o financiamento de projetos comuns na regido

metropolitana de Belo Horizonte.
Justificativa

A semelhanca do FPM, a quota-parte do ICMS distribuida de acordo com critérios
estabelecidos na lei estadual possui também objetivos redistributivos. Dados os niveis de
pobreza da populacdo de boa parte dos municipios que integram a regido metropolitana de
Belo Horizonte, mais que se justifica, portanto, sua inclusdo entre os critérios de rateio destes
recursos para melhorar as suas condi¢des de vida, bem de acordo com 0s principios que

norteiam a Lei Hobin Hood.
Institucionalidade

Atores envolvidos:

Governo estadual, 6rgdos metropolitanos, municipios da RMBH na elaboracdo de
estudos para justificar a inclusdo das RM’s como beneficiarias dos projetos de reforma
tributaria e participacdo da Assembléia Legislativa e da sociedade civil no seu
encaminhamento.

Financiamento:

Fundo de Desenvolvimento Metropolitano e municipios da RMBH.
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Geraldo Magela Costa — Professor, IGC/UFMG

Giovanna Oliveira Carvalho — Assistente de pesquisa, Escola de Design/UEMG
Glauco Umbelino - Assistente de pesquisa, Cedeplar/Face/lUFMG

Guilherme Augusto Pereira Malta — Assistente de Pesquisa, IGC/UFMG
Guilherme de Castro Leiva — Professor, CEFET/MG

Guilherme Vagner Barros — Professor, Escola de Design/UEMG

Gustavo Britto— Professor, Cedeplar/Face/lUFMG

Gustavo Vasconcelos Ribeiro — Assistente de pesquisa, Face/UFMG

Heloisa Schmidt de Andrade — Consultora

Heloisa Soares de Moura Costa — Professora, IGC/UFMG

Helton Guerra Fernandes — Assistente de pesquisa, Cedeplar/Face/lUFMG

Ignez Helena Oliva Perpetuo — Professora, Cedeplar/Face/UFMG

Isabela Franca Magalhées — Assistente de pesquisa, Escola de Design/UEMG
Ivana Arruda Silveira Saraiva — Professora, PUCMinas

Janaina Lopes Nogueira — Assistente de pesquisa, EA/UFMG

Jodo Antonio de Paula— Professor, Cedeplar/Face/UFMG

Jodo Bosco Moura Tonucci Filho — Assistente de pesquisa, Cedeplar/Face/UFMG
Jodo Gabriel Teixeira — Professor, FAFICH/UFMG

Jodo Marcelo Mendes - Consultor

Jodo Victor de Oliveira Rodrigues — Assistente de pesquisa, Escola de Design/lUEMG
José Eustaquio de Brito — Professor, FaE/UEMG

José Irineu Rangel Rigotti — Professor, Cedeplar/Face/UFMG

José Tanajura Carvalho — Consultor

Junia Maria Ferrari de Lima — Professora, EA/JUFMG

Jupira Gomes de Mendonga — Professora, EA/UFMG

Kenya Valeria Micaela de Souza Noronha — Professora, Cedeplar/Face/UFMG

Leandro Cardoso — Professor, EE/UFMG
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96. Ligia Milagres — Assistente de pesquisa, EA/JUFMG

97. Luénia Ludmilla Castro - Assistente de pesquisa, Empresa Junior de Ciéncias Sociais,
FAFICH/UFMG

98. Lucia Helena Ciccarini Nunes — Professora, PUCMinas

99. Lucilia Maria Zarattini Niffinegger — Secretaria Geral

100. Luiz Alberto Borges — Assistente de pesquisa, ICEX'UFMG

101. Luiz Felipe Quintdo — Assistente de pesquisa, EA/UFMG

102. Luiza Filizzola Costa Lima — Consultora

103. Marcia Maria Lousada — Professora, IGC/UFMG

104. Marcio Carneiro dos Reis — Consultor, FEAD-MINAS; SECTES-MG
105. Marco Crocco — Professor, Cedeplar/Face/UFMG

106. Marcos Eugénio Brito de Castor - Consultor

107. Marcus Abilio — Professor, FAFICH-UFMG

108. Margarete Maria de Araujo Silva — Professora, EA/JUFMG

109. Maria Angélica de Salles Dias — Consultora, Faculdade de Medicina/UFMG
110. Maria Giovana Parizzi — Professora, IGC / UFMG

111. Maria Helena Cunha — Consultora

112. Maria Inés Pedrosa Nahas — Professora, PUCMinas

113. Mariana Movilla — Assistente de pesquisa, EA/JUFMG

114. Marina Moreira — Assistente de pesquisa, Face/UFMG

115. Mateus Andreatta Barros — Assistente de pesquisa, EA/JUFMG

116. Mateus Lira da Matta Machado - Assistente de pesquisa, EA/JUFMG
117. Matheus Alves de Britto - Consultor

118. Matheus Bahia - Assistente de Pesquisa , FAFCIH/FJP

119. Matheus Silva Romualdo - Assistente de pesquisa, EBA/UFMG

120. Matias John Wojciechowsky — Consultor

121. Maura Neves Coutinho — Assistente de pesquisa, IGC/UFMG
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Mayara Pinheiro Duarte — Assistente de Pesquisa, IGC/UFMG

Michelle Gontijo Veloso — Assistente de pesquisa, PUCMinas

Moisés Machado - Consultor

Maonica Campolina Diniz Peixoto - Consultora

Murilo Céssio Xavier Fahel - Professor, FJP

Nilo de Oliveira Nascimento — Professor, EE/UFMG

Nilson Tadeu Ramos Nunes — Professor, Escola de Engenharia/UFMG
Osias Baptista Neto - Consultor

Pamela Aquino Fernandes, Assistente de Pesquisa, PUCMinas

Paola Rogedo — Assistente de pesquisa, EA/UFMG

Patricia Vargas S. C. Oliveira — Assistente de pesquisa, Cedeplar/Face/UFMG
Pedro Cisalpino — Assistente de pesquisa, FAFICH/UFMG

Pedro Heller — Assistente de pesquisa, EE/UFMG

Pedro Henrique de Mendonga Resende - Assistente de pesquisa, IGC/UFMG
Priscilla Silva Nogueira — Assistente de pesquisa, EA/JUFMG

Rafael Igino Ferreira Cruz — Assistente de pesquisa, PUCMinas

Rafael Rust Neves — Assistente de pesquisa, PUCMinas

Raphael Tobias de Vasconcelos Barros — Professor, EE/UFMG

Regina Maria de Fatima Camargos - Consultora

Reinaldo Onofre dos Santos — Assistente de pesquisa, Cedeplar/Face/UFMG
Rita de Céssia Lucena Velloso — Professora, PUCMinas

Roberto Luis de Melo Monte-Mor — Professor, Cedeplar/Face/UFMG
Rodolfo Alexandre Cascéo Inacio — Consultor

Rodrigo Ferreira Simdes — Professor, Cedeplar/Face/UFMG

Rodrigo Machado F. Leitdo — Assistente de Pesquisa, IGC/UFMG

Rodrigo Santos Marcandier Gongalves — Assistente de pesquisa, EA/JUFMG

Rogério Palhares Zschaber de Aradjo — Professor, EA/JUFMG
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Rogério Sant'Anna de Souza — Assistente de pesquisa, PUCMinas

Rose Aparecida Pena — Assistente de Pesquisa, IGC/UFMG

Rosemary Portugal G. de Souza — Professora, Escola de Design/lUEMG
Sabrina Amélia Lima e Silva — Assistente de pesquisa, ICEX'UFMG
Samanta Jovana — Assistente de pesquisa, UEMG

Samy Lansky — Consultor

Selena Lage - Consultora

Sérgio Augusto Domingues — Professor, PUCMinas

Shirley Aparecida de Miranda — Professora, FaE/UFMG

Sibelle Cornélio Diniz — Assistente de pesquisa, Cedeplar/Face/UFMG
Silke Kapp — Professora, EA/UFMG

Stefano Guimarées Falce — Assistente de pesquisa, ICEX/UFMG
Tamiris Joana Nascimento — Assistente de pesquisa, EA/UFMG
Tarcisio Tadeu Nunes Junior - Assistente de pesquisa, IGC/UFMG
Tatiana Soledade Delfanti Melo - Assistente de Pesquisa EA/ UFMG
Thiago Aradjo de Pinho — Assistente de pesquisa, Cedeplar/Face/lUFMG
Tiago Esteves Gongalves da Costa — Assistente de pesquisa, EA/JUFMG
Tiago Neves Guerra Lage - Consultor

Vanessa Cardoso Ferreira — Assistente de pesquisa, Cedeplar/Face/UFMG
Vitor Passos Camargos — Assistente de pesquisa, EA/JUFMG
Wellington dos Santos Luzzi — Assistente de pesquisa, Escola de Design/UEMG

Zenilton Kleber - Consultor
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