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Comercializacao de Flores e Plantas — Linha do Tempo

1930

Inicio da producao de
flores e plantas em

escala comercial, por
imigrantes japoneses

Inicio da CEAGESP.
Atualmente é o terceiro
maior centro de
comercializacéo de
pereciveis do mundo

1969

1970

CAPH passa a coordenar
a producdo e 0 comercio
de flores

Surgimento do Veiling,
com a instalacdo do
sistema de leildo reverso
(Klok)

1989

1997
R

Surge a Floranet Ltda,
empresa que se propdem
a fazer um novo tipo de
comercializagao, sendo a
primeira empresa a fazer
vendas on line no atacado

Fruto
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Comercializacao de Flores e Plantas

Estimativa de Movimentacao Financeira da Cadeia Produtiva

Segmento da Cadeia Produtiva Valor da movimentacao
(R$)

Antes Das Fazendas 1.291.023.456 13%
Nas Fazendas 2.089.015.516 20%
Depois Das fazendas 6.414.815.173 63%
Atacado 2.055.198.368 20%

Varejo 4.359.616.804 43%

Agentes Facilitadores 292.391.159 3%

Importacoes 83.004.272 1%
Exportacdes 55.958.381 1%
Total 10.226.273.606 100%

Fonte: Markstraat Consultoria, 2014
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Comercializacao de Flores e Plantas

Composicao do mercado de flores e plantas ornamentais, segundo categorias de atacado,

em 2014 (em %)
Categorias de atacado Participacao ( %)
Mercado normatizado 59,5
Cooperativas de produtores 39,9
Centrais de Abastecimento (CEASA’s) 18,5
Centrais privadas 55
Mercados ndo normatizados 40,5
Total 100,00

Fonte: Hortica Consultoria e Treinamento, a partir de estatisticas da Cooperativa Veiling Holambra, Cooperflora, Cooperativa SP Flores, Ceagesp, Ceasa de Campinas, associacoes de
produtores, secretarias estaduais e municipais de agricultura e abastecimento, empresas e agentes publicos e privados do setor, 2014.
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Comercializacao de Flores e Plantas

Evolugao da composicao relativa do mercado atacadista global de flores e plantas ornamentais, por categoria
de produtos, em 2008 e 2013, em %.

60.00
5000 48.59
41.55
40.00
34.33
31.41
30.00
2412
20.00
20.00
. .

Flores e Folhagens de Corte Flores e Plantas Envasadas Plantas para Paisagismo e Jardinagem

2008 2013 Fonte: Hortica Fruto
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Comercializacao de Flores e Plantas — Caminho das F

Central de

seim e Atacadista Varejista
Distribuicao

Produtor




Comercializacao de Flores e Plantas — Centrais de
Distribuicao

CEAGESP - SP

Veiling Holambra CEASA - Campinas FrUto
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Comercializacao de Flores e Plantas — Centrais de

Distribuicao

Central de distribuicao
= Agente facilitador do processo,
prestando servigos na cadeia
produtiva de flores e plantas
= Nao tem posse do produto, apesar
de negociarem em nome do
produtor, em algumas situagoes
= Ex: Cooperativas, centrais de
comercializagao publicas ou
privadas




Comercializacao de Elores e Plantas — Centrais de Distribuicao

Beneficios das centrais de distribuicao

®'~ [

Financeiro:
Profissionalizacdo dos
sistemas de recebimento
e pagamento a produtores

V4
o O

Comercializagao:
Centralizacao dos negdcios,
atraindo compradores para
um unico ponto. Melhora nas
margens para o produtor

PN

Logistica: Otimizagao dos
Processos N *a
Sinergia: Produtores podem
compartilhar estruturas,

reduzindo o custo dos

servigos FrUto
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Comercializacao de Flores e Plantas — Centrais de Distribuicao

Mercado Permanente de Flores e Plantas Ornamentais da CEAGESP

= Reune 1.200 produtores de flores e plantas ornamentais @ CEAGESP

= Maior parte dos produtos comercializado € proveniente de Holambra, Mogi das Cruzes, Cotia,
Braganca Paulista, Aruja, Atibaia

= Maior volume comercializado: flores de corte

Mercado de Flores CEASA - Campinas
= Reune 360 permissionarios (entre produtores e atacadistas)
= Produtos comercializados: flores e plantas ornamentais, acessorios para decoragéo , arranjos

florais, paisagismo e jardinagem
= Maior volume comercializada: flores e plantas envasadas CEASA CAMPINAS




Comercializacao de Flores e Plantas — Centrais de Distrilbuicao

Cooperativa Veiling Holambra

= Principal centro de comercializacao de flores e plantas da América do Sul

= Reune 400 fornecedores e 600 clientes ativos. Entre seus cliente estéo, atacadistas,
supermercados e hipermercados C) Veiling®

= Em 1989 instalam o Veiling, sistema de leildo holandés, de pregos decrescentes Holambra

= Aformacéo de precos se da pela oferta e procura, que ocorre durante seus pregoes prrrrrr s
diarios, de forma transparente

= Referéncia no segmento de flores em vaso




Comercializacao de Flores e Plantas — Centrais de

Distribuicao

Cooperflora
= Criada em 1999, por produtores de Holambra e regiéo

= Composta por 91. 09operados 6 CO 0 P erﬂO 3

= Altamente especializada em flores de corte especialista em flor

SP Flores
= Formada por 80 cooperados
=  Comercializam mais de 3.000 variedades de flores e plantas
= Possuem uma tribuna para leildo que comporta 150 compradores

COOPERATWA




Comercializacao

S

ATACADO




Comercializacao de Flores e Plantas

= Agente da cadeia produtiva que tem a funcao de R
comprar, manusear, armazenar produtos em grandes . ok
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volumes para revende-los em g "
- ™

Agentes logisticos

= Responsavel pela disseminagao das flores e plantas L
ornamentais - m‘ﬁ
= \/em se adaptando ‘as mudanga? aqueg o DS v M
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.
servicos e mudando seu perfil dﬂrabalho para con '

com a aproximagao entre produﬁre : varejlstas o Distribuicao do produto
algumas vezes atuando como ag te oqistico . e
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= Favorecem o0s processos de regularizags de N =
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Comercializacao de Elores e Plantas — Novos Mercados




Comercializacao de Elores e Plantas

Novos empreendimentos atacadistas

Novos conceitos e modelos de comercializacdo, a partir de
instalagoes modernas e funcionais, com infraestrutura
adequada para atender as novas demandas e exigéncias do

mercado

Nesses mercados, temos a presenca de empresas

atacadistas e produtores, de todos os segmentos: flores

em cortg e vaso, plantas para paisagismo, msumos; E—
acessorios, etc N




Comercializacao de Flores e Plantas

Gran Flora Veiling Holambra

Area - 20.000m?2 climatizados

Area para carga e descarga de
veiculos de grande porte

Independéncia das empresas: cada
uma aplica sua propria politica comercial

Central de Negdcios do Produtor (CNP)

Area construida de mais de 8.500m?

Espaco para produtores, atacadistas,
empresas de insumos, importadores

Infraestrutura: lojas com escritdrios,
camara fria, portaria com controle,
CHENENE

Ceaflor

700 boxes destinados a
comercializagao de flores, plantas,
gramas e acessorios florais

Objetivo: oferecer um lugar aonde
floriculturas, Garden centers,
atacadistas podem negociar
diretamente com produtores,
comerciantes e industrias do setor

Estimulo a participagao de
investidores




Comercializacao de Flores e Plantas — Varejo




SOmercializacao de rlores e Flantas - Varejo

Varejo
Venda direta feita ao consumidor final

Apesar de existir a venda entre produtor e
consumidor final, o varejo ainda é principal canal de

comercializacao de flores e plantas para o
consumidor.



Comercializacao de Elores e Plantas - Varejo

FLORICULTURA

Sofreu o impacto da venda de flores e
plantas pelos supermercados
Busca por novos produtos/servicos
para concorrer, procurando sua
vantagem competitiva nesse novo
cenario
Repensando o modelo de negdcio:
venda de flores por “assinatura”,
vendas on line, atendimento de clientes
corporativos

AUTOSERVICO

Supermercados se tornaram pontos
que oferecem uma extensa gama de
servigos, tornando-se um centro de
conveniéncia para os consumidores
Relagéo de dupla troca: um novo
produto para agregar ao faturamento
das lojas e um novo ponto de venda
para a cadeia produtiva

DECORADORES

Servigo pontual, atendendo festas e
eventos

Maior canal de venda (dados de
2014)

PAISAGISTAS

Desenvolve projetos paisagisticos
Além do projeto, oferece também o
servico de manutencgéo das plantas e
jardins

Fruto
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Faturamento total

do segmento:
R$4,36 bilhoes




Comercializacao de Flores e Plantas

DESAFIOS NA
COMERCIALIZACAO
DE FLORES E
PLANTAS



Comercializacao de Flores e Plantas — DESAFIOS

Identificar Produto X Mercado:
Conhecer preferéncias regionais eO

Constancia do produto:
Conseguir manter a consténcia do
produto, tanto em qualidade como
em volume, de acordo com a
expectativa do cliente Qualidade:
Produto chegar ao seu destino

@ final e ser capaz de apresentar o
maximo ponto ornamental

—~ Garantia de entrega:

= = .z Dominiodo processo produtivo para
+ &R que se possa assumir Compromissos
(L& po

futuros

Fruto
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TENDENCIAS PARA O
MERCADO FLORES E
PLANTAS
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Comercializagdo de Flores e Plantas — TENDENCIAS

Melhoria constante nos processos de padronizagao e classificagao
das mercadorias

Integracao crescente dos sistemas de informacéao (oferta e precos)
entre os elos da cadeia; comunicacao rapida e eficiente

Integracéao digital dos sistemas de pagamento

Implantacao de instrumentos modernos de gestao pelas empresas
do setor



Comercializagdo de Flores e Plantas — TENDENCIAS

Otimizacao dos sistemas logisticos, especialmente com relagéo a
cadeia do frio e controle de trafego, evitando desperdicios durante
0 transporte

Crescimento das aliancgas estratégicas na cadeia

Crescimento do comércio on line, reduzindo a importancia dos
modelos de concentragao fisica do produto

Regionalizagao dos centros de distribui¢ao




Vida & Carreira

Aprender outro idioma
Ter vida cultural — outros interesses, ndo apenas o profissional
Cultivar amigos

Ser participativo — associagdes, esportes, etc




Muito obrigada!!!

Contato: f.hattnher@frutoagrointeligencia.com.br




