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APRESENTACAO

Ja faz tempo que a problematica ambiental irrompeu, para ficar, na dinamica universitaria como na sociedade, evidéncia
que reafirma a intimidade entre a educacgao superior e 0s movimentos sociais. Conferéncias como a de Estocolmo (1972)
ou de Rio de Janeiro (1992) sdo importantes marcos para o desenvolvimento da preocupag¢do ambiental e a propagacdo
de iniciativas para a sustentabilidade. Ainda neste ano, em 2012, esta prevista a Conferéncia Rio + 20; é natural per-
guntar-se: o quanto avangamos na diregdo da sustentabilidade? Sera preciso reeditar a Declaracdo do Rio e a Agenda
21, ja que seus objetivos ndo foram alcancados? Até que ponto as agGes empreendidas tém sido efetivas? Estes ques-
tionamentos, que certamente serdo levantados na préxima conferéncia, sdo também tema desta publicacéo, “VisGes e
experiéncias ibero-americanas de sustentabilidade nas universidades”, que apresenta um quadro de realizacdes e pro-
ducdes tedricas, fundamentadas em pesquisas sobre a incorporacao da dimensdo ambiental e da sustentabilidade nas
atividades de instituicBes de educacgéo superior.

Este livro pode ser considerado um desdobramento do 3° Seminario Internacional sobre Sustentabilidade na Universi-
dade, celebrado em S&o Carlos (SP, Brasil) em novembro de 2011, e organizado no &mbito do projeto de cooperagdo
entre a Universidade Autbnoma de Madri (UAM) e a Universidade de S&o Paulo (USP). Desenvolve-se, de fato, a partir
do nucleo das conferéncias e debates que ocorreram naqueles dias. Assim, ndo contempla somente as politicas e os
programas implementados nas duas instituicfes, mas apresenta também reflexdes e a¢des desenvolvidas em outras uni-
versidades do Brasil, da Espanha, Argentina, Chile e Coldmbia. Além disto, abre a primeira secéo o artigo de Daniella
Tilbury, da Universidade de Gloucestershire (UK), que discute implicagfes, avancos e percalgos da ambientalizagéo da
educacdao superior de um ponto de observacao privilegiado, como integrante do Global Monitoring and Evaluation Expert
Group (MEEG), instituido pela UNESCO para avaliar o progresso global da Década da Educagéo para o Desenvolvi-
mento Sustentavel.

Confiamos que esta publicacéo represente um aporte Unico para a literatura sobre o tema da sustentabilidade na edu-
cagao superior, notadamente marcada pela presenca de autores de paises e instituicdes anglo-saxdnicas, e, sobretudo,
para a definicdo dos problemas e desafios que se prospectam para as nossas universidades, os quais demandam o deli-
neamento de temas de pesquisa, politicas e planos de agao especificos. Espera-se, assim, que possa constituir-se como
uma referéncia para as universidades ibero-americanas, e que sua leitura estimule outras instituicdes que nao se encon-
tram aqui representadas a abracar o compromisso com a ambientalizagdo universitaria.

O livro € organizado em quatro se¢Bes que relinem tanto as praticas como as teoriza¢des sobre a ambientalizagcdo das
universidades. A primeira se¢do aborda os desafios que a incorporagéo da sustentabilidade vem colocando para a edu-
cagao superior, bem como os progressos realizados nos diversos paises e por redes internacionais. A segunda secao
reline ensaios e relatos de experiéncias que se referem a extensao, planejamento e gestéo, e ensino e pesquisa. A ter-
ceira segao trata do projeto de cooperacdo entre Universidade Autdnoma de Madrid e Universidade de Sao Paulo, com
énfase em seus principais resultados. Por fim, a quarta se¢do traz uma selec¢éo dos trabalhos apresentados no 3° Semi-
nario.

Se, por um lado, as universidades tém sido e continuardo sendo motor de progresso e bem-estar, ndo se pode ignorar
gue muitos dos problemas ambientais tém origem justamente nas decisdes tomadas por politicos, administradores e téc-
nicos que passaram por suas salas de aula. Em tempos de crise, espera-se que se empenhem a promover e contribuir
ativamente para o desenvolvimento de uma cultura da equidade e responsabilidade social e ambiental, com efeitos sobre
a economia e a qualidade de vida de todos os seres vivos, hoje e no futuro. Para isto, em um movimento “reflexivo”, os
autores deste livro, preconizam que a mudanga comece dentro de seus portais. S840 necessarias politicas publicas que
favorecam a incorporacéo da dimens@o ambiental em seu cotidiano e em seu foro interno, em seu nucleo, no coragao
da organizagdo. As universidades s&o parte de um sistema mais amplo com o qual coevoluem, junto com instituicdes de
outra natureza. Convém, portanto, que se estabelegam parcerias e aliancas para amplificar os esfor¢os individuais e seto-
riais de maneira a torna-los mais efetivos. Essa tematica é tratada mais em profundidade pelos autores que escrevem
na primeira se¢do do livro.

A segunda secéo inclui trés subsec¢bes dedicadas as trés principais esferas de atuagao universitaria. A primeira trata da
extensdo, que aqui parece disputar o primeiro lugar com aquelas que se consideram as func¢des primordiais da universi-
dade: o ensino e a pesquisa. Sem a intencéo de priva-las deste status, quisemos apenas valorizar aquelas atividades
gue mais efetivamente podem promover o didlogo com as comunidades, entre 0s saberes, e entre racionalidade critica
e técnica. Longe de se constituir em um terreno homogéneo, o campo da extensao é caracterizado pelas diferentes con-
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cepcdes que variam de instituicdo para instituicdo, de regido para regido. No contexto universitario europeu, entende-se
a extensao universitaria mais como a esfera das atividades de transferéncia do conhecimento para as comunidades. Para
além desta viséo, pode-se olhar para a extensdo como o fazem os autores ndo europeus, ou seja, COmo uma oportuni-
dade de promover a transformagao social em uma perspectiva emancipatéria, da democracia radical. Aqui, apresentam-se
exemplos concretos de experiéncias individualizadas: de carater local, como no caso do projeto “Habitantes do Arroio”,
e institucional, como no caso da Comisséo Interinstitucional de Educagéo Ambiental do Estado de Mato Grosso. A segun-
da subsecao é dedicada as iniciativas de gestdo ambiental, voltadas a redugéo do impacto direto que as atividades
universitarias exercem sobre o ambiente. Atualmente, representam a esfera das acdes mais comumente encontradas no
ambito da sustentabilidade universitaria, mas nem por isto menos inovadoras: sdo exemplos a construgdo participativa
do Plano Diretor Socioambiental do campus da USP de Piracicaba (SP, Brasil), as diversas a¢des promovidas pelo USP
Recicla e o plano estratégico de sustentabilidade da Universidad de Valencia (ES). Por fim, a Ultima subsecéo trata das
acOes de ensino e pesquisa. Paradoxalmente, aquelas que sédo as fungfes primordiais da universidade sdo as que mais
lentamente vém incorporando principios de sustentabilidade, necessarios para reverter as tendéncias educativas e cien-
tifico-tecnolégicas que conduziram a atual situacéo de insustentabilidade. Nao é de surpreender, portanto, que essa se¢ao
compreenda um maior nimero de capitulos, sobre experiéncias de ambientalizacéo de diversos cursos em universida-
des espanholas, brasileiras, argentinas e chilenas, as quais interessam tanto a formagéo de professores, como de
engenheiros e doutores em educagédo ambiental. Em sua maioria, propdem a incorporagdo da questdo ambiental com
enfoque nas competéncias, por meio da criagdo de espacos educadores sustentaveis e da producao cientifica orienta-
da para a sustentabilidade, tendo o envolvimento e a participagdo da comunidade universitaria como premissa fundamental.

Nao obstante a segunda secao tenha sido estruturada em trés subsec¢8es, em todas se reflete sua inseparabilidade na
pratica: extensado, gestéo, ensino e pesquisa entrelagam-se em um novelo multicolorido, para usar uma metafora criada
por uma autora do livro; ndo se pode puxar um fio sem que os outros venham juntos. Assim, ndo basta avancar na inter
e transdisciplinaridade, sendo também necesséario integrar os diversos setores da organizac¢ao universitaria — docentes,
estudantes, pesquisadores, administradores, técnicos e servidores — e fomentar a cooperagéo intra e interinstitucional
mediante estruturas e processos participativos.

A terceira se¢do é dedicada a cooperagéo interuniversitaria em matéria de ambiente e sustentabilidade, que se concre-
tizou nas agdes conjuntas da UAM e da USP dos ultimos cinco anos. Longe de querer apresentar a relacéo dos investimentos
financeiros e resultados técnicos desta cooperacéo, optou-se por destacar a aprendizagem e as realizages pessoais
dos membros da equipe. Por outro lado, um dos dois capitulos trata especificamente da Plataforma de Sustentabilidade,
talvez a producéo mais importante da cooperagao, com o proposito principal de divulga-la juntamente com as ligdes apren-
didas nesses cinco anos.

Por fim, a quarta secdo compreende uma selecao dos trabalhos apresentados no 3° Seminario. Trata-se de dezenove
experiéncias que representam quase que estudos de casos de insercao da sustentabilidade nos diversos a&mbitos das
universidades de diversos paises ibero-americanos. O proposito desta se¢éo € mostrar a diversidade das ag8es empre-
endidas nas nossas universidades e, quem sabe, inspirar outras instituicdes que se aprestam a implementar estratégias
para a construgao de sociedades mais sustentaveis e de um mundo mais justo e solidario.

Na parte final do livro, os leitores poderdo encontrar a lista dos autores, junto com suas informagdes biograficas. Expres-
samos aqui a nossa gratidao por ter contribuido para o livro e esperamos que a nossa colaboragdo ndo se encerre com
a sua publicagéo, e sim que se consolide e produza novas parcerias e projetos.

Nao poderiamos deixar de agradecer as organizagdes e instituigdes que financiaram as iniciativas de cooperagao entre
UAM e USP, em especial ao Programa de Cooperacion Interuniversitaria (PCl) da Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID), a Superintendéncia de Gestdo Ambiental da Universidade de S&o Paulo (USP),
e a Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que contribuiu tanto para a realizagéo do
3° Seminario, como desta publicacéo.
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Hace tiempo que la problematica ambiental irrumpié para permanecer en la dinamica universitaria asi como en la socie-
dad, y tal evidencia reafirma la relacion tan proxima que existe entre la educacién superior y los movimientos sociales.
Conferencias como la de Estocolmo (1972) o Rio de Janeiro (1992), son hitos importantes que han marcado el desarro-
llo de la preocupacion ambiental y la propagacion de iniciativas para la sostenibilidad. En este afio 2012, esta prevista la
celebracion de la Conferencia Rio + 20, por lo que es loégico preguntarse: ¢ Cuanto hemos avanzado en direccion hacia
la sostenibilidad? ¢ Sera necesario reeditar la Declaracion de Rio y la Agenda 21, ya que sus objetivos no se alcanza-
ron? ¢Hasta qué punto las medidas adoptadas han sido eficaces? Estas preguntas, que sin duda se plantearan en la
proxima conferencia, también son objeto de esta publicacién, "Visiones y experiencias Iberoamericanas de sostenibili-
dad en las universidades", que presenta un cuadro de realizaciones y producciones tedricas, basado en investigaciones
sobre la incorporacion de la dimensién ambiental y la sostenibilidad en las actividades de las instituciones de educacion
superior.

Este libro puede ser considerado un fruto del 3er Seminario Internacional sobre Sostenibilidad en la Universidad, cele-
brado en S&o Carlos (Séo Paulo, Brasil) en noviembre de 2011, y organizado dentro del proyecto de cooperacion entre
la Universidad Auténoma de Madrid (UAM) y la Universidad de S&o Paulo (USP). De hecho, esta publicacion se ha des-
arrollado a partir del nicleo de conferencias y debates que tuvieron lugar en esos dias. Por lo tanto, no se contemplan
Unicamente aquellas politicas y programas implementados en las dos instituciones, también se presentan reflexiones y
acciones emprendidas en otras universidades de Brasil, Espafia, Argentina, Chile y Colombia. Asimismo, la primera sec-
cién es introducida por el articulo de Daniella Tilbury, de la Universidad de Gloucestershire (Reino Unido). Dicho articulo
discute las implicaciones, los avances y los obstaculos de la ambientalizacion de la educacion superior desde un punto
de vista privilegiado pues Daniella Tilbury es integrante de Global Monitoring and Evaluation Expert Group (MEEG), ins-
tituido por la UNESCO para evaluar el progreso general de la Década de la Educacion para el Desarrollo Sostenible.

Confiamos en que esta publicacion represente una contribucion Gnica a la literatura sobre el tema de la sostenibilidad en
la educacion superior, particularmente marcado por la presencia de autores de paises e instituciones anglosajonas, y en
especial para definir los problemas y desafios que se presentan en nuestras universidades, las cuales requieren definir
temas de investigacion, politicas y planes de accion especificos. Por lo tanto, se espera que pueda constituirse como
una referencia para las universidades Iberoamericanas, y que su lectura estimule a otras instituciones que no estan aqui
representadas a incluir el compromiso con la ambientalizacion universitaria.

El libro esté organizado en cuatro secciones que comprenden tanto practicas como teorias sobre la ambientalizacion de
las universidades. La primera seccion aborda los desafios que la incorporacion de la sostenibilidad supone para la edu-
cacion superior, asi como los progresos realizados en varios paises y redes internacionales. La segunda seccion presenta
un compendio de ensayos y relatos de experiencias relacionadas con la extension, planificacion y gestion, ensefianza e
investigacion. La tercera seccion presenta el proyecto de cooperacion entre la Universidad Autonoma de Madrid y la Uni-
versidad de Sao Paulo, poniendo énfasis en sus principales resultados. Por Ultimo, la cuarta seccion aborda una seleccion
de trabajos presentados en el 3er Seminario.

Si, por una parte, las universidades han sido y continuaran siendo motor del progreso y bienestar, no se puede ignorar
el hecho de que muchos problemas ambientales tienen su origen en decisiones tomadas por politicos, administradores
y técnicos que han pasado por sus aulas. En tiempos de crisis, se espera que se comprometan a promover y contribuir
activamente el desarrollo de una cultura de equidad y responsabilidad social y ambiental, con efectos sobre la economia
y la calidad de vida de todos los seres vivos, hoy y en el futuro. Para ello, en un movimiento "reflexivo", los autores de
este libro, defienden que el cambio comience dentro de las propias universidades. Son necesarias politicas publicas que
favorezcan la incorporacion de la dimension ambiental en sus vidas cotidianas y en su foro interno, en su nucleo, en el
corazon de la organizacion. Las universidades son parte de un sistema mas amplio en el que coevolucionan junto con
las instituciones de otra naturaleza. Conviene, por tanto, establecer asociaciones y alianzas para amplificar los esfuer-
zos individuales y sectoriales con el fin de hacerlos mas efectivos. Este tema se trata en mayor profundidad por los autores
que escriben en la primera seccion del libro.

La segunda seccion incluye tres subsecciones dedicadas a las tres esferas principales de la actividad universitaria. La
primera de las secciones trata sobre la extension, que aqui parece competir por el primer lugar con aquellas que se con-
sideran las funciones primordiales de la universidad: la docencia y la investigacion. Sin la intencion de privarlas de este
status, Unicamente se pretende valorar aquellas actividades que de manera mas efectiva promueven el dialogo con las
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comunidades, el conocimiento, la racionalidad critica y técnica. Lejos de constituirse como un terreno homogéneo, el
campo de la extension se caracteriza por las diferentes concepciones que varian de una institucion a otra, de region a
region. En el contexto universitario europeo, se entiende la extension universitaria como la esfera de las actividades de
transferencia de conocimiento a las comunidades. Ademas de esta vision, se pueden tener otras miradas hacia la exten-
sién como la de otros autores no europeos que la consideran una oportunidad de promover la transformacién social en
una perspectiva emancipadora, de la democracia radical. En esta obra, se presentan ejemplos concretos de experien-
cias individuales: de caracter local, como en el caso del proyecto “Habitantes do Arroio”, e institucional, como el caso de
la Comision Interinstitucional de Educacion Ambiental del Estado de Mato Grosso. La segunda subseccion se dedica a
iniciativas de gestion ambiental, dirigidas a reducir el impacto directo que las actividades universitarias provocan en el
medio ambiente. En la actualidad, dichas iniciativas representan las acciones mas frecuentes dentro de la sostenibilidad
universitaria, pero no por ello menos innovadoras, como por ejemplo: la construccion participativa del Plan Director
Socioambiental del campus de la USP de Piracicaba (SP, Brasil), las diversas acciones promovidas por el Programa USP
Reciclay el plan estratégico para la sostenibilidad de la Universidad de Valencia (ES). Finalmente, la tltima seccion trata
sobre las acciones de docencia e investigacion. Paradojicamente, aquellas que son las funciones primordiales de la uni-
versidad son las que mas lentamente estan incorporando los principios de la sostenibilidad, necesarios para reconvertir
las tendencias educativas y cientifico-tecnoldgicas que llevaron hasta la actual situacion de insostenibilidad. No es de
extrafiar, por tanto, que esta seccion cuente con un mayor nimero de capitulos sobre experiencias de ambientalizacion
en diversos estudios en las universidades espafiolas, brasilefias, argentinas y chilenas, las cuales son de interés para la
formacion de profesores, ingenieros y doctores en educacion ambiental. La mayoria de ellos, proponen la incorporacion
de las cuestiones ambientales con enfoque en las competencias, por medio de la creacion de espacios educadores sos-
tenibles y de la produccion cientifica orientada hacia la sostenibilidad, contando con la implicacion y participacion de la
comunidad universitaria como una premisa fundamental.

A pesar de que la segunda seccion se ha dividido en tres partes, en todas ellas se puede percibir que son inseparables
en la practica: la extension, gestion, docencia e investigacion se entrelazan en un ovillo multicolor, para usar una meta-
fora creada por una autora del libro: no se puede tirar de un hilo sin que los demas vengan juntos. De esta forma, no basta
con avanzar lo suficiente en la interdisciplinariedad y transdisciplinariedad, también es necesaria la integracion de los
diversos sectores de la organizacion universitaria (profesores, estudiantes, investigadores, administradores, técnicos y
personal de servicios) y fomentar la cooperacion intra e interinstitucional mediante estructuras y procesos participativos.

La tercera seccion esta dedicada a la cooperacion interuniversitaria en materia de medio ambiente y sostenibilidad, que
se ha traducido en acciones conjuntas entre la UAM y la USP a lo largo de los ultimos cinco afios. En vez de mostrar la
relaciéon de subvenciones, financiaciones y resultados técnicos obtenidos de esta cooperacion, se ha optado por desta-
car el aprendizaje y los logros personales de los miembros del equipo. Por otro lado, uno de los dos capitulos se ocupa
especificamente de la Plataforma de Sostenibilidad, tal vez la produccién mas importante de dicha cooperacion, con el
proposito de divulgarla conjuntamente con las lecciones aprendidas en estos cinco afios.

Por dltimo, la cuarta seccién comprende una seleccion de trabajos presentados en el 3er Seminario. Estas diecinueve
experiencias representan estudios de casos sobre la inclusion de la sostenibilidad en diversos ambitos de las universi-
dades en diferentes paises Iberoamericanos. El propdésito de esta seccién es mostrar la diversidad de las acciones llevadas
a cabo en nuestras universidades, con la posibilidad de inspirar a otras instituciones que se disponen a implementar estra-
tegias para la construccion de sociedades mas sostenibles y un mundo mas justo y solidario.

Al final del libro, los lectores podran encontrar la lista de autores, junto con la informacién biografica. Queremos expre-
sar nuestro agradecimiento por haber contribuido en el libro y esperamos que nuestra colaboracion no se cierre con su
publicacion, sino que se consolide y produzca nuevas colaboraciones y proyectos.

No podiamos dejar de agradecer a las organizaciones e instituciones que financiaron las iniciativas de cooperacion entre
la UAM y la USP, en especial al Programa de Cooperacion Interuniversitaria (PCl) de la Agencia Espafiola de Coopera-
cion Internacional para el Desarrollo (AECID), la Oficina de Gestion Ambiental de la Universidad Sao Paulo (USP) y la
Coordinacion de Perfeccionamiento de Personal de Nivel Superior (CAPES), que tanto han contribuido con la realizacién
del tercer seminario asi como con esta publicacion.
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EDUCACION SUPERIOR PARA EL DESAROLLO SOSTENIBLE:
PERSPECTIVAS GLOBALES

Educacao superior para o desenvolvimento sustentavel:
perspectivas globais

Daniella Tilbury

Resumen

En este texto se recoge la ponencia desarrollada por la autora como introduccion al 3° Seminario Internacional de Sos-
tenibilidad en la Universidad celebrado del 17 al 19 de noviembre de 2011 en el campus de S&o Carlos de la USP. En
ella, la autora respondio a las siguientes preguntas sobre la educacion superior para el desarrollo sostenible: ¢,Por qué
es importante preguntar si estamos progresando o no con el tema de desarrollo sostenible a nivel universitario, a nivel
de educacion superior? ¢ Como definimos ese progreso? ¢,Qué se entiende por “estamos progresando”? ¢, Cuales son
los indicadores de este progreso a nivel universitario? ¢ Cuéles son los movimientos que podemos ver, los indicadores
gue muestren lo que esta ocurriendo en este tema? Y, por Ultimo, hacer una pregunta muy significativa, ¢ Se esta pro-
gresando realmente? ¢ Estamos yendo en una direccion positiva?

Palabras clave: educacion superior, desarrollo sostenible, progreso

Resumo

Neste texto apresenta-se a conferéncia desenvolvida pela autora como introducéo ao 3° Seminario Internacional de Sus-
tentabilidade na Universidade celebrado de 17 a 19 de novembro de 2011 no campus de S&o Carlos da Universidade de
Sao Paulo. Nela, a autora respondeu as seguintes perguntas sobre a educagédo superior para o desenvolvimento sus-
tentavel: Por que é importante perguntar se estamos progredindo ou ndo com o tema de desenvolvimento sustentavel
na educacdo superior? Como definimos esse progresso? Que se entende por “estamos progredindo”? Quais séo os indi-
cadores deste progresso na educacao superior? Quais s&o 0s movimentos que podemos ver, os indicadores que mostrem
0 que esté ocorrendo neste tema? E, por Ultimo, fazer uma pergunta muito significativa: esta-se progredindo realmente?
Estamos indo numa dire¢&o positiva?

Palavras-chave: educagéo superior, desenvolvimento sustentavel, progresso

Buenos dias, estoy encantada de estar conectada con ustedes de una manera virtual. Me han pedido que hable sobre
la educacion superior para el desarrollo sostenible y que haga preguntas sobre el progreso global de este tema. Estas
son las preguntas que me gustaria explorar con ustedes hoy: la primera es ¢ por qué es importante preguntar si estamos
progresando o no con el tema de desarrollo sostenible a nivel universitario, a nivel de educacion superior? La segunda
pregunta es ¢,cémo definimos el progreso? ¢ Qué comprendemos por “estamos progresando™? ¢ Cudles son los indica-
dores de este progreso a nivel universitario? ¢ Cudles son los movimientos que podemos ver, los indicadores de que esta
ocurriendo algo en este tema? Y, por ultimo, hacer una pregunta muy significativa: ¢ Se esta progresando? ¢Estamos
yendo en una direccioén positiva?

Primero, ¢ por qué es importante realizar esta pregunta? ¢, Por qué es importante parar un momento para reflexionar sobre
si la educacion superior esta contribuyendo a un mundo mas sostenible? Desde un principio, desde que la palabra sos-
tenibilidad se invento, las universidades han estado muy entregadas a este tema. Desde un principio hay evidencias de
que profesores, directores universitarios han estado disefiando, no sélo programas de desarrollo sostenible, pero tam-
bién “statements”, las declaraciones internacionales sobre desarrollo sostenible. Desde un principio, las universidades
han estado muy ligadas al tema del desarrollo sostenible. También hay evidencia, la investigacion nos indica que hay una
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gran participacion y actividad a nivel universitario en temas de desarrollo sostenible. Sin duda, se puede ver no sélo en
los campus, pero también en los articulos de los journals, de los libros, hay muchas cosas interesantes ocurriendo a nivel
universitario, a nivel institucional en el tema de la educacion para el desarrollo sostenible. Pero la pregunta sigue siendo
¢ qué significa toda esta actividad? Se que estamos todos muy ocupados con este tema, que estamos haciendo muchas
cosas. Pero la pregunta principal es: ¢ Nos estamos dirigiendo en una direccion correcta? ¢ Estamos progresando ver-
daderamente? Creo que ahora es un momento muy importante para hacer esta pregunta.

Tenemos unos contextos globales muy importantes, estamos en la Década para la Educacion para el Desarrollo Soste-
nible, que ha dado prioridad a cambios universitarios en este tema. Ha habido mucha inversion, mucha contribucién
financiera de gobiernos como los de Suecia, Japon, Nueva Zelanda, Paises Bajos, que han estado contribuyendo con
mucho dinero al tema de la educacion para el desarrollo sostenible a nivel internacional. También tenemos, muy recien-
temente, un marco de competencias para la educacion para el desarrollo sostenible. Este marco ha sido desarrollado por
un grupo de expertos de la UNECE, dirigido especialmente para los que estan ensefiando a un nivel universitario, para
guiar un poco las practicas de educacion para el desarrollo. Y es verdad que también estamos viendo medidas de aus-
teridad, hemos visto lo que ha ocurrido Gltimamente en temas de movimientos en paises arabes, sobre lo que llamamos
spring movements. Ha habido muchos cambios, particularmente con Rio+20, hay muchos planes para hablar de econo-
mia verde y de los procesos educativos que se necesitan a nivel universitario para contribuir a una economia mas verde
y para un futuro mas sostenible. Hay muchas cosas, muchas corrientes ahora mismo que son muy interesantes y es muy
importante poder reflexionar sobre si estamos progresando en el tema del desarrollo sostenible a un nivel universitario,
porque hay que contribuir al debate global que esta ocurriendo ahora; preguntarnos si nos estamos ligando a estos temas
tan importantes.

La pregunta, a lo mejor, mas importante: ¢ Qué significa la palabra progreso en este contexto? ¢ Qué comprendemos por
progreso en el tema de desarrollo sostenible al nivel universitario o de educacion superior? Hay indicadores muy impor-
tantes que nos pueden dar una idea de si estamos progresando o no al nivel institucional. El primer grupo de indicadores
afecta a los equipos de liderazgo, los equipos directivos de la universidad, los rectores, presidentes, los vicerrectores, los
gue toman decisiones que son importantes a nivel institucional. Hay indicadores que nos dan idea de si estan compren-
diendo, de si se estan enganchando mas a este tema o no. También hay indicadores sobre la gestion universitaria, de si
se estd basando mas y mas en temas de sostenibilidad. En otras palabras, si nos estamos modelando, si nos estamos
implicando de una manera practica en como llevamos nuestras universidades hacia la sostenibilidad. En tercer lugar hay
indicadores asociados con cémo las universidades pueden actuar como, en inglés decimos, beacons o lighthouses, como
modelos y ejemplos para cambiar la sociedad y las comunidades con practicas como las que estamos trabajando. No
s6lo cambiar nosotros, como universidades o equipos universitarios, sino también ayudar con nuestras investigaciones
a cambiar con practicas a la sociedad y a las comunidades de nuestra influencia, abriendo nuevos caminos o caminos
alternativos para que las comunidades sean mas sostenibles. Finalmente hay indicadores, que para mi son los mas impor-
tantes, sobre si estamos cambiando nuestro curriculo, nuestro aprendizaje en el tema de desarrollo sostenible.

Por tanto, si nos hacemos la pregunta sobre si estamos progresando o no, en el primer grupo de indicadores, vemos que
la sostenibilidad puede ser uno de los principios que mas preocupa a los equipos directivos y de liderazgo de la univer-
sidad. Por ejemplo, nuestra investigacion ha indicado que cada vez hay mas rectores que firman cartas y declaraciones
(BERINGER ETAL., 2008; GRINDSTED, 2008 Y WRIGHT, 2002); ha habido un aumento en los Ultimos tres afios y medio
de un 15% a nivel global de rectores que se comprometen con estos temas. Esta es una cifra muy importante y aunque
es so6lo una firma en un papel, a este nivel, es el principio de procesos de cambio universitario. lgualmente hay indica-
dores que sugieren que ha habido un aumento del 6% entre 2007 y 2010 en la oferta de cursos de desarrollo sostenible
para los equipos directivos en la universidad, para ayudarles a comprender qué significa el desarrollo sostenible en su
contexto y cuales son las clases de cosas que tiene que cambiar en sus universidades para poder progresar en este
tema. También ha habido un aumento en el nUmero de vicerrectores con responsabilidades muy claras con temas de
desarrollo sostenible, y no me estoy refiriendo solamente a cosas de tipo ecocampus o de manejo, gestion, estoy hablan-
do de vicerrectores que tienen los temas de sostenibilidad relacionados con los temas académicos y de estudiantes, para
que la educacion para el desarrollo sostenible y la sostenibilidad esté un poco mas integrada en como se lleva la institu-
cion. También ha habido un gran aumento, del 62%, en lo que llamamos benchmarking, que son como unos esquemas
gue nos ayudan a evaluar como estamos progresando en el tema del desarrollo sostenible a nivel universitario. Nos da
una indicacion de que hay un mercado, un interés en este tema. Hay muchos ejemplos de estos indicadores, por ejem-
plo el STARS norteamericano o en Inglaterra, la Green League, que es un sistema creado y gestionado por los estudiantes
y tienen unos criterios con los que evaltan si una universidad esta mejorando su compromiso con el desarrollo sosteni-
ble. Todos los afios, en junio, en el dia del medio ambiente, se publica la Green League, en la que se clasifican a las
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universidades dependiendo de cémo lo han hecho en temas no sélo de gestion ambiental en los campus, también en el
curriculo, en los productos que se venden en las cantinas y restaurantes de la universidad, en como tratan al desarrollo
profesional de los académicos y de los que trabajan en la universidad en estos temas, también en las suministros de
nuestras universidades, etc. Hay, entonces, sistemas en los que es posible evaluar si estamos verdaderamente progre-
sando en nuestras practicas, en nuestras politicas, en nuestro compromiso a nivel curricular y de investigacion.

Por tanto, tenemos indicadores que nos indican que hay movimiento e interés en estos temas. Pero hay que un analisis
mas profundo con preguntas como: ¢ Qué constituye una buena practica? ¢ Existen suficientes buenas practicas en estos
temas? Se constata que hay ejemplos en unos y otros paises, escasos, pero los hay. Hay un aumento en programas de
liderazgo sobre desarrollo sostenible, por ejemplo, los de la Universidad de Cambridge o el de la Sustainable Futures
Academy en Salzburg, que atrae a rectores y presidentes de universidades de todo el mundo para intentar promover el
desarrollo sostenible en sus universidades de una manera mas profunda. Son solo dos ejemplos, pero son ejemplos de
muy buenas précticas que utilizan métodos innovadores, colaborativos, que son métodos profundos para hacer estos
cambios.

Cuando hablamos de indicadores de progreso, también hay que hacer preguntas sobre la gestion de la universidad y si
se basa sobre principios de sostenibilidad. Este componente de indicadores es el mas facil de encontrar evidencias, es
facil encontrar ejemplos buenos y también detalles de como estamos practicando el desarrollo sostenible de una mane-
ra mas profunda a nivel de los campus (ver, por ejemplo, (BARLETT & CHASE, 2004; BERINGER & ADOMRBENT; 2008
Y GUTIERREZ PEREZ & GONZALEZ DULZAIDES, 2005). Por ejemplo, en los (ltimos tres afios y medio ha habido un
82% de aumento en el nimero de universidades que han desarrollado estrategias para reducir las emisiones de carbo-
no en sus campus, este es un dato increible. También ha habido un aumento en universidades que han suscrito a sistemas
de mejora de la calidad, como el ISO 14001, sistema de mejora continua de las practicas. También han aumentado las
universidades con sistemas de calidad y que han adoptado practicas éticas de inversion y consumo responsable, en otras
palabras, las universidades tienen una caja financiera, en la que estan la base financiera de la universidad y ha habido
un aumento del 36% de universidades internacionales que se han comprometido a practicar inversion y consumo res-
ponsable en la inversién de aquellos fondos, lo que es muy interesante.

Hay indicadores que nos dan un idea de las corrientes, pero vamos a verlo de una manera mas profunda. Cuando coge-
mos ejemplos para analizar de una manera mas profunda si hay practicas buenas, ¢,qué constituye una buena practica
en este campo? Hay una multitud de ejemplos en todo el mundo, en los que se estan aumentando las practicas y estra-
tegias de reduccién de emisiones de carbono, de mejorar como las instalaciones informaticas y tecnoldgicas de las
universidades para contribuir mas al desarrollo sostenible, sobre el manejo de aguas, la gestion de residuos y desperdi-
cios, hay muchos indicadores que nos indican que ha habido mucho progreso, particularmente, en los ultimos tres o cuatro
afios.

Hay otros indicadores de progreso, que se acercan mas a temas relacionados con la implicacion con la comunidad, de
las como se llaman en inglés comunidades de préacticas. Hasta ahora habiamos hablando de lo que hacen las universi-
dades para cambiar ellas mismas en lo que a desarrollo sostenible se refiere. Pero hay mucha evidencia de que las
universidades estan cambiando en sus sociedades, en las comunidades en las cudles trabajan, en las que estan tenien-
do un cambio, un impacto (BARNES & PHILLIPS, 2000; LOZANO, 2007; MOCHIZUKI & FADEEVA, 2008 Y RYAN ET
AL., 2010). Los indicadores nos sugieren que ha habido un aumento en el nUmero de centros regionales de educacién
para el desarrollo sostenible, donde ha habido mas inversion y financiacién para contribuir a cambios en la sociedad fuera
de las paredes de la universidad. Ha habido un aumento, por ejemplo, en el nUmero de universidades que participan en
iniciativas como el dia de la tierra, y un montén de eventos o dias especiales y ha habido mas compromiso a nivel uni-
versitario en los Ultimos tres afios. También ha habido una mayor influencia de la investigacion en temas de practicas de
formacion y politica. Nuestra investigacion nos ha indicado de que particularmente en temas de economia ha influido mas
la universidad en temas de estrategias, por ejemplo, ahora se habla mucho de la economia verde, y ha habido mucha
influencia de investigadores en temas de estos. Ha habido un aumento en el nUmero de alianzas que se han formado a
nivel universitario. Os voy a dar un par de ejemplos, para verlo mas concreto. EI mas importante que se ha visto es en
Africa, en el que se ha trabajado con un grupo que se llama MESA en el que hay unas 55 universidades que han traba-
jado de una manera muy cercana con las comunidades en las que estan localizadas estas universidades, para mejorar
de una manera el desarrollo sostenible. Igualmente en Asia ha habido una alianza muy interesante en las escuelas de
business en las que se ha formado un programa por el que se ayuda a los empresarios locales a mejorar su practica en
el desarrollo sostenible. Estos son s6lo ejemplos, pero son practicas en las que se puede ver que ha habido progreso en
temas concretos fuera de las paredes de las universidades. En el caso africano, las universidades se han comprometi-
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do a ayudar a las comunidades que estan localizadas alrededor de esas universidades. Es un programa muy importan-
te en Africa, y la evaluacion de este programa ha indicado que ha habido mucho, mucho impacto a nivel local, a nivel
econdémico, medioambiental y social, porque aquellas universidades se habian comprometido a trabajar de una manera
muy concreta en estos temas. Hay ejemplos también en Latinoamérica, muy bonitos y en otras partes del mundo, se ve
que ha habido mas compromiso del nivel practico.

También queria hablar un poquito de la investigacion, porque no solo los temas de desarrollo sostenible han sido asu-
midos en la investigacion, pero ha habido un cambio en como llevamos la investigacion y eso ha sido muy interesante.
Nuestra investigacion ha indicado que las universidades han empezado a desarrollar investigaciones distintas y que hay
una corriente muy fuerte cuando se habla de investigacion sobre desarrollo sostenible. Por ejemplo, antes habia mas
investigacion desde las disciplinas, ahora se ve mas, mucho mas en nuestro review, en nuestro analisis global, mucho
mas ejemplos de investigacion que es multidisciplinaria o interdisciplinaria (TILBURY, 2011). Son temas muy frecuentes,
una ambiciéon muy fuerte, en comités nacionales sobre investigacion en desarrollo sostenible. También ha habido inves-
tigacion que tiene impacto académico, con lo que llamamos citation, con las listas para asegurarnos de que ha tenido
impacto académico. Ahora hay muchos marcos nacionales, particularmente en Inglaterra, en Australia, que estan inves-
tigando el impacto social de la investigacion, como una manera para poder evaluar la eficacia, la validez de los investigadores,
gue también es un cambio muy importante. La investigacion ha estado cambiando del propésito de informar a investiga-
ciones que intentan transformar comunidades, como la de MESA que me referia antes. Hay también investigaciones de
cambios técnicos y de actividades pero ha habido un aumento en la investigacién que se centra en temas de cambios
sociales y culturales, se esta comprendiendo que es importante tener la tecnologia, la eficacia social en temas de infor-
macion y de tecnologia, pero si no tenemos la intencion, la motivacion de adoptar aquellas tecnologias, no va a haber
cambios, entonces ha habido un aumento en este tema en particular. De investigadores o investigadoras que actian
como expertos, que dan sus informes, sus reports, ha habido un cambio, particularmente en Africa, en Latinoamérica, en
los que los investigadores han cambiado un poco su rol, su uniforme, y actian mas como facilitadores, como compafie-
ros en la investigacion a un nivel mas concreto. También ha habido investigacién sobre las personas, donde los
investigadores estudian personas, y ha habido un trend, un movimiento, una corriente, hacia la investigacion con las per-
sonas, para comprender como las personas pueden cambiar, por ejemplo, hacia compromisos y comportamientos mas
de desarrollo sostenible.

El tltimo grupo de indicadores que hemos utilizado para esta investigacion global nos indica que la integracion de temas
de sostenibilidad y la educacion de sostenibilidad en el curriculo no es fuerte (RYAN, 2011) En los tres grupos de indica-
dores que me he referido antes, hay un cuerpo de evidencia muy fuerte de que ha habido un progreso significativo, pero
cuando hablamos de indicadores de progreso a nivel curricular no encontramos esa evidencia. Encontramos unos ejem-
plos aislados, muy interesantes y buenos, pero no indican una corriente, indican temas muy interesantes pero no que ha
habido una corriente en este tema. Solo hay algunas universidades, por ejemplo, que han integrado la sostenibilidad en
estrategias de educacién en sus universidades o que disponen de estrategias de educacion para el desarrollo sosteni-
ble a nivel universitario, muy pocas. Hay pocas universidades que se han comprometido a ayudar a los estudiantes a
ofrecerles experiencias en practicas en sus profesiones, por ejemplo, ha habido algunas universidades que ofrecen opor-
tunidades para los estudiantes que practiquen su tema, su disciplina en una comunidad local, en una institucion
gubernamental o no gubernamental, para poder practicar el desarrollo sostenible de una manera muy concreta, hay muy
pocas. Hay también muy pocas que tienen programas de desarrollo profesional para el profesorado, porque los que dan
clase a nivel universitario también necesitan formacion sobre desarrollo sostenible y entonces hay muy pocos programas
que ayudan al profesorado universitario a integrar estos temas en el curriculo. Si que hay un nUmero mayor de universi-
dades que han desarrollado cursos especializados en este tema, esto si, hay una corriente ahi, hay muchos mas cursos
en los Ultimos cuatro afios en temas de desarrollo sostenible. Pero son cursos en los que si te quieres especializar, si
quieres hacer un master, o un doctorado, si te quieres comprometer a un nivel muy profundo. Pero si lo que quieres ser
es un maestro o un banquero con un nivel en el que comprendes los temas de desarrollo sostenible sin tener que espe-
cializarte, lo que quieres tener es lo que llamamos en inglés un literacy, un nivel de comprender los temas basicos y
comprender como cada profesion tiene implicaciones en estos temas. De estos, no hay muchos, hay pocos.

Este es el tema que me preocupa mas, porque es increible de ver los cambios que se pueden evidenciar en los otros
indicadores, pero en estos hay muy pocos ejemplos en los que se puede hablar de buenas practicas en estos temas. En
Asia-Pacifico, Prosper.net es un buen ejemplo donde las escuelas de negocios se han comprometido todos juntos como
grupo a intentar mejorar los compromisos de los estudiantes en este tema. Ha habido ejemplos también en los que se
han desarrollado marcos muy buenos para la educacion para el desarrollo sostenible, que son muy interesantes, pero
hay muy pocos sitios en los que se han adoptado. Es verdad que han empezado unas corrientes adonde educacion para
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el desarrollo sostenible se esta ligando con procesos de calidad y esto es algo muy interesante, creo que eso es algo que
vamos a ver mucho mas. Hay varios paises en los que se estan contemplando como integrar procesos de calidad con
temas de educacion para el desarrollo sostenible, para que todos los institutos, universidades tengan que explicar cuan-
do solicitan su licencia universitaria como han integrado estos temas.

Por otro lado, hay varios tipos de indicadores, la mayoria de los indicadores que podemos recoger, con la calidad de datos
que tenemos, son lo que llamamos indicadores de status o facilitative indicators. Los status indicators nos indican si es
importante la accion en educacion para el desarrollo sostenible o si hay compromiso en relacion a este tema. Indican el
nivel de compromiso, de importancia que se le da. Los facilitative indicators nos indican si hay oportunidades para cam-
biar, oportunidades de apoyo, si hay incentivos para cambios y eso hay muchos datos que es bastante fuerte. Después
a hay algunos indicadores que nos ayudan a evaluar si estamos progresando, mejorando, nuestras credenciales en esta
area, son los performance indicators. Pero, finalmente hay muy pocos datos de effect indicators, porque es pronto para
evaluar si ha habido cambios a medio y largo plazo en temas de educacion para el desarrollo sostenible y de desarrollo
sostenible a nivel universitario. Entonces, aunque hay datos para poder responder a la pregunta de si estamos mejoran-
do o no, hace falta un estudio mas largo y con muchos mas datos.

Bueno, para finalizar, tengo dos slides con las que intento resumir mi intervencion. La primera, con esta frase en inglés:
“You cannot put a lettuce in the window of a butcher's shop and declare that you are now turning vegetarian.” LIo que
viene a decir es que es importantisimo que no soélo practiquemos la sostenibilidad en nuestros campus, pero si nuestra
mision en nuestra sociedad, en nuestro mundo, es de educar, de liderar cambios, de estar al frente de sociedades que
son responsables, tenemos que asegurarnos de que se integran en el curriculo, en la educacion y en los procesos de
aprendizaje que tenemos a nivel universitario. No es suficiente practicarlo, tenemos que integrarlo en nuestra mision, lo
que llamamos en inglés el core business, lo mas importante de nuestras instituciones, que es la educacion superior. Si
no atacamos en el tema curricular, en los procesos de aprendizaje, estamos fallando. Para finalizar, David Orr nos recuer-
da que los que han causado mas problemas de desarrollo sostenible a nivel global, a nivel nacional, son personas que
tienen educacion superior, es decir, que han cursado estudios universitarios como doctorados, MBA's, cualificaciones de
investigacion. Son personas que entienden los debates, pero son poco comprometidas. Entonces, es importante a nivel
universitario que no solo se integre informacion y datos sobre lo que es el desarrollo sostenible. También hay que inte-
grar temas de compromiso, a nivel profesional y a nivel personal para poder transformar y realizar nuestro potencial de
cambio en nuestras sociedades. Al fin y al cabo, las universidades, la educacion superior, son muy importante, siempre
lo ha sido para infundir cambios en nuestras sociedades. Gracias.
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UNIVERSIDADE, EDUCACAO AMBIENTAL E POLITICAS
PUBLICAS!

Universidad, educacion ambiental y politicas publicas

Marcos Sorrentino
Elimar Nascimento
Simone Portugal

Resumo

O desafio deste artigo é problematizar a formacéo de profissionais, cidadédos e cidadas que saibam e queiram atuar na
construcéo de sociedades sustentaveis, expressao de uma democracia radicalmente inclusiva, na qual a totalidade dos
humanos possa estabelecer seus pactos de governabilidade e governanca. Quais sdo os papéis da universidade no
campo da sustentabilidade e da educacao ambiental (EA)? E, no sentido inverso, qual é o papel da sustentabilidade e
da EA nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) e, mais especificamente, nas universidades? Qual seria o das politicas
publicas nessas e para essas instituigdes atuarem mais decididamente no campo da sustentabilidade e da EA? O pre-
sente texto refere-se a necessidade de as politicas publicas criarem condi¢des para as universidades incorporarem a
dimensédo ambiental no seu cotidiano e contribuirem na formulacao e na implantagdo de politicas publicas de EA em
todas as instancias e esferas de atuagéo do estado e da sociedade.

Palavras-chave: Politica Publica; Educacdo Ambiental; Universidade; Sustentabilidade.

Resumen

El desafio de este articulo es el de problematizar la formacion de profesionales como ciudadanos que sepan y quieran
actuar en la construccion de sociedades sostenibles, expresion de una democracia radicalmente inclusiva, en la cual la
totalidad de los humanos puedan establecer sus pactos de gobernabilidad y gobernanza. Se plantean las siguientes cues-
tiones: ¢ Cudl es el papel de la universidad en el campo de la sostenibilidad y de la educacion ambiental (EA)? Y,
reciprocamente, ¢ cudl seria el papel de la sostenibilidad y de la EA en las universidades? ¢ Cual seria el papel de las
politicas publicas de y para las universidades de forma que estas instituciones actien mas decididamente en el campo
de la sostenibilidad y de la EA? El presente texto se refiere a la necesidad de que las politicas publicas creen las condi-
ciones para que la universidad incorpore la dimensién ambiental en su actividad cotidiana y contribuyan asi a la formulacion
e implantacién de politicas publicas de EA en todas las instancias y esferas de la actuacion del Estado y la sociedad.

Palabras clave: Politica Publica; Educacién Ambiental; Universidad; Sostentabilidad.

Introducao

Qual é ou quais séo os papéis da universidade no campo da sustentabilidade, incluindo neste o da educagéo ambiental
(EA)? E, no sentido inverso, qual é o papel da sustentabilidade e da EA, nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) e mais
especificamente nas universidades? Qual seria, por sua vez, o papel das politicas publicas nessas e para essas insti-
tuicdes atuarem mais decididamente no campo da sustentabilidade e da EA?

1 Artigo adaptado do original Universidade e Politicas Publicas de Educagdo Ambiental (p.15 a 38), publicado na Revista Educagdo em FOCO — Juiz de
Fora: Editora da Universidade Federal de Juiz de Fora, 2010; vol. 14, n.2; 242p. (ISSN: 01043293).
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O desafio deste artigo é o de problematizar a formacao de pessoas que saibam e queiram atuar na construgéo de socie-
dades sustentaveis — expressdo de uma democracia radicalmente inclusiva, em que a totalidade dos humanos possa
estabelecer os seus pactos de governabilidade e governanga (AZEVEDO, PASQUIS, BURSZTYN, 2007), com condi¢8es
favoraveis para produzir e acessar a producéo de conhecimentos elaborados por todas as humanidades, nos mais distin-
tos espagos e tempos possiveis.

Isso exige, em primeiro lugar, o desejo de romper com a logica de elites que se autointitulam hermeneutas, mediadoras ou
intermediarias do acesso a conhecimentos técnicos e eruditos. Em seguida, o compromisso com a construgao de proces-
sos capazes de resgatar ou desenvolver a autoestima e a capacidade de didlogo em e entre cada pessoa e grupo social
de tal forma que Ihes permitam estabelecer as suas agendas de prioridades e 0s seus pactos de gestdo compartilhada,
para e nos territérios onde constroem os seus projetos de futuro.

Universidade, Utopias e Politicas Publicas de EA

Que papel tem a Universidade a cumprir nesse cenario? Primeiramente, cabe a seus participantes e a sociedade que a
mantém definir a direcao a seguir no contexto complexo da contemporaneidade: “A Universidade € um bem publico inti-
mamente ligado ao projeto de pais” (SANTOS, 2005, p. 116). Em segundo lugar, mas ndo com menor importancia, definir
como fazer.

Os desafios vao da pedagogia a politica publica, da sala de aula aos objetivos institucionais, das politicas de ensino as
politicas de governo, dos debates sobre Ciéncia e Politica ao papel do movimento ambientalista e do chamado desenvol-
vimento sustentavel.

Falar sobre a construcao de sociedades sustentaveis pela via educacional exige aprofundar-se, simultaneamente, em
conhecimentos e em propostas de a¢des que envolvam a formulagao e a implantacéo de politicas publicas e o aprimora-
mento dos métodos e técnicas de ensino e aprendizagem que permitam tais estudos, debates e aprendizados.

No entanto, todas elas devem estar pautadas pela questao central: qual é a utopia perseguida?

Resta ainda outra questdo: qual é o papel da Universidade e dos educadores na construgdo de caminhos para a realiza-
¢ao dos sonhos individuais e coletivos?

Aindissociabilidade entre a utopia de sociedades sustentaveis e a agao educacional ambientalista passa necessariamen-
te pelo planejamento e pela construcéo de politicas publicas com esse foco e compromisso. Paliticas publicas que, acreditando
na possibilidade da construcao de sociedades sustentaveis pelas vias democraticas, identifiquem mecanismos que per-
mitam a expansdao radical da democracia, da educagéo e da participacdo popular, como meio e como finalidade, ou seja,
como veiculos das transformacdes e caracteristicas primeiras das sociedades almejadas. Sociedades sustentaveis, ambien-
talistas, democraticas, educadoras e que promovam a participacéo de todos e de cada um (NASCIMENTO, VIANNA, 2007).

Uma constatagao corriqueira entre aqueles que atuam ou atuaram na gestao de politicas publicas de EA?, ou mesmo entre
aqueles que a acompanham e sobre ela dialogam na Rede Universitaria de Programas de Educagdo Ambiental (RUPEA),
remete para a precariedade da formacéo de profissionais habilitados para atuar na formulagéo e implantacao de
politicas publicas de EA.

2 Dentre eles pode-se mencionar: Brasil, 2005; Tamaio, 2007; Ferraro et all, 2005 e 2007; Tassara e Ardans, 2005; Brasil, 2007; Brandao, 2005; Costa-Pinto,
2003; Sorrentino, 2006. Dialogam com diversos autores do campo ambientalista, ou da ecologia politica apresentando nuances diversas que nédo serédo deba-
tidas neste momento (Croall e Rankin, 1981; McCormick, 1992; Schumacker, 1977; Latour, 2004), mas que merecem ser visitadas. A proposta de institucionalizacéo
de um Sistema Nacional de EA (SisNEA), tendo como ponto central de sua estruturacdo os Coletivos Educadores e as Com-Vidas - Comunidades de Apren-
dizagem sobre Meio Ambiente e Qualidade de Vida ou Circulos de Aprendizagem Participativa sobre Meio Ambiente e Qualidade de Vida, inspirados nos
Circulos de Cultura propostos por Paulo Freire, a valorizagdo do controle social, por meio das redes de EA, o fortalecimento de estruturas educadoras inte-
gradas, sdo indicios de uma politica publica que buscava comprometer-se com o poder local e a valorizagéo e fortalecimento das forcas instituintes de uma
acdo voltada a sociedades sustentaveis. A formacéo capilar, permanente, continuada e articulada de “educadores ambientais populares” (SORRENTINO,
2006), por meio de comunidades dialégicas de intervencéo educacional e ambientalista foi uma intencionalidade central, que tinha nos Coletivos Educadores
um elemento importante para o avango de uma politica publica comprometida com um ideario ambientalista, nomeado provisoriamente como libertario (para
uma melhor compreenséo sobre as diversas vertentes que véo contribuindo para a construgao deste campo (Cf. SANTOS, 1997 em Pela M&o de Alice; BUBER,
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O estado da arte de formacéo desses profissionais para atuarem nos 6rgéos federais, estaduais e municipais, bem como
em empresas e em organizagfes da sociedade civil ou mesmo em organismos internacionais, pode ser caracterizado
como muito fragil. As pessoas que atuam na area formam-se no dia-a-dia, intuitivamente ou pela acéo reflexiva, quando
tém a oportunidade de participar de uma equipe mais ampla e dialdgica. Nao ha processos prévios de definigdo de conhe-
cimentos especificos em EA e muito menos em politicas publicas, na selegdo dos mesmos. Ha4 uma grande auséncia nos
cursos universitarios, nas graduacgfes e nas pds-graduacgdes, inclusive nos cursos de especializa¢do, de um direciona-
mento especifico para a formacéo de especialistas em politicas publicas de EA.

Contudo, é essencial a formagao de profissionais que nao se restrinjam a planejar e implantar projetos pontuais, mas que
reforcem a perspectiva transversal e transdisciplinar enunciada pelos especialistas, mas com muitas dificuldades para
ser exercitada no dia-a-dia da formulacao e da gestéo de politicas publicas.

A EA nas IES: reformas e transformacoes em direcéo a
sociedades sustentaveis

Se a busca é pela sustentabilidade do desenvolvimento e das sociedades humanas, é importante, antes de tudo, carac-
terizar melhor o que se compreende por isso.

E possivel conceber a sustentabilidade socioambiental, o desenvolvimento sustentavel ou mesmo a busca por forjarem-
se sociedades sustentaveis, segundo Nascimento e Vianna (2007), como uma posicédo dentro de um campo social® “de
encontro e confronto de idéias a respeito do futuro da vida e da humanidade, que se constréi nos primérdios da criacdo
da sociedade do risco (BECK, 1992), estimulado pelo crescimento das incertezas provocadas pelos rumos da a¢éo antro-
pica que caracteriza a sociedade hipermoderna” (TOURAINE, 1992; GIDDENS, 1991).

Por ser parte de um campo de forgas, o socioambientalismo e as propostas de desenvolvimento e de sociedade a ele
associado ndo apresentam condicdes favoraveis de ter uma acepgao clara, objetiva e precisa como desejam os cientis-
tas.

Trata-se de uma nocao aberta, como democracia, justamente porque nao € um fendmeno, um evento ou uma substan-
cia, mas um campo de forca que € apropriado e disputado pelos diversos atores (posicdes e visdes) que o habitam. Cada
um desses atores inserido em uma posicéo que so6 existe em relagédo as outras, e cada um busca legitimidade junto a
estrutura da sociedade, seus espacos de decisdo. (NASCIMENTO, 2007, p. 8).

Como a universidade acolhe e trabalha a questéo da sustentabilidade socioambiental?

Em documento sobre a reforma da educacgéo superior brasileira, Stroh, Pena-Vega e Nascimento (2003), apés formula-
rem a questdo “Que lugar estratégico a universidade do século XXI ocupara na formacgéo de elevado nivel de cidadés e
cidaddos? Qual misséo se lhes deve atribuir?”, afirmam que ha consenso entre intelectuais de projecéo voltados ao tema
e de gestores de universidades entrevistados, “de que a universidade é vital para projetar o desenvolvimento brasileiro.
E bem publico. Tem centralidade, embora n&o exclusividade” (p.13).

2005, em O Socialismo Utépico; CASTELLS, 1999, na trilogia na Era da Informagdo; MAFFESOLI, 2005, em A transfiguragdo do politico: a tribaliza¢éo do
mundo; BAUMAN, 2005, em Identidade, e 2003 em Comunidade) e o seu desdobramento na formagéo de educadores ambientais populares por meio de
circulos de aprendizagem-acéo participativa sobre meio ambiente e qualidade de vida. A fundamentagéo e o delineamento de propostas de politicas publi-
cas com isso comprometidas e a serem implantadas por meio da cooperacéo entre o estado e as universidades, 0s organismos internacionais do sistema
das nagbes unidas e a sociedade civil organizada foram alguns dos desafios decorrentes dessa  busca.
3 Nascimento (2007, p. 7), em artigo intitulado “Desenvolvimento Sustentavel [DS]: personagem de um novo campo socioambiental?”, explica que “a nogao
de campo tem suas raizes recentes na sociologia nos trabalhos de Bordieu: ‘um campo [...] se define, entre outras coisas, através de definigdo dos objetos
de disputa e dos interesses especificos que séo irredutiveis aos objetos em disputa e aos interesses préprios de outros campos’ (1983, p. 89). Dito de forma
mais clara: ‘um campo é um sistema especifico de relacdes objetivas que pode ser de alianga ou de conflito, de concorréncia ou cooperagéo, entre posi-
¢Oes diferenciadas, socialmente definidas e instituidas, largamente independentes da existéncia fisica dos agentes que os ocupam”(ACCARDO, 1997, p.
57). Nossa hipétese é que a veloz disseminagdo do debate em torno do DS é um sinal da constituicdo de um campo social de relacdes de forga que retine

a maioria dos atores sociais em um cenario, agora, mundial”.
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Para Jacques Marcovitch, ex-reitor da USP, “a universidade deve formar liderancas, agentes de mudangas. Homens e
mulheres dispostos a assumir riscos para construir um mundo melhor” (1998, p.9) e para Stroh, Pena-Vega e Nascimento
(2003, p.15), “o educador deve compreender-se fomentador de inquietagdes, ndo satisfeito com o que ja fez [...]".

Milton Santos afirma que

nas condicdes da globalizacéo atual, a tarefa de reconstru¢do de uma verdadeira vida uni-
versitaria é urgente [...] cabe a universidade, urgentemente, rever o seu caminho atual. O
encorajamento a multiplicacdo do nimero de intelectuais independentes e a preservacao da
possibilidade de que exercam tal magistério, fora de quaisquer regulamentacdes mediocri-
zantes, € uma urgente tarefa de salvacédo, indispensavel para assegurar o futuro independente
da universidade, permitindo-lhe participar de forma adequada e altaneira da insubstituivel
tarefa de reconstrucao do pais e do mundo (SANTOS, 1998, p.57).

A universidade, como instituicdo privilegiada para a formacgéo de intelectuais, precisa aprender a trabalhar com recursos
sociais, possibilitar a atuacdo e o relacionamento com saberes e competéncias. A experimentacéo desse desafio ajuda-
ra na insercao profissional e na cidada [...]. Por muito tempo acreditou-se ser possivel, prever com bastantes certezas o
de que nos anos vindouros uma pessoa necessitaria. Isso balizava projetar em dois anos um novo curso, com mais capri-
cho e apuro, analisando-se minimos aspectos no conselho universitario. Deste ponto professores executavam um projeto
planejado, com a bibliografia pertinente. Isso tanto mudou que nenhuma proposta curricular resiste mais que a seis meses
de execucdao [...] Nao mais existe o processo exclusivo de capacitagdo, mas o continuo, integrando teoria a pratica.
(STROH, PENA-VEGA, NASCIMENTO, 2003, p.17).

Nesses processos de formacéo, permanentes e continuados, a EA nas IES pode cumprir dois papéis: (i) o de educar a
propria instituicéo para ela incorporar a questdo ambiental no seu cotidiano - a ambientalizagcdo da Instituicao, presente
em todas as suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestéo; (ii) e o de contribuir para educar ambientalmente
a sociedade — um projeto ambientalista de pais e as a¢des educadoras com ele comprometidas. Pode-se dizer que, ao
realizar o primeiro papel, ja se estd cumprindo o segundo; no entanto, € preciso caracterizar-se com maior exatidao o
que se entende por ambientalizacdo da Instituicdo de Ensino Superior para saber se ainda resta algum papel diferen-
ciado a ser cumprido.

Ao tripé ensino/pesquisa/extenséo, que caracteriza a Universidade, previsto na Constituicdo Brasileira de 1988 e con-
solidado ao longo da histéria dessa instituicdo em todo o Planeta, agrega-se a dimenséo de “gestao” cotidiana de todos
0s seus processos. Muitas IES no Brasil ndo desenvolvem atividades em todas essas dimensdes, mas aponté-las pode
servir como estimulo ao debate sobre a sua necessidade e sobre as possibilidades de serem incorporadas ao seu coti-
diano, para que estejam seriamente comprometidas com a sustentabilidade socioambiental.

Na extensdo, pode-se mencionar o papel de animacéo ou moderagéo de atividades voltadas a solu¢cdo de problemas
socioambientais. Mapeamentos e diagndsticos participativos (TASSARA, ARDANS, 2005), passando pelo envolvimento
de estudantes e da comunidade com oficinas de futuro (BRASIL, 2004), construgao de cenarios como estratégia de apren-
dizagem e mecanismo de negociagdo no enfrentamento de conflitos (NASCIMENTO et al., 2008) e os processos de
elaboragéo de agendas XXI, planos diretores e outros instrumentos de planejamento e gestéo de territorios, sdo alguns
exemplos de atividades fomentadas pela EA.

Todas as técnicas mencionadas no paragrafo anterior, a titulo de exemplo, exigem uma concepgéo de envolvimento, res-
ponsabilidades, saberes e cuidados socioambientais que apontam no sentido de uma educagéo ambiental permanente,
continuada, articulada e com a totalidade dos humanos de cada base territorial onde se desenvolve a agdo extensionis-
ta. E isto requer o engajamento da IES ndo apenas com a solucéo pontual do problema, mas com a construcéo de politicas
estruturantes, capazes de criar sustentabilidade para as intervencdes, ou seja, que criem autonomias locais para o enfren-
tamento continuado do problema gerador da intervencgdo e de iniUmeros outros que certamente existem e existirdo em
qualquer territério humano.

Os conselhos tematicos ou espaciais - Conselhos Municipais de Meio Ambiente, Comités de Bacia Hidrografica, dentre
outros, as Comissdes de Meio Ambiente e Qualidade de Vida, as Comunidades Interpretativas e de Aprendizagem sobre
Meio Ambiente e Qualidade de Vida, as Salas Verdes, os Coletivos Educadores e os Coletivos de Juventude e Meio
Ambiente, séo alguns exemplos de articulagfes e de espacos educadores. Eles podem propiciar a formulacéo, implan-
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tacdo e avaliagdo continuada de politicas publicas de EA, tendo na acéo extensionista da Universidade um importante
vetor para a sua eficacia.

Eficacia na sociedade, claramente visualizada na capacidade de promover, qualificar e fortalecer a organizagdo local em
sua poténcia de agir (COSTA-PINTO, 2003; SANTOS, COSTA-PINTO, 2005). Eficacia para dentro da Universidade, que
pode ser avaliada pelo seu impacto nas atividades de ensino, de gestdo e de pesquisa.

Na pesquisa, promovendo o compromisso da mesma com as demandas da sociedade, percebidas e conhecidas com
maior profundidade nas atividades de extenséo e nas pesquisas que ela motivou. Mas, além de ser tema de pesquisas,
a expectativa da educacédo ambiental encarnada no ato de pesquisar € de promover renovagdes no espirito cientifico,
estimulando o didlogo inter e transdiciplinar, rompendo com a cultura individualista e fragmentada e propiciando a com-
preensdo da complexidade das problematicas socioambientais e o importante papel que nelas podem desempenhar os
grupos de pesquisa.

Anima-nos aqui a concepg¢édo de pesquisa associada aos grupos de extensao, como busca genuina de conhecimentos
gue ndo precisam estar circunscritos a laboratorios, bibliotecas e saberes de uma Unica instituicdo, cumprindo aqui impor-
tante papel a articulacéo interinstitucional propiciada por Coletivos Educadores (SORRENTINO, 2006).

Na gestao, a dependéncia das atividades de extensao e de pesquisa é facilmente percebida no cotidiano das institui-
¢Bes, quando se necessita operacionalizar acordos de cooperagdo, ou mesmo viabilizar uma simples ida ao campo de
um grupo de estudantes. No entanto, no processo de ambientalizacdo da Universidade, o foco na gestdo ocorre pela
oportunidade de se dar o testemunho daquilo que se propde para a sociedade. O seu efeito demonstrativo e pedagogi-
Co para os estudantes e para a sociedade.

Uma Universidade Educadora e Sustentavel realiza-se na escolha de materiais e tecnologias apropriados (SCHUMAC-
KER, 1977), na economia de agua, energia, na reducao, reutilizacédo e reciclagem de materiais de consumo utilizados
em seu cotidiano. Isso também se realiza através da promog¢éo do questionamento critico do consumo, na substituicdo
dos descartaveis por alternativas duraveis e de menor impacto ambiental, na introdugdo de alimentos saudaveis e pro-
venientes de plantios agroecologicos, dentre outros procedimentos que permitam a Universidade dar o testemunho daquilo
que prop0e a seus estudantes e a sociedade.

As universidades ainda s@o importantes referéncias para as sociedades que as abrigam e mantém como centros de pro-
ducéo de conhecimentos e possibilidades de solu¢des para os problemas por ela vivenciados, como oportunidade de
melhoria da qualidade de vida e como local de formac&o de nosso povo. Nesse sentido, 0 que nela é feito e como ela o
realiza, pode servir como parametro para diversos setores da sociedade.

Se uma escola superior de agricultura cria 0 seu gado e joga as aguas servidas diretamente no rio, sem tratamento, sem
utilizacdo do esterco e sem outros cuidados com o0 ambiente e com os humanos de toda a cadeia de produgé&o e consu-
mo, fica dificil convencer um agricultor para proceder de forma distinta. E pior, fica dificil propiciar ao estudante um
aprendizado distinto daquelas préticas que ele visualiza no seu dia-a-dia na institui¢ao.

Nas atividades de ensino é que focaremos um pouco mais de atencdo, cientes de que ele ocorrerd com a qualidade
necessaria se estiver respaldado, sintonizado, integrado e relacionado organicamente com as atividades de extenséo,
pesquisa e com a gestdo cotidiana da Universidade.

Como ensinar os estudantes a atuarem profissionalmente pela recuperacao de florestas e rios, se ndo os recuperarmos
dentro do campus universitario e continuarmos a jogar nos ralos dos laboratérios todos os restos quimicos e biolégicos
que vao diretamente para o cérrego mais proximo?

No ensino, podem-se ainda mencionar as perspectivas interdisciplinares e transdisciplinares, como intrinsecas ao pro-
cesso de ambientalizagdo do ensino superior, transformando-o num processo de auténtica aprendizagem, onde todos
seus atores sejam autores de seu proprio conhecimento.

A construcao de alternativas cotidianas de acéo pessoal e coletiva, por exemplo, na adaptacdo as mudangas climaticas,
na mitigacdo dos seus impactos e no enfrentamento das causas do aquecimento global, exige a populariza¢éo dos conhe-

cimentos cientificos através da sua comunicacéo com finalidade educadora. Portanto, potencializar cada humano e seus
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grupos sociais para a construcao coletiva de sociedades sustentaveis, torna-se o maior desafio para todas as forgas que
se aliam hoje no campo ambientalista de luta pela VIDA.

Isso exige debater quem é o educador e a educadora ambiental que se deseja formar. Debater as caracteristicas, as
habilidades e a ideologia da educadora ou do educador ambiental pode levar a opc¢des reducionistas e autoritarias. Ao
mesmo tempo, como definir um processo educador sem dizer aonde se quer chegar e de onde se esta partindo?

Para isso é preciso ter convicgdes sem querer imp6-las aos outros. Apenas desejar, e ndo obrigar, a que 0s outros com-
partilhem daquilo que nos faz bem, que nos ilumina, respeitando as demais opg¢fes e necessidades. Tragar caminhos
juntos. Construir processos educacionais pautados pela construgdo de arenas, espacos de aprendizagem, de dialogo,
onde o que queremos ensinar tenha como pré-requisito o desejo de aprender e o estimulo a capacidade de andlise cri-
tica do outro. Ser assertivo e propositivo, ter iniciativas e ser criativo, tudo isso é fundamental, mas mais importante ainda
€ conseguir estimular e propiciar assertividade, iniciativa, criticidade (como capacidade reflexiva, analitica e intuitiva) e a
criatividade nos outros. Transmitir a todas e a cada pessoa a vontade e a capacidade de imaginar e enunciar o seu pro-
jeto de futuro e a disposicéo de dialogar sobre ele, aprimora-lo e construi-lo individual e coletivamente.

Outra questao que se coloca é de carater metodolégico. Como formar liderangas, protagonistas?

Para estimular, € necessario, em primeiro lugar, que a questédo se coloque individualmente e ao grupo. Em segundo, é
preciso exercitar-se cotidianamente a humildade, o despir-se da vaidade e da necessidade de ser lider, sem perder a
vontade de fazer, de cooperar, de auxiliar, sem receio de, em certos momentos, ser o protagonista e liderar. No livro O
TAO da Lideranca de Lao TSE (HEIDER, 1985), encontramos importantes provocagdes nesse sentido e em livros e tex-
tos de Boaventura de Souza Santos, Carlos Rodrigues Brandao, Rubem Alves, Eda Terezinha de Oliveira Tassara,
Krisnamurti, Roberto Freire e outros escritores, depreendemos a compreensdo de uma “vanguarda que se auto-anula”,
de uma lideranga que sai de cena para a emergéncia de novas liderancas e para o desenvolvimento de processos auto-
gestionarios.

Em terceiro lugar, devem-se realizar planejamentos estratégicos, participativos, incrementais e articulados, propiciando
a cada passo que o aprendizado obtido com ele seja socializado, interiorizado em cada um e no grupo e permita as rede-
finicdes na caminhada, redirecionando as velas, o rumo, as estratégias e até mesmo os objetivos.

Dar o testemunho é fundamental! Testemunho de disposicéo ao dialogo. Ter tempo para o outro. Saber ouvi-lo e consi-
dera-lo interlocutor para o seu pensamento e opiniées, incomodando-o0, estimulando-0 a pensar e a expressar-se, mas
dando-lhe seguranca de que, seja qual for a opgéo que ele fizer, continuara a té-lo como interlocutor/educador.

Portanto, ser educador ou educadora ambiental exige ter contetidos e objetivos a perseguir, mas sejam quais forem eles,
sdo apenas suportes para um objetivo maior de propiciar a todos e a qualquer um o acesso ao didlogo empoderador. O
diadlogo critico e acolhedor que permite a tomada de posi¢des pautadas nas proprias convicgdes e na capacidade de
revé-las e incrementé-las em direcéo a construcao do seu projeto de futuro, dos seus sonhos e utopias. Didlogo que per-
mita abrir-se ao préximo e planejar e avaliar juntos. Dialogo consigo mesmo, com 0s ventos, com as arvores, com 0s
animais, com outros seres e energias que povoam 0S N0Ss0s sentimentos, a nossa alma e enriquecem 0 NOSSO espirito.
Dialogo com a sociedade, procurando entendé-la criticamente, historicamente, conjunturalmente, em toda a sua estru-
tura e contradi¢des, de forma a sentir-se potente para transforma-la com os outros e para o bem de todos.

Dialogo voltado a superagédo das posturas e agfes competitivas, intolerantes, homogeneizadoras, machistas, massifi-
cantes, imediatistas, predatdrias e gananciosas, para o incremento dos conhecimentos e compromissos de toda a
humanidade e de cada um com a VIDA, a democracia, a solidariedade, o repudio a todo e qualquer tipo de totalitarismo,
a diversidade, a paz, a justica, 0 amor e a emancipagao humana.

A Rede de Educacéo Popular e Ecologia (REPEC), vinculada ao Conselho de Educacao de Adultos da América Latina
(CEAAL), oportunizou a troca de experiéncias entre inimeras atividades neste campo que ocorrem em praticamente
todos os paises da regido. H4 uma coletanea, coordenada por Joaquim Esteva, que apresenta algumas dessas expe-
riéncias. Nela pode-se encontrar uma definicdo para Educacgéo Popular Ambiental:

es un proceso formativo permanente, que desde una perspectiva politica, proporciona elementos tedricos y praticos com
la finalidad de modificar actitudes, elevar la comprension y enriquecer el comportamiento de los sectores populares en
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sus relaciones socio-culturales y con el medio biofisico, em vias de la construccion de sociedades sustentables que, con
equidad social, respondan a las particularidades culturales y ecoldgicas existentes” (ESTEVA, 199, p.13).

Pode-se ainda perguntar, mas qual é a razéo para incluir-se o adjetivo popular na EA ou o ambiental na educagéo popu-
lar (EP)?

Uma possivel resposta é apontar a perspectiva de romper com a ideia de profissdo e de formagédo de especialistas tra-
zendo a EA para o campo da préaxis cidada, a ser exercida por todas as pessoas cotidianamente. Outra € argumentar a
respeito do ideario ambientalista perpassando a educacao popular e vice-versa, debatendo-se os seus argumentos ideo-
l6gicos relacionados a busca de uma outra forma de produgao e consumo, de organizagao e relacionamento nas sociedades
humanas, distinta da ordem capitalista hegemdnica na modernidade.

O mais importante € que o educador e a educadora ambiental promovam o debate de tudo isto, propiciando a enuncia-
¢do das utopias de sociedades, de pais, de organizagdo internacional e de ser humano, o debate critico voltado ao
amadurecimento dos projetos individuais e coletivos e as a¢des coordenadas no sentido da constru¢cdo dos mesmos.

Considerac0Oes Finais

Diante de duas ordens de desafios: (i) as politicas publicas criando condigdes para as universidades atuarem com ensi-
no, pesquisa, extensdo e gestdo em EA, para que a questéo da sustentabilidade socioambiental faga parte do seu DNA;
(i) as Universidades instrumentalizando a sociedade para formular e implantar politicas publicas de EA. Terminaremos
este texto focando aquela que nos parece uma questéo central para o enfrentamento desses dois desafios: a formagéo
de profissionais, cidadédos/cidadéds e pessoas, habilitados para atuarem na formulacdo e na implantagéo de poli-
ticas publicas de EA.

Profissionais capazes de fazer analises criticas sobre o conceito e as praticas de sustentabilidade socioambiental, per-
guntando-se sobre as questdes socioambientais da atualidade a serem enfrentadas, delineando estratégias de atuacéo
a luz das utopias e do projeto de pais, debatidos com a sociedade.

A universidade como patriménio publico deve colaborar para a busca de solugées e para a definicdo de responsabilida-
des para o desenvolvimento do pensamento critico que possibilite 0 enfrentamento das causas da degradacéo ambiental.
Caso contrario, sera apenas, quando muito, uma universidade que atribui titulos e possibilita empregos melhores ou ainda
realiza pesquisas financiadas pelos interesses das grandes corpora¢gfes empresariais.

A EA, na America Latina, tem longa trajetoria de luta por direitos humanos, resisténcia aos regimes autoritarios e com-
promisso com uma cultura de procedimentos democraticos. Como ignorar o Tratado de EA para SociedadesSustentaveis
e Responsabilidade Global, construido na RIO92, pela sociedade civil organizada? Vamos somente adaptar politicas e
medidas para lidar com as tragédiasdas mudancas climaticas ou vamos olhar para esta crise e rever processos e formas
de producéio e consumo? E preciso olhar para o que nos levou a isso. Questionar o capitalismo de hiperconsumo como
sindnimo de felicidade. Cultivar outras formas de ser e estar na vida neste pequeno e ainda belo planeta (VIEZZER;
OVALLES, 1995). Os povos nativos e as populacdes tradicionais tém mitos, mas também querem micros e acesso a toda
atecnologia e conhecimentos acumulados pela modernidade. E preciso debater qual é o tamanho dos desejos de todas
as humanidades que coabitam este Planeta, e se cabem na perspectiva de sustentabilidade definidas coletivamente.

Formar profissionais preparados para desenvolver politicas publicas, com ag6es suficientemente amplas para modificar
o atual estado de degradacao socioambiental e humano, exige medidas que vao da pedagogia implementada na sala de
aula até as decis@es institucionais e as politicas de estado sob responsabilidade das distintas esferas governamentais.

Na sala de aula, estimulando a enunciagdo dos sonhos individuais, conectando-os com o debate sobre as utopias cole-
tivas e promovendo o dialogo horizontal, voltado a potencializar cada estudante a ser gestor do processo de constru¢ao
do seu proprio conhecimento. Isso pode ocorrer por meio de técnicas como o ensino por solugdo de problemas, os estu-
dos do meio, as oficinas de futuro, as comissdes sobre meio ambiente e qualidade de vida na comunidade escolar, a
construcao de cenarios e a gestédo de conflitos, dentre outras propostas animadas pela perspectiva de responsabilidade
individual e coletiva, pelos conceitos de identidade e comunidade, comprometidos com a busca da felicidade de todos e
de cada um.
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Na Universidade é necesséaria uma atuagao cotidiana voltada a sua propria ambientalizagdo, promovendo a mais ampla
participacdo de seus servidores, docentes e ndo docentes, estudantes e representantes da sociedade, em seus cole-
giados e instancias de tomada de decisédo. D Destinar horarios do exercicio profissional para debater, decidir e implantar
as acOes ambientalizadoras. Estimular e facilitar, por diversos meios, o engajamento de estudantes, docentes e funcio-
narios nas ag0es socioambientalistas promovidas pela instituicdo e/ou na instituicdo. Criar pactos de responsabilidades
diferenciadas e compartilhadas, seja para a simples diminuicdo do consumo de descartaveis, de agua e energia, seja
para agdes promotoras da melhoria das condigdes de vida na regido. Realizar articulagBes com as instituicbes que atuam
na regido, para desenvolverem ac¢des educadoras ambientalistas coordenadas, em que a universidade se disponha a
cumprir um papel de apoio ao delineamento e implantagdo de um projeto politico pedagdgico territorializado, permanente,
continuado e com a totalidade dos seus habitantes. Valorizar e fortalecer as redes ja existentes de Educagédo Ambiental,
possibilitando a articulagdo com outras universidades, a exemplo da Rede Universitaria de Programas de Educacao
Ambiental (RUPEA), que h&a aproximadamente dez anos vem se consolidando como uma opc¢ao de intercambio de refle-
x0es e experiéncias, de fortalecimento solidario aos programas em cada universidade e de pressdo na demanda por
politicas publicas na éarea.

Por fim, reafirma-se a necessidade de um Programa de Pds-Graduacao Interinstitucional em Educacdo Ambiental,
reunindo massa critica na area, por meio da parceria entre Universidades e outras instituicdes. O projeto politico peda-

gogico desse Programa deve expressar a totalidade das propostas formuladas anteriormente.
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EVOLUCION Y TENDENCIAS DE LA INCORPORACION DE LA
SOSTENIBILIDAD EN LAS UNIVERSIDADES ESPANOLAS

Evolucéo e tendéncias da incorporacao da sustentabilidade nas
universidades espanholas

Javier Benayas y David Alba

Resumen

Se presenta en este texto la ponencia de Javier Benayas en el marco del 3° Seminario Internacional de Sostenibilidad
en la Universidad. En ella, se muestra la situacion de los programas de sostenibilidad en el sistema universitario espa-
fiol, en base a las investigaciones de diagnostico realizadas por la Universidad Autdbnoma de Madrid y la Comision Sectorial
de Calidad Ambiental, Desarrollo Sostenible y Prevencién de Riesgos de la Conferencia de Rectores de las Universida-
des Espariolas (CADEP-CRUE) asi como dos herramientas para la difusion y mejora de estos programas, una declaracion
politica y un sistema de indicadores de evaluacion.

Palabras-clave: universidad, sostenibilidad, evaluacion

Resumo

Apresenta-se neste texto a conferéncia de Javier Benayas no marco do 3° Seminario Internacional de Sustentabilidade
na Universidade. Nela, se mostra a situacao dos programas de sustentabilidade no sistema universitario espanhol, em
base as investigacdes de diagnostico realizadas pela Universidade Auténoma de Madri e a Comisséo Sectorial de Qua-
lidade Ambiental, Desenvolvimento Sustentavel e Prevencéo de Riscos da Conferéncia de Reitores das Universidades
Espanholas (CADEP-CRUE) bem como duas ferramentas para a difusién e melhora destes programas, uma declaragédo
politica e um sistema de indicadores de avaliagdo.

Palavras-chave: universidade, sustentabilidade, avaliacao

1. Los primeros pasos hacia la ambientalizacion de las
universidades espanolas.

Antes de iniciar este trabajo puede ser importante hacer una fotografia instantanea del sistema universitario espafiol que
permita establecer comparaciones con otros paises latinoamericanos. En la actualidad, en Espafia existen 78 universi-
dades, de las que 50 son publicas y las restantes 28 tienen caracter privado o de la iglesia. Cinco son universidades no
presenciales, con ensefianza a distancia. Un dato muy revelador de este escenario es que en el afio 1975 solo habia 28
universidades constituidas en Espafia. Cantidad que se incrementé a 35 en el afio 1985. Como se puede comprobar por
estos nimeros mas de la mitad de las universidades espafiolas no llegan a los 25 afios de antigiiedad. En el conjunto de
universidades existe un total de 1.556.377 estudiantes (11% de ellos en universidades privadas) con 107.930 profesores
y 17.045 personal investigador en formacion y 57.162 trabajadores que realizan las labores de administracion y servi-
cios. El tamafio medio de la comunidad universitaria de una universidad espafiola es de unos 30.000 universitarios.

Si realizamos una revision histérica podemos comprobar que las primeras universidades espafiolas que inician expe-
riencias de ambientalizacion las llevan a cabo al inicio de los afios 90, con un cierto retraso en relacion con otros paises.
Se han identificado dos periodos de incremento en el nimero de universidades que se implican con estas tematicas
(ALBA, 2007): El primer crecimiento importarte tiene lugar en el periodo 1992-1997 probablemente por el efecto ocasio-
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nado por la Cumbre de Rio 92 y el segundo periodo se identifica a partir del afio 2003, quizas muy ligado a la creacion y
consolidacion del grupo de trabajo de la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas, CRUE. En 2006 rea-
lizamos un primer diagnéstico bastante preciso y detallado de la evolucién y los niveles de compromiso de las universidades
espafiolas con la gestion ambiental y la sostenibilidad, a partir de la aplicacion de un cuestionario amplio, que fue res-
pondido por 35 universidades espafiolas publicas (ALBA, 2007). Este trabajo es el primer referente que describe la
situacion en las universidades espafiolas.

Se sefiala que en ese estudio que un nimero importante de universidades espafiolas habian incorporado compromisos
concretos con la sostenibilidad en sus estatutos o en los programas electorales de sus equipos de gobierno. El medio
ambiente estaba de actualidad. También es llamativo el dato de que dos tercios de las universidades estudiadas conta-
ban con presupuestos especificos que se concretaban en la creacion de oficinas o unidades especificas de calidad
ambiental o sostenibilidad en las que trabajaban 131 técnicos, lo que equivale a 5 trabajadores por unidad. Estas unida-
des actuaban para hacer frente, mayoritariamente, a problemas derivados de la gestion de los residuos, la energia y la
movilidad en la universidad, realizando para ellos diversas actuaciones técnicas. Ademas, todas las unidades estudia-
das se implicaban en el desarrollo de campafias de sensibilizacion y educacion ambiental de la comunidad universitaria.
Este estudio también identifica una baja preocupacion en las universidades por el seguimiento y evaluacion o por la difu-
sion de los logros alcanzados. Esta etapa quizas viene caracterizada por la dispersion y diversificacion de experiencias
y actuaciones y no por una preocupacion por evaluar el éxito de estas intervenciones. Aspecto que solo esta presente en
aquellas universidades con mayor recorrido y madurez en el desarrollo de programas ambientales.

2. La Comision de Calidad Ambiental, Desarrollo Sostenible y
Prevencion de Riesgos de la CRUE.

En 2002 se crea, en el seno de la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE), un grupo de tra-
bajo para promover la ambientalizacion de las universidades espafiolas. Este grupo se plantea como objetivos el fortalecer
la gestion y sensibilizacion ambiental de las universidades espafiolas, con el fin de minimizar los impactos que sus acti-
vidades causan al medio ambiente local y global. También pretende fomentar la cooperacion para el intercambio de
experiencias asi como la coordinacién y cooperacion con otros agentes sociales para potenciar la ambientalizacion uni-
versitaria.

En 2008, este grupo de trabajo pas6 a ser Comision Sectorial de Calidad Ambiental, Desarrollo Sostenible y Prevencion
de Riesgo en las universidades (CADEP-CRUE). El niUmero de universidades participantes en esta comision ha ido evo-
lucionando desde las 19 que asistieron a la cita inaugural, a las cerca de 30 que asiduamente participan en las Ultimas
reuniones trimestrales. Con un valor maximo de 40 participantes en la reunion de junio de 2009 en la Universidad de Gra-
nada. Cerca de 60 de las 75 universidades que conforman la CRUE han participado en alguna ocasion en estos eventos.
Sin duda estos datos muestran el gran interés que despierta esta comision y el éxito y efecto que ha tenido esta iniciati-
va en el desarrollo de politicas de sostenibilidad en las universidades espafiolas.

La dinamica de funcionamiento de la Comision se basa en una reunion semestral de dos dias de duracion. El primer dia
se suele dedicar a la celebracion de un seminario sobre un tema monografico abierto a los técnicos y responsables ins-
titucionales de las universidades que tiene un objetivo formativo, de intercambio de experiencias o de elaboracion de
documentos de trabajo. También durante este primer dia se suele proceder a la reunién de los grupos de trabajo temati-
cos constituidos y que de forma continua elaboran proyectos o declaraciones para ser aprobadas por el pleno. En la
actualidad hay diez grupos efectivos que abordan las siguientes tematicas:

» Sostenibilizacion curricular

e Participacion y voluntariado ambiental

¢ Prevencion de Riesgos Laborales.

« Evaluacion de la sostenibilidad

* Mejoras ambientales en edificios
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» Contratacion sostenible

e Universidad y territorio

¢ Urbanismo universitario y sostenibilidad
e Universidad y movilidad.

e Universidades saludables.

En la pagina web www.cue.org/sostenibilidad puede encontrarse informacién mas detallada de los objetivos y activida-
des de cada grupo asi como de las universidades que lo componen.

El segundo dia del encuentro se suele reservar para la reunién del comité ejecutivo, formado por diez universidades mas
las universidades coordinadoras de los distintos grupos de trabajo. Posteriormente se celebra el plenario con la partici-
pacion de todas las universidades asistentes donde se aprueban los documentos elaborados por los grupos o se adoptan
las decisiones de estrategia de la Comision. Hasta la fecha todas las decisiones se han adoptado por consenso y una-
nimidad sin necesidad de llegar a votaciones con votos en contra.

En estos afios se han elaborado cinco declaraciones institucionales aprobadas por plenarios en relacion con la intro-
duccion de la sostenibilidad en el curriculum; declaracion de la cultura preventiva, mejora ambientales en edificios;
declaracion sobre compra verde; y la declaracion sobre la politica de movilidad y accesibilidad en las universidades espa-
fiolas. También existe una extensa lista de resimenes y conclusiones de seminarios técnicos.

3. Diagnastico de los compromisos de las universidades
espanolas con la sostenibilidad

Uno de los avances importantes de la Comision de la CADEP-CRUE de los ultimos afios, ha consistido en la implicacion
de los grupos de trabajo en el disefio y desarrollo de estudios de diagndstico especificos. A continuacion se presentan
algunos ejemplos relevantes relacionados con la movilidad sostenible y la evaluacion institucional.

3.1. Evaluacion de la movilidad sostenible

En 2009 desde la UAM se lleva a cabo un estudio como primera aproximacion al analisis de las actuaciones a favor de
la movilidad sostenible en las universidades espafiolas (SUAREZ, 2009). Para ello toma como base el cuestionario apli-
cado por la Fundacion Movilidad del Ayuntamiento de Madrid para evaluar el compromiso de las grandes empresas de
Madrid con la movilidad sostenible, investigacion que formaba parte de los estudios previos para la candidatura olimpi-
ca madrilefia.

Este cuestionario, que fue respondido por 34 centros, analizaba siete tipos de medidas concretas que las universidades
podian desarrollar para fomentar la movilidad sostenible en sus campus. Concretamente valoraba en relacién con la movi-
lidad: los planes estratégicos, los programas educativos e informativos, las acciones dirigidas a la comunidad universitaria,
las medidas dirigidas a fomentar el transporte publico y colectivo, las actuaciones de regulacion de las zonas de apar-
camiento, las infraestructuras especificas y las actuaciones para facilitar los desplazamientos internos a pie en el campus.

En los resultados del estudio la mayoria de las universidades consideran que su politica de movilidad esta poco o nada
desarrollada. En general se detecta un gran salto entre el alto interés que muestran las universidades por estas medidas
de promocién de la movilidad sostenible y la aplicacion real de muchas de ellas en sus campus. Concretamente identifi-
can como prioritarias las actuaciones para fomentar el transporte publico, el desplazamiento en bicicleta y la regulacién
de aparcamientos. Aunque sefialan al fomento del uso de la bicicleta y la implantacién de sistemas de alquiler y/o prés-
tamo de bicicletas, como una de las actuaciones que mas se han desarrollado en los Ultimos afios en las universidades
espafiolas.
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Quizas por este motivo, el grupo de trabajo de Universidad y Movilidad de CADEP-CRUE en colaboracién con el Bici-
cleta Club de Catalufia consideré de interés llevar a cabo un estudio mas especifico sobre el uso y la promocién de la
bicicleta en las Universidades Espafiolas (2011).

Este trabajo se planteaba como principales objetivos: El definir el estado del uso de la bicicleta en las universidades espa-
fiolas y su evolucion en el tiempo; recoger ejemplos de buenas practicas que pudieran servir de ejemplo y referencia para
otras universidades espafiolas; conocer los diferentes servicios de préstamos de bicicletas que se ofrecen y difundir los
resultados obtenidos entre todas las universidades.

El cuestionario base se envi6 a 50 universidades obteniéndose la respuesta de 35. Del analisis de las respuestas dadas
a este cuestionario se obtienen conclusiones de gran interés para comprender la situacion de la bicicleta y de la movili-
dad en general en el &mbito de los campus universitarios espafioles.

Concretamente se aprecia que las universidades no otorgan mucha relevancia a la gestion del transporte dentro de su
campus y distan mucho de ser ambientalmente sostenible en este aspecto. El uso intensivo del vehiculo privado provo-
ca una importante degradacion de la calidad de vida de los entornos universitarios. Identifican que -en valores medios-
cerca de un 40% de los universitarios se desplazan al campus en vehiculo a motor privado, mientras que un 32% utiliza
el transporte publico, el 20% va a pie y solo un 6% lo hacen en bicicleta. Resaltan que apenas existen universidades que
cuenten con un gestor de movilidad que se encargue de planificar las actuaciones para minimizar los impactos genera-
dos por el transporte. Actuaciones concretas como disefios para pacificar el trafico apenas superan el 30%. También son
muy pocas las universidades que abordan la promocién de la bicicleta de forma mas integral, estudiando el publico obje-
tivo, las necesidades, facilitando servicios y midiendo los resultados.

El estudio también identifica datos positivos que despiertan esperanza en el futuro como: que el 77% de las universida-
des han realizado algun estudio o plan de movilidad; que el 59% de ellas aprecian que el uso de la bicicleta ha crecido
en los ultimos 4 afios o que el 79% de los campus se encuentran en terrenos llanos y con suaves pendientes que pue-
den facilitan el uso de la bicicleta como medio de transporte. También es muy valioso el dato que sefiala que el 79% de
las universidades participantes en el estudio cuentan con un servicio de préstamo de bicicletas o se benefician del sis-
tema creado por su municipio. El estudio identifica como una de las acciones estrella, las iniciativas de ofertar asignaturas
curriculares que permitan dar a los estudiantes los conocimientos necesarios sobre la movilidad sostenible y sobre el uso
de la bicicleta en particular.

Aunque algunas universidades presentan experiencias y proyectos pioneros e innovadores en este campo, estos estu-
dios ponen de manifiesto el largo camino que queda por recorrer para que las universidades espafiolas se conviertan en
modelos de referencia practicos para el resto de la sociedad en aplicar politicas de movilidad sostenible.

3.2.- Evaluacion de las politicas de sostenibilidad de las universidades
espanolas

En junio de 2007, la celebracion en la Universidad de Santiago de Compostela de las jornadas de CADEP sobre “Indi-
cadores y Sostenibilidad en las Universidades” dio pie a la constitucion del grupo de trabajo sobre “Evaluacion de la
sostenibilidad universitaria” formado por cinco universidades®. El principal objetivo de este grupo consistia en definir un
marco comUn de evaluacion de la sostenibilidad para las universidades espafiolas basado en la definicién de un sistema
de indicadores. Indicadores que permitieran a cada universidad implementar medidas de mejora continua de su contri-
bucion a la sostenibilidad. Los primeros pasos de este grupo se concretaron en la elaboracion de una herramienta de
evaluacion conformada por mas de 300 indicadores, integrados en 14 ambitos diferentes de intervencién ambiental, sos-
tenibilidad y responsabilidad social universitaria.

Esta matriz inicial de indicadores ha servido de base para el desarrollo durante 2010 y 2011 del estudio “Evaluacion de
las politicas universitarias de sostenibilidad como facilitadoras para el desarrollo de los campus de excelencia interna-

4 Las universidades integrantes son: Universitat Autonoma de Barcelona, Universidad Auténoma de Madrid, Universidad Carlos Il de Madrid, Universidad

Miguel Hernandez de Elche y Universidade de Santiago de Compostela.
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cional (CEIl)” financiado por el Ministerio de Educacion. El cuestionario base utilizado en esta investigacion ha estado
conformado por 199 indicadores estructurados en tres areas y 12 ambitos de analisis segun la siguiente estructura:
1. Organizacion:
1.1. Politica y evaluacion de sostenibilidad.
1.2. Implicacién y sensibilizacion de la comunidad universitaria.
1.3. Responsabilidad social, relaciones e implicacién con la sociedad
2. Docencia e investigacion:
2.1. Docencia.
2.2. Investigacion y transferencia de tecnologia
3. Gestién Ambiental
3.1. Urbanismo y biodiversidad.
3.2. Energia.
3.3. Agua.
3.4. Movilidad.
3.5. Residuos.
3.6. Compra verde.
3.7. Evaluacion del impacto ambiental de las actividades universitarias.
Para verificar el correcto funcionamiento de la herramienta, esta fue probada en cuatro de las universidades promotoras
del estudio. Posteriormente fue aplicada a 31 universidades que patrticiparon de forma voluntaria en su desarrollo, que
suponen el 40% del sistema universitario espafol. Inicialmente cada universidad cumplimento su cuestionario y poste-
riormente recibieron la vista de un técnico del equipo de investigacion para clarificar dudas sobre la aplicacion de
determinados indicadores y para realizar un acercamiento e identificacion de buenas practicas de los programas de sos-
tenibilidad de cada una de las universidades participantes. En estas visitas también se entrevistaron a los responsables
institucionales y técnicos de estos programas para recabar informacion de caracter mas cualitativo.
El analisis en detalle del grado de saturacion de cada uno de los indicadores en las respuestas dadas por las universi-
dades ha permitido depurar la bateria inicial de preguntas. Finalmente se ha conseguido definir un sistema de indicadores
testados y probados compuesto por 176 items o enunciados que han sido publicados (CADEP, 2011) y que estan acce-
sibles en la direccion de correo http://www.crue.org/Sostenibilidad/CADEP/Documentos.html para que puedan ser utilizados
por las universidades como via de auto-evaluacion y mejora de sus programas.
Con respecto a los resultados globales, se aprecia que las universidades estudiadas presentan un mayor avance en
actuaciones relacionadas con la sensibilizacion ambiental de la comunidad universitaria, o con la gestion de los residuos
y el desarrollo de practicas docentes relacionadas con la sostenibilidad. En menor medida han implementado medidas
sobre responsabilidad social de la institucion, la evaluacién del impacto ambiental que ocasionan las actividades e ins-
talaciones universitarias, la gestion del agua o la aplicacion de politicas de compra verde. De forma global los resultados
permiten identificar un margen de mejora para las universidades espafiolas en materia de sostenibilidad entre un 28% y
un 67%, dependiendo del ambito considerado. La herramienta generada tiene, por tanto, un gran potencial como ele-
mento de reflexion para las universidades y puede serles de gran ayuda para identificar deficiencias y definir politicas y

estrategias que les permitan dar pasos mas firmes y comprometidos con la sostenibilidad.
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Otro resultado valioso de este estudio ha sido la identificacion de 50 buenas practicas seleccionadas durante las visitas
realizadas por los técnicos a las universidades y distribuidas en los 12 ambitos del estudio. Estas actuaciones deberian
servir como punto de referencia para que otras universidades que se estan iniciando puedan adaptarlas a sus contextos
y avanzar de forma mas rapida hacia la sostenibilidad. Esta informacién estara incorporada en un futuro en la ya men-
cionada pagina web de CADEP-CRUE.

4.- Laresponsabilidad social de las universidades y el desarrollo
sostenible dentro de la estrategia Universidad-2015.

Paralelamente al proceso descrito para el estudio anterior, el Ministerio de Educacién Espafiol constituyo una Comision
Técnica dentro del marco de la Estrategia Universidad 2015 que tenia como principal objetivo el realizar un analisis y pro-
puestas de actuacién sobre la responsabilidad social (RS) de la universidad y su relacion con el desarrollo sostenible
(DS).

El trabajo en los inicios de esta comision no fue facil, al congregar a personas que procedian de ambitos muy diferentes
con terminologias en ocasiones no compartidas o incluso contradictorias. El camino que se habia recorrido por los téc-
nicos desde la RSy el DS en las universidades espafiolas, hasta esa fecha, era bastante distante e incluso divergente.
Pero después de un afio de trabajo se consiguieron los consensos de base necesarios para elaborar un informe (2011)
que pretendia contribuir a la consolidacion e institucionalizacion de la Responsabilidad Social y el Desarrollo Sostenible
en el Sistema Universitario Espafiol. Este documento incluye capitulos en los que se clarifican los conceptos relaciona-
dos con estas teméticas, se realiza un diagnostico del estado y antecedentes en las universidades y se elaboran
recomendaciones concretas relativas a la incorporacion de la Responsabilidad Social de la Universidad y de su contri-
bucion al Desarrollo Sostenible.

Este documento extenso, se sintetizo en 34 puntos que fueron sometidos a la aprobacion unanime del Consejo de Uni-
versidades en su reunion de septiembre de 2011. Se podrian destacar muchos de los aspectos recogidos en esta innovadora
declaracion, pero como muestra resaltariamos los siguientes:

- Lanecesidad de re-conceptualizacion del conjunto de la universidad, a la luz de los valores, objetivos, formas de
gestion e iniciativas que suponen un mayor compromiso con la sociedad y con la contribucion a un modelo de
desarrollo equilibrado y sostenible.

- Lanecesidad de asegurar la incorporacion de los contenidos de RS y DS en las competencias transversales de
las titulaciones oficiales. Incluso se indica la recomendacion de que la Agencia Nacional de Evaluacion de la Cali-
dad y Acreditacion del sistema universitario espafiol (ANECA) incluya estos contenidos en sus documentos de
evaluacion.

- Larelevancia de que en las fuentes normativas que se promulguen de ahora en adelante, asi como en los docu-
mentos y programas de accion que informen los diferentes agentes del sistema universitario espaiol, se incluya
la referencia explicita a la RS y al DS.

- La necesidad que el compromiso con la RS y el DS se plasme en memorias bianuales que se presenten a los
organos colegiados de las universidades.

- El compromiso de avanzar en la definicién de un conjunto de indicadores orientados a posibilitar el seguimiento
y la evaluacion de las politicas en el terreno de la responsabilidad y la sostenibilidad universitaria.

- Larelevancia de incorporar estos temas en la gestion interna del sistema universitario, con especial atencion a
las préacticas de consumo y a la dimensién econdémica o la relativa a los aspectos socio-laborales.

- En el dltimo de los puntos se recomienda la constitucién de una Comision Mixta, en el marco de los érganos cole-
giados del sistema universitario, que favorezca la sistematizacion, evaluacion, asi como su posible certificacion

futura.
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Sin duda, un documento lleno de excelentes ideas y propuestas que podria haberse convertido en la piedra de referen-
cia para edificar el compromiso de las universidades espafiolas con la sostenibilidad en los proximos afios. Pero los
cambios politicos ocurridos tras las elecciones y la crisis econdémica que esta sufriendo el sistema educativo espafiol y
el conjunto del pais han dejado en el olvido un documento Unico y valioso. Documento que contiene propuestas que inclu-
so podrian contribuir a ayudar a sacarnos de la propia crisis en la que estamos inmersos.

Como se ha podido comprobar, en este rapido andlisis, el sistema universitario espafiol ha experimentado un importan-
te cambio y evolucion en el grado de incorporar politicas de sostenibilidad en sus campus. Aunque los pasos dados han
permitido recorrer un trecho importante del camino aliin quedan importantes cimas que hay que alcanzar. Para ello, el tra-
bajo de cooperacion interuniversitaria es fundamental para salvar los posibles escollos que pueden ir apareciendo en
esta trayectoria que cada vez se hace mas empinada y dificil.
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CONTEXTOS E DESAFIOS NA PRODUCAO DE SENTIDOS
SOBRE SUSTENTABILIDADE E AMBIENTALIZACAO DA
EDUCACAO SUPERIOR

Contextos y desafios en la produccion de sentidos sobre la
sostenibilidad y la ambientalizacion de la educacion superior

Haydée Torres de Oliveira
GEPEA - Grupo de Estudos e Pesquisa em Educac¢do Ambiental

Resumo

O texto procura pontuar historicamente a emergéncia do ambientalismo e seus desdobramentos para setores sociais
diversificados, tendo rebatimento para o interior das instituicbes de ensino superior (IES). As universidades podem ser
vistas como instituicBes que, por um lado, sdo parte integrante do sistema vigente e concorrem para sua manutencéo e
evolucéo, do ponto de vista cientifico-tecnoldgico. Os aspectos politicos, éticos e ideoldgicos subjacentes nem sempre
sdo explicitados. Outros setores, dentro das proprias IES dedicam-se a pensar criticamente este papel das IES e com-
prometem-se com mudangas e com a contestacdo dos efeitos nefastos que ela possa provocar. Com base em experiéncias
anteriores sdo apontados alguns elementos facilitadores e de outros que obstaculizam a incorporagéo da dimenséo da
sustentabilidade e a aprendizagem organizacional. Por fim, sdo feitas referéncias ao processo de institucionalizagéo da
dimensdo ambiental numa IES, sob a perspectiva da autora.

Palavras-chave: Ambientalizacdo da Educacéo Superior; Sustentabilidade; Politicas Publicas; Politicas Académicas.

Resumen

En este trabajo se intenta poner en evidencia la historia de la aparicion del ecologismo y su impacto en diversos secto-
res sociales, y su salto a las instituciones de educacién superior (IES). Las universidades, por un lado, son una parte
integral del sistema actual y contribuyen a su mantenimiento y evolucién, desde el punto de vista de la ciencia y tecno-
logia. Las relaciones entre sus actividades y lo politico, ético e ideoldgico no siempre son explicitas. Otros sectores dentro
de las propias IES se dedican a pensar criticamente acerca de este papel de las IES y el compromiso para cambiar y
desafiar a los efectos adversos que puede provocar. Basado en la experiencia pasada se sefialé algunos elementos faci-
litadores y otros elementos que dificultan la incorporacion de la dimension de la sostenibilidad y el aprendizaje organizacional.
Por dltimo, se hace referencia al proceso de institucionalizacién de la dimensién ambiental en una IES en particular, desde
la perspectiva de la autora.

Palabras clave: Ecologismo; Ambientalizacion de los Estudios Superiores; Sostenibilidad; Politicas Publicas; Politicas
Académicas.

Introducao

Aintencgao deste breve texto é pontuar questdes consideradas relevantes para subsidiar praticas de ambientalizagao cur-
ricular na educacédo superior, fazendo contrapontos entre o conceito de sustentabilidade e sua polissemia e sua inser¢éo
na formacéo em ambiente educativo de nivel superior que entendemos complexo e passivel de critica quanto as funges
qgue desempenha no contexto politico-ideoldgico de desenvolvimento de uma dada sociedade. Para problematizar o tema
recorreremos as experiéncias desenvolvidas na Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar), no periodo de 1993 a
2011 nos &mbitos da pesquisa, ensino, extensdo e gestdo ambiental.
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O conceito de sustentabilidade, a constituicao do campo
ambiental e a educacéao superior no Brasil: alguns aportes para a
reflexao

Para algumas correntes do movimento ambientalista, parte-se do pressuposto de que um projeto politico de transfor-
magao social deve estar calcado em principios ecolégicos e no ideal de uma sociedade democratica e justa, o que implica
em amplas mudancas na economia, na cultura e, portanto, na maneira como nds, seres humanos, nos relacionamos
entre nds e com a natureza. Isso exige a revisdo e a adogéo de valores éticos e estéticos compativeis com os mesmos.
Nesse sentido, concordamos com Crespo (1999) que a educacgdo ambiental ndo pode ser vista separadamente do movi-
mento histérico mundial, que a inspira e que a denominamos de ambientalismo, e que se situa entre 0s movimentos
emancipatérios mais atuantes da modernidade (CARVALHO, 1999).

Como é bastante notorio nos registros existentes, esse movimento esboca-se apos a 2a Guerra Mundial, ndo sé em
decorréncia dos horrores vividos em situacdo de guerra, mas principalmente pela explosdo de bombas atbmicas em
Hiroshima e Nagasaki, no Japdo, em 1945, que levantaram um intenso debate ético sobre o uso de tecnologias avan-
¢adas na destruicdo da humanidade e do préprio planeta, e se enraiza ideologicamente nos movimentos de contracultura
dos anos 60, que denunciaram o mal-estar das sociedades industrializadas (CARVALHO, 1999).

Ainda segundo Crespo (1999), o movimento ambientalista €, antes de tudo, um movimento de ideias, de teses, e que
opera no contexto mundial em acelerado processo de globalizacéo, e que "sofre, na construcao histoérica de seus argu-
mentos, diversas clivagens ideoldgicas que o dividem internamente em uma grande diversidade de correntes”, das quais
duas se destacam: o "ambientalismo pragmatico” ou o "ecologismo de resultados" — preocupado com o esgotamento dos
recursos naturais, buscando a criacdo de mecanismos que compatibilizem o desenvolvimento econémico e 0 manejo
sustentavel dos recursos naturais, dentro dos sistemas socio-econdmicos vigente e o0 "ambientalismo ideolégico” ou "eco-
logismo ético”, que questiona a propria relagdo ser humano-natureza construida historicamente. Esta segunda vertente
busca desconstruir e substituir ou recriar uma outra racionalidade, calcada em novos valores, numa mudancga de sensi-
bilidade, numa nova subjetividade, bases de um novo modelo de pensar o mundo (LEFF, 2003). Parte dos militantes
dessa corrente prefere o conceito de "sociedade sustentavel" ao de "desenvolvimento sustentavel”, dominante na ver-
tente pragmatica. Para o ecologismo ético, a sustentabilidade vai além da busca de inovacdes tecnoldgicas e de mudancas
nos padrdes de producéo e de comportamento em relagdo ao consumo, apostando na possibilidade de um deslocamento
(de direcéo e de intensidade) de uma raz&o instrumental para uma racionalidade ambiental (LEFF, 2003).

Apesar dessa tentativa de sistematiza¢cdo do movimento ambientalista, € importante frisar que esse € um campo extre-
mamente heterogéneo, muitas vezes contraditrio e impregnado por discursos e valores que formam o que Alfanderry
(1992, apud CARVALHO, 1998) chamou de "nebulosa ambiental" e que essa autora refere como "acontecimento ambien-
tal". Esse fendmeno emergente, ao impor-se como fato social relevante, atravessa as praticas educativas. Vai formando-se
assim o campo da educacdo ambiental como um espago privilegiado de articulagdo das matrizes politico-culturais do
acontecimento ambiental a rede de experiéncias e valores do campo educativo. No Brasil, este € um fendmeno que se
evidencia e se fortalece com os novos movimentos sociais, em especial 0 ambientalismo na década de 80 e 90. Nesse
periodo, integra-se com outros movimentos sociais, caracterizados pela reivindicacéo do reconhecimento das questes
étnicas, de género, de idade e de sexo. Ainda segundo aquela autora, no Brasil, os anos 80 foram chamados de "a déca-
da dos movimentos sociais", ficando marcada a percepcéo da insustentabilidade dos ideais de progresso e desenvolvimento
do modelo vigente.

Em relagéo aos termos sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, varios questionamentos sao encontrados em
Nobre e Amazonas (2002) e em Leroy (2007) a ponto de sugerirmos sua leitura atenta no sentido de evitar afirmacoes
levianas e superficiais (num texto breve como este) que reafirmariam um modelo pragmatico de pensar a complexidade
do ambiental, bem representado nas instituicbes de ensino superior, nas areas comprometidas com a manutencao do
modelo politico e socioeconémico vigente.

Verifica-se que, a partir da realizagdo em 1992 no Rio de Janeiro, da Conferéncia da ONU sobre Meio Ambiente e Desen-
volvimento (EC0O-92), o movimento ambientalista se diversifica em funcéo da diluicdo das contradi¢es entre as diferentes
matrizes de valores e interesses dos diversos setores da sociedade, o que vai refletir em diferentes orientag8es politicas
e metodoldgicas das praticas de educadoras e educadores ambientais, configurando um quadro bastante complexo. De
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qualquer forma, € no contexto de uma politica afirmativa das novas tematicas e praticas culturais que surgem movimen-
tos de organizagdo em diferentes niveis (local, regional, nacional, latino-americano), como parte da construgao de uma
identidade social e profissional em torno das praticas educativas ambientalistas, com um papel importante desempe-
nhado pelas instituices de ensino superior.

Concomitantemente, presenciamos um fortalecimento institucional da educagé&o ambiental no Brasil, que tem como marco
importante a aprovacao da Lei Federal 9.795/99, que institui a Politica Nacional de Educagao Ambiental (PNEA), e que
pressupde o estabelecimento de diretrizes para a internalizac@o da perspectiva ambiental em diversas instancias edu-
cativas, incluindo a educacéo superior. Essa incorporagéo vem ocorrendo em diferentes niveis e por diferentes caminhos,
inclusive como aprendizagem institucional (PAVESI; FARIAS; OLIVEIRA, 2009).

Ocorre que a educacao ambiental (e o processo de ambientalizagcao que ela promove), desenvolvendo-se em paises
industrializados, caracteriza-se como uma educagéo pragmatica e normativa, que recorre aos conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos, travestindo-se de ensino de Ecologia e/ou de temas ambientais, do que propriamente uma educagao vol-
tada para a formacéo de cidadaos reflexivos e participantes da transformacgéo social inerente as mudangas de paradigmas
cientificos e educacionais e, portanto, da relacéo sociedade-natureza, que definem os fundamentos da educagao ambien-
tal predominante na América Latina. Segundo diversos autores (GONZALEZ-GAUDIANO, 1997; entre outros) trata-se
de uma educagdo voltada para a busca da sustentabilidade, na medida em que esteja voltada tanto para os aspectos
ecoldgicos da crise ambiental, como para aqueles de cunho socioecondmicos e culturais, constituindo-se num projeto
alternativo de sociedade e de futuro.

Segundo Riojas (2003, p. 228), diante da complexidade das questdes ambientais — refletida pelas suas interfaces e arti-
culagdo no ambito conceitual, tedrico, pedagdgico, institucional e existencial, a educagéo superior depara-se com “um
dos desafios potencialmente mais revoluciondrios para as proximas décadas”. Especialmente se considerarmos a natu-
reza ambivalente das instituicbes de educacao superior, onde convivem o pensamento livre e criativo e, a0 mesmo tempo,
as amarras que impedem sua autonomia. Esse processo pode ser melhor compreendido se levarmos em conta a evo-
lugdo das IES, pautada na simplificagdo, fragmentacao e especializagdo do conhecimento e na dependéncia que as
mesmas apresentam de agentes externos, sejam eles politico-ideoldgicos (governos), sejam econémicos (o mercado)
e que séo condicionamentos histéricos e constitucionais (OLIVEIRA, 2007).

Processos de ambientalizac&o curricular na educacéo superior

Em artigos anteriores (PAVESI; FARIAS; OLIVEIRA, 2006; OLIVEIRA; FARIAS; PAVESI, 2008), procuramos apontar algu-
mas caracteristicas mais evidentes nos processos de ambientalizacao curricular na Educacao Superior, tendo como
referéncia duas experiéncias. O desenvolvimento de um modelo no ambito da Rede ACES® de ambientalizacéo curricu-
lar e 0 mapeamento que envolveu um conjunto de instituicBes brasileiras de ensino superior (RUPEA, 2005) sobre a
insercdo da tematica ambiental e o desenvolvimento de uma cultura ambiental nas universidades brasileiras, bem como
a definicdo de critérios minimos para a formulacao de politicas publicas para este setor.

De acordo com o mapeamento acima mencionado (RUPEA, 2005), identificamos elementos de duas categorias no pro-
cesso de ambientalizacéo curricular: um grupo de elementos facilitadores e outro de obstaculos a superar. Moore (2005)
aponta barreiras semelhantes para a mudanca do curriculo para uma educagao para a sustentabilidade, na perspectiva
de uma instituicdo superior canadense, destacando entre outras, as seguintes:

* 0 ambiente disciplinar: as disciplinas determinam a estrutura organizacional (muitos departamentos reivindicam
mais programas interdisciplinares); recursos financeiros alocados para os departamentos (estrutura e infraestru-
tura determinam os recursos); conflitos nas fronteiras (diferentes visdes de mundo); dificuldades impostas aos
estudantes para mudarem de dire¢do, cursando disciplinas fora de sua area (por exemplo, muitos pré-requisitos);

* 0 ambiente competitivo: entre grupos e dentro de um mesmo grupo de estudantes (por notas), professores e pes-
quisadores (por numero de publicaces e de recursos para pesquisa), departamentos (estudantes, recursos),
universidades (prestigio, poder, etc.);

5 REDE ACES — Ambientalizag&o Curricular da Educagéo Superior — informacées e publicacdes no endereco: http://insma.udg.es/ambientalitzacio/web_alfas-

tinas/portada.htm
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e 0s critérios de avaliagdo mal orientados e as prioridades mal definidas e estruturas néo transparentes de toma-
das de deciséo e de poder.

A andlise de elementos facilitadores para a incorporagao da perspectiva da sustentabilidade na educacgéo superior foram
objeto de analise por Oliveira, Farias e Pavesi (2008), indicando que adequacdes das estruturas organizacionais, como
a criacao de centros que funcionassem como espacos de interlocucdo da comunidade académica de sistematizacao,divul-
gacao, e apoio a iniciativas de ambientalizacéo das atividades académicas. Além disso, a reivindicagao por politicas
publicas e institucionais especificas e o financiamento para o setor séo necessidades imperiosas para a efetivagao da
ambientalizacdo da formagao universitaria. Para além dessa demanda, é interessante também levar em conta que uma
politica normativa pode significar certo risco de engessamento de acao e pensamento na construgdo de um projeto de
sustentabilidade na universidade. A valorizacdo de parcerias de varias naturezas e escalas (internas e externas) deve
ser observada como um elemento que pode trazer maior alcance no desafio do qual estamos tratando.

As praticas educativas socioambientalistas na UFSCar — de 1993
a 2011

E a partir dos pressupostos elencados que apresentamos aqui algumas reflexdes sobre nossas préaticas educativas nos
Ultimos quase 20 anos na UFSCar. Em 1993, tivemos a primeira iniciativa com a oferta da disciplina Tépicos em Educa-
¢do Ambiental, pelo Departamento de Botanica. A disciplina foi oferecida durante trés anos e atendia prioritariamente
estudantes de Biologia e de Pedagogia. J& nesta época, a perspectiva era baseada numa visao critica dos problemas
socioambientais e levava as/os participantes a realizarem projetos de ambientalizacdo das praticas sociais no municipio
de Sao Carlos. No periodo de 1996 a 1999, houve a oferta de outra disciplina pelo Departamento de Psicologia, intitula-
da Interpretacéo e Pesquisa em Educagdo Ambiental, também pensada para estudantes de Biologia e Pedagogia, embora
aberta a outros cursos na eventualidade de vagas ociosas. Em 1999, criamos uma nova disciplina, também de carater
optativo, mas, desta vez, para os nove cursos de Licenciatura (formacéo de professoras/es nas areas de Ciéncias, Bio-
I6gicas, Matematica, Quimica, Fisica, Educagao Fisica, Letras, Pedagogia, Enfermagem e Musica), intitulada Ensino e
Pesquisa em Educacao Ambiental (OLIVEIRA; FREITAS, 2003; 2004). Em 2006, respondendo a criagdo de uma opor-
tunidade inovadora na UFSCar — a ACIEPE — Atividade Curricular de Integragdo entre Ensino, Pesquisa e Extensédo,
formulamos a proposta de uma dessas atividades com o titulo de Educacdo Ambiental - ambientalizando e politizando a
acao socioeducativa (MARPICA et al., 2008). Nesta inovagdo pedagdgica®, a integragdo entre as modalidades ensino,
pesquisa e extensao numa perspectiva inter e/ou transdisciplinar da margem para a reflexao sobre a implementagéo de
um projeto educativo emancipatorio. E nesta perspectiva, integrando diferentes cursos e diferentes profissionais na cons-
trugéo de um saber e uma praxis ambiental, que vimos procurando contribuir para a inser¢do da dimensao ambiental na
formag&@o em ambito superior em prol da sustentabilidade socioambiental.

Além das experiéncias em cursos oferecidos, algumas atividades de extensao também vém assumindo uma dimensao
reflexiva e produzindo conhecimentos significativos, como a andlise de um projeto de extenséo por Valenti, Lima e Oli-
veira (2009), em que as autoras concluem que iniciativas como essa colaboram para a formacao de profissionais
comprometidos com a sustentabilidade socioambiental, em ambito universitario. No campo da pesquisa realizada por
integrantes do GEPEA’, as premissas e o desafio da ambientalizagdo tém sido permanentemente presentes.

Como essas experiéncias vém sendo institucionalizadas ao longo do tempo? Em dois documentos base, construidos
coletivamente na década passada, o compromisso institucional esta explicitado — no Perfil do Profissional a ser formado
na UFSCar (2000) e no PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional (2004). Além disso, nos relatérios de gestéo, no
processo de avaliagao interna coordenada por uma Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) — no item referente a Res-
ponsabilidade Social o envolvimento de grupos de docentes e pesquisadoras/es em projetos de Extenséo na area de
educagdo ambiental sdo destacados; nos relatérios do Programa de Pés-Graduagao em Ecologia e Recursos Naturais,
no item referente a dimensao da responsabilidade social — também estas iniciativas no &mbito do ensino/pesquisa/exten-
sdo tem sido valorizadas no sentido de justificar a relevancia social das pesquisas realizadas no PPGERN.

6 Disponivel em: <www.ufscar.br/aciepe>.

7 Disponivel em: <http://dgp.cnpg.br/buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?grupo=03357080MBPWA4F>.
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No entanto, ndo ha um processo instaurado que dé visibilidade periddica e sistematica as acdes de incorporacéo da sus-
tentabilidade nas IES. Este parece ser um problema que nao é exclusivo desta instituicdo em particular, visto que, segundo
Lozano (2011), poucas IES publicam relatérios sobre sustentabilidade, mesmo quando desenvolvem acdes efetivas nesta
direcdo. Este pesquisador analisou relatérios publicados por 12 universidades que continham as dimensdes econdémica,
social, ambiental e educacional. Esse fato demonstra que as instituicdes de educagédo superior estao no inicio deste pro-
cesso se comparado com o setor empresarial, onde tais relatérios ja sdo bem mais facilmente encontraveis, ainda que o
escopo da apreensao do conceito seja passivel de reflexdo e debate.

Possivelmente, devido a adocao da flexibilidade e da néo diretividade como pressupostos importantes para a aborda-
gem que defendemos, ainda é dificil perceber mudancas significativas na cultura organizacional e a ponderagao sobre
0s avancos alcancados.

CONSIDERACOES FINAIS

Na nossa trajetoria, temos nos convencido de algumas possibilidades de acao pedagdgica ambiental propositora de
mudancas. Entre elas, destacaria a abordagem transversal, inter e transdisciplinar da questdo ambiental, utilizando a
pedagogia de projetos (OLIVEIRA, 2005; OLIVEIRA; ZANCUL, 2011); a aprendizagem colaborativa e transformadora,
em que o foco do ensino e da aprendizagem se desloca da transmisséo-recepcao de informag8es (modelo transmissi-
vo) ou da discussao (modelo cooperativo) para um modelo critico-dialdgico (LOGAREZZI, 2010) no qual todos os
participantes estdo envolvidos num processo compartilhado de constru¢cdo do conhecimento, permeado de momentos
reflexivos segundo uma abordagem formativa de acompanhamento (monitoramento e avaliagéo). Criar espagos reflexi-
vos e democraticos na universidade onde a partilha de saberes e a colaboragdo séo praticadas e incentivadas permite
avancar na direcéo dos valores conectados a perspectiva da sustentabilidade socioambiental, distanciando-nos dos pro-
cedimentos centralizadores e das estruturas autoritarias e competitivas existentes. Para além das a¢8es militantes em
si mesmas, ha que se avancar na integracdo entre elas, na sua institucionalizagdo e publicizacéo, garantindo o cumpri-
mento do papel politico-educacional para a transformagéo social e cultural que a universidade deve tomar para si cada
vez mais fortemente.
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LA ALIANZA DE REDES IBEROAMERICANAS DE
UNIVERSIDADES POR LA SUSTENTABILIDAD Y EL
AMBIENTE: ARIUSA

A alianca de redes ibero-americanas de universidades para a
sustentabilidade e o ambiente: ARIUSA

Orlando Séaenz

Resumen

Esta presentacion general de la Alianza de Redes Iberoamericanas de Universidades por la Sustentabilidad y el Ambien-
te comienza por sefialar los antecedentes historicos de creacion de las primeras redes de universidades en proceso de
ambientalizacion en Iberoamérica. Describe luego la misidn, objetivos, principios y organizacion de ARIUSA. Hace un
breve recuento de las principales actividades y proyectos desarrollados por esta alianza de redes de universidades duran-
te sus primeros afios de funcionamiento. Termina sefialando cada una de las redes universitarias ambientalistas que la
constituyen, distinguiendo las fundadoras, adherentes y operativas.

Palavras clave: Alianza; Redes; Universidades; Sustentabilidad.

Resumo

Esta apresentacdo geral da Alianca de Redes Iberoamericanas de Universidades para a Sustentabilidade e o Ambiente
comeca pelos antecedentes histéricos de criagdo das primeiras redes de universidades iberoamericanas em processo
de ambientalizacdo. Descrevem-se, em seguida, a missdo, 0s objetivos, os principios e a organiza¢do da ARIUSA. Faz-
se uma breve relagdo das principais atividades e projetos desenvolvidos por esta associacdo de redes de universidades
em seus primeiros anos de funcionamento. Finaliza-se o artigo indicando as redes universitarias ambientalistas consti-
tuintes, entre fundadoras, associadas e operativas.

Palavras-chave: Alianca; Redes; Universidades; Sustentabilidade.

Introduccion

La Alianza de Redes Iberoamericanas de Universidades por la Sustentabilidad y el Ambiente (ARIUSA) es una red de
redes universitarias ambientales que recientemente cumplié cuatro afios de actividades. Fue creada en Bogota el 26 de
Octubre de 2007 por un grupo de Redes Universitarias en Ambiente y Sustentabilidad (RUAS), reunidas durante IV Con-
greso Internacional Universidad y Ambiente, evento que organiza regularmente la Red Colombiana de Formacion Ambiental.

Antecedentes de la cooperacion universitaria ambiental en
iberoameérica

En ARIUSA reconocemos que la cooperacion entre universidades y redes universitarias que trabajan en el campo ambien-
tal tiene muy importantes antecedentes en Iberoamérica. En gran medida, la propia creacion de esta Alianza soélo es
posible porque las Redes Universitarias Ambientales que la constituyeron ya venian operando desde hace bastante tiem-
po. Algunas de ellas tienen incluso varias décadas de funcionamiento ininterrumpido.
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Desde mediados de los afios setenta, una parte importante de los primeros pasos de las instituciones de educacién supe-
rior en el campo de la formacion ambiental se debieron a la labor de promocién que realizaron varios organismos
internacionales en la region. Los que mas se destacaron por su trabajo de promocion de la educacién ambiental supe-
rior en América Latina y el Caribe durante ese periodo fueron el Programa de la Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA) y el Centro Internacional de Formacién en Ciencias Ambientales (CIFCA).

El CIFCA fue creado en 1975 como resultado de un acuerdo entre el PNUMA'y el Gobierno de Espafia. Desde un comien-
zo orientd su trabajo hacia la promocion de la formacién ambiental a nivel superior en los paises de habla castellana. El
CIFCA realizé en 1977 el estudio titulado “Panorama de los estudios superiores ambientales en América Latina”. Este fue
primer diagnoéstico sobre los avances en la incorporacion de la dimensién ambiental en las universidades de la region y
por ello constituye un verdadero hito en este proceso.

Después del cierre del CIFCA en 1983, el trabajo de diagndstico y promocién de la formacion ambiental superior en ALC
fue continuado por la Oficina Regional para América Latina y el Caribe (ORPALC) del PNUMA. Esta labor se intensifico
con la creacion de la Unidad de Coordinacion (UCORED) y del programa Red de Formacién Ambiental para América Lati-
nay el Caribe (RFA-LAC), en 1981 y 1982 respectivamente, que trabajaron en estrecha cooperacion con el CIFCA durante
sus primeros dos afos.

Las primeras actividades de la Unidad de Coordinacién de la RFA-LAC estuvieron orientadas a la construccion efectiva
de lared. En varios paises se designaron las agencias gubernamentales relacionadas con el medio ambiente que debian
cumplir el rol de puntos focales de la red regional y se constituyeron redes nacionales con grupos de instituciones de dis-
tinta naturaleza, entre las cuales se destacaban las universidades. Su tarea principal era diagnosticar, planificar y promover
el desarrollo de la formacion y la investigacién ambiental en el respectivo pais y coordinar sus acciones con la UCORED.

En cumplimiento de estos objetivos, en 1984 se adelant6 el “Diagndstico de la Incorporacion de la Dimensién Ambiental
en los Estudios Superiores en América Latina y el Caribe”. Este estudio permiti6 identificar 121 carreras y 426 cursos que
ya habian iniciado el proceso de ambientalizacion en las universidades latinoamericanas y caribefias. En general, el diag-
naéstico permitié constatar que las universidades de la region estaban desarrollando multiples actividades ambientales en
sus programas de docencia, investigacion y extension, pero el proceso todavia enfrentaba serios obstaculos para su con-
solidacion.

Durante sus primeros afios de funcionamiento, la RFA-LAC del PNUMA logré la creacion de redes nacionales en algu-
nos paises latinoamericanos. La primera de ellas fue la Red Colombiana de Formacion Ambiental. En1982 se design6
como punto focal en Colombia al Instituto Nacional de los Recursos Naturales y el Medio Ambiente. A pesar de algunas
limitaciones, el INDERENA apoy¢ importantes actividades, como la realizacion del “Primer Seminario sobre Universidad
y Medio Ambiente en América Latina y el Caribe”, que se realizé en Bogota en 1985. En este evento participaron 59 uni-
versidades e instituciones ambientales de 22 paises de la region. Alli se aprobé el documento diez tesis sobre el medio
ambiente en América Latina y la muy conocida Carta de Bogota.

En 1986 el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior asumio la coordinacién de la RCFA. El ICFES,
vinculado al Ministerio de Educacion Nacional, adelanté durante diez afios una intensa labor de promocion de la educa-
cion ambiental en las universidades del pais. En 1996, el recién creado Ministerio del Medio Ambiente (MMA), se hizo
cargo de la coordinacion de la red. Finalmente, en 2004, las universidades integrantes de la RCFA decidieron constituir-
la como una entidad juridica sin animo de lucro, vinculada al programa del PNUMA pero con autonomia para tomar sus
decisiones y manejar sus propios recursos. En la actualidad la RFCA tiene como miembros activos a 41 universidades.

Menos éxito se registro en otras redes nacionales creadas en el marco del Programa RFA-LAC del PNUMA. En 1986 se
reportaba la creacion de redes de universidades que iniciaban su proceso de ambientalizacion en varios paises de la
region: México, Argentina, Brasil, Cuba, México, Nicaragua y Venezuela. Entre 1987 y 1990 las redes y puntos focales
de Argentina y Venezuela realizaron una serie de Seminarios Nacionales sobre Universidad y Ambiente que tuvieron
diversas orientaciones. En el caso de Brasil se realizaron un total de 5 seminarios nacionales de este tipo. Desafortu-
nadamente, ninguna de estas redes se mantuvo tanto tiempo como la red de Colombia.

En 1994, Cuba inicio el proceso de ambientalizacion de sus universidades a partir de la constitucion de una red adscrita
al Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, como rector de la actividad de educacion ambiental en todos los

niveles de ensefianza, incluyendo la universitaria. En el 2003 se conforma la Red Cubana de Gestion Ambiental en las
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Universidades. Por su parte, desde 1996, un grupo de instituciones y universidades de Guatemala decidieron crear la Red
Nacional de Formacion e Investigacion Ambiental. Esta REDFIA también se mantiene después de 15 afios actividad per-
manente.

La creciente importancia de la educacion ambiental en el nivel superior se refleja, ademas, en los principales eventos aca-
démicos y cientificos especializados en el tema. En el marco del | Congreso Iberoamericano de Educacién Ambiental
celebrado en Guadalajara (1992) se elabor6 un documento que recogia experiencias e iniciativas de distintos paises para
incorporar la educacién ambiental en el contexto universitario. Los siguientes Congresos iberoamericanos celebrados en
Guadalajara (1997), Caracas (2000), La Habana (2003), Joinville (Brasil, 2006) y Argentina (2009) han seguido profundi-
zando en esta tematica.

Igualmente, la tradicional articulacion entre las universidades de América Latina y Espafia se ha expresado a través de la
constitucion de redes universitarias ambientalistas. Este es el caso de la Organizacion Internacional de Universidades por
el Desarrollo Sostenible y el Medio Ambiente, coordinada por la Universidad de Granada y en la que participaron cerca de
una decena de universidades espafiolas y latinoamericanas. OIUDSMA se sumé a varias de las otras redes universitarias
ambientales mencionadas para constituir la Alianza de Redes Iberoamericanas de Universidades por la Sustentabilidad y
el Ambiente.

Mision, objetivos, principios y organizacion de ARIUSA

En el “Acuerdo sobre Principios y Organizacion” se define ARIUSA como una red de relaciones de cooperacion académi-
co — cientifico y de coordinacion de acciones entre redes universitarias que acttian en Iberoamérica con un compromiso
ambiental explicito. Esta organizacién no se constituird como una entidad juridica, pero si pueden hacerlo, a su criterio y
voluntad, las redes universitarias que la integran.

ARIUSA tiene como misién o propésito fundamental promover y apoyar la coordinacion de acciones en el campo de la edu-
cacion ambiental superior, asi como la cooperacion académica y cientifica entre Redes Universitarias por la Sustentabilidad
y el Ambiente. Estas RUAS tienen como ambito de accién a Iberoamérica, pero en la Alianza puedan participar también
redes universitarias ambientalistas de otras partes del mundo que desarrollen una actividad importante en la region. En
ultimo término, lo que interesa es el fortalecimiento de la articulacion académica y cientifica de las universidades ibéricas,
latinoamericanas y caribefias que trabajan en la formacion y la investigacion ambiental.

Como objetivos especificos, ARIUSA se propone: a) Difundir ampliamente las agendas de cada una de las redes miem-
bros, permitiendo el conocimiento de las mismas y su posible coordinacién en cuanto a fechas y temas de interés comun;
b) Proponer eventos y reuniones tematicas, desde cada una de las redes o de forma coordinada entre ellas, que permitan
ser conocidas por el resto de redes y los interesados en general, y se favorezca la asistencia a los mismos y la mejora de
sus conclusiones y resultados; c) Formular y realizar proyectos colaborativos e interdisciplinarios de investigacion sobre
problemas ambientales o de la gestion y la educacion ambiental en Iberoamérica; d) Apoyar la creacion de nuevos pro-
gramas académicos conjuntos y el fortalecimiento de los posgrados existentes sobre ambiente y sustentabilidad en las
universidades latinoamericanas; e) Promover el fortalecimiento de la capacidad docente e investigadora de las universi-
dades de América Latina; f) Constituirse en un instrumento de accién y representacion institucional colectiva de las redes
universitarias ambientales que la integran, para potenciar su tarea de influencia ante las instancias institucionales y guber-
namentales que definen y aprueban los programas académicos y de politica ambiental en la region; y g) Fomentar, entre
las universidades de las redes asociadas, la implementacion de practicas y sistemas de gestion institucional y ordena-
miento de campus universitarios, como aspectos importantes de su sustentabilidad institucional.

Uno de los puntos mas importantes de los acuerdos basicos para la organizacion de ARIUSA es el relativo a los “Princi-
pios para la Cooperacion” que orientan las actividades conjuntas de sus miembros. Segun estos principios, ARIUSA es un
sistema multicéntrico y pluridireccional de relaciones horizontales de cooperacion y coordinacion de acciones entre sus
redes universitarias y universidades asociadas, para potenciar las capacidades de cada unay generar sinergias entre ellas.

En consecuencia, la organizacion de ARIUSA debe ser descentralizada, democratica y participativa. Las iniciativas y las
acciones de cooperacion pueden surgir y desarrollarse a partir de cualquiera de las redes asociadas o de las universida-
des que las integran. En esta Alianza todos sus miembros participaran en plenas condiciones de igualdad, con exactamente
los mismos derechos y responsabilidades en relacion al trabajo conjunto que se realice.
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Estos principios implican, igualmente, la construcciéon de una estructura organizativa de ARIUSA lo mas horizontal posible
y con el minimo de jerarquias. Las diferentes instancias que se constituyan son espacios de coordinacion y ejecucion de
acciones de cooperacion y no 6rganos de direccion. En esta red de redes no hay jefes, directivos, dignatarios o categorias
similares; sélo coordinadores y responsables de las acciones conjuntas que se acuerde realizar entre todas o algunas de
las redes universitarias y universidades asociadas. De acuerdo con estos principios, la estructura organizativa que se tiene
prevista para ARIUSA estara constituida basicamente por un Consejo de Rectores, un Consejo Consultivo, un Comité de
Representantes de Redes y una Coordinacion.

Hasta el momento ha venido operando de hecho una Coordinacion conjunta entre los representantes de dos de las Redes
Universitarias Ambientales que la conforman (RCFA y OIUDSMA), quienes también actian a nombre de la Universidad de
Ciencias Aplicadas y Ambientales (U.D.C.A) y de la Universidad de Granada (UGR) respectivamente. De igual manera, ha
venido funcionando bastante bien el Comité de Representantes de las Redes que se indicaran mas adelante.

Aun esta pendiente por constituir el Consejo de Rectores de ARIUSA. Segun los acuerdos iniciales, estara conformado por
los Rectores y Vicerrectores de universidades iberoamericanas miembros de las redes asociadas. De este Consejo de Rec-
tores se espera que sea la instancia en la que se formalice, al més alto nivel, el respaldo y el compromiso institucional de
las universidades iberoamericanas con las redes universitarias articuladas en esta alianza por la sustentabilidad y el ambien-
te. También seréd un espacio para la evaluacion periédica de las acciones de cooperacion realizadas y la definicion consensuada
de otras posibles.

Seran los propios rectores quienes definiran la estructura organizativa y modelo de operacion especificos de su Consejo,
pero se los invitard a que adopten el mismo esquema de red que deberia estar presente en todas las instancias de esta
Alianza de Redes. En tal caso, su denominacion podria ser la de Consejo de Rectores de Universidades por la Sustentabi-
lidad y el Ambiente (CRUSA). Al igual que todas las demas redes en ARIUSA, tendra plena autonomia para definir su campo
de accion y precisar los vinculos que tendra con las demas redes de la Alianza y el tipo de apoyo que podra brindarles.

Ademas, en ARIUSA estamos interesados en contar con un Consejo Consultivo integrado por representantes de organiza-
ciones y agencias de cooperacion académica y cientifica internacional que asesoren y apoyen, con recursos financieros,
estructurales o de divulgacion, nuestras actividades y proyectos. Con este propoésito ya se tienen las primeras experiencias
de apoyo financiero e institucional efectivo con la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (OEI), la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), la Asociacion Universita-
ria Iberoamericana de Posgrado (AUIP), la Organizacién Universitaria Interamericana (OUI) con su Colegio de las Américas
(COLAM) vy el Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (CYTED). Igualmente se han estable-
cido contactos con el Instituto Internacional para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe (IESALC) de la UNESCO,
la Oficina Regional para América Latina y el Caribe (ORPALC) del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambien-
te (PNUMA), la Fundacion CAROLINA 'y UNIVERSIA.

Actividades y proyectos realizados en ARIUSA durante sus
primeros afnos

Ademas de que no es una entidad con personeria juridica, la Alianza de Redes Iberoamericanas de Universidades por la
Sustentabilidad y el Ambiente tampoco recibe ningln tipo de cuotas o contribuciones econdmicas de las redes universita-
rias ni de las universidades. ARIUSA funciona esencialmente con base en los aportes de tiempo y trabajo de los representantes
de las universidades, a través de las redes nacionales o internacionales que la conforman. Para cada actividad o proyecto
especifico que se desarrolla en el marco de esta alianza de redes, se constituye una nueva red que gestiona con otras enti-
dades los recursos financieros.

Entre las primeras actividades realizadas en ARIUSA estuvo el disefio de su pagina web. Desde la firma del “Acuerdo de
Creacion” se decidié que esta alianza de redes mantendra un portal web como instrumento fundamental y permanente para
el intercambio de informacién, divulgacién, comunicacion, cooperacion y difusion del conocimiento, el cual, ademas, sus-
tentard, la oferta académica que se le encomiende. Esta tarea fue asumida en un principio por la Universidad de Granada
y OIUDSMA. Con el apoyo financiero de la Junta de Andalucia, se disefié y puso a funcionar una primera version de la pagi-
na web de la Alianza. En este momento se adelanta su redisefio y actualizacién, con recursos aportados por el CYTED para
una de sus redes operativas.
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La segunda accion importante de ARIUSA fue la formulacion de un proyecto para el Programa Alfa Ill. Con el liderazgo
de la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales, en junio del 2008, se presentd una solicitud de subvencién a la
Comisién Europea en el marco de la convocatoria de ese afio. El objetivo principal de la accién para la cual se solicitd
financiamiento era el de disefiar colectivamente, entre un grupo de universidades europeas y latinoamericanas, el Mas-
ter Iberoamericano en Ciencias Ambientales e implementarlo en varios paises de América Latina. Esta propuesta supero
la primera fase del proceso de evaluacion pero no alcanzo6 el puntaje requerido para la segunda etapa. Aunque no se
logro el objetivo de financiamiento esperado, la elaboracion de este proyecto demostro la capacidad para el trabajo en
equipo del grupo de Representantes de Redes de ARIUSA Yy de otras Universidades participantes.

Decididos a contar en el mediano plazo con un programa comun de formacién ambiental de posgrado en el marco de
ARIUSA, en septiembre de 2008 se presento a la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo una
solicitud de ayuda para un Programa de Cooperacion Interuniversitaria. El objetivo principal de la accion para la cual se
solicito esta ayuda financiera consistia esencialmente en acordar las Bases para el Master Iberoamericano en Ciencias
Ambientales entre un grupo de 8 Universidades asociadas a las diferentes redes de la Alianza. El proyecto fue aproba-
do por la AECID en diciembre de ese afio y para su ejecucion otorg6 a la Universidad de Granada un pequefio apoyo
financiero.

Con los recursos de la AECID fue posible financiar parcialmente una reunion de trabajo en la Universidad de Buenos
Aires, que se realiz6 del 6 al 9 de julio de 2009. En ella participaron los representantes de 4 de las universidades lideres
de las redes que conforman ARIUSA. La reunion estuvo dedicada basicamente a dos grandes temas: a) Algunas accio-
nes para la consolidacion de esta Alianza de Redes; y b) Las “Bases institucionales y Curriculares del Master Iberoamericano
en Ciencias Ambientales”. Dos semanas después, los resultados de esta reunion se comunicaron y pusieron a conside-
racion de los representantes de redes universitarias y universidades que no pudieron asistir.

La mayor parte de los esfuerzos de los Coordinadores de este proyecto durante el segundo semestre de 2009 se con-
centraron en la formulacion del documento para la AECID. El informe final se entreg6 en febrero de 2010. Como resultado
de este trabajo, se pudo contar con unas bases institucionales y curriculares comunes para un programa internacional
de posgrado en el area de las ciencias y las tecnologias ambientales. Esta iniciativa continué avanzando durante los dos
ultimos afios y ya se ha logrado la aprobacion formal de dos programas de “Maestria en Ciencias Ambientales” en uni-
versidades colombianas.

Otra relevante actividad de cooperacion académica entre universidades de Iberoamérica, que se viene realizando desde
diciembre de 2008, es la participacion en el Programa de Intercambio y Movilidad Académica (PIMA), de la Organizacion
de Estados Iberoamericanos y la Junta de Andalucia. En marzo de 2009 fue aprobada por parte de la OEl y la Junta de
Andalucia la solicitud de apoyo financiero para una nueva Red Universitaria en Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible.
Con los recursos recibidos, durante los Ultimos tres afios se han otorgado becas a una docena de estudiantes de pre-
grado para cursar un semestre de su programa de formacién ambiental en alguna de las universidades que hacen parte
de la red PIMA - OEI constituida en el marco de ARIUSA.

La primera reunion oficial de ARIUSA se realiz6 en la Universidad Nacional del Nordeste (UNNE), el 18 y 19 de marzo
de 2010, en la ciudad de Corrientes — Argentina. Fue convocada como “Primera Jornada Iberoamericana sobre Univer-
sidad y Sostenibilidad” y conto con la participacion de cerca de 40 representantes de Universidades de Iberoamérica,
Redes Universitarias en Ambiente y Sostenibilidad y Agencias de Cooperacion Académica Internacional. En esta reu-
nion se formaliz6 la adhesién a ARIUSA de las recién creadas Red de Universidades Argentinas por la Sostenibilidad y
el Ambiente (RAUSA) y Asociacion Continental de Universidades de Desarrollo Sustentable (ACUDES). También se apro-
b6 formalmente el “Acuerdo sobre Principios y Organizacion” de ARIUSA, en el que se venia trabajando desde el 2008.
Finalmente, se ratifico la Coordinacion conjunta de esta Alianza Iberoamericana de Universidades a cargo de los repre-
sentantes de la Red Colombiana de Formacién Ambiental (RCFA) y la Organizacion Internacional de Universidades por
la Sustentabilidad y el Medio Ambiente (OIUDSMA).

Mas recientemente, en abril de 2010, se decidi6 participar en la convocatoria del Programa Iberoamericano de Ciencia
y Tecnologia para el Desarrollo (CYTED) con la creacion de la Red de Investigacion sobre “Ciencia, Tecnologia, Innova-
cion y Educacién Ambiental en Iberoamérica” (CTIE-AMB). Para la formulacion y presentacion de esta propuesta se
constituyeron 11 grupos de investigacion en los que participan 27 investigadores de 8 diferentes paises de lberoaméri-
ca. En el inicio de sus actividades, esta red adelanta desde mediados de 2011 un proyecto piloto de investigacion
comparativa sobre la "Incorporacion de los temas de ambiente y sostenibilidad en los Sistemas de Ciencia, Tecnologia
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e Innovacion y de Educacion Superior” de los paises iberoamericanos. Esta investigacion permitira conocer los diferen-
tes modos de incorporacién del tema ambiental en estos sistemas y los niveles de desarrollo que ha alcanzado en cada
uno de ellos.

Redes universitarias ambientales en ARIUSA

Como resultado del trabajo realizado durante sus cuatro afios de funcionamiento, la Alianza de Redes Iberoamericanas
de Universidades por la Sustentabilidad y el Ambiente articula en estos momentos un niimero importante de redes uni-
versitarias ambientalistas de caracter nacional e internacional. Segun se definié en el “Acuerdo sobre Principios y de
Organizacion”, en este grupo se pueden distinguir las “Redes Fundadoras” de ARIUSAYy las “Redes Adherentes”.

Son miembros fundadores de ARIUSA las redes universitarias ambientales de Iberoamérica, nacionales e internaciona-
les, que redactaron y ratificaron el documento Acuerdo de Creacion. Ellas fueron: La Organizacion Internacional de
Universidades por la Sustentabilidad y el Medio Ambiente (OIUDSMA), la Red Colombiana de Formacion Ambiental
(RCFA), la Red Nacional (Guatemala) de Formacion e Investigacion Ambiental (REDFIA), el Consorcio Mexicano de Pro-
gramas Ambientales Universitarios para el Desarrollo Sustentable (COMPLEXUS), la Red Cubana para la Gestion Ambiental
en las Universidades (RC-GAU) y la Red de Formacién Ambiental para América Latina y el Caribe (RFA-LAC).

A este primer grupo de 6 redes fundadoras se ha venido sumando otras 5 redes universitarias ambientalistas que expre-
saron su interés por participar en esta alianza y su adhesion a los principios y normas constitutivas acordadas. Estas
redes adherentes son: la Asociacion Continental de Universidades de Desarrollo Sustentable (ACUDES), la Red Argen-
tina de Universidades por la Sostenibilidad y el Ambiente (RAUSA), la Red Sur Brasilera de Educacion Ambiental (REASul),
la Comision Sectorial para la Calidad Ambiental, Desarrollo Sostenible y Prevencién de Riesgos (CADEP) de la Confe-
rencia de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE), y la Red Mexicana de Posgrados Pluridisciplinarios en
Ambiente y Sostenibilidad (REMEPPAS).

En desarrollo de sus actividades, ARIUSA esta propiciando la creacion de nuevas redes universitarias ambientales que
se encargan de proyectos especificos. A diferencia de las anteriores categorias de redes fundadoras y adherentes, este
grupo de redes no vienen a sumarse a esta Alianza sino que nacen en ARIUSA. Todavia no se ha considerado especifi-
camente esta situacion por parte del Comité de Representantes de Redes para reconocer explicitamente y darle una
denominacion a esta nueva categoria de RUAS. Se propone denominarlas “Redes Operativas” de ARIUSA.

Segun se informo en el apartado anterior, las primeras redes operativas de ARIUSA son: la Red de Universidades en
“Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible” (MADS), vinculada al Programa de Intercambio y Movilidad Académica (PIMA)
de la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl); la Red de Investigacion sobre “Ciencia, Tecnologia, Innovacion
y Educacion Ambiental en Iberoamérica” (CTIE-AMB), financiada por el Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecno-
logia para el Desarrollo (CYTED); y la Red del “Master y Doctorado Iberoamericano en Ciencias y Tecnologias Ambientales”
(MyDICyTA), que cuenta con el apoyo de la Agencias Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID),
del Colegio de las Américas (COLAM) en la Organizacion Universitaria Interamericana (OUI) y de la Asociacion Univer-
sitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP).

Asi, a pesar del poco tiempo de funcionamiento, la Alianza Iberoamericana de Universidades por la Sustentabilidad y el
Ambiente viene demostrando un gran dinamismo por la adhesién continua de otras redes universitarias ambientalistas y
por la creacion a su interior de nuevas redes alrededor de proyectos académicos y cientificos en el campo ambiental que
ya comienzan a mostrar resultados de gran relevancia.
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Secao 2.1

A sustentabilidade na extensao universitaria
Seccion 2.1

La sostenibilidad en la extension universitaria

QUAL EXTENSAO, PARA QUAL SUSTENTABILIDADE?
¢, Qué extension para qué sostenibilidad?

Luiz Antonio Ferraro Junior

Resumo

Afragilidade do conceito de sustentabilidade pode confundir ainda mais a extenséo universitaria. A extensdo ainda € um
componente secundario da universidade e os professores nao tem qualquer motivacéo para desenvolvé-la. Uma exten-
sdo pautada na pesquisa-acéo, na democracia radical e na emancipagéo social converge para o desafio de qualificar
uma sustentabilidade transformadora. A sustentabilidade, que normalmente tende a normatividade, pode ser mais dialo-
gica se converter-se em um “zero filoséfico” e servir de mote para a construgdo democratica do futuro da sociedade. A
extensao para a sustentabilidade transformadora se pautaria na instauragdo de processos coletivos de agao-reflexao.
Os indicadores para avaliacdo desta extensao seriam associados a emancipagéo, a democracia, a justica, a solidarie-
dade e a felicidade e ndo necessariamente ao lixo, as arvores e & agua.

Palavras-chave: Extensao Universitaria; Sustentabilidade; Pesquisa-A¢éo; Democracia Radical; Emancipagao Social.

Resumen

La fragilidad del concepto de sostenibilidad puede confundir a la fragil extension de la universidad. La extension sigue
siendo un componente menor de la universidad y los profesores no tienen ninguna motivacion para desarrollarla. Una
extensién basada en la investigacién-accion, en la democracia radical y la emancipacion social converge con el reto de
calificar la sostenibilidad transformadora. La sostenibilidad, que tiende a la normatividad, puede volverse mas dialdgica
y convertirse en una “cero filosofico” y servir para la construccion democratica del futuro. La extension para la sostenibi-
lidad transformadora se basa en el establecimiento de procesos colectivos de accion-reflexion. Indicadores para la
evaluacion de esta extensién se asocian con la emancipacion, la democracia, la justicia, la solidaridad y la felicidad, y no
necesariamente a la basura, los arboles y el agua.

Palabras clave: Extension Universitaria; Sostenibilidad; Investigacion-Accion; Democracia Radical; Emancipacion Social
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Introducao

Este texto foi elaborado com a intengéo de contribuir para a superacgao do atual cenario no qual o conceito de sus-
tentabilidade adentra na universidade de modo difuso e retérico. Um conceito sobre o qual ndo ha acordo em relagéo
aos seus constructos epistemolégicos pode se tornar destituido de forca e gerar processos frageis, na pesquisa, ensi-
no e extensdo. A sustentabilidade genérica, falsamente consensual, tem reunido um conjunto difuso de praticas
universitarias do qual nao se pode depreender a diregéo politica. Quando tal conceito se aproxima da fragil extensao
universitaria brasileira, corre-se o risco de enfraquecé-la ainda mais. O artigo lida com o desafio das dificuldades para
o desenvolvimento da extensao e da sustentabilidade nas universidades publicas e aponta algumas questbes e ideias.
Trata-se de um texto nao conclusivo, escrito mais para perturbar que para esclarecer.

Primeiro, a conjuntura da extensao

Se a universidade se assenta sobre o tripé ensino-pesquisa-extensao e se digo que este tripé esta manco, todo mundo
sabe qual o pé atrofiado. Mas n&o virei com chorumelas, atitude comum quando se percebe a desvalorizagéo de algo
que nos é caro. O que se pode fazer é analisar essa conjuntura e imaginar caminhos para trilhar. Ha problemas his-
téricos, estruturados e estruturantes da universidade como ela é e ha fatos conjunturais, que também mexem com
os caminhos da extensdo. Nao ha como fazer uma analise histérica e conjuntural de félego, nem sei se saberia fazé-
la, mas aponto dois tépicos para reflexao:

A extensdo como remendo para a perda de legitimidade da
universidade publica brasileira

O Brasil tem um bom conjunto de universidades publicas que, regra geral, sédo as melhores do pais. Isto se configu-
ra em uma oportunidade fantastica para colocar a formacao de profissionais, a construgéo de conhecimentos e as
acoes a servigo da populacao e da transformacgéo deste pais. Certo? Er-ra-do. Os graves problemas do ensino publi-
co fundamental e médio tornam o acesso a universidade publica uma (quase) prerrogativa das classes sociais que
podem custear as boas escolas privadas. Estes profissionais formados pela universidade, os conhecimentos cons-
truidos e as intervencdes da universidade correm como o rio corre para o mar (voltam-se para o mercado), assim
como o capital flui para o capital e se concentra progressivamente. Tal situacdo € como um elefante escondido embai-
xo do tapete, dificil fingir que ndo se vé. Além de colocar em xeque a legitimidade do custeio publico dessas
universidades, enseja as alas conservadoras a propor a pior das solu¢des, que é a privatizagéo das universidades
publicas.

Dentro da universidade, como néo se sabe como retirar o elefante de baixo do tapete, o incémodo de té-lo no meio
da sala favorece uma resposta apressada e simplista, que é a perspectiva assistencialista de extensao. A universi-
dade cumpriria sua funcéo social por meio da extensao de servicos e projetos a populacdo mais pobre. Ressalva,
esta forma é uma redugao da extensao, mas é utilizada por servidores publicos probos e bem intencionados. Ha uma
versao pior, que é chamar de extensao a venda de servigos, que compete deslealmente no mercado para “comple-
mentar renda” de servidores publicos.

A extensdo de cunho assistencialista € aquela que tenta remediar as caréncias generalizadas do Estado de manei-
ra restrita e localizada, como muitas ONGs e programas (como, por exemplo, o “Amigos da Escola”) fazem. Ainda
que isso seja melhor que nada e que cumpra algum papel formativo, esta extensdo segue sem altura suficiente para
alinhar o tripé da universidade e, obviamente, sé varre o tapete por cima, o elefante continua debaixo.

As causas estruturantes do papel secundario da extensao

Mais uma vez vou evitar lamentagdes, mas o fato € que a extensao é estruturalmente secundaria na universidade.
Ela pode ser apagada das universidades publicas e, mesmo assim, estas continuariam funcionando normalmente e
pouca gente perceberia o fato. Excegao feita aos hospitais universitarios, que nem podem ser chamados de exten-
s&o porque ja fazem parte do Sistema Unico de Saude (SUS).
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Quem nasceu na década de 70 certamente se lembra de um desenho, no qual um enorme cachorro marrom sé fazia as
coisas que devia fazer se ganhasse os famosos biscoitos Scooby. Pois bem, os professores universitarios vém sendo indu-
zidos a trabalhar assim. Os nossos “biscoitos Scooby” séo as publicacdes académicas. Elas acenam com o reconhecimento
dos pares, permitem a participacéo nos mestrados e doutorados, potencializam a obtenc¢ao de financiamento de pesquisa
e, oh Nirvana!, podem levar-nos as sonhadas bolsas de produtividade do CNPq. E a histéria da complementacéo de renda,
de novo. Extenséo dificilmente gera publicacdo académica e, certamente, ndo as publicagbes académicas Quallis A, que
sdo como um biscoito Scooby Premium.

Para piorar, a extensao apresenta muito menos oportunidades de bolsa para estudantes e de recursos que a pesquisa.
Professor que néo faz extens&o nunca é cobrado por isso e ndo ganha um delicioso biscoito Scooby; se fizer, ponto. A situa-
¢ao da relagéo dos professores com a extensao € parecida com aquela de quando “malcriam” os italianos, que dizem: “ma
chi me lo fa fare” — seria algo como cruzar os bracos e perguntar desafiadoramente, “e agora, quem vai me obrigar?”.

Entdo, como ou gual extensao?

Independente de seus beneficios sociais, para a academia a extensao serve para integrar pesquisa e ensino, para aterri-
zar a universidade na realidade da nossa sociedade. O florescimento da extensao na universidade publica nao resolve o
problema da elitizagao do acesso a ela, mas certamente pode melhorar a relagao entre a sociedade (e ndo apenas seus
filhos diletos) e a universidade, além de aproxima-las. Desenvolver pesquisa e ensino com base na extensdo pode nédo
garantir, mas € um passo enorme para aumentar a significacdo e a qualidade dos mesmos. A experiéncia da Atividade Cur-
ricular em Comunidade, da Universidade Federal da Bahia (UFBA), € um exemplo bem sucedido da integragao entre ensino
e extensdo. Nela, um professor orienta um pequeno grupo de alunos em um projeto de extensdo com um tema especifico
em uma comunidade. Este trabalho é creditado como disciplina e, a cada semestre, o professor da continuidade com um
novo grupo de alunos. A realidade que a extensao faz aportar na universidade é um potencial antidoto para os riscos de
solipsismo do pesquisador. Ela imp&e perguntas calcadas nos problemas reais e uma reflexdo sobre os sentidos, tanto do
ensino como da pesquisa. O simples encontro humano, propiciado pela extens&o, pode arejar a universidade.

Extensao integra-se a pesquisa se compreendida dentro da perspectiva da pesquisa-acao. Paulo Freire (1997), no livro
Extens&o ou Comunicagéo, criticava a ideia de extensdo como “estender o conhecimento”. Esta é, de fato, a extenséo
pobre, que pouco contribui, para fora e para dentro da universidade. Mesmo porque, nesta perspectiva, o fora e o dentro
ficam estabelecidos como um muro de Berlim. Como dizia Freire (1997), trata-se de uma gnosiologia que separa o sujeito
do conhecimento do seu objeto, que concebe o conhecimento e sua produgdo como um processo linear e cumulativo.
Assim, nesta extensdo, aqueles que tém mais oferecem pilulas de seu acimulo para aqueles que tém menos. A extensao
como pesquisa-agdo marca duas rupturas, uma de ordem gnosiolégica e outra de ordem institucional. Compreender a
extensdo como parte do processo de construgdo de conhecimento cientifico e sistematizado € uma enorme ruptura insti-
tucional. A ruptura de ordem gnosioldgica se refere principalmente ao enfrentamento da cis&o sujeito-objeto. Os académicos
mais ortodoxos coram e saem correndo tapando os ouvidos, chocados com tamanha heresia. Na pesquisa-ac¢ao, o pes-
quisador profissional e as pessoas debrugcam-se sobre a realidade para construir conhecimento sistematizado sobre ela.
Este conhecimento é inseparavel da intengao de transformagéo da realidade, assim como é inseparavel da agdo sobre a
realidade. Conhecimento e agdo s&o indissociaveis na pesquisa-acdo. Ndo se age nem se pensa por diletantismo, mas
porque a realidade nos desafia a isso.

A pesquisa-agao, na perspectiva ora apresentada, pode ser entendida como método proprio da teoria critica. Pressupde-
se a participagdo ampla e no seu nivel mais profundo. Esta pesquisa-agao esta pautada pelo compromisso com a democracia
radical, entendida a partir de Kurt Lewin como “limite radical das possibilidades de relagdes sociais calcadas sobre uma
representacao de justica proveniente da igualdade do direito de ser, de ser o que se €&, sendo; isto significa poder conviver
da maneira que se € no contexto social, implicando na necessaria participagao dos seres na definicdo das regras de con-
vivio” e do futuro comum (TASSARA & ARDANS-BONIFACINO, 2011). Neste sentido, ela ultrapassa o pragmatismo da
mera resolucdo de problemas e visa produzir mudangas profundas da realidade social. Com isso, a pesquisa-agao contém
a produgdo de um conhecimento aplicado e calcado na leitura dos processos histéricos que alicergaram a realidade atual.
Os envolvidos, neste sentido, ndo sdo seduzidos ou mesmo convencidos de um desafio, mas se engajam na construgao
do futuro como decorréncia do processo emancipatorio.

Aliberdade, na perspectiva da pesquisa-acgao critica, ndo € a mesma do direito positivista. Refere-se, aqui, a uma liberda-
de que ndo se restringe a ideia de liberdade individual como cidad&o, consumidor, empreendedor ou vendedor da propria
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forca de trabalho, tampouco a igualdade perante a lei. Aliberdade buscada nesta pesquisa-acéao refere-se a possibilidade
de participar da critica, das interpretagées da realidade, da produgéo da cultura e do futuro da coletividade.

Agora, qual sustentabilidade?

A sustentabilidade virou um daqueles consensos faceis, generalizados e obrigatérios. E como a democracia. Daqui a pouco
se usara a sustentabilidade como desculpa para invadir algum pais do Oriente Médio ou a Amazdnia. Isso poderia ocor-
rer mesmo que, de fato, ndo haja nenhum consenso mundial sobre sustentabilidade que legitime tal violéncia. Divirjo
(divergimos?) do conceito de democracia que justificou o Bush a apossar-se do Iraque, mas ele fez, disse que foi em defe-
sa da sagrada liberdade democratica e a maioria dos estadunidenses aplaudiu.

Um dia falei que a sustentabilidade poderia ser percebida como um bodecervo, um zero filosofico imaginado por Aristote-
les para falar do que “é e ndo é€” e portanto implica dialogo sobre o que poderia ser. Quase apanhei, mas ainda acredito
nisso e ouso reforgar, a sustentabilidade deveria ser percebida como um bodecervo, ela seria como um “zero filoséfico”
que facilita a construgéo coletiva de uma imagem ainda ndo formulada, mesmo que se parta de fragmentos daquilo que é
entendido como sustentabilidade. Trata-se, assim, de uma perspectiva antinormativa da sustentabilidade.

O motivo da irritagdo dos meus caros interpeladores € nobre. Eles cobram que se reconhega que ha um acumulo signifi-
cativo sobre o que seja sustentabilidade. Eu concordo, ha um acumulo (académico) sobre sustentabilidade. Ha também
um acumulo discursivo e uma névoa crescente que comega a ocupar espagos diversos, da padaria da esquina ao Banco
Mundial. Mas acho mesmo que a sustentabilidade valeria mais como zero filoséfico do que como um marco regulador. Nao
¢é por falta de marcos regulatérios que o mundo esta insustentavel. Ninguém sabe exatamente o que é um bodecervo, mas
podemos ir compondo a ideia, a partir das partes, bode e cervo. E a mesma coisa. Se eu enunciar um conceito fechado e
diretrizes para a sustentabilidade, dizendo que é, ele ja vai cair no vazio retdrico. Imagina-se que nesta tal sustentabilida-
de podemos compor elementos necessarios a qualidade ambiental, a qualidade de vida, a gestéo racional de recursos
naturais, mas podemos reforcar elementos associados a justica ambiental, a igualdade social e 8 democracia radical, é
um zero filoséfico. Assim, constroem-se acordos e praticas que vao configurando e transformando esse bicho da susten-
tabilidade, sempre mutante, sempre pratico e tedrico. A abertura a participagao é condi¢cao para a sustentabilidade de
qualquer projeto de sociedade, tanto como imperativo ético, como da permanéncia de um estado instituinte, sem o qual o
projeto se torna ideolégico. Mais emancipacéo que regulacdo, mais liberdade e menos normatividade, esse me parece o
melhor caminho para significarmos e praticarmos a sustentabilidade na extenséo.

Quando se fala que a sustentabilidade deve ser social, econdmica e ambiental, cria-se uma generalizagdo e omite-se o
principal. O principal deveria ser a definigdo politica do conteldo societario que se quer sustentar. Ao se omitir o conteu-
do da sustentabilidade e debrugar-se sobre a forma, pode-se estar cedendo a uma perspectiva despolitizada, porque
prescinde dos conteudos politicos do projeto societario. Tal sustentabilidade € como um corolario do “Fim da histéria” pro-
posto por Fukuyama (1992). Ndo concordo com a pertinéncia da polémica quanto a classe de palavras a que pertence o
termo sustentavel, se é adjetivo ou substantivo. Dizer que € um ou outro ndo responde o essencial. Dizer sociedade sus-
tentavel ou desenvolvimento sustentavel ou afirmar o substantivo feminino Sustentabilidade ainda é pouco para explicitarmos
0 que se busca.

Nao se pode prescindir de responder a questéo: — Que sociedade se quer construir e sustentar? Antes de responder a esta
pergunta cabe lidar com uma ordem de questdes que lhe sdo anteriores: Ha uma resposta atemporal e universal para a
questao das qualidades desejaveis para a sociedade? Ha caracteristicas gerais da sociedade que podem ser definidas
como necessarias a todos os contextos e tempos? Nao seria proprio de cada sociedade e de cada tempo definir o que lhe
é desejavel?

Estas questdes nos remetem aos fildsofos antigos e aos medievais, que debatiam o Summum bonum, ou o bem supre-
mo. Ao se afirmar que ha apenas o “bem” segundo a sociedade e o tempo, e ndo um bem supremo atemporal e universal,
ndo se nega, absolutamente, a existéncia de um bem supremo. Se ha o “bem” a ser definido, ha um summum bonum impli-
cito, que é a liberdade de (re)defini-lo. E desejavel que cada sociedade, em seu tempo, possa definir seu projeto de futuro.

Se houver acordo nesta assungéo, pode-se seguir para a proxima ideia, que é tratar das condigbes necessarias a sus-
tentabilidade da liberdade. Importante fazer uma ressalva para resguardar a compreenséo de liberdade aqui defendida

das acepcdes estadunidenses que a reduzem a liberdade dos negécios e do capital.
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Uma sociedade precisa ter a liberdade garantida de definir suas normas e seus projetos, seus modos de vida, modos de pro-
ducéo, modos de ser e estar no mundo. Uma sociedade (ou grupo social), sua cultura e seus projetos ndo podem ser submetidos,
seja por violéncia fisica ou simbdlica, aos projetos e normas de outra sociedade (ou grupo social). Ndo se trata de propalar a
igualdade econémica como fim em si mesmo, mas de defender que um grupo social néo seja expropriado por outro, que néo
figue apenas com os 6nus (poluicéo, violéncia, desemprego, desterro, salario minimo) e sem os bdnus (saude, educacao,
moradia, alimentacgéo, lazer, seguranca) dos processos produtivos. Isso é insustentavel, injusto e deveria ser intoleravel. Para
tanto, é necessario que as pessoas e cada sociedade decidam nao submeter outras, nao viver o mundo sobre os ombros de
outro povo ou de outra pessoa. Aos povos, as ragas, as classes e as pessoas que carregam este mundo nos ombros, cabe
enfrentar tal situacao.

Sustentabilidade e Universidade: rima facil nem sempre da poesia

E possivel chamar de sustentabilidade uma gama enorme de projetos, principalmente os de extensdo. Projetos se multipli-
cam, anunciando a contribuigéo da universidade para a sustentabilidade. Se usar gerundio, ent&o, fica ainda mais in, “Construindo
a sustentabilidade da comunidade de Tiririca da Serra”. Com o gerundio no comego, mais a palavra sustentabilidade no meio
e a ideia de comunidade, que é como o pessoal chama qualquer assentamento de humanos pobres, fica um charme irresis-
tivel, nem precisa de justificativa, € aprovado na hora. O problema é quando este projeto de nome charmoso e pretensioso
se resume a ensinar reciclagem dos residuos solidos para as familias que mal consomem. Assim, o projeto “Construindo a
sustentabilidade da comunidade” ndo tem nem construindo, nem sustentabilidade e nem comunidade.

A universidade pode, sem duvida, ser uma das principais produtoras de uma ideia de sustentabilidade de carater tecnoburo-
cratico e prescritivo. Tal perspectiva de sustentabilidade cai como uma luva para a extensao em que os deuses descem do
Olimpo para informar a plebe ignara sobre a Nova Boa Nova. Ja da pra adivinhar o enorme rol de tristes combinac¢des decor-
rentes da mescla entre concepgdes pobres de extensao e de sustentabilidade. Entretanto, a esta altura do texto, importa falar
de alternativas para boas e significativas rimas entre sustentabilidade e universidade.

Trabalhar a sustentabilidade na extenséo significa, a um sé tempo, recolher, juntar, selecionar, comparar, compreender e for-
mular imagens que favoregam um coletivo em permanente processo de instituicdo, acédo e reflexdo. O sentido coletivo (de
sustentabilidade) depende da capacidade imaginaria e da possibilidade de estabelecer um espaco para selecionar argu-
mentos e praticas. A construgéo do simbdlico ndo tem total liberdade, mas parte do histérico, de expressées que fagam emergir
encadeamentos significantes (CASTORIADIS, 1982). A agédo politica, que vai da imaginagdo a materializagéo, sustenta-se
no bindmio Legein-Teukhein, em que Legein significa distinguir-escolher-estabelecer-juntar-contar-dizer, e Teukhein, juntar-
ajustar-fabricar-construir (CASTORIADIS, 1982). O Legein parte do Teukhein ja exposto (nos fazeres vigentes, conhecidos
ou mesmo abandonados). E nos elementos conhecidos por um coletivo que se encontram as possibilidades sobre as quais
se vai distinguir-escolher-estabelecer. O Legein € o momento da pluralidade democratica e o Teukhein é o exercicio da esco-
Iha coletiva sobre o fazer, a agéo.

Ainstituicdo da sociedade ¢ a instituicdo de um mundo de significagdes especificas. O conjunto seleciona o que é valido e o
que nao é valido circunstancial ou absolutamente, exatamente como ao definir o bodecervo aristotélico. O conjunto se defi-
ne em absoluto e em relagdo as circunstancias. “O mundo das significagdes € um magma [...] neste magma ha fundi¢cdes
mais espessas, pontos nodosos, zonas mais claras ou mais escuras, pedacos de rocha. Mas o magma nao para de se mexer,
de dilatar e de baixar o nivel, liquefazer o que era sdlido e solidificar o que ndo era quase nada” (CASTORIADIS, 1982, p.
283-284). Legein-Teukhein encontram-se imergidos no magma, o que se altera sdo as consisténcias especificas em cada
situacdo; sdo como que selecionados do magma.

O novo a ser construido depende de escavacgdes sobre os siléncios que se estabeleceram e as questdes que foram oculta-
das (ao calar-se para ouvir o logos, como sugerido por Heraclito). E o esforgo concreto, sistematico, argumentativo e interpretativo
que Boaventura de Souza Santos chamou de arqueologia virtual do presente (SPOSATI, 2001). Trata-se da deflagragéo do
processo de construcdo de uma subjetividade coletiva, estabelecida dentro de comunidades interpretativas, que se debru-
¢am sobre o mundo real para transforma-lo.

O coletivo precisa ultrapassar limites de uma ontologia negativa que predeterminam as formas pelas quais a sociedade ndo
deve ser pensada. Superar estes limites visa reabrir e reencontrar caminhos que sdo negados como impossibilidades. A emer-
géncia de novas praticas solidarias sinalizaria o funcionamento de comunidades interpretativas e da racionalidade emancipatdria
(SANTOS, 2002).
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Os indicadores de sustentabilidade teriam menos relagcédo com arvores plantadas, residuos reciclados e agua economi-
zada e mais relacdo com novas formas de convivio, com a emergéncia de praticas solidarias, com planejamentos e acdes
coletivas (que podem até se referir a arvore, lixo e agua), com articulagdo de movimentos e lutas e com a alegria de viver
e agir no mundo.

Inconclusoes

N&o se pode negar que ha lugar mesmo para um tipo de extensdo que ndo cumpra o papel de indutora de reflexividade.
As acdes de extenséo que oferecem projetos de habitacdo de baixa renda, servigcos de saude e assessoria juridica suprem,
ainda que de modo restrito, sérios déficits do Estado brasileiro. Entretanto, se esta se relacionando extensao a susten-
tabilidade, ndo basta inserir um temporizador nas torneiras do projeto habitacional (ou da universidade). Alias, isso ndo
tem nada a ver com sustentabilidade.

Sustentabilidade, como busca da extensao, relaciona-se diretamente ao estabelecimento de comunidades interpretati-
vas. Privadas ecoldgicas, painéis solares, coleta seletiva, disciplinas ambientais e compras sustentaveis podem nao ter
base alguma em reflexividade e interpretacéo coletiva. Elas podem inclusive ser o seu contrario, ou seja, apenas decor-
réncias prescricdes que emergem no marco de uma nova normatividade.

Quando se denominam sustentabilidade as intervengdes normatizadas por uma nova moral ambiental, retira-se a forca
da sustentabilidade associada a mudancas profundas dos modos de produgéo, de consumo, de relagao, de ser e estar
neste mundo.

A cada passo que a sustentabilidade normatizadora e técnica avanga, distancia-se um passo da possibilidade das ques-
tbes ambientais reabrirem grandes questdes sociais, humanas e politicas. Desse modo, a extensao para a sustentabilidade
dentro de uma perspectiva transformadora parte das questdes concretas da vida das pessoas para contribuir com a asso-
ciacao destas questbes as grandes questdes de nosso tempo.

Os servigos de agua, esgoto, a saude, a seguranca alimentar, a educacgéo, as condi¢cdes de moradia, a renda, o empre-
go e o lixo sdo, ao mesmo tempo, problemas concretos vividos pelas pessoas, que pedem solugao e sao expressdes de
uma problematica contemporanea, que pedem mobilizagao coletiva.

A inadequacao das condigdes de vida em um local nunca é uma expressao simples de inadequagdes do local, ou das
pessoas que vivem nele, mas uma expressao das relagdes sociais, econémicas, politicas e geopoliticas que o atraves-
sam.

A extensao que apenas resolve problemas, com a mesma presteza de um encanador ou de um eletricista, deixa de con-
tribuir com a reflexao que o problema poderia ensejar. A extensdo que simplesmente presta servigos pode ser um desservico
a transformacédo. A extensdo universitaria para a sustentabilidade precisa aproveitar as oportunidades de dialogo para
favorecer o estabelecimento de comunidades interpretativas. Dessas comunidades interpretativas, podem emergir novas
praticas (solidarias), novas atitudes, novas agdes coletivas, novas associagdes entre lutas, entre locais e entre movi-
mentos.

Certamente que esta ndo é uma tarefa trivial. Ndo ha uma profusdo de experiéncias de sustentabilidade deste tipo dis-
poniveis. Para complicar, em eventos de sustentabilidade somos confrontados com os enormes avangos da sustentabilidade
normatizadora, faceis, prét-a-porter e pragmaticos. Ndo é preciso uma ruptura agressiva, mas nao se pode misturar um
e outro tipo como se fossem a mesma coisa, como se buscassem a mesma transformagao. Saber que uma universida-
de incluiu uma disciplina sobre sustentabilidade ou que passou a reciclar eletro-eletrdbnicos € bom, mas néo diz nada
sobre democracia, justica, convivio, solidariedade e felicidade. Pode-se tratar de uma sustentabilidade sem transforma-
¢ao que, no limite, € uma manutengao da sociedade como ela esta.

O reconhecimento dos esforgos para construir extenséo e sustentabilidade sob uma perspectiva transformadora é um
passo importante para dar consisténcia a este campo. As experiéncias de sustentabilidade sob uma perspectiva trans-
formadora precisam se apresentar, se reconhecer e se aliar para que se possa trilhar, em boa companhia e com alegria,
0s poucos e trabalhosos caminhos para esta extenséo universitaria.
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ALGUNAS CONDICIONES PARA FAVORECER LA PRESENCIA
DE LA EDUCACION AMBIENTAL EN LAS ACTIVIDADES DE
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Algumas condicOes para favorecer a presenca da educacao
ambiental nas atividades de transferéncia de conhecimento

Josep Bonil Gargallo
Genina Calafell Subira

Resumen

Las tres misiones basicas de la universidad son la docencia, la investigacion y la transferencia de conocimiento. En el
contexto universitario europeo la transferencia de conocimiento constituye una oportunidad para la incorporacion de la
sostenibilidad a la universidad siempre y cuando se aborden profundas reflexiones. Una primera reflexién muestra que
bajo el nombre de transferencia, innovacion y desarrollo o extension aparece una gran diversidad de actividades: con-
ferencias, actividades de formacién, contratos para el disefio de productos, asesoramientos a organizaciones y
administracién publica... que tienen en comun la vinculacion entre la universidad y la sociedad. Son actividades que
realizan el Personal Docente e Investigador de las Universidades que a menudo no estan reguladas ni aparecen en la
evaluacion de su rendimiento. Se hace pues necesario determinar qué entiende cada institucion por transferencia y qué
tipologia de actividades corresponde a la transferencia de conocimiento. En el presente texto entendemos la transfe-
rencia como la transformacién del conocimiento generado por la universidad en una innovacion que se muestre util para
transformar la sociedad. Ello supone abordar las implicaciones de la relacion entre la universidad y la sociedad. Dichas
implicaciones aparecen en las demandas que la sociedad le hace a la universidad, en aquello que puede ofrecer la uni-
versidad a la sociedad mas alla de la docencia y la investigacién, en los cambios que supone para la universidad el
desarrollo de estas actividades y en las nuevas competencias profesionales que debe desarrollar el profesorado. El
texto reflexiona sobre dichos cambios para finalmente proponer algunos ejemplos de transferencia de conocimiento en
el ambito de la educacion para la sostenibilidad y la educacion del consumo.

Palabras clave: Transferencia de Conocimiento; Relacién Universidad Sociedad; Contexto en Transformacion.

Resumo

As trés missdes basicas da universidade s&o o ensino, a pesquisa e a transferéncia do conhecimento. No contexto uni-
versitario europeu, a transferéncia do conhecimento constitui uma oportunidade para incorporar a sustentabilidade a
universidade desde que se realizem reflexdes profundas. Uma primeira reflexdo mostra que o termo transferéncia, ino-
vagao e desenvolvimento ou extensao compreende uma grande diversidade de atividades: conferéncias, atividades de
formagéo, contratos para o projeto de produtos, assessorias a organizagdes e administracdes publicas... que tém em
comum o vinculo entre universidade e sociedade. Trata-se de atividades realizadas pelo Pessoal Docente e Pesqui-
sador das Universidades que, muitas vezes, ndo séo regulamentadas, nem participam da avaliacdo de seu desempenho.
Desta forma, € necessario definir o que se entende em cada instituicdo por transferéncia e que tipologia de atividades
corresponde a transferéncia do conhecimento. Neste texto, entendemos a transferéncia como transformagao do conhe-
cimento gerado pela universidade em uma inovagéo que se demonstre util para transformar a sociedade. Isto supée
abordar as implicagbes da relagéo entre universidade e sociedade. Tais implicagdes aparecem nas demandas que a
sociedade faz a universidade, naquilo que a universidade pode oferecer a sociedade para além do ensino e da pes-
quisa, nas mudangas que a realizagao dessas atividades provoca na universidade e nas novas competéncias profissionais
a serem desenvolvidas pelos professores. O texto reflete sobre tais mudancgas para, finalmente, propor alguns exem-
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plos de transferéncia do conhecimento no &mbito da educacgéo para a sustentabilidade e da educagéo do consumo.
Palavras-chave: Transferéncia do Conhecimento; Relagao Universidade Sociedade; Contexto em Transformacéo.

Existe un acuerdo dentro del contexto europeo respecto a que la docencia, la investigacion y la transferencia son las tres
misiones principales de la universidad (MICHAVILA, RIPOLLES, ESTEVE, 2011). También existe un acuerdo conceptual
respecto a la docencia y la investigacion, aparece un mayor debate cuando hacemos referencia a la transferencia.

De forma genérica el concepto transferencia hace referencia a aquellas actividades que realiza el Personal Docente e
Investigador (PDI) que se vinculan al contexto sociocultural. Asi en este ambito se consideran multitud de actividades:
conferencias, actividades de formacion, contratos para el disefio de productos, asesoramientos a organizaciones y admi-
nistracion publica... También existen diferencias respecto al nombre y tipologias de estas actividades. En algunos paises
se hace referencia a ellas como extension, en otros se habla de innovacién y desarrollo. Al mismo tiempo existe un esfuer-
zo para determinar de forma clara cual es la tipologia de actividades que comprende este ambito y la forma de regularla
dentro de la actividad profesional del PDI.

En el presente texto optamos por el concepto de transferencia, propio del contexto universitario espafiol, y defendere-
mos que la transferencia de conocimiento es una oportunidad para avanzar en la presencia de la educacion ambiental
en el contexto universitario. Para ello en primer lugar definiremos el concepto de transferencia de conocimiento, segui-
damente presentaremos una reflexién sobre la relacion entre universidad y sociedad, para a continuacion presentar
algunas de las implicaciones que supone optar por la transferencia de conocimiento como actividad significativa del PDI.
Finalmente mostramos algunos ejemplos de transferencia de conocimiento que toman como eje la educacion ambiental.

Transferencia de conocimiento

Se hace mision imposible definir un tnico concepto de transferencia de conocimiento. La transferencia es un concepto
tan complejo que en si misma propone diversidad de enfoques tras los que se encuentra un determinado modelo de uni-
versidad. Un primer enfoque, de caracter clasico, centrado en las actividades que desarrolla la universidad, es aquel que
presenta la transferencia como la tercera mision de la universidad, proponiendo tres misiones para la institucion univer-
sitaria; docencia, investigacion y transferencia.

Etzkiwitz (2008) en el modelo de triple hélice propone un enfoque de la transferencia de caracter mas integrador en el
que la universidad dialoga de forma permanente con su entorno socioeconémico. De este modo la universidad se entien-
de como una de las piezas de una triple hélice formada por el gobierno, la empresa y la propia universidad. Se genera
de este modo una dinamica concreta que hace que los tres agentes generen iniciativas de comun acuerdo con el objeti-
vo de impulsar el progreso econémico. La transferencia se entiende como una vinculacién entre universidad y territorio
que tiene implicaciones en los objetivos y funciones de la propia institucion.

El enfoque en el que nos situamos los autores de este texto se centra en los procesos innovadores y en este sentido
entiende la universidad como una institucién impulsora de la transformacién global del entorno. Definimos la transferen-
cia como la transformacién del conocimiento generado por la universidad en una innovacion que se muestre util a la
sociedad. En nuestra definicion subyacen dos ideas sobre las que vale la pena matizar: conocimiento e innovacion.

Entendemos que la transferencia se fundamenta en el conocimiento que crea la universidad a partir de su actividad inves-
tigadora. Nuevas ideas, nuevos productos, nuevos prototipos... No existe transferencia si la accién realizada no se
fundamenta en los resultados de la investigacion. Dichos resultados, en general, no son aplicables de forma directa en
el contexto social, por lo que requieren una transformacion, de caracter intangible (las ideas) o tangible (transformacio-
nes técnicas) En ambos casos requieren un esfuerzo por parte de la propia institucion universitaria y especialmente el
PDI.

La transferencia genera innovacion entendida como aquello que es nuevo y que se mantiene en el tiempo. Nuevo por-
que antes no existia y duradero porque aporta valor dentro de la comunidad y por lo tanto se consolida como una nueva
manera de pensar y actuar. En este sentido la transferencia tiene un impacto social efecto en la sociedad medible en tér-
minos de transformacion.

Desde este punto de vista aparece un interesante debate sobre las actividades que se pueden considerar transferencia.
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Existen diferentes enfoques al respecto que desde nuestro punto de vista son complementarios:

» Actividades orientadas a satisfacer las necesidades de bienestar social y contribuir a los objetivos sociales de la
comunidad.

» Actividades orientadas a actuar desde el compromiso con el territorio.

« Actividades que entienden la universidad como una organizacion emprendedora que es capaz de realizar comer-
cializacion tecnolégica de los recursos universitarios.

« Actividades que proponen iniciativas para contribuir al presupuesto de la instituciéon mas alla de las necesidades
de los individuos, los grupos de investigacion o los departamentos.

Para desarrollar la transferencia la universidad dispone basicamente de capacidades tangibles e intangibles. Los tangi-
bles son aquellos recursos materiales que participan en la transferencia: laboratorios, espacios formativos, espacios
culturales, equipamiento. Los intangibles son el conocimiento que genera la investigacion. Y por encima de ambos, el
PDI que lidera los procesos de transferencia con un alto componente de compromiso profesional y creatividad. Perso-
nes que generan productos, procesos, ideas... que a menudo rompen los estrictos canones académicos para buscar
nuevos territorios de impacto social.

En definitiva la transferencia de conocimiento abre un territorio de permeabilidad entre la universidad y su contexto en
diversidad de escalas que superan la dimension local. Un nuevo espacio en el que ya no tiene sentido hacer referencia
a la universidad sin considerar el contexto y las relaciones de transformacién mutua que se establecen entre ambos. En
este sentido el futuro de la transferencia esta condicionado por el didlogo entre las politicas publicas universitarias y las
opciones de las instituciones y organizaciones que pueden ser destinatarias de la tercera mision.

La Universidad en Europa: un contexto en cambio

La universidad europea esta inmersa en un profundo proceso de transformacion que determina sus politicas de transfe-
rencia. Los acuerdos derivados de la cimera de Bologna de 1999 dieron lugar a un conjunto de cambios orientados por
tres grandes directrices:

* La convergencia de sistemas universitarios: A partir de la aplicacion de los acuerdos de Bologna el sistema
universitario europeo presenta una estructura comun de tres grandes etapas: Grado, Master, Doctorado. Aunque
existen algunas diferencias en funcion de determinadas titulaciones y culturas universitarias, el sistema permite
la libre circulacion de alumnado. Ello implica que toda la universidad europea se ha convertido en el referente aca-
démico para el alumnado y por lo tanto se rompe con ciertos localismos existentes sobre todo en determinados
estados europeos.

* Launiversidad como motor de progreso econdomico: Bologna entiende la universidad como un motor de desar-
rollo econdmico. Como uno de los medios mas potentes que tiene Europa para generar riqueza en un contexto
de competencia global. Desde este punto de vista uno de los principales indicadores de evaluacién de las activi-
dades de la universidad es el impacto que tiene en la generacion de riqueza. Se habla de este modo de una
universidad que forma a profesionales competentes, de una universidad que aporta una investigacion puntera con
impacto en la sociedad del conocimiento y de una universidad que transfiere su conocimiento para generar inno-
vacion. En definitiva, una universidad que no existe al margen de una sociedad a la que debe rendir cuentas.

* Launiversidad como un area de recursos comunes: Un concepto clave en Bologna es el de la movilidad. Deja
de tener sentido pensar en la universidad desde una escala local para entenderla desde la escala europea. Ello
implica cambios en el modelo de profesorado y en el de alumnado. Se piensa en un PDI que desarrolla su carre-
ra universitaria en diferentes instituciones a lo largo de su vida. Que se traslada en funcion de intereses de
investigacion, ofertas profesionales, oportunidades de formacién... Y un alumnado que entiende que una forma-
cion de calidad, sobre todo de Master y Doctorado, no tiene en absoluto una dimension local. Por ello tiene el
objetivo de buscar una formacion de excelencia en el global de la universidad europea. La universidad europea
se convierte asi en una gran trama de relaciones entre Departamentos y Centros de Investigacion entre los que
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existe un gran flujo de personas y conocimiento.

El desarrollo de las directrices anteriores ha tenido profundas implicaciones en la funcion social de la universidad. En este
momento la sociedad europea le demanda a la universidad que desarrolle cuatro funciones fundamentales (MICHAVILA
etal., 2011):

» Laformacion de capital humano (profesionales, lideres y ciudadanos)
» Lageneracion y transmisiéon de conocimiento.

» La produccion cientifica y tecnoldgica.

» Latransferencia de conocimiento.

« El desarrollo de conciencia critica de la sociedad.

Todo ello en un contexto de desarrollo muy especifico donde se hace evidente una significativa crisis econémica que ha
implicado una importante disminucion de recursos en la universidad. Pensando en el caso espafiol podemos sefialar que
a lo largo del afio 2010 el presupuesto universitario del estado federal de Madrid ha bajado un 3.8% y el de Galicia un
5.5%. En el caso de Catalunya la inversion en universidad en el afio 2009 era del 1.38% del PIB mientras que el objeti-
vo para 2010 era del 2% del PIB. Objetivo que en absoluto se ha alcanzado.

Se puede entender este contexto como un espacio hostil en general para la transferencia de conocimiento y especifica-
mente para la presencia de la educacion ambiental en los procesos de transferencia. Pensamos que ello no es asi siempre
y cuando, desde la universidad, sepamos detectar las oportunidades que abre el contexto de profunda transformacién
que se esta produciendo en la universidad europea. Como apunte sefialamos que la sostenibilidad se presenta como
uno de los ejes que aparece en los documentos orientadores del cambio en la universidad. Un nuevo modelo de soste-
nibilidad que contempla:

» La sostenibilidad econémica que posiciona a la universidad dentro de la economia del conocimiento, la trans-
ferencia, la innovacion y el desarrollo de un nuevo modelo productivo.

* La sostenibilidad social que entiende que la universidad ha de avanzar hacia el desarrollo de la ocupacién, el
equilibrio territorial y el aumento de la cohesion social.

Los agentes de la transferencia

La transferencia de conocimiento, como actividad de relacién entre universidad y sociedad se concreta en la participa-
cion de un conjunto de agentes. Desde una perspectiva escalar se puede afirmar que desde la universidad los agentes
se distribuyen en PDI, Grupos de Investigacion, Centros de Investigacion y Departamentos, y por ultimo, la propia uni-
versidad. En el contexto social los agentes también se distribuyen escalarmente. Podemos sefalar a la ciudadania en
general, a grupos organizados con cobertura legal y a organizaciones de iniciativa publica y privada

Desde un punto de vista organico consideramos que una relacién entre agentes tiene caracter de transferencia de cono-
cimiento cuando esta regulada por un marco legal en forma contractual (proyecto, convenio, facturacion de un servicio...)
Cuando la persona que participa lo hace como miembro de la universidad y por ello la actividad se inscribe dentro de sus
responsabilidades laborales y al mismo tiempo repercute un canon en la institucion universitaria. Ello posibilita que tanto
la universidad como los agentes participantes puedan considerar la actividad dentro de su memoria de actividades a efec-
tos laborales, académicos y econémicos.

La transferencia, como actividad que vincula a la universidad con el medio, comporta no sélo la transformacién del medio
sino también la transformacién de la propia universidad. Ello implica reformular aspectos como la gestién universitaria,
el perfil profesional del PDI y los indicadores que lo evaluan.

Diferentes estudios internacionales ponen sobre la mesa la necesidad de cambiar los modelos de gestion de las univer-
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Figura 1 - Contexto de la transferencia de conocimiento.

sidades que pretenden hacer transferencia. La salida al contexto, a menudo en forma de mercado, comporta avanzar a
procesos mucho mas agiles y rapidos. Que favorezcan la autonomia de los agentes implicados en la transferencia sin
que se pierda el necesario rigor en la gestion de los recursos. Cuando se hace referencia a la universidad espafiola a
menudo se utiliza la imagen del mastodonte que se mueve lentamente en un contexto que demanda flujos continuos de
informacion, agilidad en los procesos y autonomia que favorezca la competencia distintiva de los individuos y grupos. A
menudo grandes proyectos y posibilidades de captacion de recursos econémicos se pierden por la falta de un disefio de
gestién adecuado a las exigencias del medio.

Un segundo aspecto fundamental son las competencias profesionales del PDI. Cuando el PDI decide apostar por la trans-
ferencia descubre una nueva cultura con la que debe dialogar y buscar espacios en comun. Si la transferencia se realiza
con agentes sociales sin interés econdmico la universidad deja de ser la “torre de marfil” propietaria del conocimiento
para formar parte de un contexto de conflicto donde pasa a ser una agente mas en una relacion horizontal. Si la transfe-
rencia comporta contacto con el sector productivo se abre la puerta a una nueva cultura. La apuesta por el prestigio y la
carrera académica que a menudo caracteriza la Universidad se pone en contacto con el riesgo, el lucro, la competencia
en el mercado y la rendicion de cuentas que caracterizan al sector productivo.

Un ultimo elemento, no por ello menos polémico es la necesidad de evaluar la transferencia. Si pretendemos que la uni-
versidad la considere como parte de la actividad del PDI se hace fundamental avanzar hacia una definicion conceptual
y la consecuente propuesta de indicadores de calidad. Pasé el tiempo de entender la transferencia como una iniciativa
aislada de maxima autonomia para establecer marcos normalizadores. Ello comporta abrir un espacio de debate que no
estara falto de polémica y luchas de poder. Un proceso fundamental para consolidar la actividad de transferencia y regu-
larla dentro de la dedicacién profesional del PDI. Supera la dimension y los objetivos de este texto proponer indicadores
de calidad aunque como punto de partida podemos sefialar algunos indicadores como la duracion de los proyectos de
transferencia, el nimero de agentes implicados, el impacto transformador de las iniciativas de transferencia o el volumen
econdémico vinculado al proyecto de transferencia.

Algunas oportunidades para el desarrollo de la transferencia
desde la Educacion Ambiental.

La educacion ambiental puede ser un eje para la consolidacién de la transferencia como actividad propia de la Universi-
dad. Desde nuestro punto de vista apostar por ello significa reflexionar entorno a los retos presentados en las paginas
anteriores. Nuestra experiencia en el contexto espafol nos lleva a pensar que no se puede abordar la transferencia como
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actividad consolidada al margen de las reflexiones anteriores. Ello comporta entender la actividad de transferencia en
l6gica de mercado sin que ello implique necesariamente una transaccién econémica pero si un reconocimiento social e
institucional y una regulacion profesional. Existen diversidad de oportunidades para realizar transferencia en este marco,
algunas de las que estamos desarrollando desde el Grupo de Investigacion Complex de la Universitat Autbnoma de Bar-
celona son las siguientes:

» Eldisefio de materiales didacticos con tematica de educacion ambiental y educacion del consumo que utilizan
centros educativos. Se trata de materiales con una decidida vocacion de innovacién donde se reflejan los resul-
tados de la investigacion del grupo. El material se convierte en la transposicion del conocimiento didactico generado
por nuestra investigacion y a la vez en un escenario donde se puede generar nueva investigacion. En general son
materiales financiados por la Administracién Publica estatal y europea o Empresas Privadas que son utilizados
por centros educativos.

» Lagestion de espacios educativos de caracter no formal como museos o centros de educacion del consumo.
Ello comporta la gestion integral de la actividad educativa de un espacio de soporte al curriculum escolar. En gene-
ral son espacios que los centros educativos visitan durante el curso en diversidad de formatos. Son contextos
donde se hace posible la innovacion en el disefio, implementacion y evaluacion de las actividades. Investigado-
res del grupo participan como gestores didacticos o equipos de investigacion favoreciendo la continua transformacion
de la propuesta educativa a partir de la evaluacion continua de los resultados de las propuestas.

» El desarrollo de modelos didacticos propios de la educaciéon ambiental que permitan avanzar en el reto de
ambientalizar el curriculum. Para ello en este momento llevamos a cabo un proyecto de investigacion-accion de
una duracion de dos afos con la Administracién Publica y un conjunto de profesionales de la educaciéon ambien-
tal. No se trata de un proyecto de formacién permanente sino de un proyecto de transformacién de la practica
docente desde el didlogo entre la Universidad, el Departamento de Territori i Sostenibilitat del Gobierno Federal
catalan y las personas que trabajan en las escuelas. Se trabaja con el objetivo de disefiar, implementar y evaluar
un modelo didactico favorecedor de la presencia de la educacion del consumo en el curriculum que pueda gene-
ralizarse en el contexto educativo catalan.

El desarrollo de las actividades anteriores ha constituido la oportunidad no sélo de avanzar en cada uno de los proyec-
tos sino de consolidar un modelo de relacién sociedad universidad amparado por un marco sélido de transferencia. Ha
significado realizar importantes renuncias, dedicar mucho tiempo a la negociacion entre instituciones, a buscar la sensi-
bilidad del mastodonte universitario para que entienda la necesidad del cambio y sobre todo explicar constantemente lo
que hacemos. La universidad es una institucion muy grande lo que comporta que no podemos pretender que nos entien-
da si no dedicamos mucho tiempo a explicar nuestro trabajo. El resultado final del proceso es un modelo de transferencia
en construccién que comporta aspectos de gestion, evaluacion, transformacion de los agentes y definicion de las com-
petencias profesionales del PDI. Pero por encima de todo expresa la voluntad de vincular la universidad a su entorno,
convertirla en un nédulo mas de la red que permite convertir un espacio fisico compartido por diversidad de instituciones
en un territorio inteligente donde el flujo continuado de informacién permite la emergencia del conocimiento.
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A AMBIENTALIZACAO DA UNIVERSIDADE E A EXTENSAO
UNIVERSITARIA

La ambientalizacion de la universidad y la extension universitaria

Sandro Tonso

Uma introducéo a questao

Ao refletir sobre estes dois processos existentes nas Instituicdes de Ensino Superior (IES), deparei-me com uma dificul-
dade em separar as duas ideias. Sob determinados pontos de vista sobre o que vem a ser a “ambientalizacédo da
universidade” e a “extensdo universitaria”, as aproximagoes entre as duas ideias s&o tao grandes que fica dificil (e, até
mesmo, indesejavel) separa-las. Seja pelos valores implicitos, pelas metodologias de desenvolvimento das ac¢des, pelas
relacbes humanas que se estabelecem e pela visdo de “universidade” que se constréi em ambos os processos, ambien-
talizar a universidade e a postura da extensao universitaria encontra varios pontos em comum e intersecgdes pelas quais
um processo cria sinergias com o outro, e vice-versa.

O que vem a ser extensao universitaria?

Numa sociedade cuja quantidade e qualidade de vida assenta em configuragbes cada vez
mais complexas de saberes, a legitimidade da universidade so6 sera cumprida quando as ati-
vidades, hoje ditas de extenséo, se aprofundarem tanto que desaparegam enquanto tais e
passem a ser parte integrante das atividades de investigacéo e ensino (Boaventura de Souza
Santos, na epigrafe do “Plano Nacional de Extensao Universitaria”, publicado pelo Férum
dos Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, llhéus, 2001. Tam-
bém disponivel em: <http://www.renex.org.br/>).

A Extensao Universitaria, no seu caminho para o desaparecimento como uma atividade individualmente caracterizada,
ja passou, historicamente, por duas fases bastante distintas e encontra-se agora numa terceira dimenséo que podera
finalmente propiciar o fim da Extensao como tal para dar vez a Extensao Universitaria como uma postura que Ensino e
Pesquisa assumem na relagao entre Universidade e Sociedade como um todo.

A Extensao, entendida como postura e ndo como uma das pernas do tripé da Universidade, significa dizer que as fun-
¢des da Universidade se resumem a formacao humana e a produgao de conhecimento e estes dois processos podem
ser feitos com diferentes posturas, mais ou menos proximas da Sociedade. Quanto mais a formagao de pessoas e a
construcao ou a sistematizagdo de conhecimento forem processos que considerem a sociedade estabelecendo um dia-
logo com as outras formas de conhecimento e movimentos sociais, mais sera dito que ha uma postura extensionista na
universidade.

Para compreendermos esta proposta, € importante olharmos para o percurso da Extensao na Universidade: as trés fases
sdo cronoldgicas e tipolégicas ao mesmo tempo. Tanto no decorrer da Historia quanto nos diversos momentos de um
determinado projeto estas fases se apresentam:

1. a Extensao como “transmissao de conhecimento”;

2. a Extensao como “comunicagao e troca”;

3. a Extensao como “Reflexdo da Universidade”.
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As duas primeiras fases ou dimensées da Extenséo tém sido discutidas por diversos autores, tendo sido Paulo Freire
(1979), em Comunicacgéo ou Extens&o, um daqueles que melhor as diferenciou e caracterizou. Os aspectos de invasao
cultural, dominagéao ou “domesticagéo” foram bem explicitados, dando-nos uma boa nog¢ao dos riscos que se corre quan-
do se entende a Extensao Universitaria como a transmissao de conhecimentos a populagao, a devolugao a sociedade
dos impostos ou qualquer outra imagem que confirme uma certa hierarquia entre Universidade e a Sociedade n&o uni-
versitaria.

Por outro lado, a segunda fase da Extens&o, a da Comunicagéo, da troca de conhecimentos, de crescimento mutuo entre
Sociedade e Universidade, apesar de desejavel, ainda encontra resisténcia e incompreenséo entre diversas pessoas
e/ou setores da Universidade e, também, da Sociedade. Estas dificuldades encontram sua maior resisténcia em quatro
aspectos da relagéo Universidade/Sociedade que acabam determinando como a Universidade vé a Sociedade, e vice-
versa, constituindo maiores obstaculos para uma visdo de Comunicagéo (n&o hierarquica, dialégica):

* uma opgao Politica de Universidade, voltada prioritariamente para interesses das corporagdes voltadas para Mer-
cado e para Tecnologia e Capital;

* aexisténcia de uma hierarquia — a priori — entre as diversas formas de conhecimentos construidos pelo Homem,
colocando o saber cientifico como “0” saber, invisibilizando aqueles que ndo se enquadram em suas metodolo-
gias de construcéo;

» afragmentagéo destes conhecimentos, compartimentando a percepc¢éo da realidade, ndo reconhecendo a dimen-
sdo sistémica;

« as dificuldades de linguagem e tipos de pensamento valorizados pela Universidade.

Estas caracteristicas da relagédo entre Universidade e Sociedade eliminam as possibilidades de uma verdadeira Comu-
nicacao entre estes dois campos da realidade, atribuindo legitimidade ao saber cientifico e, consequentemente, excluindo
toda uma postura e conhecimentos néo académicos.

Ainda demonstrando a dificuldade em reconhecer e vivenciar esta fase de Comunicagao da Extensao Universitaria, Boa-
ventura de Souza Santos (2002), em seu texto “Sociologia das Auséncias”, nos apresenta cinco formas de exclusdo de
pensamentos/grupos sociais que os excluem de uma legitimidade social, fundamento para a construgdo de uma base
dialégica.

Por fim, a proposta de uma terceira fase ou caracteristica da Extensdo — a da Reflexao — é aquela que permitira a Uni-
versidade enxergar-se na relacéo de alteridade com a Sociedade. Esta postura propicia a “reflexdo” em ambos os sentidos:
ver-se, como num espelho, quando se relaciona com a “nao universidade”, e, ao mesmo tempo, refletir sobre seu papel
e sua responsabilidade frente a Sociedade.

Neste sentido, entendo as atividades de Extensdo Universitaria inseridas, imersas, diluidas nas atividades-fim da Uni-
versidade: a formagao de pessoas e a construgao/sistematizacdo de conhecimentos, no caso, em profundo didlogo com
os outros atores da Sociedade, num processo de reconstrugdo continua da propria Universidade, aprofundando seu papel
de participagao na vida social, ai inclusas, principalmente, como veremos a seguir, as questdes socioambientais. Somen-
te desta forma, e citando Silvio Botomé (1996), a Universidade podera cumprir seu papel superando o “ensino alienante”
e a “pesquisa alienada”.

Apesar desta proposta/postura de integracédo/diluicdo da Extensdo no Ensino e na Pesquisa, nestas reflexdes, as ativi-

dades de extensdo continuardo sendo diferenciadas das atividades de ensino e pesquisa por uma coeréncia com as
praticas atuais nas universidades.

O que significa ambientalizar a Universidade?

Inicialmente, ndo é “esverdear” a Universidade, ou seja, ndo é simplesmente introduzir a tematica ecolégica no curricu-
lo, nas diversas atividades académicas (ensino, pesquisa e extensdo) ou na gestao da universidade.
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Para ambientalizar a universidade, faz-se necessario, inicialmente, afirmar um conceito de ambiente. Neste sen-
tido, mais que incorporar uma série de informagdes e conteudos a vida académica, eu gostaria de refletir sobre a
incorporacao de principios e valores, emersos de uma discussao sobre a questdo ambiental, que podem efetiva-
mente ambientalizar a vida universitaria.

Quando se pensa na questdo ambiental, imediatamente nos vém a mente os diversos problemas ambientais: pro-
blemas com os residuos gerados pelas atividades humanas (produgéo, gestao e destinacdo), problemas com o
uso de bens naturais (agua, bens minerais, energia, madeira etc.) e, consequentemente, problemas que afetam
a qualidade de vida de todos aqueles que frequentam os campi universitarios.

Numa postura mais conservadora da questdo ambiental, a resolugao de tais problemas tera um foco prioritario nas
consequéncias dos problemas e nas chamadas solugdes técnicas, gerando inUmeras a¢des de “economia de
agua’”, “economia de energia”, “coleta seletiva para reciclagem”, “eficiéncia de processos” (visando a diminuicao
da necessidade de insumos) ... e outras iniUmeras solugdes de base tecnoldgica ou de treinamento de agbes para
o0 combate a polui¢do, ao desperdicio, e de melhoria do rendimento de sistemas e processos. Estas agbes cabem

adequadamente em planos de Gestao Ambiental e tém suas razbes de ser e suas importancias.

Por outro lado, numa postura critica e transformadora de compreenséao e enfretamento da questdo ambiental, a
resolugao de tais problemas passa inicialmente pela tentativa de compreenséo, individual e coletiva, das causas
destes problemas (os valores, as atitudes, as relagdes sociais e os modelos de sociedade), e seu enfrentamento
passa, prioritariamente, pelas seguintes dimensdes:

* Reconhecer a dimensao COMPLEXA das questbes ambientais, assim chamadas, portanto, de socioam-
bientais, integrando as variadas dimensdes sociais, bidticas e abidticas;

+  Trazer a dimensdo POLITICA para as questdes socioambientais, ou seja, reconhecer que nossas visdes
de mundo, nossas concep¢des de sociedade, de desenvolvimento, de qualidade de vida, de educagéo,
entre tantos conceitos, determinam nossa visdo de ambiente e de sustentabilidade;

« Incorporar uma dimensao ETICA na questdo socioambiental, reconhecendo que as questdes de exclusdo
e de producéo de desigualdades e hierarquia sdo geradoras dos demais desequilibrios;

« Trazer as dimensées COLETIVA, PARTICIPATIVA e DIALOGICA para todos os momentos do enfrenta-
mento das questdes: desde a definicdo do que seja e o que n&o seja um problema, o acordo sobre a
importancia e as prioridades dos problemas identificados, a tomada de decisédo sobre as formas de solu-
¢ao e a avaliagao do processo.

Com estas dimensdes presentes, espera-se que as questdes socioambientais sejam reconhecidas e incorpora-
das pela comunidade como um compromisso individual e coletivo, reforcando uma nogdo de comunidade
interpretativa e aprendente. Neste processo, a construgdo de um sentimento de pertencimento é inerente, fato
que, consequentemente, favorecera a ampliagdo da capacidade de cada pessoa de agir na dire¢gdo do bem comum,
pois se apropriou do processo e se reconhece nele.

Na pratica, estas dimensdes emergem em diferentes fazeres da vida académica: a incorporagédo destas questoes
em todo e qualquer curriculo de formacéo (graduagao, pds-graduacéo e extensdo), nas mais diferentes areas de
conhecimento e atuagdo. Com este olhar para a ambientalizagcao, ndo se concebe qualquer formagao universita-
ria que ndo tenha o que contribuir e/ou aprender com a incorporagao das questdes socioambientais em sua
formacéo.

Da mesma forma, na produgdo de conhecimentos sera dificil ndo incorporar uma ou mais das dimensoes pro-
postas acima, qualificando a pesquisa como socioambiental, mais pelo olhar integrador e politico e dialégico que
por uma ou outra tematica especifica.

Por fim, na gestao universitaria, as dimensdes participativa, dialdgica, ética e complexa trariam ganhos, seja na
Gestédo Ambiental, seja no comprometimento de cada servidor e estudante com os objetivos da universidade, efe-

tivamente democratizando sua gestao.
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Como incorporar a dimensao ambiental na Extensao?

Na interseccéo destes dois conceitos (a ambientalizagéo da universidade e a extens&o universitaria) € que, para mim,
fica dificil “separa-los”. Idealmente, qualquer atividade:

* que traga a dimensédo complexa das questées contemporéneas (nas quais o social e o ecoldgico ndo séo disso-
ciados, reconhecendo-se o socioambiental);

* que se realize no dialogo horizontal entre a universidade e a comunidade n&o universitaria;

* em que o principio da inclusdo néo hierarquica de diferentes saberes, pontos de vista e visdes de mundo se rea-
lize como principio politico-metodoldgico;

* que busque compreender as causas das questbes e sobre esta compreensao paute suas ac¢des de transforma-
Gao;

» que reconheca e valorize o papel do individuo em constante dialogo com a coletividade a que pertence...
... pode ser chamada de uma agéo de extensao universitaria ambientalizada.

Em esséncia, a incorporagéo da dimensao ambiental nas atividades de extensao se da tanto na escolha da tematica
socioambiental quanto, e principalmente, na forma dialégica de estabelecimento das relagdes. Neste sentido, os princi-
pais desafios sdo os processos de invisibilizacéo do “outro” nas atividades académicas.

A escolha de tematicas a serem abordadas nos projetos de extensao deve se dar de modo participativo. Qualquer tema
que seja definido deve ser abordado de modo complexo, reconhecendo as principais ligagdes de determinado tema com
as caracteristicas do seu entorno social e ecoldgico. Olhar para esta diversidade de aspectos implica reconhecer que
serao variados e multiplos os saberes indispensaveis para uma necessaria apreensdo e compreensao do problema.
Desta forma, a escolha da tematica (e do modo como aborda-la) implica, necessariamente, uma postura metodolégica.

Metodologiamente, uma abordagem praxica passa, portanto, a ter uma importancia fundamental para a ambientalizagdo
das acdes de extenséao universitaria. O didlogo permanente entre teoria e pratica, o reconhecimento da dimenséo edu-
cadora que uma agao deve ter é condigéo essencial para este processo. Nesta dupla fungao das acdes, resolver questdes
socioambientais e permitir que pessoas aumentem sua poténcia de agao no processo, a priorizagéo da primeira em detri-
mento da segunda, constitui-se numa postura mais conservadora e o inverso € mais proprio de metodologias progressistas,
criticas e transformadoras.

Os resultados mais significativos destes processos

Os resultados precisam ser sentidos dentro e fora da universidade.

Porém, estes resultados, tanto para as comunidades envolvidas com as a¢des de ambientalizagcdo da extensdo quanto
para a prépria comunidade universitaria dos servidores (técnicos e professores) e estudantes, sdo essencialmente de
mesma natureza.

Apos quase 30 anos de trabalhos de extensdo comunitaria procurando incorporar a dimensao socioambiental, pode-se
dizer que os resultados mais significativos ndo estédo tanto nas transformagdes do espago, mas na transformacao das
pessoas que estiveram envolvidas com estas agoes:

* maior envolvimento das pessoas (professores, técnicos, estudantes e comunidade nédo universitaria) com instan-
cias coletivas de nossa sociedade, como, por exemplo, centros académicos, associagdes de bairro, conselhos

municipais, movimentos sociais etc.;

» maior facilidade de aparecerem posicionamentos claros (pessoais e coletivos) sobre as mais variadas questoes,
refletindo um posicionamento mais maduro e uma visdo de mundo mais clara e fortalecida;
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» aumento da percepgao da complexidade e da articulagao das diferentes tematicas da vida cotidiana e das aulas
e das pesquisas;

» aumento de uma visdo mais critica das questdes, relacionado-as a modelos hegeménicos de sociedade;

* aumento na preocupacéo com consequéncias das agdes sobre o outro e consideracéo do outro nas proprias
acoes, posturas e falas;

* maior atengéo a fala de cada um, equilibrando as necessidades de falar com a necessidade de ouvir. Conse-
quentemente, nestes processos havera uma crescente participagéo de todos e uma mais equilibrada distribuicdo
das falas (em reunides, por exemplo) entre os participantes;

» aumento da autonomia das pessoas e dos grupos, nao significando individualismo e sim uma compreensao do
papel de cada um no grupo.

Os maiores entraves institucionais e algumas propostas

Na IES, a valorizacao das atividades de Extens&o, em relagdo aquelas de pesquisa e ensino, é o grande desafio. A
“ditadura” da produtividade, mensurada quase exclusivamente pela quantidade de publicagdes indexadas por 6rgéos
de pesquisa universitaria, apresenta-se, hoje, como um grande obstaculo, ao lado da prépria mentalidade elitista, pro-
dutivista, materialista e competitiva dos préprios universitarios.

Sem procurar definir um desses dois problemas como o principal (até porque, imagino que estejam ligados), devemos
realizar agcdes nas duas dimensdes: seja “ambientalizando” nossa visdo de mundo, seja fazendo gestdes politicas junto
a 6rgaos de avaliacéo e fomento das IES (no Brasil: a CAPES - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior, 0 CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, e as diversas Fundagdes de Apoio
a Pesquisa estaduais).

Por outro lado, poderiamos sugerir a disponibilizagéo de Editais Publicos para atividades de Extensao Universitaria
Comunitaria de carater socioambiental (envolvendo docentes, técnicos e estudantes) que integrassem diversas areas
dos conhecimentos académicos e dos saberes tradicionais, exigindo a participacdo da comunidade nas propostas

desde a definicdo das demandas e estimulando a divulgacéo dos processos e dos resultados para todos os interes-
sados.

O papel da Plataforma

A Plataforma "Informacéo, sensibilizagdo e avaliagao da sustentabilidade na Universidade" tem, nesse sentido, um
papel importante e fundamental de proporcionar e estimular pelo menos quatro acdes:

» troca de experiéncias entre os parceiros que colaboram com sua construgcéo e sua manutencao;
» disponibilizacdo de informagdes que sejam apropriaveis por qualquer pessoa;
» disponibilizagao de ferramentas de producao coletiva;

» féruns de discusséo, desde que o acesso a rede seja facilitado as popula¢des com dificuldades de equipamentos
e/ou de acesso a linguagem virtual.

Concluindo, parcialmente

A ambientalizagao da Universidade, por meio de atividades de Extens&o Universitaria, € ao mesmo tempo a maior pos-
sibilidade de reflexao, transformacéo e insercéo da Universidade nas questées da modernidade e a maior dificuldade,
pois os valores e os conceitos necessarios para tal encontram na Universidade seu maior obstaculo.
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HABITANTES DO ARROIO: IMAGENS PARA UMA
COSMOGRAFIA DAS AGUAS URBANAS

Habitantes del Arroyo: imagenes para una cosmografia de las
aguas urbanas

Ana Luiza Carvalho da Rocha
Ana Paula Marcante Soares
Rafael Victorino Devos

Resumo

Apresentamos o Projeto Habitantes do Arroio com o objetivo de contribuir as reflexées sobre a construgao da susten-
tabilidade socioambiental nas universidades, no ambito do 3° Seminario Internacional Sustentabilidade na Universidade.
Esse trabalho apresenta a produgdo em imagem do projeto “Habitantes do Arroio: estudo de conflitos de uso de aguas
urbanas, risco, saude publica e comunidades éticas em Porto Alegre-RS”. Dialogando com o campo da pesquisa antro-
poldgica no mundo urbano contemporaneo, e levando-se em conta as medidas de saneamento, o projeto investe na
criagdo de novas metodologias de popularizacéo dos saberes técnico-cientificos sobre gerenciamento de recursos
hidricos e sustentabilidade do ambiente e da conservacao da agua no meio urbano. Seus resultados e imagens pro-
duzidas compdéem um DVD interativo com documentarios disponiveis também no blog do projeto
(http://www.habitantesdoarroio.blogspot.com). As imagens reunidas pela pesquisa formam um ensaio de uma cosmo-
grafia da bacia do Arroio Diluvio, concebida a partir da investigacdo de uma memaria ambiental urbana, sobre a qual
este texto visa refletir.

Palavras-chave: Memoaria Ambiental; Aguas Urbanas; Conflito.

Resumen

Presentamos el Proyecto Habitantes del Arroyo con el objetivo de contribuir a las reflexiones sobre la construccién de
la sostenibilidad socioambiental en las universidades en el marco del Ill Seminario Internacional sobre sostenibilidad
en la Universidad. En consecuencia, este documento presenta la produccion de imagenes del proyecto "Habitantes del
Arroyo: estudio de conflictos sobre el uso de las aguas urbanas, riesgo, salud publica y las comunidades éticas en Porto
Alegre-RS". Dialogando con el campo de la investigacion antropolégica en el mundo contemporaneo urbano y tenien-
do en cuenta las medidas de saneamiento, el proyecto invierte en la creacién de nuevas metodologias de divulgacion
de conocimientos técnicos y cientificos sobre la gestion de los recursos hidricos y la sostenibilidad del medio ambien-
te y la conservacion del agua en el entorno urbano. Sus resultados e imagenes producidas conforman un DVD interactivo
con documentales que también estan disponibles en el blog del proyecto (http://www.habitantesdoarroio.blogspot.com).
Las imagenes recogidas durante la investigacién componen un ensayo de cosmografia de la cuenca del “Arroyo Dilu-
vio”, concebida a partir de la investigacién de una memoria ambiental urbana sobre la cual este texto pretende reflexionar.

Palabras clave: Memoria Ambiental; Aguas Urbanas; Conflicto.

Introducao

As reflexdes aqui propostas estéo situadas no contexto de pesquisa do projeto Habitantes do Arroio: estudo de confli-
tos de uso de aguas urbanas, risco, saude publica e comunidades éticas em Porto Alegre-RS, financiado pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), através da Selegcéo Publica de Propostas para Apoio
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a Projetos de Pesquisa Relacionados a Agua e Saude Publica, constante no Edital MCT/CT-Hidro/CT-Salide/CNPq N°
45/2008. O projeto é executado pelo Banco de Imagens e Efeitos Visuais (PPGAS — UFRGS) e pela ONG Instituto Anth-
ropos®.

A pesquisa é voltada para a descoberta das situagdes de conflito e interdependéncia, entre grupos sociais diversos, ins-
tituicbes e técnicos de diversas areas, envolvidos cotidianamente com os usos das aguas do Arroio Dilavio, em Porto
Alegre. O “Habitantes do Arroio” se vale da producéo e da exibicdo de documentarios, relatérios e narrativas visuais sobre
as condigbes ambientais dos recursos hidricos contrapostos a diversidade socio-cultural de representagdes simbdlicas,
ethos e visdo de mundo das populac¢des que habitam a sub-bacia do Arroio Diltvio, em Porto Alegre-RS.

O projeto, iniciado em janeiro de 2009, foi finalizado no comec¢o do segundo semestre de 2010. Seus resultados e ima-
gens produzidas compdem um DVD interativo com documentarios produzidos pela equipe que também estéo disponiveis
no blog do projeto (http://www.habitantesdoarroio.blogspot.com). Os videos, assim como as demais imagens reunidas
pela pesquisa (fotografias antigas, mapas, crénicas literarias, projetos) formam um ensaio de uma cosmografia da bacia
do Arroio Diluvio concebida a partir da investigacdo de uma memaria ambiental urbana sobre a qual esse texto visa refle-
tir.

A construcéo desse projeto se origina de pesquisas realizadas junto a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (DEVOS,
2007) e ao Instituto Anthropos. Tendo estudado a memodria e o cotidiano dos moradores das ilhas de Porto Alegre, conhe-
cemos conflitos e pertencimentos diferenciados desses moradores com uma identidade urbana marcada pela convivéncia
com a dindmica das aguas.

A descoberta de tal memadria ambiental da cidade (DEVOS, 2007) se mostra um contraponto as campanhas contempo-
raneas de educagao ambiental, que promovem uma conscientizagdo dos habitantes em prol de um ambiente comum,
ignorando os sentimentos locais de pertencimento a paisagens e microcosmos, de perda dos usos publicos de espacos
de natureza da cidade associados a perda da qualidade das aguas, do solo e da vegetagéo no processo de urbanizagao
da cidade. Como estudos atuais revelam, reverter a morte social dos rios, arroios, lagos é condigédo para a reversao do
processo de degradagdo ambiental das cidades. Entre o risco e a poluigdo das aguas expressam-se diferentes éticas
(OLIVEIRA e OLIVEIRA, 1996) de relagéo entre populacdo/ambiente/populacéo, ou seja, conflitos de uso expressam a
dimensao conflitiva (SIMMEL, 2004 e LITTLE, 2006) da realidade socioambiental contemporanea, articulando microéti-
cas locais, macroéticas planetarias de preservagdo ambiental e mesoéticas voltadas para a negociagéo de tais conflitos
entre a diversidade social e cultural contemporanea. Como ensina a antropologia urbana (VELHO, 1981 e OLIVEN, 1995)
a questdo ambiental € uma tendéncia geral de reorientacéo de praticas cotidianas e de ambientalizagao (LOPES, 2006)
da vida publica, que, no entanto, se expressa de maneira plural e diversificada nos diferentes ecossistemas e realidades
sociais implicadas.

E desse contexto que desponta o tema do projeto Habitantes do Arroio, que tem por escopo a criagéo de novas meto-
dologias de popularizagéo dos saberes técnico-cientificos sobre gerenciamento de recursos hidricos e sustentabilidade
do ambiente e da conservagao da agua no meio urbano, por meio da microbacia do Arroio Dilivio, em Porto Alegre-RS,
a partir dos seus conflitos de uso e dos riscos a saude da populagdo. Através do dialogo com os procedimentos e técni-
cas oriundos do campo da pesquisa antropolégica no mundo urbano contemporaneo, e levando-se em conta as medidas
de gerenciamento da drenagem de residuos soélidos como um dos aspectos fundamentais para a realizacéo eficaz dos
projetos de rede de drenagem e de protecéo dos arroios urbanos, investe-se aqui na realizagao de processo de disse-
minagao de saberes técnico-cientificos, como parte de uma proposta de valorizagéo da qualidade da agua nos grandes
centros urbano-industriais.

Entretanto, sabe-se que a transposigao dos saberes técnico-cientificos no ambito das praticas cotidianas dos individuos
e/ou grupos sociais delineia-se como um fendmeno complexo, uma vez que tais saberes necessitam se configurar como
um saber local para atingir a concretude das formas de interagao dos diferentes grupos humanos com o ambiente que o
circunda. Da mesma forma, uma “comunidade ética” (BAUMAN, 2001) dos habitantes do arroio ndo se consolida atra-

8 A equipe do projeto & composta pelos antroplogos Ana Luiza Carvalho da Rocha, Rafael Devos, Viviane Vedana, Anelise Gutterres, pela Mestre em Direi-
to Ambiental e Doutoranda em Antropologia Social Ana Paula Marcante Soares, pelas estudantes de Ciéncias Sociais Deborah Beck, Luna Carvalho e
Renata Tomaz do Amaral Ribeiro, com consultoria do Engenheiro Sanitarista Paulo Renato Paim e da antropéloga Cornelia Eckert.
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vés da informacao de saberes cientificos, mas pela negociacéo de uma realidade socioambiental entre dimensbées éticas
distintas (OLIVEIRA, e OLIVEIRA, 1996) a partir da justaposi¢ao de tais saberes técnico-cientificos e praticas cotidianas.

Habitantes do Arroio

Como produzir imagens documentais de uma bacia hidrografica? Um dos primeiros desafios que motiva a producao de
imagens do projeto é a investigacao, através de etnografia audiovisual, de diferentes imagens a serem confrontadas ao
conceito de bacia hidrografica, que norteia atualmente a gestao de recursos hidricos no pais.

A chamada crise mundial da agua, pensada em escala global, baseia-se numa relagao de interdependéncia e conflito entre
diferentes territorialidades quanto a demanda e a disponibilidade de dgua doce. S&o localidades, regibes, cidades, esta-
dos, paises que se encontram ao mesmo tempo separados e unidos por rios, lagos, arroios, aguas subterréneas. O célculo
dessa escassez da agua, ja ndo mais pensada como futuro, mas como presente, é colocado a partir do risco em uma pers-
pectiva sistémica (BECK, GIDDENS e LASH, 1997), ou seja, coloca em conflito e hierarquiza responsabilidades e direitos
de acesso aos usos diversos da agua, entre a irrigacéo, o abastecimento, a geragao de energia, o lazer, a pesca, o sanea-
mento, a produgao industrial, a moradia etc. Portanto, o conceito de bacia hidrografica — um corpo hidrico que se forma
pela convergéncia de diferentes fontes de agua — provoca um jogo de escalas e valores que vem sendo praticado do ponto
de vista administrativo e econémico, na medida em que sdo também diferentes construgdes institucionais que se encon-
tram envolvidas na disputa pelos direitos e pela cobranca de deveres com relagdo aos usos da agua.

Tal concepcéao ecossistémica do conceito de bacia hidrogréafica transborda, digamos assim, para usar ja uma imagem liqui-
da, para outras esferas da vida social. Por exemplo, o planejamento urbano contemporaneo se constitui sob o desafio de
pensar as interdependéncias diversas entre os territérios sobrepostos na cidade, pensando o risco de contaminagao de
aguas subterréneas, o alagamento de areas baixas e umidas, o desmoronamento de areas de encosta de morros, a polui-
¢ao da atmosfera etc. A construgao de uma realidade socioambiental contemporanea, no entanto, extrapola o exercicio
racional do planejamento, na medida em que se constitui a partir do processo de ambientalizagao (LOPES, 2006), de cons-
trugdo da questdo ambiental como uma nova questéo publica que revela as tensdes, conflitos e contradigbes que relacionam
a chamada qualidade de vida ambiental e o direito ao ambiente sadio a desigualdade de condi¢des de vida, a privatiza-
céo de areas e bens considerados patrimdnios ambientais, as exclusées dos que sdo chamados irregulares, de uma
cidadania ambiental contemporanea.

Nao séo, portanto, fronteiras demarcadas. Pelo contrario, séo territorialidades sobrepostas, em conflito, sdo convergén-
cias misturadas pelas aguas, contaminadas, que se alteram dependendo da escala ou do lugar em que séo visualizadas,
de baixo (da foz) ou de cima (das nascentes), de uma margem ou de outra, de dentro da agua, de cima ou de baixo da
ponte, do patio de casa ou do prédio vizinho, mas também a partir do helicoptero, do satélite, do mapa ou do microscopio.
Atecnologia das imagens esta justamente comprometida com a visualizagao destes jogos de escalas e contrastes, o que
se constata em inumeros softwares e recursos que tém efeitos de realidade nos diagnésticos ambientais. Na formulagéo
de um interlocutor que se dizia “atingido por satélite” enquanto morador de area classificada como irregular, nos pergun-
tamos neste projeto: qual o papel das imagens etnograficas nesse jogo de representacdes da realidade socioambiental?

Este é um dos primeiros desafios do projeto: o de investigar e descrever em imagens diferentes configuragdes de um arroio
em uma area urbana, de diferentes pontos de vista. Do ponto de vista da gestdo ambiental contemporanea, no contexto
da Regiao Metropolitana de Porto Alegre-RS, o Arroio Diltvio pode ser um pequeno universo. Por seu volume de aguas e
pela abrangéncia de territérios que percorre é considerada uma sub-bacia que contribui para uma bacia hidrografica muito
maior, a do Lago Guaiba, que envolve, esta sim, do ponto de vista econdmico, ambiental, social, administrativo, boa parte
das regides do estado do Rio Grande do Sul, interligando territérios pelas aguas e tendo uma importancia fundamental —
0 abastecimento de agua potével de toda a cidade. No entanto, na escala municipal, o arroio passou a ter uma importan-
cia estratégica. O Arroio Diluvio nasce na Lomba do Pinheiro, Zona Leste de Porto Alegre, na Represa da Lomba do Sabao.
Recebe varios afluentes como os arroios dos Marianos, Salso, Moinho, S&o Vicente e Cascatinha e desagua no Lago Guai-
ba apds atravessar uma das principais avenidas da cidade, a Avenida Ipiranga, que percorre os 12 quildbmetros de extensao
canalizada do arroio. A sub-bacia do Dildvio tem cerca de 80 quildmetros quadrados, dos quais 19% estao localizados no
municipio de Viamao. Em seu leito original o riacho passava sob a Ponte de Pedra, que existe ainda hoje, perto do atual
Largo dos Agorianos, no centro da cidade. A canalizagao do arroio e a alteragao de sua foz, na primeira metade do sécu-
lo XX, foram realizadas com o objetivo de evitar o alagamento de diversas areas da cidade, mas acabaram também por
urbanizar, valorizar e remodelar uma imensa regiao da cidade.

73



SECAO 2 VISOES E EXPERIENCIAS DE AMBIENTALIZAGAO UNIVERSITARIA
SECCION VISIONES Y EXPERIENCIAS DE AMBIENTALIZACION UNIVERSITARIA

O Diluvio esté no centro da problematica entre a drenagem do solo, a prevencao de alagamentos e o tratamento de esgo-
tos domésticos. Por suas aguas e nas redes de saneamento que acompanham seu leito corre um tergo do esgoto da cidade
de Porto Alegre. A ambientalizagéo (LOPES, 2006) do processo de planejamento da cidade, com o objetivo de recuperar a
qualidade das aguas do Lago Guaiba, fez com que a sub-bacia hidrografica do Arroio Diluvio ganhasse uma nova impor-
tdncia no comeco do século XXI. As solugbes de saneamento urbano passam, obrigatoriamente, pela recuperacéo da
qualidade de suas aguas, um desafio que ndo depende apenas de investimentos em infraestrutura, mas na adequacao das
ocupacgdes, regulares e irregulares, a tal infraestrutura. No primeiro caso, trata-se de um processo institucionalizado, pau-
tado pelo direito ambiental, na forma de licengas, multas, procedimentos que visam adequar as novas construgdes e antigas
edificacdes, para que as mesmas liguem separadamente as redes de esgoto doméstico e pluvial, para que realizem ade-
quadamente a drenagem do solo etc. No segundo caso, trata-se do seu contraponto, o desafio de institucionalizar um
processo de regularizagéo das condi¢des de moradia de populagdes que ocupavam até entdo os chamados vazios, areas
alagadicas, encostas de morros, areas entre o mato e o acesso as grandes vias de circulacédo. O saneamento de tais areas
passa pelo remodelamento da sua configuracédo espacial, o que faz com que, junto com o esgoto, outras questdes se agre-
guem a chamada melhoria da qualidade de vida, mas que demandam também investimentos e arranjos que partem do
privado para o publico. Demandam que sejam feitos pelo Poder Publico ou pelos moradores os canos e valos que levam
os esgotos domésticos percorrem as casas, os patios dos vizinhos, as ruas até chegarem nos arroios e finalmente sairem
da escala doméstica, transitando literalmente entre a privada e o publico. A partir da sujeira, a compreensao do chamado
ponto de vista ambiental sobre a cidade ndo é, portanto, fruto de um trabalho de conscientizagdo como o pensam as peda-
gogias ambientais contemporaneas, mas sim um processo de negociagao da realidade (VELHO, 1981) socioambiental e
mediacao de conflitos, que transformam a prépria paisagem urbana na medida em que a valorizam diferencialmente. Des-
cobrir significados atribuidos as aguas deste arroio significou percorrer inUmeras vezes essas conexdes e arranjos diversos.

Percorrendo as aguas urbanas

O percurso metodoldgico que gerou as imagens apresentadas no DVD interativo e no blog do projeto consiste num cons-
tante deslocamento por diversos caminhos possiveis neste territorio, de forma a descobrir o lugar das aguas nas conexdes
simbdlicas entre lugares e tempos.

Seguimos o desafio metodolégico proposto por Paul Little (2006), de elaboragéo de uma cosmografia das territorialidades
sobrepostas de grupos sociais, de redes diversas de agentes implicados nas relagbes sociais circunscritas a determinado
ambiente. Little (2006) sugere a elei¢cdo do bioma, do ecossistema, do ambiente em debate como universo de pesquisa, na
medida em que o mesmo remete a dimensdes locais e globais, a interagdes no campo institucional e na vida cotidiana, a
inclusdo dos elementos ditos naturais nessa rede de relacionamento, aproximando o conhecimento antropoldgico a outros
campos de conhecimento como a Geografia, a Biologia, o Direito Ambiental etc. Nesse sentido, elegeu-se o arroio, sua
bacia ou sub-bacia hidrogréafica em area urbana, como universo a ser estudado. A pesquisa etnografica atua, portanto, entre
redes sociais distintas, que envolvem moradores residentes de tais territérios, mas também técnicos e agentes do Poder
Publico atuantes em politicas e servigos na area ambiental, assim como abrange outros habitantes da cidade referidos a
tais territérios, como ex-moradores, adeptos dos movimentos ambientalistas, agentes dos setores comerciais, de trans-
porte, que se encontrem, de alguma maneira, inter-relacionados a partir das suas percepg¢des e impactos sobre as
caracteristicas ambientais da bacia escolhida para a pesquisa.

Como registro desse cosmos, representado a partir da diversidade, tem importancia fundamental a imagem audiovisual. A
produgéo constante de imagens a beira d’agua permitiu uma estratégia de aproximacgéo de pessoas que justamente incluem
nos seus caminhos cotidianos a travessia das pontes que cruzam o Diluvio ou o percorrer de suas margens. A postura da
equipe voltada para a agua, o esgoto, a vegetacao, o lixo, no contra-fluxo do caminho habitual, provocou a curiosidade, o
estranhamento, e o compartilhar de narrativas sobre a memoria de tais espacos e as representagdes sobre pureza e sujei-
ra (DOUGLAS, 1976) no contato do arroio com a cidade. Num deslocamento similar, percorremos também acervos da
cidade em busca de imagens que narram a transformagao desses caminhos, imagens que foram fundamentais no esta-
belecimento de trocas com moradores de areas onde atualmente o arroio foi removido da paisagem urbana, mas que
guardam ainda as marcas das aguas que agora correm subterraneamente pelas ruas de antigos bairros. Em uma terceira
direcdo, os deslocamentos ocorreram também de forma virtual, navegando na internet e na midia, o que nos levou a encon-
trar pessoas que inseriam o Arroio Diluvio numa reflexdo sobre o urbano e o natural, praticando trilhas, intervencoes e
pesquisas na bacia hidrografica. Outro deslocamento, ainda, ocorreu acompanhando profissionais que atuam nos servicos
de saneamento, que percorrem os territérios da bacia atuando na manutencéo das ligagdes sanitarias ou na construcao de
novas redes de infraestrutura.
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O objetivo destes percursos foi o de investigar o lugar do arroio nos itinerarios urbanos (ECKERT e ROCHA, 2005),
enquanto elemento liminar (TURNER, 1974) entre o publico e o privado, entre o urbano e o natural. Ao indagarmos sobre
a origem do arroio, seu destino, seus afluentes, seus desvios na passagem de um lugar a outro, o Diluvio n&o era reco-
nhecido, na maioria das vezes, como um unico arroio, muito menos como uma unica bacia hidrografica passivel de
constituir um patriménio ambiental da cidade ou de determinada comunidade. Muitas vezes, o arroio marca a fronteira
entre um territério e outro, uma vizinhanga e outra, entre um bairro e outro da cidade, e efetivamente entre a cidade de
Porto Alegre e a cidade de Viamao, na regido de suas nascentes. Media, portanto, as relagdes entre um la e um aqui, e,
neste processo, se altera. Nem mesmo a caracteristica de arroio o mesmo adquire em muitos casos, alternando-se entre
riacho, riozinho, valdo, cuja principal caracteristica é o seu temperamento inconstante que faz como que suas margens
aumentem e diminuam ao longo do tempo.

A prépria imagem da bacia é reveladora dessa outra territorialidade expressa na confluéncia de lugares relacionados
pelas aguas. Encontramos alguns arroios sem nome, pequenos riachos que embora ndo fossem nomeados, marcavam
uma memoaria dos ritmos diferenciados de ocupacgéao de becos, de novas ruas, que os moradores relatavam ao refletir
sobre as mudancas nestes espacos. Portanto, mais do que espacialidade, a confluéncia das aguas aludiu a uma con-
fluéncia de tempos, expressos nesses itinerarios as margens das aguas.

O conceito de itinerarios urbanos (ECKERT e ROCHA, 2005) é o que permite, nesse sentido, aprofundar a dimenséo
temporal do territério, construido a partir de diferentes trajetérias de individuos que vdo dando profundidade aos signifi-
cados inscritos na paisagem urbana, seja pela repeticdo de gestos de fundagéo de suas moradas, seja pela sua adeséo
a determinadas praticas que se repetem em espacos de sociabilidade que constituem a vida urbana. Inscritas na paisa-
gem urbana, nas referéncias de lugares simbolicamente relevantes e ambientalmente valorizados, expressa-se uma
memoria ambiental da formacao da diversidade de territérios urbanos.

Acompanhando tais itinerarios, percebemos que o caminho do arroio cruzando tais territérios se confunde com o siste-
ma viério — ruas, acessos, becos, e mesmo a grande Avenida Ipiranga, séo itinerarios que consolidaram, no processo de
urbanizagéo da cidade, a associagdo dos arroios a esta propriedade de delimitagdo de fronteiras. No caso das ocupa-
¢bes irregulares, o processo de ocupagdo da margem implica no aterramento de parte da margem, redesenhando a
relacdo do solo com a agua, cujo contraponto € a luta contra a acdo devoradora da agua na constante reconstrugcéo de
pontes de acesso, no reforgo da barranca do leito do arroio com sacos de areia, no cultivo de espécies vegetais que tor-
nem o solo menos poroso. A narrativa dos engenheiros envolvidos na grande canaliza¢do do arroio nos anos 1950 e as
imagens de acervo que encontramos seguem, numa escala muito maior, a mesma perspectiva de domar o arroio, con-
quistar e controlar sua agao sobre o solo e desenhar os itinerarios da cidade. A obra de canalizagao do Diluvio é também
a obra de construgédo da Avenida Ipiranga; a areia dragada do arroio serviu também de matéria prima para a elevacao
da avenida e para sua pavimentacao orientada para a grande circulacdo de automoéveis, que se construia como neces-
sidade na realidade urbana da segunda metade do século XX.

Nos eventos publicos e divulgagdes do projeto na midia, ndo foram poucas as propostas que recebemos de enterrar,
tapar o Arroio Diluvio, transforma-lo em corredor de 6nibus, caminho para um trem, metrd, ou mesmo para abrir mais uma
autopista na cidade. As propostas contemporéaneas de retomada da presenca dos arroios e de suas margens naturais
na paisagem urbana, para participarem no controle das cheias com a drenagem da agua da chuva, encontram como obs-
taculo este longo processo de associacao dos arroios as ruas e avenidas da cidade, enquanto espagos que marcam a
passagem do microcosmos da casa, da vizinhanca, para o universo da cidade.

Ainvestigagcao de uma memadria ambiental foi fundamental, neste sentido, para entender o papel das aguas urbanas na
passagem destas dimensodes da territorialidade urbana.

Memoria ambiental e crise

As lembrancas “felizes” associadas as aguas do arroio, para usar uma expressao de Bachelard (1998), que reunimos
nos videos com entrevistas com pessoas que relatam na sua infancia o desfrute das aguas do arroio para banho, brin-
cadeiras, pesca, séo ligadas igualmente a face terrivel do arroio — a lembranca de grandes cheias, de ficar ilhado da
cidade pelas aguas, a presenca dos animais que vém com as aguas. Narrativas semelhantes encontramos com mora-
dores que vivem em seu cotidiano atual essa dualidade das aguas, nas regiées menos urbanizadas da bacia, proximas
as nascentes.
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Embora legalmente irregulares ou em situagéo de risco, do ponto de vista do planejamento urbano, sdo justamente os
habitantes do arroio que convivem com os perigos das cheias e da poluigdo das aguas, moradores que ocupam as mar-
gens dos pequenos afluentes, ou que precisam atravessar as aguas para chegarem até o ponto do 6nibus, que evocam
em suas narrativas algumas caracteristicas ambientais dos arroios. O mesmo n&o ocorre com as pessoas que circulam
pelas grandes avenidas e habitam edificagdes ligadas a bacia do Diluvio por conexdes subterraneas. Para estas, o arroio,
embora presente, ndo se destaca por suas caracteristicas ambientais hidricas, mas como obstaculo e incbmodo pela qua-
lidade de suas aguas — o mau cheiro, o lixo e a areia acumulados, com excec¢ao dos moradores de rua, que ocupam 0s
vaos das pontes ao longo da Avenida Ipiranga, que precisam estar atentos a subida das aguas para salvarem a vida e os
poucos pertences das aguas.

N&o se trata, no entanto, de duas cidades ou dois arroios que se apresentam, mas de um mesmo processo de configura-
¢ao de um ambiente cosmico e social, que se expressa nas trajetérias dessas pessoas. Tal alternancia entre o riacho natural
e 0 esgoto poluido, reunidos nas mesmas aguas, séo parte de um processo, no caso de Porto Alegre, de mediacéo entre
um determinado padréo de urbanizacéo da cidade em oposicao as caracteristicas ambientais da regido e o seu contra-
ponto, os projetos de grupos sociais que encontraram nas areas alagadicas dos arroios uma possibilidade de ocupagéo
diferenciada do solo urbano, combinando o uso do solo, a autoconstrugédo com o acesso a rede de transporte.

As narrativas de alguns moradores e ex-moradores das margens desses pequenos arroios e riachos remetem a praticas
cotidianas de usos das aguas (brincadeiras de infancia, lavar roupa, pesca, deslocamento) e da sua presenga nos ritmos
temporais (as cheias do inverno, os prazeres do verdo) que estédo associadas as suas trajetérias de adeséo e de ruptura
com estilos de vida ligados a diferentes territorios da cidade, narrando a ocupagéo das areas baixas ao longo do caminho
do arroio e das encostas de morros de Porto Alegre, e também a remocao dessas ocupacgdes em prol de melhorias na
infraestrutura sanitaria da cidade.

Duas regides encontram ressonancias na forma como s&o marcadas por reformas urbanas. A regido do Areal da Barone-
sa, da llhota e do Forno do Lixo, antigos territérios considerados de periferia urbana antes de sua remodelacéo, importantes
para a memoéria da cultura afro-brasileira na cidade, € marcada pelo seu convivio constante com as manifestacdes das
aguas que se acumulavam antes de chegarem a foz do Diltvio. A regido foi dotada de infraestrutura sanitaria com a cana-
lizac&do do Arroio Diluvio nos anos 1950-60, tornando-se altamente valorizada na cidade. Ainda encontramos na regido
remanescentes desse arquipélago de favelas, mas a maioria das familias que ali residiam encontram-se hoje em distan-
tes territérios na regido metropolitana da cidade.

A outra regido, préxima as nascentes, vive hoje um processo de valorizagdo no mercado imobiliario da cidade, com a remo-
¢ao de populacdes das areas de risco para conjuntos habitacionais em outras regides da cidade e a colocacao de redes
de esgoto que acompanham a instalagdo de grandes condominios residenciais (como a Chacara das Nascentes) em areas
verdes. A recuperacgao das nascentes, portanto, da continuidade a um processo de segregagéo espacial (CALDEIRA, 1984)
nas cidades brasileiras, em que o investimento publico em infraestrutura sanitaria € associado a valorizagdo destas regides
no mercado imobilidrio urbano.

De fato, ambas as regides sdo marcadas pela instalagao inicial de instituigbes publicas (a Policia, a Universidade Fede-
ral, a Companhia de Energia Elétrica) que até mesmo incentivaram a ocupacéo irregular destes vazios da cidade por
funcionarios, operarios que atuam na construcao civil e suas familias, como forma de inserir tais territérios nas praticas
cotidianas da cidade e nas trocas sociais que envolvem os pequenos servicos que compdem a vida urbana (comércio de
alimentos, sistemas de transporte, servigos de limpeza e cuidado de criangas), puxando a cidade para tal regido. Encon-
tramos, por exemplo, nas margens do arroio, proximas a Universidade (que é atravessada pelo Diluvio também), algumas
familias dos primeiros funcionarios da faculdade de Agronomia e Veterinaria, que possuiam o duplo papel de trabalharem
na Universidade e de cuidarem do terreno, dos animais, e que, em contrapartida, ganharam o direito a ocupar (sem, no
entanto, serem proprietarios) uma das margens do Diltvio. Contemporaneamente, vemos como o pertencimento de tais
familias ao lugar contrasta com outros moradores que ocuparam e foram aterrando a margem oposta, incluida no terreno
de outra instituicdo (CEEE) que, como a Universidade, ndo ocupa de fato todo o terreno. Esses vazios, que também se
criaram ao longo do Arroio Diluvio durante sua canalizagdo nos anos 1950, sao portanto parte de um ritmo de expansao
da cidade que ndo valorizava as chamadas areas naturais, e por isso mesmo as destinava a determinados grupos sociais
que as utilizavam como possibilidade de insergdo no universo da cidade.

A perda da pureza das aguas, e mesmo a invisibilidade do perigo (DOUGLAS, 1976) das cheias e das condigdes ambien-
tais da bacia podem ser pensadas, assim, como a perda da presenca desses espacos naturais, nao apropriados, de
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mediagdo entre o domeéstico e o urbano, sendo esse urbano a rua em oposi¢éo a casa (DA MATTA, 1997), associada
ao dominio do poder instituido, de determinada ordem que nao inclui nem os proprietarios de terrenos ao longo da bacia,
nem os chamados irregulares nos sentimentos de pertencimento a uma idéia de patrimdnio publico, patrimdnio natu-
ral.

A ambientalizagédo do processo de urbanizagéo da cidade, ao apresentar novas diregées nos itinerarios da cidade, situa
os projetos de recuperagéo da qualidade ambiental da cidade sobre o desafio de reinserir o natural neste processo entre
diferentes e desiguais concepgbdes de privado e publico.

A negociacao da realidade socioambiental

O Arroio Diluvio, que por volta da década de 1950 apresentava aguas limpidas, encontra-se poluido, recebendo cerca
de 50 mil metros cubicos de terra e lixo todos os anos. Recentes a¢des do Departamento de Esgotos Pluviais de Porto
Alegre vém demonstrando que o Arroio Diluvio ainda é bastante utilizado como esgoto cloacal, como escoamento de
dejetos advindos de hospitais e de inUmeras areas residenciais da cidade. Os novos projetos de recuperacao de suas
aguas dependem da contribuigao, por parte dos proprietarios de residéncias e edificagbes, na correta ligagdo dos esgo-
tos pluviais ou domésticos as redes que correm em separado ao longo do leito do Diluvio. Esta ades&o nao ocorre, no
entanto, pela simples constatagao da crise ambiental, da polui¢ado etc.

Pensando os servigos de saneamento, a producéo de imagens e a pesquisa cientifica como agentes de mediacéo entre
micro-éticas locais de uso das aguas e do solo e macroéticas planetarias (OLIVEIRA e OLIVEIRA, 1996) de promogao
da protegdo ambiental das areas naturais, percebemos a importancia da memaria no processo de compreensao da
insercao dos territérios urbanos na bacia hidrografica. Acompanhando o trabalho de técnicos da companhia de sanea-
mento municipal (DMAE) ao verificarem e orientarem moradores para a correta ligacdo dos esgotos domésticos na rede
publica, percebemos o grande desconhecimento e desinteresse por parte da populacao que reside em situacao regu-
lar da destinagdo de seus esgotos e da origem da agua que abastece sua residéncia. De fato, os recentes projetos de
despoluicdo das aguas que banham a cidade encontram a descrenca de grande parte da populacdo: para muitos, a
poluicdo das aguas ainda parece um preco irreversivel a se pagar pela constituicdo de uma sociedade urbano-indus-
trial. E, no entanto, sdo justamente as lembrangas de usos populares das aguas na cidade que sao evocadas em projetos
atuais de recuperacao da qualidade das aguas. Ainda é possivel encontrar moradores que lembram com prazer de
quando se banhavam nas aguas do Guaiba e do Diluvio, quando navegavam por arroios, quando bebiam a agua dire-
tamente do rio, quando pescavam — o tempo antigo remete a menos de 30 ou 40 anos.

A possibilidade de reinsergdo dos arroios na paisagem urbana €, portanto, uma possibilidade de exercicio da reflexdo
entre as dindmicas da vida urbana e a dindmica das aguas. Durante a pesquisa, percebemos que as imagens produzi-
das pelo projeto, os relatos de moradores sobre os antigos caminhos dos arroios e as imagens antigas reunidas em
acervos da cidade provocaram, em nossos interlocutores, uma revisdo desse processo de urbanizagéo através da com-
preensao das particularidades do ambiente urbano como apropriagéo da diversidade ambiental da regido. Sobretudo,
a constatagao de que o Diltvio ndo € um Unico arroio proprio do ambiente original da cidade, como o definem determi-
nadas discursos ambientalistas; porém, uma unidade construida ao longo do processo de saneamento e urbanizagao
da cidade provoca a imaginagao a fazer o caminho inverso, e repensar a diversidade de lugares, riachos e seus usos
nos projetos futuros para a cidade.

A construcéo das narrativas visuais seguiu essa proposta de continuidade e descontinuidade de universos simbdlicos
(VELHO, 1981) representados, articulando a diversidade de microcosmos e pontos de vista com a tessitura de uma
rede de intrigas narrativas e conexdes diversas entre personagens, territérios, temporalidades. Os videos foram edita-
dos na forma de cronicas etnograficas (DEVOS, 2007) que se caracterizam pela forma fragmentada como apresentam
determinada tematica no universo investigado, situando narradores e contextos, cujo desenrolar da narrativa se com-
pleta em outra narrativa, articulando-se assim uma constelacao de imagens que podem ser assistidas em ordenamentos
diversos, mas que convergem para determinados nucleos semanticos. As cronicas também foram instrumentais para
a divulgacao da pesquisa no blog do projeto (www.habitantesdoarroio.blogspot.com), articulando textos de pesquisa
com materiais visuais em que a forma fragmentada, novamente, permitia aos pesquisadores do projeto articular as pri-
meiras interpretacdes sobre trechos de diarios de campo, sem ter a pretenséo de dar conta da totalidade da complexidade
da bacia hidrografica e seus tempos sobrepostos.
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Figura 1 — Postagens no blog do projeto

Fonte: www.habitantesdoarroio.blogspot.com

Proximas da dindmica dos jogos da memoria (ECKERT e ROCHA, 2005), as narrativas foram articuladas em menus inte-
rativos, formando narrativas em hipermidia, cuja relagéo (link) entre cada video, foto, texto ou documento pesquisado
constitui-se também numa outra forma de descrigao etnografica, que depende da acéo do leitor/espectador para se con-
solidar como narrativa. Provocar o leitor/espectador a deslocar-se pela bacia hidrografica é sobretudo uma proposta do
projeto de provocar seus interlocutores a deslocarem-se por tempos diversos sobrepostos nos territorios da bacia.

Neste ponto revela-se claramente que a memoaria nao é a reprodugao do passado, mas a sua elaboragao criativa a par-
tir de razbes do presente. Entendida como duragao, a memoaria é coletiva, nos termos de Halbwachs (1990), pois ndo se
encontra na consciéncia de um individuo, mas sim nas representacdes de uma coletividade, nos simbolos, nos lugares,
nas préaticas e saberes em que esta se reconhece. E duragéo, nos termos de Eckert e Rocha (2005), pois é uma con-
cepcao de muitos comecos de muitos desvios, de retornos em trajetérias no tempo, cujo ritmo é ditado pelo esforgo de
continuar. Como mostra Bachelard (1998), a continuidade (da cultura, do ser, do ambiente, poderiamos dizer) ndo é um
dado imediato, € uma construgdo humana o esforgo de permanecer o mesmo, com uma identidade. Mesmo as possibi-
lidades de mudanca, de transformacéo, séo expressas nas imagens do tempo, nas suas formas: ciclos, retornos, mortes,
recomecos, progressos — sdo todas modalidades de interpretacdo da passagem do tempo, que, embora se expressem
em narrativas individuais, sdo compartilhadas na dindmica do Imaginario, conforme Durand (2001).

A memoria ambiental possui um papel importante na redescoberta das caracteristicas ambientais dos territérios estuda-

dos, de sua biodiversidade e dinamica hidrica, assim como de suas implicagdes nas novas concepgoes de Natureza e
Cultura no ambiente urbano.

Referéncias Bibliograficas

BACHELARD, G. (1998). AAgua e 0s Sonhos, Martins Fontes, Sdo Paulo.
BAUMAN, Z. (2001). Comunidade - a busca por seguranga no mundo atual, Jorge Zahar, Rio de
Janeiro.

BECK, U.; GIDDENS, A.; LASH, S. (1997).Modernizacao reflexiva. Politica, tradicdo e estética na ordem social moder-
na, Ed. Unesp, Sao Paulo.

CALDEIRA, T. P. R. (1984). A Politica dos Outros. O Quotidiano dos Moradores da Periferia e o que Pen-
sam do Poder e dos Poderosos, Brasiliense, Sao Paulo.
DAMATTA, R. (1997). A casa & a Rua: Espaco, cidadania, mulher e morte no Brasil, 52 ed., Rocco,

Rio de Janeiro.

78



DEVOS, R. (2007).

DOUGLAS, M. (1976).
DURAND, G. (2001).
ECKERT, C.; ROCHA, A. L. C. (2005).

ECKERT, C.; ROCHA, A. L. C. (2005b).

HALBWACHS, M. (1990).
LITTLE, P. (2006).

LOPES, L. (2006).

OLIVEIRA, R. C.; OLIVEIRA, L. R. C.
(1996).

OLIVEN, R. G. (1995).

SIMMEL, G. (2004).

TURNER, V. (1974).
VELHO, G. (1981).

SECAO 2 VISOES E EXPERIENCIAS DE AMBIENTALIZAGAO UNIVERSITARIA
SECCION VISIONES Y EXPERIENCIAS DE AMBIENTALIZACION UNIVERSITARIA

A Questao Ambiental sob a 6tica da antropologia dos grupos urbanos, nas
ilhas do Parque Estadual Delta do Jacui, Bairro Arquipélago, Porto Alegre,
RS., Tese de Doutorado, Programa de Pds-Graduagcdo em Antropologia
Social/lUFRGS, Porto Alegre.

Pureza e perigo, Perspectiva, S&o Paulo.

As estruturas antropoldgicas do Imaginario, Martins Fontes, Sdo Paulo.

O Tempo e a Cidade, UFRGS, Porto Alegre.

Escrituras Hipermidiaticas e as Metamorfoses da Escrita Etnogréafica no Banco
de Imagens e Efeitos Visuais, lluminuras, Série do Banco de Imagens e Efei-
tos Visuais, BIEV, PPGAS/UFRGS, Porto Alegre.

A Memoria Coletiva, Vértice, Sao Paulo.

“Ecologia Politica como etnografia: um guia tedrico e metodoldgico”, ECKERT,
C.; ROCHA A. L. C.; CARVALHO, I. C. M. (org.), Horizontes Antropoldgicos,
ano 12, n° 25, PPGAS/UFRGS, Porto Alegre, 85-103.

“Sobre processos de 'ambientalizagédo' dos conflitos e sobre os dilemas da
participacdo”, ECKERT, C.; ROCHA, A. L. C.; CARVALHO, I. C. M. (org.), Hori-
zontes Antropoldgicos, ano 12, N° 25, PPGAS/UFRGS, Porto Alegre, 31-64.
Ensaios antropoldgicos sobre moral e ética, Tempo Brasileiro, Rio de
Janeiro.

Antropologia de Grupos Urbanos, Vozes, Petropolis.

Philosophie de la Modernité. La femme, la ville, l'individualisme, Payot & Riva-
ges, Paris.

O Processo Ritual, Vozes, Petropolis.

Individualismo e Cultura: notas para uma antropologia das sociedades com-
plexas, Zahar, Rio de Janeiro.

79






SECAO 2 VISOES E EXPERIENCIAS DE AMBIENTALIZAGAO UNIVERSITARIA
SECCION VISIONES Y EXPERIENCIAS DE AMBIENTALIZACION UNIVERSITARIA

SUSTENTABILIDADE E EXTENSAO UNIVERSITARIA: UMA EXPERIENCIA
A PARTIR DA COMISSAO INTERINSTITUCIONAL DE EDUCACAO
AMBIENTAL DO ESTADO DE MATO GROSSO (CIEA), BRASIL

Sostenibilidad y extension universitaria: una experiencia a partir de la
Comision Interinstitucional de Educacion Ambiental del Estado de
Mato Grosso (CIEA), Brasil

Heitor Queiroz de Medeiros
Marcos Sorrentino
Simone Portugal
Vania Marcia Montalvdo Guedes César
Carolina Joana da Silva

Resumo

Este artigo trata da experiéncia junto a Comissao Interinstitucional de Educagdo Ambiental do Estado de Mato Grosso, na
tarefa de revisao da lei que institui a Politica Estadual de Educacdo Ambiental e que busca consolidar o Sistema Estadual
de Educagao Ambiental, com base na proposta do Sistema Nacional de Educagdo Ambiental. Essa experiéncia tem como
principais articuladores a Universidade do Estado de Mato Grosso, a Superintendéncia de Educagao Ambiental da Secre-
taria de Estado de Meio Ambiente, a Secretaria de Estado de Educacéo, a Rede Mato-grossense de Educacdo Ambiental,
a Universidade Federal de Mato Grosso, por meio do Grupo Pesquisador em Educagdo Ambiental e o Coletivo Jovem para
o Meio Ambiente, contando com o apoio do Ministério Publico Estadual, da Assembleia Legislativa, da Associacédo Mato-
grossense dos Municipios e de pesquisadores ligados ao Laboratério de Educacgéo e Politica Ambiental da Escola Superior
de Agricultura “Luiz de Queiroz”, da Universidade de S&o Paulo.

Palavras-chave: Educagao Ambiental; Meio Ambiente; Sistema Estadual; Mato Grosso.

Resumen

Este articulo analiza la experiencia de la Comision Interinstitucional de Educacién Ambiental del Estado de Mato Grosso,
con la tarea de revisar la ley que establece la Politica de Estado de Educacion Ambiental y que busca consolidar el Siste-
ma Estatal de Educacion Ambiental, en base a la propuesta del Sistema Nacional de Educacion Ambiental. Esta experiencia
es llevada a cabo por la Universidad del Estado de Mato Grosso, la Oficina de Educacién Ambiental de la Secretaria de
Estado de Medio Ambiente, el Departamento de Educacion del Estado de Mato Grosso, la Red de Educacion Ambiental,
la Universidad Federal de Mato Grosso, a través del Grupo de Investigacién en Educacién Ambiental y por el Colectivo
Juvenil para el Medio Ambiente, con el apoyo del Ministerio Publico, la Asamblea Legislativa, el Mato Grosso y la Asocia-
cion de Municipios de investigadores adscritos al Laboratorio de Politicas Ambientales y la Escuela de Educacion de
Agricultura “Luiz de Queiroz”, Universidad de Sao Paulo.

Palabras clave: Educacion Ambiental; Medio Ambiente; Sistema Estatal; Mato Grosso-Brasil.

Introducao

Este artigo propde uma breve reflexado sobre um projeto de extensao universitaria voltado a questdo ambiental e sobre a
premente necessidade de articulagéo entre ensino, pesquisa e extensao, para além do assistencialismo académico, bus-
cando agbes que efetivamente possam avancgar na relagdo das instituicbes de ensino superior com a sociedade.
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Diante das legitimas cobrancas das sociedades, relativas as dificuldades que as universidades vém encontrando para
promover acdes comprometidas com politicas estruturantes no campo da educacéo e da sustentabilidade socioambien-
tal, pretende-se aqui registrar uma experiéncia que vem sendo desenvolvida no Estado de Mato Grosso de construgéao
articulada de politicas publicas em Educagao Ambiental.

Essa experiéncia proposta pela Comissé&o Interinstitucional de Educacdo Ambiental do Estado de Mato Grosso (CIEA)
tem como principais articuladores a Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), a Superintendéncia de Educa-
¢do Ambiental (SUEA) da Secretaria de Estado de Meio Ambiente do Estado de Mato Grosso (SEMA), a Secretaria de
Estado de Educacao (SEDUC), a Rede Mato-grossense de Educacéo Ambiental (REMTEA), a Universidade Federal de
Mato Grosso, por meio do Grupo Pesquisador em Educacao Ambiental (GPEA) e o Coletivo Jovem para o Meio Ambien-
te (CJ) de Mato Grosso, além de outras instituicdes membros dessa CIEA, tendo o apoio da Assembleia Legislativa de
Mato Grosso, do Ministério Publico Estadual (MPE), da Associacédo Mato-grossense dos Municipios (AMM) e de pes-
quisadores ligados ao Laboratério de Educacao e Politica Ambiental (Oca) da Escola Superior de Agricultura “Luiz de
Queiroz” (ESALQ) da Universidade de Sao Paulo (USP).

O processo de construcao do Sistema Estadual de Educacéao
Ambiental do Estado de Mato Grosso

A UNEMAT esta presente em 108 dos 141 municipios mato-grossenses, com 11 campi e 15 nucleos pedagodgicos, e,
especificamente na extensao universitaria, desenvolveu no decorrer dos Ultimos anos uma proposta denominada Pro-
grama ABC de Mato Grosso (agua, biodiversidade e cultura), tendo como desafio melhorar a base do conhecimento no
Estado, como uma responsabilidade coletiva e na perspectiva de contribui¢do para nutrir o enraizamento da Educacéao
Ambiental nos trés biomas mato-grossenses: Amazonia, Pantanal e Cerrado.

Uma das atividades mais significativas, desenvolvidas nesse processo, foi os Festivais Ecoldgicos e Culturais das Aguas
de Mato Grosso, respectivamente “Aguas do Pantanal”, em 2003, no campus de Caceres, “Aguas do Araguaia”, em 2004,
no campus de Luciara, e “Aguas da Amazbnia”, em 2005, no campus de Alta Floresta.

Desde 2008, a UNEMAT vem participando de forma mais atuante na Comissao Interinstitucional de Educagdo Ambien-
tal do Estado de Mato Grosso (CIEA), onde tem buscado, dentre diversas proposi¢des, a construcao do Sistema Estadual
de Educagao Ambiental de Mato Grosso, como forma de criar mecanismos que possam contribuir com o controle social
diante do modelo altamente predatério do ponto de vista socioambiental presente no Estado.

Para tanto, elaborou, junto com a Superintendéncia de Educagcéo Ambiental (SUEA) da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente (SEMA), um projeto que foi submetido e aprovado nessa CIEA, tendo como objetivo realizar a formacao dos
membros integrantes da Comisséo Interinstitucional de Educacédo Ambiental do Estado de Mato Grosso (CIEA), de ser-
vidores da Superintendéncia de Educagdo Ambiental da Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SUEA/SEMA), de
servidores da Coordenacéo de Educacéo Ambiental da Secretaria de Estado de Educacdo (COEA/SEDUC) e da Rede
Mato-grossense de Educagado Ambiental (REMTEA), dentre outros, para preparar e realizar o processo de consulta publi-
ca para revisdo da Lei n° 7.888/2003, que institui a Politica Estadual de Educagédo Ambiental do Estado de Mato Grosso.

A Comisséo Interinstitucional de Educagédo Ambiental do Estado de Mato Grosso (CIEA-MT) é resultado de proposta do
Ministério do Meio Ambiente a todos os 6érgdos ambientais e secretarias de educacéo das Unidades Federativas. Foi ins-
tituida legalmente por meio do Decreto n° 3.449, de 28 de novembro de 2001, com a finalidade de promover a discusséo,
a elaboracao, o planejamento, a gestao, a coordenagao, o acompanhamento, a avaliacdo, a implementacéao de ativida-
des e a construcéo conjunta da Educagéo Ambiental de Mato Grosso, inclusive propor normas, observadas as disposicoes
legais existentes.

A CIEA tem em sua composigao instituicbes governamentais estaduais e federais, organizagdes da sociedade civil e enti-
dades de Ensino Superior, tendo uma coordenacéo colegiada formada pela Superintendéncia de Educagéo Ambiental
da Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SUEA/SEMA), pela Coordenacgéo de Educacdo Ambiental da Secretaria de
Estado de Educacédo (COEA/SEDUC), pela Rede Mato-grossense de Educagédo Ambiental (REMTEA) e pelo Coletivo
Jovem pelo Meio Ambiente de Mato Grosso (CJ-MT).
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A Rede Mato-grossense de Educagédo Ambiental (REMTEA) foi criada no inicio de 1996, quando a Associagao Mato-gros-
sense de Ecologia (AME MATO GROSSO), o Instituto Ecologista de Desenvolvimento (BIOCONEXAO) e o Instituto de
Ecologia e Populacdes Tradicionais do Pantanal (ECOPANTANAL) passaram a trabalhar em parceria com o Instituto
ECOAR para a Cidadania, de Sao Paulo, e com a Rede Brasileira de Educacdo Ambiental (REBEA).

A REMTEA nasceu no seminario "Panorama Atual da Educagéo Ambiental - Conjunto de Painéis sobre Educagédo Ambien-
tal" realizado em 1996 com o objetivo de articular instituicdes e pessoas que trabalhavam com Educacédo Ambiental em
Mato Grosso, por meio da vontade de diversas educadoras e educadores ambientais, ONGs e 6rgéos publicos.

Podem ser citados como seus criadores, além dos diversos educadores presentes, que constam da lista de membros da
rede, as ONGs, a Associacao Mato-grossense de Ecologia (AME MATO GROSSO), o Instituto Ecologista de Desenvol-
vimento (BIOCONEXAO), o Instituto de Ecologia e Populagées Tradicionais do Pantanal (ECOPANTANAL), o Nucleo
Interdepartamental de Educacado Ambiental da Universidade Federal de Mato Grosso (NIEA/UFMT), a Universidade do
Estado de Mato Grosso (UNEMAT), a Fundagéo Estadual de Meio Ambiente (FEMA), o Nucleo de Educacdo Ambiental
do IBAMA/SUPES/MT, a Secretaria Estadual de Educacao (SEDUC) e a Secretaria Municipal de Educacéo de Cuiaba
(SME).

O Estado de Mato Grosso vem debatendo estratégias para fortalecer e implementar sua Politica Estadual de Educacao
Ambiental e sua institucionalizacdo pelas areas gestoras, e busca realizar a revisdo da mesma, no sentido de dar-lhe
uma identidade local, bem como de consolidar nesse processo o Sistema Estadual de Educagdo Ambiental do Estado
de Mato Grosso (SEEA), com base na proposta do Sistema Nacional de Educagdo Ambiental (SisNEA) em seu cenario
estruturante (BRASIL, 2007a).

Figura 1 — Cenario Estruturante do SISNEA

Portanto, a revisdo da lei 7.888/2003, que instituiu a Politica Estadual de Educacao Ambiental do Estado de Mato Gros-
s0, articulada no ambito da Comisséao Interinstitucional de Educagdo Ambiental do Estado de Mato Grosso (CIEA-MT),
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busca garantir a democracia e a participacdo nesse processo dialogando com os diversos seguimentos da sociedade
e do governo, nos municipios e nos territérios.

A partir das articulagbes e das parcerias feitas pela CIEA/MT, trabalhou-se na reviséo da lei da Politica Estadual de
Educacao Ambiental do Estado de Mato Grosso (PEEA) buscando desencadear processos, planos e movimentos estru-
turantes que favorecam a gestéo e o enraizamento da Educacéo Ambiental no Estado de MT, contribuindo para:

* A melhoria da articulacdo entre os diversos niveis de gestdo da Politica Estadual de Educacdo Ambiental do
Estado de Mato Grosso (PEEA) e da Politica Nacional de Educagcéo Ambiental (PNEA), do pacto de responsa-
bilidades e competéncias, enraizando as politicas publicas no Estado;

« O aprimoramento das funcionalidades das instituicdes publicas e privadas por meio de organizagdes coletivas
e colegiadas, potencializando suas experiéncias de formagéo, mobilizacado e participacdo em Educagado Ambien-
tal;

* O empoderamento de cada um dos atores sociais, com a consolidacao da transversalidade e de parcerias poten-
cializadoras, integrando suas expressoes a partir do didlogo com as comunidades.

A construcao de politicas publicas tomando como base os principios da sustentabilidade ndo é uma tarefa simples. E
uma forma ainda muito nova de pensar a gestéo publica e, por isso, requer uma concentracdo de esforgcos de grupos
que estejam comprometidos e engajados com a ideia de um fazer diferente.

E preciso reinventar a gestao publica e a forma de lidar com as questdes socioambientais, por isso, criar espagos de
didlogo e cooperagéo entre poder publico e sociedade civil esta entre os maiores desafios colocados para a adminis-
tragcao publica neste momento. Esse processo busca o fomento para o atendimento aos principios da sustentabilidade,
procurando encontrar formas alternativas de trabalhar com as questdes sociais, econdmicas, politicas, entre outras,
sendo um processo de grande responsabilidade na busca de um novo modelo de gestédo dos bens coletivos.

Por fim, mas ndo menos importante, diz respeito a constru¢do de espacos efetivamente democraticos e participativos,
como a REMTEA, que requer cuidados especiais de organizagdo e conducao.

Compreende-se que a Politica Estadual de Educacédo Ambiental deve ser divulgada, dialogada e revisada por meio da
realizagdo de Seminarios que formulem propostas para sua reformulagédo. No momento, esses Seminarios estdo acon-
tecendo nos 141 municipios, buscando uma articulacdo com os 12 polos das regiées de planejamento do Estado de
Mato Grosso, com ampla participacdo dos diversos seguimentos da sociedade.

Para operacionalizar os Seminarios, realiza-se um processo formativo dos membros da CIEA-MT e da REMTEA, além
de outras instituigbes, para mediagao das consultas publicas.

Esse processo formativo esta sendo coordenado por profissionais com experiéncias tedrica e pratica no campo de Edu-
cagdo Ambiental e gestao publica, com foco na formacéo das equipes que estao trabalhando nos municipios.

A metodologia utilizada no processo formativo para revisao da Lei parte do principio de que a formacao de facilitado-
res para atuarem na organizacao e na realizacdo dos seminarios € a base para o envolvimento das comunidades,
buscando garantir a consolidagdo democratica da Educagado Ambiental neste Estado. Os participantes do processo
estdo comprometidos desde o inicio com sua propria formagao, com disponibilidade para o desenvolvimento do tra-
balho, que, para facilitar sua execucao, foi distribuido por duplas que atendem uma média de sete municipios cada
uma.

Abase conceitual e o marco legal desse processo de revisao da lei que institui a Politica Estadual de Educagédo Ambien-
tal e a consolidacdo do Sistema Estadual de Educacgéo do Estado de Mato Grosso esta estruturada a partir dos
documentos referéncia para a Educagdo Ambiental existentes, como o Tratado de Educagdo Ambiental para Socieda-
des Sustentaveis e Responsabilidade Global, dos documentos oficiais, produzidos no ambito da politica nacional e
estadual de Educagao Ambiental, componentes do Sistema Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA) e do Sistema Esta-
dual de Meio Ambiente de Mato Grosso, bem como de autores referéncia na area, tais como: BRANDAO (2005), BRASIL
(1999), BRASIL (2005a), BRASIL (2005b), BRASIL (2005c), BRASIL (2006a), BRASIL (2006b), BRASIL (2007a), BRA-
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SIL (2007b), MATO GROSSO (2005), MATO GROSSO (2011a), MATO GROSSO (2011b) SILVA.; SATO (2011), SOR-
RENTINO et. al. (2010), SORRENTINO; PORTUGAL (2009), SORRENTINO (2002).

O curso de formagéao das equipes vem sendo realizado de forma sistémica, articulando formacéo e acao nos territorios,
e esta estruturado a partir de conteudo programatico focado no planejamento, na mobilizagéo, na sensibilizacdo de comu-
nidades e na sistematizacdo de dados, conforme procedimentos abaixo:

1. Primeira Oficina: definicdo da estrutura e do funcionamento das equipes e das atividades que serdo realizadas
no campo;

2. Segunda Oficina: producédo de material de divulgagéo dos Seminarios e definicdo dos documentos a serem utili-
zados no campo;

3. Articulagédo, mobilizagéo e otimizagao das parcerias e das logisticas institucionais dos 6rgaos;
4. |da das equipes para o campo;

5. Criagado de um banco de dados com aqueles obtidos no campo sobre o estado da arte da Educacdo Ambiental
em MT, como parte do SEEA;

6. Sistematizagéo das contribuigbes advindas da sistematizagéo elaborada pela equipe de cada polo;

7. Terceira Oficina: para analisar os documentos sistematizados e os relatos que constam no banco de dados/Por-
tal;

8. Disponibilizagdo do documento final aos municipios participantes do processo, para que manifestem suas opi-
nides e sejam efetivados os devidos aprimoramentos;

9. Encaminhamento pela CIEA — MT da proposta final de revisdo da Lei que instituiu a Politica Estadual de Educa-
¢ao Ambiental do Estado de Mato Grosso para a Assembleia Legislativa, para que seja transformada em lei a partir
dos trémites legais da casa;

10. Publicagéo da Politica Estadual de Educagdo Ambiental do Estado de Mato Grosso, revisada, como material dida-
tico.

Para os trabalhos de campo nos municipios foi produzido e impresso um Caderno Pedagdgico contendo diversos docu-
mentos, como um Manual de Apoio, sendo esse um passo a passo orientador para facilitar os trabalhos das equipes nos
seminarios participativos, além de outros documentos referéncia, como o Tratado de Educacdo Ambiental para Socie-
dades Sustentaveis e Responsabilidade Global, o Programa Nacional de Educacao Ambiental (ProNEA), a Lei da Politica
Estadual de Educagcéo Ambiental, o Programa Mato-grossense de Educagéo Ambiental (ProMEA), além de um questio-
nario para o mapeamento do estado da arte da Educagéao Ambiental do Estado de Mato Grosso.

Da mesma forma, foram disponibilizados para as equipes dois videos institucionais (VT) editados em linguagem profis-
sional, sendo um de 30 segundos para ser utilizado na divulgacao do evento nas TVs locais e que também é veiculado
na TV da Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso, e outro de 15 minutos com gravacdes de representante da
CIEA-MT, dos Secretarios de Estado de Meio Ambiente e de Educacao, de representante do Ministério Publico Estadual,
da Assembleia Legislativa, bem como de consultor responsavel pelo processo formativo. Esse material é apresentando
na abertura dos seminarios como forma de contextualizagéo para os participantes da proposta da CIEA e do que se busca
alcangar nos municipios por meio do aprofundamento da discussao sobre Educagédo Ambiental enquanto politica publi-
ca.

O processo busca possibilitar que as contribuicbes de cada regido, ja com diversos seminarios realizados, possam ser
sistematizadas e que sirvam de base para a reelaboragao da Lei 7.888/03, para o mapeamento sobre a Educagédo Ambien-
tal que se faz em Mato Grosso e para o delineamento do Sistema Estadual de Educagdo Ambiental, com uma minuta de
proposta de regulamentacdo sendo encaminhada para a Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso, com a publi-
cizagdo da lei e a apresentacdo da proposta do Sistema Estadual de Educagdo Ambiental (SEEA).
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Considerac0Oes Finais

Este trabalho apresenta um breve relato de uma experiéncia de formulagéo e implantacao participativa de politica publi-
ca de educacéo ambiental, tendo na universidade um importante ator fomentador de praticas extensionistas, comprometidas
com a sustentabilidade socioambiental no Estado de Mato Grosso.

A partir de distintas iniciativas e parcerias, realiza-se um processo formativo articulado com a realizagéo de Seminarios
em cada municipio e regiao do Estado, nos quais um conjunto de atores locais conectados pela Educagao Ambiental
possa atuar na elaboracéo de leis, programas e projetos, forjando Coletivos Educadores e Circulos de Aprendizagem
Participativos sobre Meio Ambiente e Qualidade de Vida e atuando junto a CIEA/MT, a Rede Mato-grossense de Educa-
¢do Ambiental e outros espacos educadores presentes em todas as regides de MT.

Busca-se a estruturacéo de um Sistema Estadual de Educacdo Ambiental (SEEA) que promova a melhoria da articula-
¢ao entre os diversos niveis de gestdo da Educacdo Ambiental em Mato Grosso, consolidando um pacto de
responsabilidades e competéncias, enraizando as politicas publicas no Estado.

Além disso, objetiva-se o aprimoramento das instituicbes publicas e privadas por meio de organizacdes coletivas e cole-
giadas, potencializando suas experiéncias de formacéo, mobilizacéo e participagdo, bem como o empoderamento de
cada um dos atores sociais, com a consolidagao da transversalidade e de parcerias, integrando suas expressodes a par-
tir do dialogo com as comunidades que vivem e atuam nesse Estado com grandes potenciais e desafios ligados a busca
da sustentabilidade socioambiental, numa das regides com os maiores indicadores de degradacao ambiental e social do
Brasil.
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Secao 2.2

A sustentabilidade na gestao e no
planejamento territorial da universidade

Seccion 2.2

La sostenibilidad en la gestidon y en la
planificacion territorial de la universidad

A INSERCAO DO NOVO CAMPUS UNIVERSITARIO DA USP NA
CIDADE DE SAO CARLOS (SP, BRASIL): CONVERGENCIAS E
DISSENSOES NA CONSTRUCAO DE UMA PAISAGEM
EXEMPLAR

La insercion del nuevo campus universitario de la USP en la
ciudad de Sao Carlos (S&o Paulo, Brasil): convergencias y
disensiones en la construccion de un paisaje ejemplar

Luciana Bongiovanni Martins Schenk

Resumo

Ainauguragdo do chamado Campus 2, da Universidade de Sdo Paulo, trouxe uma informac&o a mais para um dos veto-
res de desenvolvimento da cidade de S&o Carlos apontados em seu plano diretor. Fruto da doacéo de parte de uma
propriedade rural, a area revela fragilidades e potencialidades meio-ambientais e de construgédo de paisagens. O novo
campus teve seu plano e projeto engendrados a partir de questées que buscavam inseri-lo em premissas contempora-
neas, com qualidades como as de sustentabilidade e inclusdo social. Contudo, o desenvolvimento desse processo parece
ndo resistir aos comuns conflitos da cidade; muros, guaritas e seguranga particular foram acionados para assegurar o
patrimdnio da universidade. A propria qualidade das implantacdes ocorridas até o presente momento testemunha a pouca
visibilidade de um desenho ambientalmente engajado. Esse artigo procura refletir criticamente acerca da producgéo de
uma paisagem observando essa ocupacédo, tendo em vista o horizonte de uma universidade publica de exceléncia, que
pretende atuar como referéncia ndo apenas no que diz respeito a produgao de conhecimento, mas também na configu-
racdo de seus espacos.

Palavras-chave: Campus; Sustentabilidade; Paisagem.
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Resumen

La inauguracion del llamado Campus 2 de la Universidad de S&o Paulo, afiadié un elemento afiadido en uno de los vec-
tores de desarrollo en la ciudad de Sdo Carlos presentes en su plan de ordenamiento territorial. Fruto de una donacion
por parte de una finca rural, la zona revela deficiencias y potencialidades en el medio ambiente y en la construccion de
paisajes. El nuevo campus tiene un plan y disefio creados a partir de preguntas que buscan insertarlo en los supuestos
actuales, con cualidades tales como la sostenibilidad y la inclusion social. Sin embargo, el desarrollo de este proceso no
parece resistir a los conflictos comunes de la ciudad, muros, torres de vigilancia y guardias privados de seguridad que
fueron desplegados para garantizar el patrimonio de la universidad. La calidad real de los despliegues que se han pro-
ducido hasta la fecha, muestran poca visibilidad de un disefio ambientalmente comprometido. Este articulo trata de
reflexionar criticamente sobre la produccion de un paisaje viendo esta ocupacion, teniendo en cuenta el horizonte de una
universidad publica de excelencia, cuyo objetivo es actuar como un referente no sélo respecto a la produccion de cono-
cimientos, sino también en la creacion de sus espacios.

Palabras clave: Campus; Sostenibilidad; Paisaje.

Introducao

Ao observar a localizagéo desse territério do qual participa o Campus 2 da USP Séo Carlos, vemos que ele se inscreve
nos limites da cidade; essa atualmente se apresenta como regido em franco crescimento e, conforme disposto no Plano
Diretor da cidade, opera como um dos vetores de expansao urbana. Sua paisagem captura diferentes tempos e pers-
pectivas de ocupacdo — as primeiras perspectivas, relacionadas aos loteamentos populares vizinhos ao campus,
referendavam o lugar comum de um periodo que expulsava para as areas periféricas as classes sociais menos abasta-
das. Contemporaneamente, classes de grande poder aquisitivo, e l6gicas do capital que as acompanham, terminam por
escolher essa mesma geografia para a disposi¢édo de condominios fechados de diferentes tipos, como também servicos,
configurados por torres de escritérios, ou 0 Shopping Center Iguatemi de S&o Carlos.

Figura 1 - Em destaque os campi USP 1 e 2, e avenida Bruno Ruggiero

Fonte: Google image da cidade de S&o Carlos

A decisdo que formaliza o aceite da doagdo da area do Campus 2 implicaria na convivéncia dessas diferentes expecta-
tivas conflituosas na cena urbana, e apresenta desafios de inclusédo e desenho. As intengdes presentes nos primeiros
documentos acerca da escolha da area e das perspectivas de implantacao e futura gestdo do novo campus destacam
interesses inspirados por postura distinta daquelas que geraram os desenhos dos campi anteriores, fortemente marca-
dos por elaboragbes modernistas. Esses interesses denotariam a percepcao de que ali se apresentava uma oportunidade
singular; seus idealizadores pretenderiam apresentar um desenho que, atento a questfes meio-ambientais, pudesse
inaugurar um novo periodo no que diz respeito a implantacdo de Campi Universitarios em territorio brasileiro.
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As diretrizes gerais de implantag&o reuniam trés chaves apresentadas em documento assinado pela Comissao de Implan-
tagdo do campus: a primeira afirmava a disposi¢cao de construir um campus sustentavel, pela preservacao das matas
existentes e adaptagdo as condig6es climaticas locais, eliminagdo de todos os tipos de barreiras arquitetonicas, e utili-
zacao de materiais e técnicas poupadoras de energia e aplicacéo de politicas atentas ao chamado principio dos trés erres
(Reducéo, Reciclagem, Reutiliza¢éo); como segunda chave, a ideia de desenvolver um processo de planejamento aber-
to, participativo e continuado que seria construido gragas a interlocu¢gdo com a comunidade universitaria (professores,
pesquisadores, funciondrios e alunos), e a populagao da cidade — em especial a vizinhanca do campus; a terceira das
chaves, por fim, pretenderia redefinir a relagdo campus-cidade, e essa intengdo passava pela proposi¢do de um lugar
gue se tornaria um parque publico com equipamentos para o uso da comunidade.

Contexto e paisagem

Originalmente todo esse trecho da cidade em que se situa 0 Campus 2 surge sob a forma de um loteamento de 146 hec-
tares denominado Jardim Santa Felicia, projetado em 1968 em parte de uma fazenda. A diviséo primeira se da sob a
forma de grandes lotes, (300 m?), tendo como alvo uma possivel expanséo urbana extensiva, de baixa densidade e médio
poder aquisitivo. Com o passar do tempo, o loteamento sofre processo de fragmentacdo e desmembramento de lotes,
uma vez que a expectativa do publico esperado ndo se confirma, e dele nascem outros bairros mais populares como a
Chacara Santa Cruz, Santa Angelina, e os Loteamentos Habitacionais Sao Carlos 1 e 2. Toda essa ocupagado se da ao
longo de vinte anos e permanece descontinua, com vazios urbanos, até os dias atuais. E a partir de 1990 que outro pro-
cesso de ocupacgdo passa a ser desencadeado; novas propostas de parcelamento, em glebas vizinhas ao loteamento
primeiro, e que incluem os chamados condominios fechados, comegcam a aparecer na cidade, dando-lhe nova configu-
racao.

Figura 2 - Fotos aéreas bairro Santa Felicia em 1969 (implantacdo a esquerda) e j& em fase de ocupagao (1979).

Fonte: arquivo SMHDU/PMSC.

Esse desenvolvimento coloca em proximidade distintos fendbmenos da expanséo urbana contemporénea da cena urba-
na brasileira, inclusive aquele que associa a aceleracéo do processo de expanséo a instalagdo de uma instituicdo — no
caso, uma universidade. Nesse territorio se explicitam o conflito e a convivéncia de diferentes atores, levando-nos ao ali-
nhamento da definicdo de meio ambiente como fruto da interagdo entre meio fisico e agdo humana. A paisagem sera,
assim, a expressao fenoménica dessa interacdo, a atualizagdo de diferentes tempos e passagens; sua percepcao, con-
tudo, é associada a qualidade de repertorios que a observam.

No intuito de promover um primeiro recorte para melhor compreenséao do territorio no qual se instala o Campus 2, utili-
za-se a estratégia de aproximacéao através da unidade geografica das bacias. A Bacia Hidrogréafica do Mineirinho, da qual
participam os bairros e condominios em questao, teve recente ocupagdo; o crescimento da cidade de S&o Carlos nas
décadas subsequentes a inauguragao do bairro de Santa Felicia tem seu vetor apontado para o lado oposto, justamen-
te para regi6es de maior fragilidade ambiental, que receberam severas restricdes do plano diretor vigente. As cartas de
mapeamento geotécnico desse plano, por sua vez, indicam as areas da regido da bacia do Mineirinho ndo apenas como
adequadas, mas também como indicadas ao assentamento urbano e crescimento da cidade.
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Figura 3 - Em destaque o Campus 2

Fonte: Google image de parte da cidade de S&o Carlos.

Séao Carlos é um municipio digno de nota no que diz respeito ao quesito agua. Situado no divisor de aguas do estado de
Sao Paulo, detém a totalidade da captagdo de sua agua dentro do préprio municipio, que participa da composicéo do
Aquifero Guarani. Contudo, essa informagado, um trunfo ambiental nos dias atuais, ainda permanece nublada como norte
na construgdo de politicas e diretrizes de implantagdo de espacos urbanos, livres ou edificados. Ao que se assiste é a
acao da legislagdo ambiental, que determina metragens através de distancias a serem respeitadas em relagdo aos cor-
pos de agua, mas ndo constroi espagos livres qualificados através dessa disposigao — estratégia fundamental para trazer
uma percepcao positiva aos corregos e rios.

A gleba original do loteamento Santa Felicia estaria quase na sua totalidade inserida nessa bacia. A presenca de corre-
gOS OU pequenos cursos nao compareceram como questéo relevante no primeiro desenho de 1968; os corpos de agua
sdo percebidos, no limite, apenas como area nao loteavel. As ocupagfes subsequentes, que incluem os condominios
fechados, mantém a mesma percepcao, reiterando o baixo valor, ou pior, a atribuicdo de méa qualidade aos lugares nos
guais a presenca da agua seria associada a insalubridade, locais passiveis de desastres e potencialmente pouco segu-
ros.

Na contramao dessa percepcao, a presenga de corregos e nascentes proximas, ou inseridas no Campus 2, suscitaria a
argumentacédo pelo desenvolvimento de um desenho que expressasse a convergéncia com ideais contemporaneos rela-
cionados ao meio-ambiente e sua conservacao; o objetivo era aquele que procurava pelo desenho exemplar, em relagdo
ndo somente aos corpos de agua, mas a uma totalidade que incluisse os percursos, a qualidade da vegetacgéo utilizada,
os tipos de transportes, as arquiteturas, entre outros; um laboratério de ideias que instalava nova perspectiva em rela-
¢do as muitas dimens0es do significado de qualidade ambiental, a ser experimentado na realidade brasileira.

Uma nascente esta presente no Campus 2; outras duas estéo bastante proximas e suas aguas participam da varzea do
territorio do campus que se desenvolve em suave aclive; trechos de mata ciliar sdo ladeados por terras que até ha pouco
tempo eram ocupadas por pastos e planta¢des de cana de agUcar. Essas duas nascentes situam-se na malha urbana,
mas a proximidade do campus e as diretrizes originais levaram os responsaveis pelo desenvolvimento da area a incluir
no desenho e na gestéo a nascente do Corrego Mineirinho e sua mata. Desse modo, o processo de implantagdo do cam-
pus extrapolaria seus limites imediatos, alicergado numa percepgéo mais proxima de uma leitura ambiental do territério.

O corrego do Mineirinho atravessa o Campus 2 e segue, cruzando trechos urbanos ainda ndo consolidados, ladeando
loteamentos populares e condominios fechados, terminando por desaguar num importante encontro de rios da cidade:
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o Gregorio, que cruza a regido central, e o Tijuco Preto, que passa em frente ao primeiro campus da USP. Em termos de
disposigdo geografica, a montante temos as classes de menor poder aquisitivo, e a jusante as de maior poder aquisiti-
VO, numa ocupacao que destoa do comumente observado nos processos de desenvolvimento das cidades, que de modo
geral resguardava as areas mais altas para as ocupagdes ditas mais nobres.

Duas avenidas sao parte da estruturacéo do lugar, construindo os acessos ao campus universitario. A atual Avenida Miguel
Petroni mantém sua vocagéo original de ligar os bairros que se formaram a partir do loteamento do Jardim Santa Feli-
cia, cumprindo ainda o importante papel de interligacdo com outras partes da cidade. O mesmo se da com a Avenida
Bruno Ruggiero, responsavel pelos acessos vindos da varzea do Mineirinho, préxima aos condominios.

Quando finalmente se adentram os portes do Campus 2, deparamo-nos com uma paisagem que ndo corrobora das pre-
missas encontradas em suas diretrizes: a avenida de amplo leito carrogavel, interceptada por rotatérias de grande
magnitude, corta 0 campus como eixo estruturador e ndo recebe um desenho de ciclovia; essa via transpde o corrego
em ponte construida com estrutura pré-moldada que altera profundamente a hidrologia; edificios isolados testemunham
acessos distantes e indspitos; estacionamentos dispostos em linha tomam toda a frente dos edificios pondo em primei-
ro plano os automoveis. A proposta de implantacéo de um lugar de lazer e descanso no limite/contato do campus com o
bairro foi substituida por uma cerca; guaritas, cancelas e segurangas particulares se apresentam, e restringem acessos.

Figuras 4 e 5 - Imagens do Campus 2: acesso principal e caminho até o edificio da Engenharia Ambiental

Arealidade pde as diretrizes a prova, contrariando suas intengdes originais. Os significados do que se pode experimen-
tar aqui ndo remetem a qualquer inovagdo; enquanto participante da cidade, o Campus Universitario 2 da USP ainda
reproduz premissas de meados do século passado. O modelo proposto dispde os edificios através de um eixo que 0s
articula. Nao existem até o presente momento quaisquer disposi¢des que estabelegcam claro nexo entre a paisagem ori-
ginal e o proposto. O partido urbanistico ndo esta em congruéncia com o lugar; ndo ha desenho inovador no que diz
respeito a drenagem, coleta das aguas pluviais e sua reutilizagdo, nem utilizagao do relevo e seu modelado como infor-
magcao relevante; do mesmo modo, as implantagdes néo favorecem a criagdo de microclimas que seriam conquistados
pela proximidade dos edificios e plantio acertado de espécies vegetais. As arquiteturas, agrupadas em pequenas pragas
poderiam significar duplo ganho: o climéatico, mencionado, e a geragdo de lugares propicios ao encontro de pessoas.

E justamente sobre esse aspecto, relacionado as significacdes, especialmente ao hiato entre as disposicdes verbais,
escritas, e o fendmeno, que se estabelece parte da argumentagao.

Universidade e Sustentabilidade

A origem da ideia de sustentabilidade esta na Ecologia, e o termo vem passando por inesgotaveis (e ainda insuficientes)
tentativas de definigdo. Inaugurada na segunda metade do século XIX, a Ecologia estuda a relagéo entre os seres vivos
e seu ambiente; segundo suas interpretacfes, o fendmeno observavel é aquele que reline numa sintese o meio fisico e
a interac@o com seus participantes — uma espécie de resposta a captura dos fluxos de energia e materiais existentes em
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uma biorregido. Muitos tedricos vém se debrucando sobre essa tematica, investigando alternativas para traduzir essa
ideia original em estratégias de projeto sustentaveis, (WILLIAMS, 2007). Ao tomar a premissa basica da Ecologia como
parémetro, 0 meio ambiente passa a ser compreendido como expressao fenoménica de fluxos de energia, em outras
palavras, o que talvez fosse possivel projetar, seria essa arquitetura dos fluxos energéticos.

Essa estratégia relacionada a um conhecimento técnico que calcula os fluxos consegue algum sucesso quanto a arqui-
tetura de edificacdes. A ideia de que construgdes possam ter uma performance energética que tenda a uma somatoria
que redne consumo e producgéo é algo que se pode observar em publicacdes de diversas culturas. Porém, essa pers-
pectiva pode ser bastante redutora no que diz respeito ao territorio e suas ldgicas; o desenho de um campus sustentavel,
sua implantagéo e desenvolvimento ao longo dos tempos, parecem ultrapassar delimita¢cdes quantitativas. Destacam-
se, portanto, dois pontos: o primeiro, que reduz a questdo da sustentabilidade a uma questdo eminentemente
técnico-cientifica; e um segundo, que estreita o significado de meio ambiente sob a perspectiva econdmica.

O ideério da comissao Brundtland, que defendeu a partir de 1987 no documento Nosso Futuro Comum uma mudanga
no processo de exploracao dos recursos do planeta determinou a perspectiva do Sustentavel como termo articulado ao
desenvolvimento da vida das futuras geracgoes. Ha, portanto, a partir desse periodo, uma ampliagao da complexidade
relacionada ao meio ambiente. Nao se trata de pensa-lo apenas em termos de balangos entre meio fisico e uso; o meio
ambiente sustentavel expressa acdes e decisGes numa perspectiva ética, de responsabilidade e cumplicidade para com
as futuras geracoes.

A critica se faz ao relatério, por pensadores que creditaram a ele uma ainda presente redugdo do meio ambiente a esfe-
ra econdmica (MACHADO, 2000) e de também ser possivel observar uma singular mudanga de tom a partir da década
de 90, quando o foco passa a ser direcionado a qualidade e quantidade de consumo realizado pelo chamado primeiro
mundo. O que cabe ressaltar entdo € o quanto esse ideario passa a participar da cultura do mundo.

Nesse mundo globalizado e ligado as redes, sdo as universidades que passam a reservar espago em suas agendas para
a inclusdo do termo, bem como a investigacao de praticas que distingam suas agfes e resolucdes. A Universidade de
S&o Paulo se alinha a esse movimento, e data do ano de 2010 a criacdo da Coordenadoria de Gestdo Ambiental, antes
Secretaria, que “nasce com o objetivo de congregar os esforgos para que a USP seja uma instituicdo efetivamente sus-
tentavel” (conforme noticiado pelo site da Universidade de S&o Paulo em 20 de outubro de 2010:
http://lwww.saocarlos.usp.br/index.php?option=com_content&task=view&id=3879&Itemid=161), atuando em todos os
campi da Universidade, identificando necessidades e planos de acdo em cada um deles.

O significado deste que se torna um termo valise, sustentavel, e que passa a ser incorporado por todas as instancias, em
especial pela midia, sofre o natural processo de esvaziamento ocasionado por uma superexposi¢ao; porém, a sustenta-
bilidade é desafio conceitual que demanda esforcos de investigacdo. Na contramao daqueles que afirmam sua esséncia
como técnico-cientifica, ou pior, sua vacuidade, procuram-se delimitar certos aspectos que parecem dignos de nota e
gue corroboram a perspectiva de ser a sustentabilidade uma questdo ndo apenas relevante, mas fundamental para a
sobrevivéncia humana e do planeta em sua diversidade.

Quando as diretrizes gerais do Campus 2 séo firmadas, as disposi¢cdes contemplam questfes contemporaneas relacio-
nadas a sustentabilidade, participativas e potencialmente atentas ao meio no qual se inscreveria. Sabe-se que até o
presente momento o ideal de constituir um espaco exemplar em termos ambientais esbarra na sempre presente argu-
mentacgdo da falta de verbas, questdo sempre passivel de ser discutida e desvendada. Mas o que nos cabe indagar
ultrapassa disposic¢des técnicas, ou mesmo econdmicas; o pressuposto da paisagem exemplar paira sobre nossas cabe-
¢as: ao pretender construir uma universidade contemporanea, brasileira, a Universidade de Sao Paulo estaria construindo
um campus com que qualidades meio-ambientais e de paisagem?

A realidade dos fatos estd em descompasso com as palavras; o que se construiu até 0 momento parece reiterar mode-
los passados ndo apenas no que diz respeito as implantages, mas especialmente ao modo como todo o processo
decisério vem sendo encaminhado. Para que o ideario sustentavel possa permanecer nos discursos, € necessario res-
gatar e estrategicamente estimular a participacdo dos envolvidos.

Esse artigo termina com uma proposta, que nada mais € que uma das ideias matrizes do campo disciplinar do Paisa-
gismo: a argumentacao pelo carater didatico dos projetos e implantagdes, a necessidade de tornar os espagos concretos,

cotidianos, momentos singulares de percepgéo, trazendo visibilidade aos processos que sustentam a vida (HOUGH,
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1995). Essa postura de projeto pretenderia aproximar questées que parecem desenvolver-se em separado, e que mui-
tas vezes tomam a proporgao de conflito porque séo compreendidas separadamente: a acdo humana, o artificio de nossas

técnicas e o meio fisico.

A paisagem que pode ser construida a partir dessa perspectiva procura tecer, uma vez mais, esse poderoso nexo entre
homem e natureza (SILVESTRI & ALIATA, 2001) — uma diretriz de projetos geradora de novas mentalidades, ponto chave
para a construgdo de uma realidade mais proxima da ideia de sustentabilidade.
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PLANO DIRETOR PARA A GESTAO AMBIENTAL
UNIVERSITARIA: A EXPERIENCIA DO CAMPUS “LUIZ DE
QUEIROZ” DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (USP)

Plan director para la gestion ambiental universitaria: la
experiencia del campus “Luiz de Queiroz” de la Universidade
de Sao Paulo (USP)

Renata Bergamo Caramez
Miguel Cooper

Resumo

Um dos grandes desafios atuais para as instituices de ensino superior € a incorporagdo da sustentabilidade de forma
intrinseca em todas as linhas de atuagao e no proprio territério da universidade. Para isso, algumas instituicdes tém desen-
volvido instrumentos de gestdo ambiental. Dessa forma, o presente trabalho buscou apresentar e analisar a experiéncia
do Plano Diretor Socioambiental Participativo do Campus “Luiz de Queiroz” no sentido de apontar alguns fatores basi-
cos que devem ser trabalhados para a efetividade do instrumento de gestao adotado. O principal resultado dessa analise
recai sobre a importancia de se promover um processo participativo e educativo na construgéo do plano, além de evi-
denciar a necessidade de uma abordagem que priorize a dimensao socioambiental como subsidio a uma concreta
implementacgdo das diretrizes e das a¢des propostas e 0 seu enraizamento no cotidiano da instituic&o.

Palavras-chave: Plano Diretor; Gestao Ambiental; Universidades.

Resumen

Uno de los principales desafios para las instituciones de educacion superior es la incorporacion de la sostenibilidad, de
manera intrinseca en todas las lineas de accién y en el territorio propio de la universidad. Por este motivo, algunas insti-
tuciones han desarrollado instrumentos de gestion ambiental. Este articulo tiene como objetivo presentar y analizar la
experiencia del Plan Maestro Ambiental Participativo Campus "Luiz de Queiroz" con el fin de destacar algunos factores
béasicos que se deben trabajar para una efectiva herramienta de gestién adoptada. El principal resultado de este analisis
es laimportancia de promover un proceso participativo y educativo en la construccion del plan, y también destaca la nece-
sidad de un enfoque que prioriza la dimension socioambiental, como una ayuda a la aplicacion concreta de politicas y
acciones propuestas y sus raices en la vida cotidiana de la institucion.

Palabras clave: Plan Maestro; Gestion Ambiental; Universidades.

Introducao

As universidades sempre foram ambientes idealizados, tidos como terrenos férteis para a emanacéo de debates trans-
formadores das sociedades. E, de fato, delas surgiram diversos movimentos revolucionarios, muito importantes para
diversas épocas e lugares no mundo. No entanto, ndo é tdo notorio o quanto esses ambientes representam e sao exem-
plos tangiveis para a resolugéo das questées mais profundas que permeiam o futuro da humanidade e do planeta, como
o0 atual debate ambiental.
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Hoje, existem grandes desafios a humanidade que dizem respeito a sua propria sobrevivéncia e que a cada dia sensibi-
lizam e mobilizam mais pessoas em prol do desenvolvimento de alternativas cientificas, culturais e tecnolégicas que
possam garantir a perpetuacdo da vida no mundo. Nesse sentido, a dimensdo ambiental vem ganhando espaco e res-
paldo nas atividades fundamentais e aplicadas que sédo promovidas pelas universidades por meio da pesquisa, do ensino
e da extensdo universitaria, tendo ja acumulado um grande montante de conhecimento sobre os diversos campos que
alcancam essa dimensdo. Mas ainda € paradoxal a forma como esse conhecimento tem sido incorporado nas institui-
¢Oes de ensino superior (IES). Sera que todo o acimulo desse amplo debate esta sendo enraizado e se reflete nas
atuagdes cotidianas e na politica das universidades, em todas as suas unidades organicas? E bem provavel que a res-
posta seja negativa.

A UNESCO (2002), em seu relatério acerca das ligdes aprendidas na Gltima década sobre a contribui¢cdo da educacgao
para o desenvolvimento sustentavel, ressalta que a Carta da Terra, assinada no Rio de Janeiro em 1992, foi um marco
que ajudou o entendimento de muitos educadores sobre a necessidade da educacao ser reorientada pela visdo de sus-
tentabilidade, que liga bem-estar econémico com as tradi¢es culturais e o respeito pelos recursos do planeta. Com isso,
as universidades tem um papel chave no realinhamento da educagédo e na formac¢édo de uma consciéncia ética sobre o
meio ambiente e os valores humanos. Sobretudo, o ambiente universitario tem o potencial de ir além das atividades edu-
cadoras e influenciar mudancas de paradigmas no modo de vida das sociedades. Quase vinte anos apés a Carta da Terra
(1992) pactuar que “sé@o necessarias mudancas fundamentais dos nossos valores, instituicdes e modos de vida”, ainda
encontramos grande resisténcia a mudanca por parte de diversos setores da sociedade.

Isso porque é realmente uma tarefa dificil a de internalizar de forma pratica conceitos tdo amplos e profundos, como o
de ambientalizagdo universitaria, que pode claramente ser entendido como “o processo de internalizagdo nas praticas
sociais e nas orientacOes individuais de valores éticos, estéticos e morais em torno do cuidado com o ambiente” (CAR-
VALHO; TONIOL, 2010, p. 2), mas que exige a transposi¢éo de grandes desafios de mudanca de postura e atitude em
relagdo tanto aos minimos detalhes do dia a dia, quanto as principais questdes planetarias. Desse modo, s6 recente-
mente que as IES comegaram a dar os primeiros passos na implementacéo efetiva de politicas e programas institucionais
voltados ao alcance da sustentabilidade de suas atividades e seus territorios. O debate ambiental parece, enfim, estar
adentrando o seu periodo de maturidade, no qual alguns consensos conceituais ja permitem o avango em diregdo a pra-
tica do discurso de desenvolvimento sustentavel.

Neste contexto, a criagdo, a avaliagdo e a difusédo de instrumentos e modelos de gestdo ambiental em espagos univer-
sitarios séo certamente iniciativas inovadoras, fundamentais para a insergao da sustentabilidade em IES. O Plano Diretor
Socioambiental Participativo do Campus “Luiz de Queiroz”/USP, do qual iremos tratar neste artigo, representa uma des-
sas iniciativas que, embora ainda esteja em processo de implementagao, ja podem ter alguns de seus aspectos avaliados,
além de que seu extenso processo de construcdo ja aponta fatores basicos que devem ser trabalhados para a efetivi-
dade do instrumento de gestao adotado.

Por que um Plano Diretor?

O Estatuto da Cidade — Lei n° 10.257, em seu artigo 40, define que o Plano Diretor é o “instrumento basico para orientar
a politica de desenvolvimento e de ordenamento da expansao urbana do municipio” (BRASIL, 2001). Além disso, a lei
institui a obrigatoriedade do Plano Diretor para diversas cidades brasileiras. Segundo o Ministério das Cidades (2004),
sua principal finalidade é orientar a atuagéo do poder publico e da iniciativa privada na construcéo dos espacos urbano
e rural e na oferta dos servicos publicos essenciais, visando assegurar melhores condi¢fes de vida para a populagéo.

Campi universitarios sdo locais que abrigam unidades de ensino e pesquisa académicas. Dependendo da sua dimensao
e da sua estrutura, um campus pode ser considerado uma Cidade Universitaria. Dessa forma, o ordenamento e a ges-
tao territorial destes locais sdo fundamentais e podem ser praticados de maneira analoga a um territério municipal,
certamente em menor proporgao, mas em complexidade equivalente. Recentemente, varias universidades tém desen-
volvido Planos Diretores para seus campi, especialmente no intuito de promover um planejamento de suas areas fisicas
com o estabelecimento de diretrizes para a ocupacao e a expansao destas.

O Plano Diretor do campus “Luiz de Queiroz” diferencia-se por seu carater socioambiental, fato que o tornou uma inicia-
tiva bastante inovadora. Esta dimensao focada na sustentabilidade deve-se principalmente a motivacéo pelas pressoes

internas e de 6rgdos publicos para melhorias socioambientais e & adequagao do campus a legislacdo ambiental, que se
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intensificaram com a assinatura do Termo de Ajustamento de Condutas referente ao Inquérito Civil n°® 021/03, no inicio
do século. Além de que se trata de um campus constituido por um espagco fisico predominantemente rural, com uma vasta
area de experimentagao agricola e florestal, grande malha hidrografica, presenga de remanescentes naturais e rica fauna
silvestre.

Como construir?

O Ministério das Cidades (2004) enfatiza que “os Planos Diretores atenderao sempre mais diretamente aos seus objeti-
vos, quanto mais forem abertos a inovagéo e a criatividade, e quanto mais estimulem a participacéo dos cidaddos e a
producao coletiva”. Dessa forma, sua construcdo deve ser um processo educativo com todos os envolvidos, em que a
comunidade, além de ser parte do processo, se identifica e colabora com a iniciativa de forma pactuada, de modo a pro-
mover canais de interacdo, espacos de locucéo e de tomada de decisédo sobre as melhorias do campus.

Portanto, o Plano Diretor define o papel e a atuacéo de cada agente e tem de prever critérios e formas pelos quais serao
aplicados os instrumentos definidos conjuntamente e também ag6es estratégicas a serem implementadas. Neste senti-
do, a democratizagdo das decisdes tomadas é fundamental para que os atores envolvidos sintam-se responsaveis e
assumam as tarefas necessarias ndo so para a elaboragdo como também para a implementacao do Plano Diretor.

Para a elaboracao do plano, é importante que seja formada uma equipe de coordenacéo e articulagdo, e que primeira-
mente os objetivos sejam definidos e compactuados, para que todos tenham total clareza do que se espera com a efetiva
implantacdo das diretrizes e das ag6es posteriormente especificadas. O trabalho em rede também se mostra bastante
efetivo, pois possibilita uma subdiviséo dos trabalhos por areas tematicas, e assim cada participante pode atuar em temas
de afinidade ou interesse. A rede de trabalho do Plano Diretor do campus “Luiz de Queiroz” (Figura 1) teve participagcdo
direta de aproximadamente 120 pessoas da comunidade do campus e de mais de 320 envolvidas com sua elaboracéo,
0 que garantiu o sucesso da abrangéncia do empreendimento.

A coordenacéo geral das atividades de desenvolvimento do Plano Diretor Socioambiental Participativo do campus “Luiz
de Queiroz” ficou a cargo de um Nucleo Gestor composto por representantes de cada um dos grupos de trabalho (GTs)
que foram formados para a coordenacao das linhas tematicas abordadas pelo plano, a saber: GT Residuos, GT Uso e
Conservacéo do Solo, GT Fauna, GT Agua, GT Emisséo de Carbono e GT Percepcéo e Educacdo ambiental. Ainda, uma
Secretaria Executiva foi formada para elaborar o documento do Plano. Esta rede de construcdo pode ser visualizada na
Figura 1, a seguir (PLANO DIRETOR SOCIOAMBIENTAL DO CAMPUS “LUIZ DE QUEIROZ", 2009):

Figura 1 - Estrutura Organizacional formada para a elaboracéo do Plano Diretor Socioambiental do campus

Fonte: Adaptado de Plano Diretor Socioambiental Participativo do Campus "Luiz de Queiroz" (2009).
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Nao ha como definir diretrizes e agdes estratégicas para o ordenamento de territérios sem antes conhecer as particula-
ridades dos mesmos e de suas comunidades. Portanto, para esta leitura do local é recomendada a elaboracao de um
diagndstico participativo, que assegure a ocorréncia da leitura técnica e da leitura comunitaria, ambas essenciais nesta
etapa (SILVA-JUNIOR; PASSOS, 2006). Dessa forma, as propostas do Plano Diretor partem dos problemas e das poten-
cialidades diagnosticados. E, por fim, devem ser apresentados os instrumentos que serdo utilizados na implementacéo,
na gestdo e no acompanhamento do plano, para que entdo ele possa ser enviado a aprovacgéo pelas entidades compe-
tentes.

Durante todo o processo e especialmente ao término de cada grande fase da construgéo é vital que toda a comunidade,
interna e externa ao campus, seja convidada e estimulada a acompanhar a edificagcdo do plano por meio da promogao
de apresentacdes e discussOes organizadas pelo nicleo gestor

Como exemplo, o Plano Diretor Socioambiental do campus “Luiz de Queiroz” teve como objetivo possibilitar a integra-
¢ao das acBes socioambientais; coordenar e monitorar o planejamento socioambiental; e, definir diretrizes e instrumentos
para orientar a Politica Socioambiental do campus “Luiz de Queiroz”. Para orientar o alcance destes objetivos, o plano
foi constituido de trés etapas: Diagndstico Socioambiental Participativo; Elaboracéo e Ordenamento das Diretrizes; Mode-
lo de Gestéo e Formas para Implementagéo.

O gue se espera alcancar?

Como ja colocado, o principal objetivo do Plano Diretor Socioambiental é conduzir a insergao da sustentabilidade no cam-
pus “Luiz de Queiroz”. Dessa forma, espera-se que a instituico crie uma estrutura de meio ambiente que se debruce
sobre o Plano Diretor, permitindo uma efetiva implementagéo de suas Diretrizes, bem como monitoramento e avaliagdo
continuos destas.

O plano, em sua etapa final, sugeriu um modelo para esta estrutura de gestdo, entendido como o mais adequado para
garantir o enraizamento do Plano Diretor Socioambiental no campus e em suas linhas de atuagéo fundamentais: pes-
quisa, ensino e extenséo (Figura 2). Assim, espera-se que esta estrutura cumpra o papel de deliberar e executar uma
politica socioambiental assumida pelas instancias maximas do campus.

Cabe destacar a necessidade de insercdo desta estrutura de gestdo ambiental no organograma da instituicdo como forma
de institucionalizar a execucdo do Plano Diretor e de garantir um compromisso do campus com as questfes socioam-
bientais que ele permeia. Portanto, o modelo proposto para o campus “Luiz de Queiroz” sugere uma estrutura de gestao
diretamente subordinada a uma Comissdo Assessora de Meio Ambiente ligada ao Conselho Gestor do campus, confor-
me exemplifica a Figura 2, extraida do Relatoério do Plano Diretor Socioambiental Participativo do Campus “Luiz de Queiroz”
(2009).

ConsideracOes finais

Ainsercao da sustentabilidade em ambientes universitarios € um processo transformador, desencadeado por um gran-
de esforco institucional e pela incluséo de toda a comunidade na participac@o das discussées e na tomada de deciséo a
respeito das questdes que permeiam o uso comum destes espacos. Para alcanca-la, é necessaria a institucionalizagao
de instrumentos que auxiliem a administragdo do campus a encontrar os meios de gerir as questdes socioambientais na
busca por promover melhorias na qualidade de vida, no respeito ao meio ambiente e a na utilizag&o racional dos recur-
S0S naturais.

Metodologias participativas frequentemente séo vistas como entraves a constru¢do de planejamentos territoriais, pois
tendem a tornar o processo mais lento e dependente de discussfes mais extensas em que a diversidade de opinides
pode ser mais bem contemplada. Entretanto, o sucesso da experiéncia do Plano Diretor do campus da Universidade de
Sao Paulo de Piracicaba tem sido atribuido precisamente a intensa participacao de toda a comunidade do campus e
demonstra o grande potencial deste tipo de iniciativa, uma vez que representa um processo democratico e educativo com
0s proprios atores deste processo, qualidade que deve ser entendida como elementar no cotidiano das instituicbes de
ensino superior.
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Figura 2 - Modelo de Estrutura de Gestéo proposto pelo Plano Diretor Socioambiental

Fonte: Adaptado de Plano Diretor Socioambiental Participativo do Campus “Luiz de Queiroz" (2009).

E evidente, porém, que garantir um efetivo envolvimento das pessoas tanto na construgéo como na implementacédo do
Plano Diretor é tarefa ardua, que exige o acompanhamento de acdes educativas. Contudo, este processo pode ser faci-
litado pelo apoio institucional e pela continuidade do trabalho da equipe de articulag&do do plano, no estabelecimento de
espacos de formacao e de programas que promovam a educacado ambiental em todos os ambitos de atuacéo da uni-
versidade, possibilitando a sensibilizagdo e a mobilizagdo da comunidade em relacédo as questdes ambientais. Um dos
resultados do Plano Diretor Socioambiental do campus “Luiz de Queiroz” foi o fluxograma com a interag&o entre as dire-
trizes propostas por todos os GTs, no qual aquelas referentes a percepcao e a educagdo ambiental permeiam todas as
demais, fato que demonstra o carater prioritario desta tematica.

Neste sentido, durante a elaboracdo do Plano Diretor foi revelada a necessidade de se conduzir uma ambientaliza¢do
da instituicdo que originou, apds a sua conclusao e sua aprovacao em 2009, um debate embrionario sobre a criacéo de
um programa de educagdo ambiental para o campus. A ideia foi amadurecida e culminou no inicio da construgao do Pro-
grama Universitario de Educagdo Ambiental do campus “Luiz de Queiroz” — PUEA, em agosto de 2010. A proposta do
programa € inserir a dimensao socioambiental no ensino, na pesquisa, na extensao e na gestao do campus de forma
transversal e que envolva todos os atores de sua comunidade.

Acredita-se que a insercdo do PUEA, que representa a unido de todas as diretrizes criadas pelo GT de Percepcéo e Edu-
cagao Ambiental do Plano Diretor, viabilizara, desta forma, uma maior preocupagdo com as questdes socioambientais e,
assim, com o compromisso na melhoria do ambiente da universidade e, consequentemente, dos outros aspectos trata-
dos no plano. Apenas a conscientizagao das pessoas é capaz de promover a inser¢do da sustentabilidade em todo o
territério universitario.
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CONTANDO CASOS PARA REFLETIR SOBRE A
AMBIENTALIZACAO DA GESTAO UNIVERSITARIA

Contando casos para reflexionar sobre la ambientalizacion de la
gestion universitaria

Daniela Céassia Sudan
Patricia Silva Leme
Ana Maria Meira de Lello

Resumo

Neste trabalho dialogamos sobre os aspectos mais desafiadores de nossa pratica em um programa institucional de
educagdo ambiental e gestdo compartilhada de residuos sélidos em uma universidade publica paulista visando des-
tacar o que consideramos fundamental na relacéo entre sustentabilidade e gestéo universitaria. Os casos controversos
aqui problematizados referem-se a compostagem de residuos organicos, adogdo de canecas duraveis em substitui-
¢do a copos descartaveis nos refeitérios, aquisicdo de produtos sustentaveis e coleta seletiva. Considerando que o
Programa USP Recicla baseia-se no principio dos “3 Rs" e que aborda as questfes ambientais em suas vertentes eco-
ndmica, politica, cultural e ambiental, procuramos discutir os casos acima destacando o papel relativo da tecnologia
na gestéo de residuos e a importancia de desenvolver processos participativos, educativos e democraticos na ambien-
talizagcdo universitaria. Por fim, em um universo tao vasto de significados, indicamos nosso entendimento do que seja
ambientalizar a gestéo universitaria, que necessariamente implica na formagdo emancipatéria de sua comunidade para
além da aquisicao de comportamentos “sustentaveis” por meio de normas, processos, sistemas e procedimentos.

Palavras-chave: Gestao de residuos; Educacao ambiental; Ambientalizagao universitaria.

Resumen

Este trabajo dialoga sobre los aspectos mas retadores de nuestra practica en un programa institucional de educacion
ambiental y gestion participativa de residuos sélidos en una universidad publica de S&o Paulo, destacando lo que con-
sideramos fundamental en la relaciéon entre sostentabilidad y gestién universitaria. Los casos controvertidos aqui
expuestos se refieren al compostaje de residuos organicos, utilizacion de vasos, canecas, reutilizables en sustitucion
de desechables en los comedores, adquisicion de productos sostenibles y recogida selectiva. Considerando que el
Programa USP Recicla se basa en el principio de las “3 Rs" y que aborda las cuestiones ambientales en sus vertien-
tes econdmica, politica, cultural y ambiental, buscamos discutir estos casos destacando el papel relativo de la tecnologia
en la gestién de residuos y la importancia de desarrollar procesos participativos, educativos y democraticos en la
ambientalizacion universitaria. Por dltimo, en un universo tan vasto de significados, indicamos nuestro entendimiento
de lo que es ambientalizar la gestion universitaria, que necesariamente implica la formacion emancipatoria de la comu-
nidad mas alla de la adquisicion de comportamientos “sostenibles” por medio de normas, procesos, sistemas y
procedimientos.

Palabras clave: Gestion de residuos; Educacion Ambiental; Ambientalizacién universitaria.

Introducao

Como é fascinante ver um bom contador de casos rodeado de olhos curiosos tentando seguir o fio da meada da men-
sagem e desvendar o fim da estoria. Os casos séo um campo fértil em educacéo: tocam aspectos do imaginario e do
simbolico e possibilitam que a moral da estoria seja reinterpretada sob os diversos olhares dos participantes.
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Por meio de alguns casos vivenciados por nés, educadoras do USP Recicla, na Universidade de Sao Paulo, arriscamo-nos
a organizar, neste artigo, reflexdes em torno da tematica socioambiental.

Escolhemos abordar casos em que sobressaem os aspectos mais desafiadores de nossa pratica educativa, ainda que valha
a pena ressaltar que a pratica na universidade ndo se resume a esses aspectos. Estamos cientes e participamos dos inG-
meros avangos e conquistas expressivas consolidadas ao longo dos dezoito anos desse Programa institucional de educacgéo
ambiental e gestdo compartilhada de residuos sélidos. Diversos artigos ja abordaram os caminhos percorridos e os avan-
¢os do programa na USP (CARVALHO et al, 2004; LEME et al, 2006; SUDAN et al, 2009; MEIRA et al, 2009). Entretanto,
ao trazermos aqui alguns casos controversos e até mesmo curiosos, entendemos que eles possibilitam que os leitores iden-
tifiqguem-se com situacdes similares em seus contextos de trabalho e ao mesmo tempo permitem que exploremos aquilo
que consideramos fundamental na relacéo da sustentabilidade socioambiental com a gestao universitaria.

De onde falamos?

Somos trés profissionais com formagao académica na area ambiental e educativa e trabalhamos como educadoras ambien-
tais na Universidade de S&o Paulo desde a década de 90 no Programa USP Recicla.

A Universidade de Sdo Paulo (USP), fundada em 1934, conta atualmente com mais de quarenta Unidades de ensino, pes-
quisa e extensdo universitaria, distribuidas por onze campi, localizados em sete cidades do estado. Sua comunidade
académica supera 110 mil pessoas entre alunos de graduacéo e pds-graduacéo, servidores docentes e servidores técni-
co-administrativos (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2011). Essa comunidade em funcionamento e produzindo
conhecimentos também gera cotidianamente uma grande quantidade de lixo.

Por isso, foi criado, em 1994, no contexto dos impactos e das articulagdes mundiais na area socioambiental dessa déca-
da, um programa permanente que lidasse com essa tematica, chamado USP Recicla.

Diferente do que possa parecer ao se considerar o nome do programa, o USP Recicla ndo é uma iniciativa voltada somen-
te a coleta seletiva e reciclagem de residuos. Podemos dizer que o programa busca realmente “reciclar” determinados
saberes, valores e atitudes de pessoas e instituicdes. Trata-se de uma abordagem das questfes ambientais que coloca no
centro das atengdes as relagfes sociais em suas vertentes econdmica, politica, cultural e ambiental (SUDAN et al, 2007).

Sua misséo €é "contribuir para a construcao de sociedades sustentaveis por meio de a¢des que reduzam a geracao de resi-
duos e contribuam para conservagdo ambiental e melhoria da qualidade de vida”. Seu foco principal de atuagéo reside nos
residuos solidos, pautando-se no principio dos “3 Rs": reduzir o consumo e o desperdicio, reutilizar materiais e promover a
coleta seletiva para reciclagem. Suas atividades alcancam e envolvem todos os grupos de interesse da USP: estudantes
de graduacéo e pds-graduacao, servidores técnicos e administrativos, professores e comunidade externa (MEIRA et al,
2009).

Cabe enfatizar a importancia de valorizar as bases educativas do Programa USP Recicla e sua perspectiva de desenvolvi-
mento de acdes coletivas, compartilhadas e articuladas, que buscam a formagao continuada da comunidade universitaria.

Para promover essa articulagéo, o Programa trabalha com comiss6es nas Unidades em todos os campi, envolvendo insti-
tucionalmente mais de 600 atores (funcionarios, docentes e estudantes) na busca por melhorias socioambientais nos seus
respectivos locais de atuag&o. Dessas melhorias destacamos um incremento na formacéao socioambiental de estudantes e
servidores; a adogdo de materiais duraveis, principalmente em refeitérios institucionais; a implantacao de coleta seletiva
em todos os campi da USP, compostagem de residuos organicos em diversas Unidades e pequenos setores e colabora-
¢do com programas municipais de coleta seletiva e cooperativas de catadores (SUDAN et al. 2009).

No que acreditamos e como trabalhamos?

No6s entendemos que os problemas ambientais e do lixo, em especial, ndo sdo causados por um desvio comportamental
dos individuos e/ou do sistema social, para o qual bastaria a fiscalizagdo dos erros e a exigéncia de comportamentos ditos
“ambientalmente corretos”. Procuramos incentivar a reflexdo sobre os atuais padrdes e niveis do consumo de nossa socie-
dade e sobre suas raizes e discutir sobre o que é ambientalmente sustentavel. (SUDAN et al, 2007).
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Nesse sentido, os processos de Educacdo Ambiental promovidos pelo Programa buscam contribuir na formacgéo de pes-
soas, profissionais e cidadaos ativos, propositores e reflexivos. Para tanto, a pratica educativa busca referenciar-se em
conceitos como participagéo, emancipagao, criticidade, autonomia, redes.

Ao concebermos a educagdo como um processo emancipatério, participativo e continuado, acreditamos que o desen-
volvimento de um programa educativo (que inclua a promocao de palestras, cursos, encontros, oficinas e qualquer atividade
educativa, sequencial e intencionada) devera estar pedagogicamente permeado por disposi¢do ao didlogo com o saber
do outro e pela consideragdo de que a educacéo é um ato politico e potencialmente transformador (FREIRE, 1997; SOR-
RENTINO, 2005).

Atuando com essa perspectiva de educacgdo, pudemos vivenciar momentos marcantes de troca de experiéncias, de cons-
trugéo coletiva de projetos, de compartilhamento de resultados e também desafios (alguns destacados a seguir) que nos
ajudaram a refletir sobre nosso préprio modo de pensar e agir na gestdo ambiental universitaria.

Contando casos para refletir melhor

Apresentamos a seguir quatro casos relacionados a aspectos da gestéo de residuos sélidos, adogéo de materiais dura-
veis, coleta seletiva e compras sustentaveis.

Caso 1 - A “prima pobre” da reciclagem

Num dia de verdo, numa das creches da USP que trabalhava pedagogicamente com a compostagem, observamos a
seguinte situacdo: um programa infantil de televisao estava apresentando uma matéria sobre compostagem e, apés tomar
imagens das etapas percorridas pelos residuos, da preparacéo dos alimentos na cozinha até a composteira, iniciou uma
entrevista com uma das criancas, que aparentava ter cinco anos. “O que vocé faz com esse lixo aqui?” (apontando para
o cestinho que a crianca carregava com restos de cascas de frutas). A crianca olhou nos olhos do repdrter e depois no
seu cestinho e ficou muda. O constrangimento das educadoras perante o siléncio do menino podia ser sentido no ar, afi-
nal, a compostagem fazia parte do cotidiano de todas as criancas e como € que justo aquela ndo sabia o que era feito
com o lixo?! O reporter abaixou-se, aproximando-se do menino e repetiu: “O que vocé faz com esse lixo aqui?”. O meni-
no hesitou por alguns segundos e respondeu: “Isso néo € lixo... é residuo organico!”. O reporter, constrangido, entdo
continuou: “E o que vocé faz com esse residuo organico?”. E o menino respondeu com naturalidade: “Coloco aqui, junto
as folhas e isso vira um adubo”. Para aquela crianga, lixo significava materiais sem proveito, aquilo que nao tem utilida-
de, que tinha como destino certo o saco de lixo e depois os lixdes e aterros. Diferentemente, residuos organicos eram
matéria prima da melhor qualidade e isso, claro, ndo poderia ser chamado de lixo...

Quando falamos em reciclagem, as primeiras imagens que nos vém a cabeca sdo: plastico, vidro, metal, papel, coleto-
res coloridos, grandes maquinas... Dentro da universidade néo é diferente. Quando dizemos que somos do USP Recicla,
muitos ja perguntam pelos coletores diferenciados para acondicionar seus residuos. Entretanto, parece muito distante
da realidade e das concepcdes desses mesmos cidaddos que exista uma tecnologia acessivel, barata e que contribui-
ria para que pelo menos 60% (em peso) dos residuos gerados pelos brasileiros ndo fosse para aterros e lixdes. Trata-se
de uma técnica milenar, conhecida e vivenciada pelo garoto da creche, que transforma residuos organicos em adubo ou
condicionador de solos, chamada compostagem. A técnica pode ser adotada por qualquer pessoa ou instituicdo: em
casas com quintais ou sem quintais, em apartamentos, nas areas verdes dos campi...

Com isso, nao queremos dizer que a coleta seletiva de itens comumente chamados de reciclaveis (embalagens) ndo
deva ser alvo de nossas preocupacoes ou agdes. Mas que a compostagem de residuos organicos acabou tornando-se
a “prima pobre” da familia da reciclagem numa sociedade de consumo que tem valorizado somente a alta tecnologia
como forma de tratar o lixo.

O USP Recicla tem desenvolvido, na ultima década, projetos para incentivar e instrumentalizar a comunidade a com-
postar seus residuos organicos dentro e fora da USP, mas nos deparamos com diversos mitos e concepgdes que acabam

por reforcar o estigma da “prima pobre da reciclagem”.

Aideia de que folhas sdo sinbnimo de sujeira e por isso 0s quintais e o proprio campus devem ser limpos, a custa de sua
eliminacéo, ndo é incomum. Blauth et al (2006, p 150) ja apontavam a correlacdo difundida pela midia entre brancura,
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superficie lisa, esterilidade e higiene: “Se o limpo é branco, logo a terra é suja e potencialmente transmissora de
doencas. Dentro dessa representacgao, folhas caidas num jardim destoam de um chéo ‘liso e limpo’ e, portanto,
devem ser varridas e tratadas como lixo, dispostas em sacos na calgada ou pior que isso, queimadas!” Nesse sen-
tido, nao é dificil entender por que este tipo de residuo quase sempre é desconsiderado como reciclavel em programas
de gestéo de residuos soélidos domiciliares.

Outros valores associados a compostagem também devem ser considerados, como 0 nojo e o desejo de afastar-se
daquilo que entra em decomposicéo. E comum vermos adultos com profundo asco de um pedaco de laranja na com-
posteira e a criangada toda feliz com a descoberta, mostrando: “Olha, tia, € a casca de laranja do més passado!”.

Segundo Dib-Ferreira (2005), o lixo nos remete a sensaces de repugnancia, nojo e afastamento. Essas, por sua
vez, podem nascer da relagdo que fazemos entre lixo e a morte, a degenerescéncia do corpo. Segundo Eigenheer
(2003, p. 120), “a estreita relac@o entre lixo e morte pode passar desapercebida, atualmente, em fungcéo da medi-
calizacdo da morte e da coleta sistematica e acondicionada de lixo doméstico em nossos centros urbanos”. Para o
autor, o significado de lixo passa pelo termo imundicie, que, por sua vez, remete a ideia de impureza e pecado e, na
tradicéo judaico-crista, de morte, seja fisica ou espiritual. Entdo, mais do que algo fisico (saude, doencas, contami-
nacgdo), ha um grande aspecto simbdlico no desejo de afastamento do lixo.

A incorporacao da técnica da compostagem na gestao universitaria traria beneficios, no minimo, de ordem peda-
gogica e ambiental. Entretanto, se desejamos que ela seja incorporada na gestao, extrapolando o ambiente da
educacdo infantil, € necessario rediscutirmos nossas concepcdes com relagdo aos residuos para além dos seus
aspectos e argumentos técnicos. As dimensdes simbdlicas e subjetivas, usualmente ignoradas, merecem nossa
atencao.

Caso 2 — As canecas duraveis

Quem andar pelos campi da USP possivelmente vera pessoas circulando com uma caneca cor de laranja duravel
presa na calga ou na mochila. As canecas ja viraram uma marca da USP, sobretudo nos campi do interior. Em mui-
tos restaurantes institucionais da universidade, os usuarios tém que levar estas canecas, caso contrario ndo terdo
como beber suco ou agua durante as refeicdes. Em um deles, soubemos que um pequeno grupo de pessoas pas-
sou a levar copos descartaveis da Unidade para o refeitério, em repudio a adocao das canecas duraveis. Em outro
restaurante da USP, a cantina terceirizada préxima ao local imediatamente vislumbrou uma maneira de lucrar com
o tema: passou a vender copos descartaveis para os usuarios do restaurante que nao levavam as suas canecas.

Mesmo diante de adesdo macica da comunidade universitaria a esse projeto, a atitude desse pequeno grupo nos
instiga a refletir sobre as motivages envolvidas: o grupo estava preocupado com a higieniza¢do das canecas? Dis-
cordava da forma como o projeto foi implantado? Achava a medida in(til diante da geragao de residuos?

Por outro lado, as pessoas que aderiram ao projeto e carregam suas canecas o fazem pela certeza de estar evi-
tando gerar lixo? Por falta de opgao? Por “adestramento”™? Por “consciéncia ecologica”? Por rebeldia ou por alienacédo?
Ou por se identificarem como pertencentes a USP?

Em primeiro plano, é importante resgatarmos a historia de como tudo isso comegou...

Na década de 90, muitos educadores e ambientalistas ja carregavam suas canecas em eventos e reuniées nacio-
nais, provocando todos a repensar sobre o elevado consumo de descartaveis. E essa atitude ganhou expressao
entre estudantes e educadores universitarios que compreendiam o impacto que os descartaveis provocavam na
geracgdo de residuos dos refeitorios e no uso de recursos publicos. Com isso, um conjunto de usuarios e atores orga-
nizados nos campi da USP passou a demandar um compromisso socioambiental da universidade perante essa
problematica.

O programa USP Recicla, no bojo da reflexdo sobre os “3 Rs”, entendendo que evitar o consumo de supérfluos e o
desperdicio de materiais causa menor impacto socioambiental do que a reciclagem, liderou uma articulacao insti-
tucional de substituicdo de descartaveis por duraveis nas Unidades e principalmente nos refeitorios universitarios.
Diversas instancias da universidade — como Comissdes do USP Recicla, de Vetores, CIPAs, coordenadorias de
campi e outras, incluindo trabalhadores dos proprios refeitorios — participaram deste processo.
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Voltando ao grupo dos copos descartaveis, ndo tivemos contato direto com ele e nos parece que os fatores como higie-
nizacao e forma de implantacéo, estavam na raiz dos questionamentos. Talvez a substituicdo por canecas duraveis tenha
sido compreendida por algumas pessoas como uma medida autoritaria.

Os campi da USP de Séo Carlos e Piracicaba, que adotam o projeto das canecas duraveis, realizam pesquisas siste-
maticas acerca da percepcgao da comunidade universitaria sobre esse tema e constatam que o projeto é aprovado pela
maioria da comunidade. Os entrevistados relacionam o uso das canecas como uma medida para diminuir os impactos
socioambientais.

Entretanto, para o Programa USP Recicla, a reducéo do consumo de descartaveis ndo pode estar apartada de um sen-
tido mais amplo sobre responsabilidade socioambiental. Como ir além do automatismo da ag&o de eliminar o uso de
descartaveis, que tem sua importancia em si mesma, mas € limitada se adotada de forma autoritaria? Como problema-
tizar esta tematica com 100.000 universitarios, de forma complexa? Como compartilhar com toda a comunidade a gestao
de seus proprios residuos solidos, numa cultura em que o lixo sempre sai pelas portas dos fundos? Como desenvolver
um processo participativo que inclua diversos setores da universidade? Além disso, como vencer as dificuldades opera-
cionais de implantagédo do uso de canecas, considerando que as instituicBes ja haviam descartado, anos antes, seus
copos de vidro e maquinas de lavar?

Esses sdo alguns dos nossos desafios diante de nossa intencionalidade educativa na gestéo de residuos sélidos.

Nesse contexto, desde 2002, cada aluno, funcionério e docente vinculado a universidade dos campi do interior recebeu
uma caneca do USP Recicla para ser utilizada no ambiente de trabalho, de ensino e inclusive nos restaurantes univer-
sitarios. As etapas de implantac&o incluiram: caracterizagao dos residuos gerados, adaptacdo das condi¢des de infraestrutura
dos restaurantes para que os proprios membros da comunidade se comprometessem com a higienizacéo de suas cane-
cas e garantia de um processo de transicao para substituicdo dos copos descartaveis. A entrega das canecas para 0s
estudantes calouros e funcionarios novos ocorre até hoje em encontros educativos realizados pela equipe técnica e pelas
comissdes em todas as Unidades dos campi.

Tudo isso ocorre associado a um processo educativo permanente com a comunidade universitaria que busca discutir
sobre os diversos impactos socioambientais do uso de descartaveis em nossa sociedade articulado a um propdsito maior
de conservacdo ambiental. Também foi necessaria a “desmistificacdo” com relacéo a adogao de material de uso perma-
nente, lavavel e que néo acarreta problemas a saide somente pelo fato de ser duravel.

A producédo de copos descartaveis, assim como os plasticos em geral, envolve o consumo de 4gua, energia e matérias-
primas (polimeros, cargas, aditivos etc.). (GARDNER et al, 2004). Além disso, apesar de apresentarem o simbolo de
reciclavel, ha grandes dificuldades em encaminhar os copos plasticos para reciclagem. No Brasil, a reciclagem de plas-
ticos é da ordem de 19% (CEMPRE, 2012), enquanto que a do poliestireno (PS), material que compde a maior parte dos
copos descartaveis utilizados na universidade, € de apenas 14,7%?°, pois apresentam baixa densidade e, na maioria das
vezes, ndo tém mercado para a reciclagem. E, se enviados para lix6es ou aterros, podem levar centenas de anos para
se decompor, dependendo do local e das condi¢des ambientais em que se encontram.

Ainda identificamos outros aspectos relevantes na adogéo desse projeto na universidade por se constituir em modelo de
gestdo de residuos para outras organizag@es e instituicdes, como escolas, universidades, empresas e administracdes
municipais e por apresentar viabilidade econdmica, pois em médio prazo a despesa com canecas duraveis € muito menor
do que aquela gerada com a aquisi¢éo continua de copos descartaveis. Somente nos restaurantes universitarios cerca
de 5 milhdes de unidades de copos descartaveis da USP deixaram de ser utilizados e langcados anualmente em aterros.
Além disso, geraram uma economia de cerca de 125 mil reais com a ndo aquisicdo de copos descartaveis (MASSAM-
BANI et al, 2009). Adicionalmente, essa medida propicia que a comunidade universitaria faga um exercicio de revisdo
da geracéo de residuos.

Por fim, ndo podemos perder de vista que nosso ideal de projeto educativo néo é o de ver pessoas carregando canecas,
numa acgao disciplinada, automatica, com mudanga de comportamento pontual. Isabel Carvalho (2011) alerta para a dife-
renga entre uma mudanga comportamental e uma mudanca de atitude. Uma atitude envolve um conjunto de saberes,

9 Os dados de reciclagem apresentados incluem tanto PS (poliestireno) como XPS (espuma de poliestireno).
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crencgas e escolhas conscientes do individuo, refletindo numa agao politica transformadora. Diferentemente, a mudan-
¢a de comportamento esta relacionada a um condicionamento ou atendimento de expectativas, sem uma atuacéo
como sujeito de sua prépria historia.

Por isso, desejamos que a instituicdo e sua comunidade, entendendo seu papel na constru¢do da sustentabilidade,
encontrem caminhos de uma gestdo sustentavel baseada na participagdo protagonista de seus atores e na busca de
mudanca de atitudes.

Caso 3 - Coleta seletiva: a moda, o mito e o lucro para as universidades

Durante uma atividade do Programa USP Recicla em uma das Unidades da USP, um dos participantes nos abordou
com todo o entusiasmo dizendo: “Meu setor coleta muitos reciclaveis para o USP Recicla. Quanto mais material for
encaminhado para a reciclagem, melhor”. Outro caso parecido ocorreu ap6s uma reunido com um grupo de pessoas
que questionou: “O USP Recicla precisa estimular o aumento da coleta seletiva, para aumentar a arrecadacgéo e se
tornar autosustentavel” e “impedir que catadores atrapalhem esse processo”. Outra pessoa, muito entusiasmada em
aprimorar a coleta seletiva, comunicou que ja havia comprado varios “kits” de latdes coloridos de reciclaveis para sua
Unidade.

A coleta seletiva geralmente € uma das grandes demandas da comunidade num programa de residuos.

Isso se deve principalmente a sua visibilidade e ao fato de ndo requerer tanta mudanca de habito como no caso da
reducéo de consumo. Afinal, separar residuos em recipientes diferentes é bem mais facil do que repensar e mudar
praticas de consumo e desperdicio. Por isso, mesmo diante dos inimeros beneficios da coleta seletiva, é importante
lembrar que reduzir o consumo e o desperdicio € mais sustentavel do que reciclar materiais. E essa ordem dos fato-
res deve levar a uma diminuigdo da quantidade de reciclaveis gerada, ao longo do tempo em um campus.

Sempre destacamos em nossas ag0es educativas que o objetivo da coleta seletiva ndo é o de aumentar a quantida-
de de reciclaveis, com a finalidade de obter lucro com sua venda. Ao contrario, um dos principios do Programa é evitar
a geracao de residuos, otimizar o uso de recursos, poupar matéria-prima e contribuir para a formagéo ambiental da
comunidade. Por exemplo, no caso do papel, que representa 80% dos reciclaveis domiciliares gerados na USP (MAS-
SAMBANI et al, 2009), muitos programas de pds-graduacéo da USP adotaram em seus regimentos a impressao frente
e verso do papel, reducéo de impressédo de exemplares de teses e dissertacdes e disponibilizac@o de publicagbes e
informes por meios eletrdnicos. Na administracdo da USP, também houve a adogédo de informes, holleriths e publi-
cagoes, disponibilizados a comunidade no formato eletronico.

Dos inimeros beneficios socioambientais da coleta seletiva destacamos, a partir das falas citadas acima, a incluséo
social de catadores ajustada ao encaminhamento adequado dos materiais para a reciclagem. Os catadores sdo par-
ceiros fundamentais das universidades nesse processo, pois eles vém promovendo uma ac¢ao de bem coletivo em
nossas cidades, desviando mais reciclaveis dos aterros e lixes do que os programas de coleta seletiva (MANCINI,
1999). Sua organizag&o em cooperativas e associa¢des, muitas vezes incubadas com o apoio de universidades, per-
mite assegurar direitos trabalhistas e melhorar as condigdes de trabalho com os residuos. Por isso, 0 USP Recicla tem
priorizado a doacao de seus reciclaveis e a parceria com Programas Municipais de coleta seletiva que estejam arti-
culados a cooperativas de catadores. Também vem colaborando com a formac&o socioambiental desses atores e
assumindo a inclusdo social como mais importante do que o relativo lucro que a universidade teria com a venda de
seus materiais.

Com relagéo aos tdo desejados “latdes coloridos”, a resolu¢cdo 275/2001 do Conselho Nacional de Meio Ambiente
(CONAMA) orienta para uma padronizacédo de cores para coletores de materiais reciclaveis e demais residuos soli-
dos no Brasil. No entanto, considerando a realidade dos programas de coleta seletiva dos municipios brasileiros, fica
mais adequada a adogao de um Unico coletor para reciclaveis. Isso ocorre porque, em geral, a coleta desses mate-
riais é realizada com caminhdes sem divisoérias misturando plasticos, vidros, metais e papéis num Unico espago, ficando
a cargo das cooperativas de catadores tria-los a posteriori. Além disso, o uso de um Unico coletor reduz custos ope-
racionais e de infraestrutura em todo o sistema de coleta seletiva.

Percebemos ao longo dos anos que a coleta seletiva nos campi permite que cada estudante e servidor, independen-
te da funcao e cargo ocupados, colabore com o gerenciamento dos residuos desde a sua sala de trabalho.
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Caso 4 - O “clima esta esquentando’: o caso do ar condicionado

No momento da reforma de um dos setores da universidade, num pequeno prédio, um dos itens sugeridos para o novo
ambiente de trabalho era a aquisi¢cdo de aparelhos de ar condicionado. No que parecia ser uma unanimidade, conside-
rando a temperatura média elevada da cidade, logo se ouviu uma posi¢éo diferente: uma das funcionarias do setor queria
outras opgdes ao ar condicionado no seu local de trabalho. “Prefiro um ventilador: € mais sustentavel do ponto de vista
de eficiéncia energética e do ciclo de vida, em comparacéo com outros produtos disponiveis no mercado para a mesma
func&o”. A manifestagdo inicialmente foi encarada como piada, afinal, como uma pessoa civilizada, que vive na cidade
(com altas temperaturas), que trabalha numa universidade, recusava-se a adquirir um aparelho de ar condicionado? S6
podia ser brincadeira... Em seguida, a resisténcia foi encarada como ignorancia no campo da tecnologia, para depois
logo ser entendida pelos colegas como voto de pobreza. Sim, porque se a funcionaria estava dispensando um avango
tecnologico, s6 podia ser uma escolha pessoal dessa natureza. Diante da insisténcia da funciondria, os demais colegas
do grupo se mobilizaram e se manifestaram contrarios a essa opg¢ao: o ar condicionado seria obrigatério. Nao haveria
opcdes. Para que a sala da funcionéria néo ficasse, em hipotese alguma, sem esse equipamento “imprescindivel”, os
colegas contataram rapidamente o chefe, o diretor administrativo e outros colegas do setor para garantir que essa “ideia
estranha” ndo ganhasse forca. E 0 que era visto como uma “piada” comecou a ser discutido em alguns corredores e reu-
nides: “Diga a ela que aceite o aparelho e depois o deixe desligado”, “Existe a turma dos ricos, que querem o ar condicionado,
e a turma dos pobres”; “N&o tem outra opgdo no mercado”; “N&o sejamos tao radicais”.... Por fim (esperamos que ndo
seja esse o fim de todas as opgdes alternativas na universidade), o ar condicionado foi instalado na sala da funcionaria.

Esse caso nos permite tecer algumas reflexdes e identificar que a almejada sustentabilidade na universidade precisa
ultrapassar o campo do discurso, exercitando a radicalidade que esse novo paradigma nos coloca, de repensar a forma
de usar os bens publicos e da natureza, pois a pratica atual de reformas, construgao e aquisi¢cdo de equipamentos ainda
resiste a incluir critérios socioambientais.

Também observamos que existe uma percepgao, por uma parte da comunidade universitaria, de que € dificil encontrar
produtos mais sustentaveis que os convencionais. Isto faz sentido em alguns casos, pois o que temos disponivel no mer-
cado ainda € insuficiente para atender as demandas das instituigcfes publicas e suas exigéncias de documentagao. Mas
h& opcdes em diversos ramos de produtos e também guias orientadores que dao passos importantes nesse caminho,
tais como o Guia de compras publicas sustentaveis, que trata do uso do poder de compra do governo para a promogao
do desenvolvimento sustentavel (BIDERMAN el al., 2008). Também é importante reconhecer que a universidade tem um
grande poder de compra e pode influenciar o mercado.

Ha aqueles que associam o que é sustentavel com uma imagem de atraso tecnoldgico, que vai contra o progresso. Deve-
mos considerar que existem diversas concep¢des do que sdo progresso e avango tecnoldgico, pois estes nao estdo
desprovidos de interesses politicos e econémicos. Desejamos um progresso, técnicas e tecnologias capazes de garan-
tir acima de tudo o bem estar e a felicidade das pessoas. Progresso esse que amplie a avaliagcdo dos paises para além
do Produto Interno Bruto (PIB), como por exemplo, o indice de Desenvolvimento Humano (IDH), e que respeite a Terra
em sua capacidade de suporte e todas as suas formas de vida. Os atuais metrds, por exemplo, séo altamente indicados
numa sociedade sustentavel, pois além de apresentarem avangos no uso de energia, propiciam avangos nos sistemas
de transporte publico, reduzindo o caos do transito nas grandes cidades e impactando beneficamente na qualidade de
vida das pessoas. Por outro lado, ha tecnologias modernas, como os aparelhos celulares e outros eletroeletrénicos indi-
viduais, que sdo rapidamente trocados, por serem considerados obsoletos, contribuindo para o esgotamento de recursos
naturais e aumento da geragéo de residuos.

Em muitos casos, o discurso em defesa da economia financeira na instituicdo publica é utilizado para contrapor a ideia
de acdes sustentaveis, como se estas fossem destoantes do ndo desperdicio de recursos publicos. Ao contrario, a maio-
ria das agOes baseadas em critérios de sustentabilidade proporciona, direta ou indiretamente, a economia de materiais
e recursos, pela reducdo de consumo e geracgdo de residuos; pela alta eficiéncia energética; pelo controle de desperdi-
cio; pelo reaproveitamento e pela reciclagem de materiais.

A formacéao de servidores publicos no campo socioambiental ainda é deficiente. Os servidores técnico-administrativos,
em sua maioria, desconhecem procedimentos considerados sustentaveis. O espac¢o dado para reflexao e estudo dessa
tematica nos cursos de formacgéo de secretarias, assistentes técnicos e financeiros ainda se restringe a palestras gerais
sobre 0 assunto. Da mesma forma, o quadro de profissionais especificos que as universidades mantém para desenvol-
ver essa area em seus campi € praticamente inexistente.
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Por fim, admitimos a existéncia de embates politicos no campo socioambiental em que ha o predominio, ainda, de inte-
resses pautados pelo viés econdmico. Em geral, se aceita uma iniciativa sustentavel desde que nao interfira na manutencéo
do atual formato de gestao universitaria.

Sauvé (2005) discute que diferentes concepcdes sobre educacédo, ambiente e sustentabilidade podem coexistir. Como
a autora, acreditamos que ndo devem ser ignoradas ou uniformizadas. Nesse sentido, ressaltamos a importancia de esti-
mular reflexdes e tomada de consciéncia da existéncia de embates e pluralidades nos campos da Educacdo Ambiental
e da sustentabilidade — com seus multiplos atores, interesses e concepgdes. E que isso colabore para o processo de
esclarecimento das pessoas em geral e dos educadores.

Algumas consideracdes

Estas breves reflex6es sobre casos sdo provocac¢des em terrenos que nos parecem muito complexos e que merecem
aprofundamentos. O tema da ambientalizagdo da gestdo universitaria ja possui muitos acimulos num universo vasto de
significados. Nossa leitura sobre ambientalizag&o da universidade remete a ambientalizar as pessoas e 0S processos,
ndo no sentido autoritario e bancario, muito criticado por Paulo Freire, no qual um ser “iluminado”, o educador ambien-
tal, gestor ou professor, “conscientiza alguém” e, digamos aqui, “ambientalize alguém”, mas naquele relacionado a
potencializar, fomentar, facilitar e mediar didlogos e praticas no campo socioambiental. Parece-nos fundamental que
ambientalizar ndo aconteca com imposicao de a¢cdes ambientais num dado local, forcando todos a se adaptarem a uma
nova realidade, necessitando de fiscalizagéo e ou prémios para que as a¢gdes se mantenham. Ao contrario, ela pressu-
pde investimentos na formacao continuada e participacdo de servidores e estudantes como eixo de uma politica
socioambiental com diretrizes coletivas que superem desejos e iniciativas pontuais ou individuais.

Para tanto, o didlogo entre os campos da pesquisa, extenséo e ensino com o da gestédo deve ser fomentado para que a
universidade aprenda com ela mesma, ou seja, para que seus conhecimentos produzidos possam, em parte, ser exer-
citados na prética cotidiana de todos os seus atores, fazendo dela um espago educador ambiental. Afinal, ha tantas
pesquisas em sustentabilidade, Educacdo Ambiental, em compras verdes, ciclo de vida etc. que poderiam ser incorpo-
radas na gestéo da propria universidade.

Por fim, lembremo-nos do menino da creche que ndo tem preconceito com os residuos, do grupo que questiona as cane-
cas duraveis e nos requisita um permanente dialogo; da complexidade de estimularmos mudangas de atitudes ao invés
de comportamentos disciplinados em processos de gestéo, do lugar da coleta seletiva na ordem preventiva de a¢des dos
“3Rs” e como a relagdo com as cooperativas de catadores pode ser também emancipatoéria para estes grupos e para a
universidade. Ainda nos lembremos que a decisé@o sobre a compra de equipamentos para a universidade pode estar pau-
tada por critérios de sustentabilidade definidos institucionalmente. Parece que esses casos nos déo algumas pistas sobre
o caminho a seguir na constru¢édo da sustentabilidade na gestéo universitaria.
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GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD EN LA UNIVERSITAT DE
VALENCIA

Gestao da sustentabilidade na Universidade de Valéncia

Pilar Aznar Minguet
M. Angels Ull

Resumen

Se describe el proceso seguido por la Universitat de Valencia hasta la aprobacion de su plan estratégico de sostenibili-
dad denominado Campus Sostenible UV, que es un programa marco de actuaciones que define con un horizonte 2015
y en el contexto de la estrategia institucional, una politica propia y unos principios de gestién coordinada para contribuir
a la sostenibilidad desde todos los @mbitos que caracterizan a la universidad: formacion, investigacion y relaciones con
la sociedad. Todo ello con el fin de desarrollar un campus sostenible y saludable y fomentar el compromiso, la participa-
cion social y practicas alineadas con el comercio justo.

Palabras clave: Gestidon Sostenible; Universidad; Sostenibilidad.

Resumo

Este artigo trata do processo desenvolvido pela Universidade de Valéncia para a construcao e aprovacdo do seu plano
estratégico de sustentabilidade chamado Campus Sustentavel UV. Trata-se de um programa de referéncia que define,
com um horizonte de 2015 e dentro do contexto institucional, uma politica propria e principios de gestao coordenada para
contribuir com a sustentabilidade em todas as dimensfes que a caracterizam na universidade: o ensino, a pesquisa e a
extensdo. Com isso, se pretende desenvolver um campus sustentavel e saudavel e promover o compromisso, a partici-
pacéo social e as praticas alinhadas com comércio justo.

Palavras-chave: Gestdo Sustentavel; Universidade; Sustentabilidade.

Introduccion

En los Ultimos afos ha habido cambios importantes en las universidades espafiolas respecto a las politicas de sosteni-
bilidad, en linea con lo que ocurre en el resto del mundo (Ull et al., 2010). En septiembre de 2002 la Asamblea de la
Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE) aprob6 por unanimidad la creacion del “Grupo de Tra-
bajo de la CRUE sobre la Calidad Ambiental y el Desarrollo Sostenible en las universidades espafiolas”. A este grupo de
trabajo se adscribieron 24 universidades y fue auspiciado por algunas de las universidades que mas tiempo y esfuerzo
han dedicado a estos temas. Posteriormente este grupo se ha convertido en la Comision de Calidad Ambiental, Desar-
rollo Sostenible y Prevencion de Riesgos (CADEP) y cuenta con la participacion de muchas de las universidades espafiolas.

Las primeras universidades en hablar de Agenda 21 aplicada a la universidad, fueron las dos universidades auténomas,
la de Barcelona (Pujol y Espinet, 2002) y la de Madrid (Benayas et al., 2002),). Ambas estan alejadas de los nicleos urba-
nos y son en ellas mismas semejantes a entes locales, ambas poseen un extenso campus y pueden y deben gestionar
practicamente todo, por lo que es facil pensar en una Agenda 21 para la universidad. Otras universidades tienen carac-
teristicas diferentes pero han iniciado también su ambientalizacion, como lo ha hecho la Universidad Politécnica de
Catalufia (UPC) con sus Planes de Medio Ambiente (1996-2001 y 2002-2005) (Capdevila, 1999; Ferrer-Balas et al. 2004;
Ferrer-Balas et al. 2006),) y la transformacion de su Oficina del Plan en Centro Interdisciplinar en Tecnologia, Innovacion
y Educacion para la Sostenibilidad (CITIES), que aprobd en 2005 y ahora con UPC Sostenible 2015. También la Univer-
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sitat de Girona (Geli, A.M., 2002) ha aplicado planes de medio ambiente. Otras optaron por la elaboracion de Sistemas
de Gestion Ambiental siguiendo las normas 1SO-14000 o EMAS, como la Universidad de Barcelona, la Universidad Poli-
técnica de Valencia (Peris, 2004) o la Universidad Jaume | de Castellon. En general, en todas ha ido apareciendo algin
ente de gestion (Oficinas Verdes, Delegados del Rector para Medio Ambiente o las mismas Delegaciones, Oficinas o Ser-
vicios de Prevencién de Riesgos Laborales (Ull, 2008). En la Universitat de Valéncia se constituyé una Delegacion del
rector para temas de medio ambiente en 1996, siendo rector Pedro Ruiz Torres.

Gestion en la Universitat de Valencia

La Universidad de Valencia (UVEG) ya recogia en los Estatutos de 1986, y mantiene en los actuales (2003), como uno
de sus objetivos “la defensa ecolégica del medio” y ha ido implantando estudios de grado, postgrado y masters relacio-
nados con el medio ambiente y el desarrollo sostenible de forma paulatina. Desde 1996 cuenta con una Delegacion de
Medio Ambiente (actualmente sus funciones quedan incluidas en el Servicio de Prevencién y Medio Ambiente) que lleva
adelante la gestion ambiental de la Universidad. Y como institucion orientada a la formacién de futuros profesionales, a
la investigacion y divulgacion del conocimiento y a la generacion de conciencia critica, ha querido desarrollar un papel
clave en la difusion de una educacion ambiental promotora de conocimientos, valores, actitudes y comportamientos favo-
rables hacia el medio natural, social y cultural, tanto desde el punto de vista individual o personal, como desde el punto
de vista colectivo o social, y también desde el punto de vista profesional.

Aunque la preocupacion de nuestra universidad por el medio ambiente, como ya se ha dicho, queda ya reflejada en sus
Estatutos de 1986, en los que se resefia su funcion en relacion a la problematica medio-ambiental, el desarrollo de esta
importante funcién fue posible a partir de la puesta en marcha de la Reforma Universitaria, que comenzo6 a principios de
la década de los afios noventa.

La Reforma de los Planes de estudio universitarios de 1993 tuvo, entre sus aciertos, el de ofrecer una mayor flexibilidad
a los estudiantes a la hora de orientar su formacion. Esta circunstancia ha representado una coyuntura idénea para el
posicionamiento de la Universidad ante la problematica socioambiental, teniendo en cuenta que, como respuesta a la
sensibilidad social que reclama acciones concretas para la mejora del Medio Ambiente, la Universidad tiene que com-
prometerse a la consecucién de los objetivos y a desarrollar las recomendaciones emanadas de los organismos
internacionales (MoscU, 1987; Rio de Janeiro 1992; Rio+5 Paris 1997, Johanesburgo 2010...). Y también espafioles -
Valsain, Sitges, Pamplona...-, en relacion a la gestion, investigacion y formacién medioambiental.

Son destacables en estos aspectos, las recomendaciones elaboradas en el Il Congreso Internacional de Universidades
para el Desarrollo Sostenible y el Medio Ambiente!?, celebrado en Granada en diciembre de 1997:

e Potenciar la educacién ambiental en los estudios de la Universidad, incluyendo contenidos basicos en todas las
titulaciones, contenidos especificos en las titulaciones dirigidas a la formacion de formadores, y contenidos espe-
cificos para la iniciacion a la investigacion en los estudios de tercer ciclo.

e Incidir en la formacion del profesorado universitario, incluyendo en los Programas de formacién inicial y perma-
nente, contenidos especificos de Educaciéon Ambiental.

e Favorecer el desarrollo de la investigacion, propiciando la coordinacion y cooperacion entre Universidades, depar-
tamentos universitarios y equipos de investigacion para la realizacion de acciones conjuntas, tendentes a conseguir
un desarrollo humano sostenible, a través de un desarrollo curricular adaptado a las bases sistémicas y cons-
tructivistas que fundamentan la educacion ambiental.

e Favorecer la ambientalizacion de la Universidad desde las posibilidades que ofrece la propia dinamica universi-

10 congreso organizado por OIUDSMA, Organizacion Internacional de Universidades para el Desarrollo Sostenible y el Medio Ambiente. Esta organizacion
se constituyd en Costa Rica en 1995, donde tuvo lugar el | Congreso; se aprobé su Carta Fundacional en la que participan alrededor de 60 universidades

espafiolas y sudamericanas.
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taria para potenciar la sensibilizaciéon y fomentar la participacion de todos los colectivos universitarios en la reali-
zacion de actividades relacionadas con el respeto, la proteccion y regeneracion del medio™.

Con estas recomendaciones y su puesta en practica se pretende una mayor implicaciéon de la Universidad en el desar-
rollo de acciones que favorezcan la sostenibilidad ambiental, y en el desarrollo de propuestas de solucion a los problemas
medio-ambientales.

La Universidad de Valencia, en su papel de institucion integrada en su contexto social, econémico y cultural ha tratado
de implicarse en la solucién de estos problemas, con un primer plan de accién conjunto elaborado desde su Delegacion
de Medio Ambiente que contemplé:

a) Acciones de gestion, plasmadas, entre otras, en el Plan de Minimizacion de Residuos

b) Acciones de investigacion y actualizacién profesional, desde la Coordinacién de un Seminario Permanente de
equipos de investigacion formado por profesores y colaboradores de las Universidades de Alicante, Valencia 'y
Castellon y la realizacion de jornadas de actualizacion dirigidas a los profesores componentes del Seminario.

c) Acciones de participacion y cooperacion, con la puesta en marcha de equipos de voluntariado universitario en
educacion ambiental

d) Acciones de formacion, con la puesta en marcha del Programa “Ambientaliza tu curriculum” (ULL, 1997), desde
el cual se han ofertado materias relacionadas con el medio ambiente con caracter optativo y de libre configura-
cion para los estudiantes. El Programa “Ambientaliza tu curriculum” se aplic6 tras la realizacion de un estudio
previo de las asignaturas de las distintas diplomaturas y licenciaturas que se impartian en la UVEG, para poner
en conocimiento y, poder recomendar a los estudiantes que escogieran asignaturas de libre configuracion rela-
cionadas con el medio ambiente y la sostenibilidad.

A partir del afio 2002, la Delegacion se integré en el Servicio de Seguridad, Salud y Calidad Ambiental, se creé una plaza
de técnico de gestion ambiental y se prosiguié con las acciones iniciadas.

Campus Sostenible UV 2015

En mayo de 2010 hubo un nuevo cambio en el rectorado de la universidad y es de destacar que en esas elecciones a
rector o rectora hubo 4 candidaturas y todas ellas presentaron en sus programas cuestiones relativas a la gestion sos-
tenible de la universidad, evidenciando ello el cambio de actitud frente a este tema en el conjunto de la universidad. En
el actual equipo rectoral existe un Vice-rectorado de Sostenibilidad e Infraestructuras, que ha impulsado el desarrollo de
un programa marco de actuaciones que define, con un horizonte 2015 y en el contexto de la estrategia institucional, una
politica propia y unos principios de gestion coordinada para contribuir a la sostenibilidad desde todos los ambitos que
caracterizan a la universidad

Campus Sostenible es un proceso de innovacion y mejora institucional de las actividades universitarias en materia de
sostenibilidad que, dirigido por el Vicerectorado de Sostenibilidad e Infraestructuras, ha contado con el soporte técnico
de la Oficina de Politicas para la Excelencia [OPEX] para su elaboracion y con la participacién de un amplio nimero de
profesores y profesoras, personal de administracion y servicios y estudiantes de los diferentes campus que conforman
la Universitat de Valencia.

En el proceso de elaboracion del plan se ha realizado un andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA). Este andlisis trata de revisar los puntos fuertes y las areas de mejora de las numerosas iniciativas y planes de
actuacion transversales o tematicos desarrollados en la UV y las oportunidades y amenazas que este tipo de politicas
universitarias reciben de su entorno. El objetivo de esta revision no es sustituir las actuales iniciativas en marcha sino
que radica en elaborar un plan de actuaciones realista, para garantizar que se explotan adecuadamente los vinculos entre

L El Il Congreso Internacional de Universidades sobre Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente tuvo lugar en Valencia en Noviembre de 1999 y desde

entonces se han sucedido congresos de OIUDSMA en diversas ciudades latinoamericanas.
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las iniciativas estratégicas propias y las del entorno, y que se evallen las ventajas e inconvenientes con el objeto de esta-
blecer adecuadamente los objetivos institucionales de sostenibilidad.

En definitiva, un programa para conseguir que la sostenibilidad sea reconocida como una dimensién transversal que
forma parte de la perspectiva con la que se abordan la mayoria de las actuaciones universitarias y, muy especialmente,
del modelo social de campus que quiere desarrollarse.

Los objetivos de Campus Sostenible UV son:

e Sensibilizar y formar ala comunidad universitaria en materia de sostenibilidad,

e Conseguir una administracion universitaria y un campus mas sostenible y saludable optimizando los recursos dis-
ponibles, estableciendo metas cuantitativas plurianuales y evaluando el impacto de sus actividades e instalaciones.

e Contribuir, en los &mbitos de actuacién que le corresponden al desarrollo sostenible de la sociedad.
Para ello los diferentes grupos de trabajo tematicos (sostenibilidad, salud y comercio justo) se han reunido a lo largo de
un afio en mas de 20 ocasiones para terminar proponiendo un programa, que sali6 a informacion publica de toda la comu-
nidad universitaria y que ha sido finalmente aprobado por el Consejo de Gobierno de la Universitat de Valencia en
septiembre de 2011.
El programa define una Politica de sostenibilidad de la Universitat de Valéncia:
La Universitat de Valéncia quiere incluir la sostenibilidad como un eje fundamental de su estrategia impulsando iniciati-
vas para un desarrollo sostenible en todos los ambitos de actuacién que le corresponden, para poder alcanzar condiciones
de vida mas saludables, un consumo mas responsable y facilitar la adaptacion de la institucion a los nuevos escenarios.
La Universitat de Valéncia se ha propuesto optimizar sus recursos para contribuir, en el marco de los planes operativos
anuales, a las estrategias europea, de desarrollo sostenible, y espafiola, para la economia sostenible. Estas estrategias
plantean cinco dimensiones de actuacion: cultural, ambiental, econdmica, institucional y social, que dan cobertura en la
practica a todas las actividades en materia de sostenibilidad de la organizacion.
La dimensién cultural incluye la Educacion e investigacion para la salud y la sostenibilidad y propone generar ins-
tancias de coordinacion entre las politicas educativas y de investigacion, impulsando el fomento de la sensibilizacion en
la comunidad universitaria para establecer una relacién entre educacion e investigacion para la salud y la sostenibilidad.
Las dimensiones ambiental, econémica e institucional, reunidas bajo el epigrafe de Campus Sostenible y saludable en
el que la Universidad quiere minimizar el impacto negativo sobre el medio ambiente, al mismo tiempo que maximiza la
creacion de valor econdémico, social y ambiental y satisfacer los requerimientos de la comunidad universitaria para poder

alcanzar un campus sostenible y saludable.

Por Gltimo, la dimensién social, Compromiso social y participacion, se refiere al impacto social de la Universidad y de
sus actividades tanto a nivel interno como externo, adoptando medidas de compromiso social y participacion.

Estas dimensiones se han concretado en 25 programas de actuacion, que son:

A. Educacidn e Investigacion para la Sostenibilidad
« Programa de concienciacion, sensibilizacién y formacion.
* Programa de evaluacion y seguimiento de la sostenibilidad en la oferta académica (Aznar, 2011).
« Programa de potenciacion de las estructuras de investigacion en materia de sostenibilidad
« Programa de divulgacion cientifica de los resultados de investigacion en materia de sostenibilidad
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B. Campus sostenible y saludable

* Programa de accesibilidad

* Programa de infraestructuras

» Programa de autoproteccion de los edificios

* Programa de ahorro energético

* Programa de gestion y minimizacion de residuos

* Programa de estudios en materia de sostenibilidad

» Programa de laboratorios sostenibles (lab’s) de la fundacién Maite

» Programa contratacion sostenible

* Programa de alimentacion y nutricion

» Programa de actividad fisica y deporte

» Programa de desarrollo del plan de prevencion de riesgos laborales

* Programa de asistencia sanitaria

* Programa de seguridad, higiene y ergonomia de los puestos de trabajo

* Programa de salud psicosocial

» Programa de coordinacion de campus sostenible

* Programa de mecenazgo y captacion de recursos

* Programa de certificacion de calidad en materia de sostenibilidad
C. Compromiso social y participacion

* Programa de voluntariado en materia de sostenibilidad

* Programa de movilidad y transporte sostenible

* Programa de comercio justo

« Programa de participacion en los forums y eventos socioambientales y saludables de referencia
Cada uno de estos programas esta desarrollado en su correspondiente ficha y a titulo de ejemplo en la ficha del primer
programa citado, Programa de concienciacion, sensibilizacion y formacion, se mencionan como objetivos: Fomentar la
cultura de la sostenibilidad de la comunidad universitaria y Formar al personal y a los estudiantes y las estudiantes en
materia de sostenibilidad.
Y se proponen las siguientes actuaciones:

» Elaborar un andlisis de la situacién actual.

 Identificar los grupos de interés y los objetivos de concienciacion, sensibilizacion y formacion para cada caso.
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« Busqueda de complicidades: a) presentaciones en cada Centro; b) implicacion del PDI, estudiantes y PAS, per-
sonas clave y miembros de los equipos directivos de centro.

e Incorporacion de un texto sobre Campus Sostenible UV en las Agendas del alumnado de cada titulacion.

e Organizacion de espacios de innovacion y reflexion académica: Semana de la sostenibilidad, acciones centrali-
zadas y estimulo para que cada centro (o campus) organice las suyas.

Todas estas actuaciones tendran como Gestor responsable al Servicio de Prevencién y Medio Ambiente y se contempla
una Ultima actuacion:

e Establecer una oferta de formacién continua en materia de sostenibilidad dirigida al PDI y al PAS, que queda como
responsabilidad del Servicio de Formacion Permanente.

Ademas de fijar los objetivos, las actuaciones y los responsables de cada actuacion, también se recogen, en cada ficha
de programa, los indicadores para evaluar el programa y en este caso se apuntan como indicadores de la dimension cul-
tural el nimero de actividades y en nimero de participantes y como indicador de la dimensién econémica la eficiencia
de las actividades.

Todo ello con el fin de desarrollar un campus sostenible y saludable y fomentar el compromiso, la participacion social y
practicas alineadas con el comercio justo.
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Secao 2.3

A sustentabilidade no ensino e na pesquisa
Seccion 2.3
Lasostenibilidadenladocenciayenlainvestigacion

AMBIENTALIZACION CURRICULAR EN LA UNIVERSIDAD: UN
ENFOQUE COMPETENCIAL

Ambientalizagao curricular na universidade: un enfoque nas
competéncias

Merce Junyent

Resumen

El deber ético de la universidad requiere adoptar un modelo de sostenibilidad que tenga repercusién en todos sus ambi-
tos de accion e influencia: ordenacion de espacios, movilidad, gestién de residuos, gestion y optimizacion de recursos,
transferencia de conocimiento, informacién y sensibilizacién, investigacion, ambientalizacion curricular. Se constata que
la mayoria de universidades comprometidas con los procesos de sostenibilidad han implementado planes estratégicos
que contemplan, sobretodo, objetivos y acciones en relacién a la gestién sostenible (energia, agua, movilidad,...) pero
mas dificil esta resultando la incorporacién de procesos de ambientalizacién curricular. En este articulo se propone orien-
tar los procesos de ambientalizacion curricular desde un enfoque competencial para responder de manera mas eficaz a
las demandas y retos actuales y con la finalidad de avanzar en la construcciéon de una sociedad mas justa, equitativa y
sostenible, atendiendo a la formacion de los y las estudiantes universitarios, futuros profesionales y agentes de cam-
bio.También su muestra brevemente, a modo de ejemplificacion, el modelo CSCT (Curriculum Sustainability Competence
Teacher) que propone un marco curricular en competencias para la educacion para la sostenibilidad en la formacion del
profesorado, el cual puede ser transferible y adaptable a otros estudios universitarios.

Palabras clave: Ambientalizacion curricular; Competencias; Estudios Superiores; Educacion para la Sostenibilidad.

Resumo

O dever ético da universidade requer a ado¢cdo de um modelo de sustentabilidade que se repercuta em todos os seus
ambitos de acéo e influéncia: ordenamento de espacos, mobilidade, gestdo de residuos, gestéo e otimizacao de recur-
sos, transferéncia de conhecimento, informagéao e sensibilizagéo, pesquisa, ambientalizagao curricular. Constata-se que
a maioria das universidades comprometidas com os processos de sustentabilidade tém implementado planos estratégi-
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cos que contemplam, sobretudo, objetivos e agdes em relagao a gestdo sustentavel (energia, agua, mobilidade, ...),
porém mais dificil resulta a incorporacao de processos de ambientalizacéo curricular. Neste artigo, propde-se orientar
os processos de ambientalizagao curricular a partir de um enfoque nas competéncias para responder de maneira mais
eficaz as demandas e desafios atuais e com a finalidade de avancar na construgdo de uma sociedade mais justa, equi-
tativa e sustentavel, atendendo a formagéo dos/das estudantes universitarios/as, futuros profissionais e agentes de
mudanca. Mostra-se ainda brevemente, para efeitos de exemplificagéo, o modelo CSCT (Curriculum Sustainability Com-
petence Teacher), que propée um marco curricular em competéncias para a educacéo para a sustentabilidade na
formacéao dos professores, o qual pode ser transferido e adaptado a outros estudos universitarios.

Palavras-chave: Ambientalizagéo Curricular; Competéncias; Estudos Superiores; Educagao para a Sustentabilidade.

Qué implica la perspectiva de la sostenibilidad en la universidad

En estos dias, afio 2011, nos situamos en un contexto de crisis a nivel global: ambiental, social, econdmica, de valores,
ect. Etimologicamente la palabra griega crisis (kipog) significa decidir. La misma palabra en Oriente va asociada a fluir,
al cambio y a las oportunidades que se abren ante el cambio. Decisién y cambio, dos palabras que llevan implicita la
idea de proceso (Bonil, Junyent Pujol, 2010).

En esta situacion, desde el ambito académico e investigador, deberiamos afrontar el reto que supone responder a: Cémo
la investigacion en procesos de sostenibilidad puede contribuir a transformar escenarios de crisis en contextos de opor-
tunidad? La universidad tiene un rol crucial en contribuir a ofrecer respuestas a esta cuestion desde diferentes miradas
y perspectivas.

No entraré en el concepto de sostenibilidad, el cual es ampliamente debatido en otros foros, tan solo pondré en consi-
deracién que es un concepto complejo, a menudo normativo, subjetivo y ambiguo, debido a diferentes tipos de
conocimientos, incertidumbres, percepcion del riesgo, que ponen en activo diversos agentes, instituciones, relaciones
de poder, etc. Cualquier mejora significativa en sostenibilidad no sélo requiere de 'mas conocimiento’, sino sobre todo
de una nueva manera de generar, experimentar y aplicar el conocimiento. El avance en sostenibilidad pide: (i) una nueva
perspectiva, (ii) una nueva actitud cientifica, (iii) un nuevo modo para estructurar, relacionarse y aplicar el conocimien-
to, a partir de la consciente apreciacion sobre cuéles son los principales retos y riesgos a los que se enfrenta la sociedad
global del siglo XXI.

La sostenibilidad, tanto como practica individual y social, pero como también como campo de conocimiento requiere del
desarrollo de habilidades especificas, aun demasiado ausentes en la mayoria de los planes de estudios universitarios.
Los profesionales y los técnicos de los diversos sectores que incorporen criterios de sostenibilidad en su ejercicio pro-
fesional, deberan partir de una perspectiva amplia, multi-escalar y multi-dimensional, para desarrollar procedimientos,
redes de actores y capacidades para hacer frente a las nuevas condiciones ambientales y vulnerabilidades generadas
en un mundo ya totalmente interdependiente. Se trata pues de un conocimiento en contexto y para el contexto de apli-
cacion. (Martens, 2010)

Construir una universidad sostenible

En la Ley Organica Espafiola 4/2007 de Universidades, desarrollada con el RD 1393/2007 se explicita: “se debe tener
en cuenta que la formacién en cualquier actividad profesional debe contribuir al conocimiento y desarrollo de los dere-
chos humanos, los principios democraticos, los principios de igualdad entre mujeres y hombres, de solidaridad, de
proteccion medioambiental, de accesibilidad universal y disefio para todos, y de fomento de la cultura de la paz”. Cabe
decir que todos estos aspectos forman parte de la perspectiva de la sostenibilidad. Asi pues, el compromiso de la ins-
titucion universitaria en el fomento de la cultura de la sostenibilidad es un reto que debemos afrontar con iniciativa, rigor,
investigacion y recursos, siendo conscientes de la trascendencia e impacto de sus actuaciones y de su responsabilidad
en tanto que formadora de futuros profesionales que incidiran en el territorio y orientaran cambios en la sociedad. El
deber ético de la universidad requiere adoptar un modelo de sostenibilidad que tenga repercusion en todos sus ambi-
tos de accion e influencia: ordenacién de espacios, movilidad, gestiéon de residuos, gestion y optimizacion de recursos,
transferencia de conocimiento, informacion y sensibilizacion, investigacion, ambientalizacion curricular. (Junyent, Bonil
& Calafell, 2011)
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La mayoria de universidades comprometidas con los procesos de sostenibilidad han implementado planes estratégicos
que contemplan, sobretodo, objetivos y acciones en relacién a la gestién sostenible (energia, agua, movilidad,...) pero
mas dificil esta resultando la incorporacion de procesos de ambientalizacion curricular. Iniciar y consolidar los procesos
de ambientalizacion en los estudios superiores es pues un eje esencial para la construcciéon de una universidad sosteni-
ble.

La ambientalizacién curricular de los estudios superiores tiene como punto de inflexion el trabajo realizado por la Red
ACES (2002-2004) (Ambientalizacién Curricular de los Estudios Superiores), formada por 11 universidades, cinco euro-
peas y seis latinoamericanas, que trabajaban en el disefio de modelos, criterios e instrumentos de ambientalizacion de
los estudios superiores.

Uno de los primeros resultados de la Red ACES fue definir qué podemos entender por Ambientalizacién Curricular, enten-
diendo que esta definicion no tiene un caracter dogmatico sino que responde a la voluntad de ofrecer un concepto
transferible y adaptable a diferentes situaciones:

La Ambientalizacién Curricular es un proceso continuo de produccion cultural tendiente a la formacién de profesionales
comprometidos con la busqueda permanente de las mejores relaciones posibles entre la sociedad y la naturaleza, aten-
diendo a los valores de la justicia, la solidaridad y la equidad, aplicando los principios éticos universalmente reconocidos
y el respeto a las diversidades. (Junyent, Geli & Arbat, 2003. p.21)

Debemos tener en cuenta que un proceso de ambientalizacién curricular requiere:

- decisiones politicas de la institucién, para generar todos los espacios necesarios para la participaciéon democrati-
ca de los diversos estamentos internos en la definicion de las estrategias institucionales y en el fomento de normas
de convivencia que respondan a los objetivos y valores antes mencionados.

- formacion de profesionales que puedan vivenciar situaciones reales, que propicien la reflexion sobre las dimen-
siones afectivas, estéticas, éticas de las relaciones interpersonales y con la naturaleza. Ello conlleva la realizacion
de trabajos que faciliten el contacto con los problemas socio-ambientales en el propio escenario en que ellos ocur-
ren.

- analisis y reflexion critica, acerca de las alternativas de intervencion en las relaciones entre la sociedad y la natu-
raleza toda vez que ello se constituye en participacién politica, sobre la cual debera tomarse conciencia para
reconocer a que segmentos de la sociedad se favorece con dicha intervencion.

- planes de estudios que incorporen las caracteristicas de estudios ambientalizados, tanto en la caracterizacion del
Perfil del graduado como en los Alcances de los Titulos que se otorguen.

- disefio curricular que incluya contenidos, metodologias y practicas sociales que aporten explicitamente a las com-
petencias que se enuncien en el Perfil y los Alcances.

La ambientalizacion curricular en un marco competencial

Ante la creciente globalizacion, como hemos comentado, la sociedad se enfrenta a nuevos retos, para lo cual la ciuda-
dania precisa desarrollar y activar un conjunto de competencias que les permitan interactuar en un mundo situado en un
marco de cambio (OCDE, 2003).

La necesidad de incorporar la perspectiva de competencia en la educacién fue ya una de las ideas centrales en el infor-
me UNESCO Learning: the treasure within (Delors,1996), el cual propuso la nueva orientacion de la educacion. Uno de
los cuatro pilares de la educacion identificados en el informe, el “aprender a hacer”, pone énfasis en la idea que no es
Unicamente importante adquirir una calificacion profesional sino también una competencia que nos permita afrontar las
diversas situaciones que se pueden presentar y trabajar en equipo. Asi mismo, se enfatiza la idea que los 4 pilares (apren-
der a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir con los demas, aprender a ser) deben inspirar y orientar las reformas
pedagdgicas, la elaboracién de programas, la definicién de nuevas politicas pedagdgicas.
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Otra perspectiva significativa es la ofrecida en el documento del Parlamento Europeo y del Consejo (78 diciembre 2006,
Journal officiel L 394 du 30.12.2006) sobre las competencias clave para la educacion y la formacion a lo largo de la vida.
En él se presenta un nuevo modelo educativo basado en competencias. Cabe decir que desde el marco de las caracte-
risticas de la educacion para la sostenibilidad, éstas no son componentes extrafios o marginales a las competencias clave
definidas en la recomendacién europea, sino que conectan perfectamente.

Asi pues, podemos considerar que la educacion del s.XXl, a todos los niveles y en todos los ambitos, se ubica en un enfo-
que competencial. La educacién para la sostenibilidad, y la ambientalizacion curricular, no puede evitar este enfoque,
sino buscar como abordarlo y contribuir a desarrollar competencias en sostenibilidad.

Ademas, como instituciones de formacion universitaria, nos ubicamos en el Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES) (Bologna, 1999) que claramente aboga por (i) la preeminencia de los procesos y de los outputs sobre los inputs;
(i) el cambio de rol del profesor y la adopciéon de métodos pedagdgicos en la practica docente consistentes con el cam-
bio de enfoque (de la ensefianza al aprendizaje); (iii) una mayor concrecion en la formulacion de objetivos, la potenciaciéon
de las competencias y habilidades que el estudiante tiene que adquirir

El establecimiento del EEES supone una oportunidad para incorporar la sostenibilidad de manera integral en la educa-
cion superior. Este nuevo modelo basado en la ensefianza-aprendizaje por competencias propone cambios importantes
e interesantes. Deja atras un modelo centrado en el profesorado y la ensefianza, para adoptar un modelo centrado en el
alumnado y en su aprendizaje, que promueve de manera activa el pensamiento critico, la contextualizacion, la accién, la
cohesion social, por ello consideramos que supone una oportunidad y un reto para introducir en los estudios superiores
lo que la educacion para la sostenibilidad viene reclamando.

Nuestra posicién es pues la de una ambientalizacion curricular que podamos definir, disefiar, implementar y evaluar desde
el trabajo y desarrollo de competencias profesionales en sostenibilidad de todos los universitarios.

A continuacion, presentamos las lineas generales de una propuesta de un marco curricular, basado en competencias,
para la educacién para la sostenibilidad en un contexto concreto como es el de la formacion del profesorado. Se presenta
con la voluntad de ofrecer un documento de trabajo Util para procesos de ambientalizacion curricular en otros estudios
universitarios que consideren el enfoque competencial.

Una marco curricular basado en competencias para la educacion
para la sostenibilidad en la formacién del profesorado en: CSCT
Model (Curriculum Sustainability Competence Teacher)

En afios recientes se constatd, a pesar de los documentos y recomendaciones gubernamentales, que la falta de com-
petencias especificas de los educadores en relacién a la educacion para la sostenibilidad (ES) constituye un obstaculo
para la mejora de la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje (6eme Conférence ministerielle “Un environne-
ment pour 'Europe” — Belgrade, octubre 2007) y que, por lo tanto, el desarrollo de estas competencias debe ser una de
las prioridades de la puesta en marcha de la estrategia de la CEE para la ES (Comité directeur CEE pour 'EDD. Gene-
ve, 2008. ECE/CEP/AC.13/2008/7).

Podemos afirmar que hay numerosos documentos sobre criterios y competencias para la sostenibilidad, pero muy pocos
sobre competencias para la educacion para la sostenibilidad (ES). Uno de los estudios mas completos, y mas recientes
es el CSCT Project (Sleurs, 2007) el cual presenta un marco curricular para la educacién para la sostenibilidad en la for-
macioén del profesorado basado en competencias. En este proyecto (financiado por la Comision Europa 2004-2007)
participamos trece instituciones europeas de formacion del profesorado y uno de los productos fue la definicion de este
marco curricular. La fig. 1 muestra el modelo elaborado.

En este trabajo, como base para el modelo de competencias de CSCT tomamos la definicion extensa de Weinert, tal
como ha sido adaptada por el proyecto DeSeCo (OECD, 2003). Consideramos especialmente la conexion de la deman-
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da orientada o de la aproximacion funcional con la estructura interna de la competencia, pero también que las compe-
tencias son dependientes de su contexto.

La construccion tedrica de las competencias de accién combina plenamente las habilidades intelectuales, el conocimiento
especifico del contenido, las habilidades cognitivas, las estrategias especificas de dominacién, las rutinas y subrutinas,
las tendencias motivacionales, los sistemas de control voluntario, las orientaciones de valoracién personal y los com-
portamientos sociales en sistemas complejos (Weinert, 2001, p.51).

La actuacion competente o la accion efectiva implica la movilizacion del conocimiento, las habilidades cognitivas y prac-
ticas asi como los componentes sociales y comportamentales tales como habilidades, emociones, valores y motivaciones.

Una competencia (en una vision holistica) no es, por tanto, reducible a su dimension cognitiva (Rychen y Salganik, 2003).

El modelo elaborado fue plasmado en el diagrama siguiente (fig.1):

Figura 1 - Modelo dinamico de competencias del profesorado en educacion para la sostenibilidad (Sleurs, 2007)
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Como nucleo central del modelo se situaron los procesos de aprendizaje en sostenibilidad desde una perspectiva que inte-
grara dimension de futuros y orientaciones escalares (local-global), entendiendo que eren componentes esenciales en la
educacién para la sostenibilidad.

En la parte central y en el entorno de los procesos de aprendizaje se identificaron cinco ambitos o dominios de competen-
cias que fueron detalladas y concretadas en cada uno de ellos.

Asu vez, estos dominios de competencias deben ser considerados en dos marcos dinamicos e interdependientes (triangu-
los en el grafico).

Por una parte, en el marco de las competencias generales y globales que el profesorado debe activar en su actividad edu-
cativa: competencia en docencia y comunicacion, en reflexion y vision, en colaboracién y trabajo en equipo.

Por otra parte, los dominios de competencias deben ser contempladas en un marco de dimensiones profesionales que con-
siderara el profesor o profesora en tres distintos niveles:

- profesor/a como individuo, con una dinamica de relacion con el alumnado

- profesor/a en la institucion educativa: son miembros de una institucion y tienen un enfoque colectivo en los procesos
de ensefianza y desarrollo profesional

- profesor/a en la sociedad, implicado en la dinamica de la sociedad y comprometido con la investigacion de respuestas
a temas de sostenibilidad

Los cinco dominios de competencias definidos tienen perfiles especificos para la educacion para la sostenibilidad y aunque
estos dominios pueden aparecer como elementos separados en el grafico, interactian de manera intensa y son, en reali-
dad, inseparables. Su solapamiento resulta, pues, inevitable. A continuacion una breve explicacién de estos cinco dominios:

Conocimiento

Como caracteristicas especificas del conocimiento para la ES, hemos definido: conocimiento conceptual, factual y relacio-
nado con la accion. El conocimiento debe referirnos al tiempo (pasado-presente-futuro) y construirse de manera inter-,
transdisciplinaria. El conocimiento se construye por cada individuo, y se desarrolla con todas las experiencias de cada vida,
pero también hay que tener en cuenta la estructura social del conocimiento. La viabilidad del conocimiento determina su
calidad. La viabilidad actual debe relacionarse con la responsabilidad de no explotar mas la naturaleza (ver éticas y valo-
res). El pensamiento critico es indispensable en la construccion del conocimiento.

Pensamiento sistémico

La complejidad y la interconectividad de nuestro mundo actual demanda pensar en sistemas. Hay una creciente vision com-
partida respecto de la idea de que el pensamiento analitico y el pensamiento reduccionista no son suficientes para visionar
un futuro sostenible o para resolver los problemas actuales. Se sefialan diferentes tipos de sistemas: biolégico, geografico,
ecolégico, politico, econémico, social, psicoldgico, ..., incluyendo las interrelaciones espacio-temporales. Esto implica ser
conscientes de que se forma parte del sistema viviente "tierra" en el espacio y el tiempo.

Emociones
Pensar, reflexionar, valorar, tomar decisiones y actuar estan ligados inseparablemente a las emociones. La competencia

emocional es, por tanto, indispensable para el compromiso y el proceso que debe conducir a la ES. La empatia y la com-
pasion tienen un papel fundamental. Sentir la interconexion con el mundo es basico para la motivacién intrinseca en la ES.

Valores y ética
Las normas, los valores, las actitudes, las creencias y los supuestos guian nuestra percepcion, nuestro pensamiento y nues-
tras decisiones y acciones. También influyen en nuestros sentimientos. El principio mas importante que guia la ES es la

equidad (social, intergeneracional, de género, comunitaria, ...).
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Accion

La accion es el proceso en que todas las demas competencias de los otros cuatro dominios se combinan en creaciones,
participacion y cooperacion significativas para la ES. Necesita de unas capacidades, competencias y habilidades prac-
ticas especiales, en el contexto de la gestion de proyectos y de la cooperacion.

Los cuatro niveles de accién debe ser tenidos en cuenta para una efectiva ES: individuos, clase / escuela, region y mundo.
La accién permite vivenciar el conflicto de intereses, el cambio, la participacion, el aprendizaje a partir de los errores, las
sinergias y el éxito. Una seleccién sabia de los niveles de accién puede hacer aumentar la motivacion para un mejor
aprendizaje y para continuar con la accion. Las acciones conllevan solidaridad si se desarrollan a partir de la empatia 'y
la compasion.

Para cada uno de estos cinco dominios, se identificaron competencias segun las dimensiones profesionales: profesor/a
como individuo; el profesor/a en la institucion educativa; el profesor/a en la comunidad y sociedad ( ver fig.1)

A modo de ejemplo, mostramos algunas de las competencias definidas en dos de los ambitos:

Dominio de conocimiento:

Profesor/a como individuo: es capaz de (i) adquirir los conocimientos pertinentes sobre las cuestiones y desafios de
Desarrollo Sostenible (DS); (ii) seleccionar los objetivos educativos para DS; (iii) crear un ambiente propicio para el apren-

dizaje de los temas de DS.

Profesor/a como miembro de la institucion educativa: Es capaz de adquirir el aprendizaje suficiente sobre los problemas
mas relevantes en sostenibilidad para contribuir a la construccién de un curriculum que integre la sostenibilidad.

Profesor/a como miembro de la sociedad: Es capaz de encontrar colaboracion fuera de su comunidad educativa y de
cooperar con organizaciones que promuevan la sostenibilidad.

Dominio de las emociones:

Profesor/a como individuo: Ha de ser capaz de saber utilizar diversos métodos para gestionar las emociones y los sen-
timientos, individualmente y en grupo.

Profesor/a como miembro de la institucién educativa: ser capaz de crear una atmosfera escolar que permita la expresion
de los sentimientos y favorezca asi la creatividad y la vision.

Profesor/a como miembro de la sociedad: ser capaz de comunicar emociones con los familiares de los estudiantes y
otras personas de la comunidad.

Planificar la ensefanza, reflexionar la tarea educativa, visionar los perfiles y actividades de la escuela, buscar colabora-
dores fuera de la escuela, todo ello requiere un conjunto basico de aspectos a considerar para fomentar una efectiva
ambientalizacion curricular. Para cada una de estas perspectivas se necesita este conjunto de competencias, que resul-
tan bésicas para la gestion efectiva del proceso.
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O ENSINO SUPERIOR NO BRASIL: DESAFIOS PARA A
AMBIENTALIZACAO CURRICULAR

La educacion superior en Brasil: retos para la ambientalizacion
curricular

Denise de Freitas'
Marcos Lopes de Souza

Resumo

A partir da trajetoria do Ensino Superior no Brasil focalizamos a implantagao das politicas neoliberais no pais na década
de 1990 e a consequente adogdo de um modelo neoliberal de universidade conformando-a numa perspectiva da produ-
tividade empresarial. As Reformas do Ensino Superior implementadas desde o inicio deste século ndo tem sido suficiente
para provocar rupturas nesta perspectiva. Atualmente, um dos principais desafios para a universidade é promover a arti-
culagado com a sociedade e, por meio da indissociabilidade de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, contribuir
para o desenvolvimento educacional, socioeconémico e ambiental sustentavel do pais. Considerando que a produgéo
do curriculo ndo esta dissociada da histéria, da politica e da cultura que o produz, tomando como referéncia o estudo
desenvolvido pela rede ACES e as proposi¢coes de Marilena Chaui e Boaventura de Sousa Santos, apontamos para
alguns desafios e possibilidades de efetivar processos de ambientalizagao curricular no ensino superior.

Palavras-chave: politica neoliberal, ensino superior, ambientalizagao curricular

Resumen

A partir de la trayectoria de la educacion superior en Brasil enfocamos la implantacion de politicas neoliberales en el pais
en la década de 1990 y la posterior adopcion de un modelo neoliberal de la universidad y la resultante adopcién de un
modelo neoliberal de la universidad conforme a la perspectiva de la productividad de las empresas. Las reformas de la
educacion universitaria aplicadas desde el inicio de este siglo no han sido suficiente para causar interrupciones en esta
perspectiva. En la actualidad, un gran desafio para la universidad es promover los vinculos con la sociedad y, a través
de la inseparabilidad de la ensefanza, investigacion y extension, contribuir al desarrollo educativo, socioeconémico y
ambiental del pais. Considerando que el disefio del plan de estudios no se puede separar de la historia, la politica y la
cultura que lo produjo y tomando como referencia el estudio realizado por la red ACES y las propuestas de Marilena Chaui
y Boaventura de Sousa Santos, se refieren algunos de los retos y las posibilidades de efectuar procesos de ambientali-
zacion curricular en la educacion universitaria.

Palabras clave: politica neoliberal, educacion superior, ambientalizacion curricular

A trajetoria do ensino superior no Brasil

A perspectiva cultural, social, politica e econémica de uma sociedade influencia diretamente a concepgéo e organizagao
do curriculo (SOUZA, 2007). Consequentemente, em diferentes momentos da histéria do ensino superior no Brasil houve
predominio dos modelos estrangeiros, principalmente, os europeus — portugués, francés e aleméo (PIMENTA E ANAS-
TASIOU, 2002).

12 Com auxilio parcial do CNPq
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O ensino superior na América Latina iniciou nos paises colonizados pela Espanha e as primeiras universidades eram
similares ao modelo dos colégios jesuitas no Brasil, conforme alguns estudiosos da area. Esses colégios, construidos
no Brasil em 1550, ofereciam cursos de arte e teologia voltados para a formacao de padres, encarregados de atividades
missionarias, e de uma elite — filhos de senhores de engenho, oficiais de administracdo, por exemplo. Para alguns estu-
diosos, os colégios jesuitas difundiam ideologias legitimadoras da exploragao colonial, promovendo a ressocializagdo
dos indios para integra-los (subjuga-los) a economia da colénia (CUNHA, 1980). Pautavam-se no Método escolastico
(dominantes nas universidades medievais - século Xll) e no modus parisienses — valorizando a ordem e disciplina. Para
Sacristan (2000) a presenga de um curriculo fixo, preestabelecido e organizado em disciplinas, ja existia neste modelo
de tradicdo medieval em que o saber era distribuido pelo trivium - Gramatica, Retdrica e Logica - e quadrivium - Aritmé-
tica, Geometria, Musica e Astronomia. Assim, a educacao brasileira em sua origem é marcada pelo traco elitista e excludente
avancando, de certa forma, ao longo da histéria.

A vinda da familia real ao Brasil, em 1808, inaugura os primeiros cursos superiores no pais. Com o intuito de defender
militarmente a coroa portuguesa e atender aos membros da corte, formaram-se engenheiros civis e militares (Academia
da Marinha), médicos, advogados, e técnicos para a agricultura. Em geral, os cursos se caracterizavam como “ndo-uni-
versitarios”, profissionalizantes, pragmaticos e voltados para uma formagéao técnica (MOROSINI, 2006).

A estrutura dual que orientou o curriculo no decorrer da histéria da educacao brasileira tem inicio com a primeira Cons-
tituicdo de 1824. Sob a influéncia das ideias liberais vigentes na Europa e América do Norte, a constituicdo difundia um
sistema nacional de educacgao incluindo os trés niveis de ensino - primario, secundario e superior.

No final dos anos 1920, dois documentos apresentam propostas de mudancgas na educacgao superior. Um deles elabo-
rado pelo jornal O Estado de Sao Paulo, no ano de 1926, liderado por Fernando de Azevedo, apoiava uma universidade
para edificar uma hegemonia politica do Estado mediante o desenvolvimento da ciéncia. O outro, da Associacdo Brasi-
leira de Educacéo (ABE), em 1928, foi liderada por dois grupos. O grupo constituido de catdlicos, preocupados com o
aspecto moralizante da educagéo, defendia as escolas superiores para formar professores para o ensino secundario e
normal. O grupo composto por professores egressos da Escola Politécnica no Rio de Janeiro almejava a criagdo de uma
universidade dedicada aos “estudos desinteressados” (sem compromisso com uma profisséo; relacionados a necessi-
dade da pesquisa tedrica para o pais) e as pesquisas cientificas visando o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.
Apesar das diferencas os dois reforgcavam a formagao de uma classe hegemdnica (MENDONGCA, 2000). O carater super-
ficial das mudangas no ensino superior manteve tragos do modelo francés de universidade contribuindo para a manutengao
do status quo e reforgando os principios positivistas.

A Reforma proposta pelo Ministério da Educagéo, na pessoa de Francisco Campos, em 1931, institui a Faculdade de
Educacéo, Ciéncias e Letras visando aliar tanto o desenvolvimento da ciéncia pura como o da alta cultura e a formagéo
de educadores para o ensino secundario e normal (MENDONCA, 2000). Em oposigéo a esta proposta de universidade,
em 1932 os Pioneiros da Educagao Nova (grupo da ABE) langam o Manifesto ao Povo e ao Governo propondo a criagéo
de universidades que tivessem as seguintes fungdes: docéncia, investigagao e disseminagao de conhecimento, porém
com centralidade na pesquisa. Pautada no modelo alemé&o esta universidade deveria se encarregar da formagao de cien-
tistas, educadores e técnicos.

A Republica Populista (1946) inicia uma politica social e econdmica marcadamente nacionalista com expanséo de cur-
sos superiores no pais em decorréncia da forte demanda da classe média. Adotando padrées semelhantes aos dos EUA
(modelo alem&o) a universidade visa contribuir com o movimento de modernizacéo e o desenvolvimento econdmico do
pais e promover o desenvolvimento de tecnologia para fins bélicos (MENDONGCA, 2000).

Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) 4.024/61 cria-se o Conselho Federal de Educacéo (CFE) para diri-
gir as politicas de educacéo superior, porém ndo houve avancos para a autonomia universitaria e a integracéo entre
ensino, pesquisa e extensdo. Contudo, em 1960, o debate sobre a universidade passa a ser liderado pela Unido Nacio-
nal dos Estudantes (UNE) que propde uma universidade comprometida com a democratizagéo e transformagéo social,
maior humanismo e autonomia (MAZZILLI, 1996).

Com a lei 5.540 de 28 de novembro de 1968 a pesquisa na universidade é conduzida por uma orientagdo desenvolvi-
mentista e mantida por questdes técnicas, numa visdo acritica (MENDONGCA, 2000; SGUISSARDI, 2006). A Reforma
Universitaria de 1968 permitiu a ampliacdo de vagas das instituicbes publicas e estimulou a expansao da iniciativa pri-
vada por meio da criagao de faculdades isoladas. O ambiente universitario & pautado numa docéncia autoritaria orientada
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por uma pedagogia de transmisséo de conhecimentos tidos como verdadeiros e destituido de problematizacao e critica social
(PIMENTA e ANASTASIOU, 2002). Marilena Chaui nomeia esse periodo como o da universidade funcional com influéncia
direta do segmento econdmico na orientagéo dos cursos. O ensino perde o carater propedéutico e assume uma perspecti-
va técnica, ou seja, “deixou de ser lugar para criar elites dirigentes e passou a ser local para adestrar m&o-de-obra ddcil para
um mercado incerto” (CHAUi, 2001, p. 46).

Com o fim do regime militar comegam as discussées pela elaboracdo de uma nova Constituicdo. O texto sobre a Educacéo
para a nova Constituicdo propunha a gratuidade do ensino publico, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
a autonomia universitaria, a gestdo democratica e a obrigagéo do Estado no financiamento da Educagéo (MAZZILLI, 1996).
Até o inicio dos anos 1990 a universidade vive um momento denominado por Chaui (2001) de universidade dos resultados
caracterizado pelo aumento das escolas privadas e pela parceria entre a universidade publica e as empresas privadas que
garantiam emprego para os egressos, ofereciam estagios remunerados e financiavam pesquisas de seu interesse.

Na década de 1990, tem inicio a implantagao das politicas neoliberais no pais. A barreira protecionista do Estado diminui e
a economia nacional abre-se para o mercado e alguns bens como a educacéo e a saude, sofrem com a redugéo de investi-
mentos. Uma nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao n°® 9.394/96 foi aprovada estabelecendo maior autonomia as
universidades para a criagao de novos cursos, ampliagéo das vagas, desenvolvimento de projetos de pesquisa e extenséo
e construgdo dos curriculos dos cursos. Os movimentos de reformulagéo sao influenciados pelas concepgdes neoliberais,
consolidando uma universidade operacional, como denomina Chaui (2003); voltada para si mesma com estrutura de gestao
e administracéo de contratos, orientada por estratégias de eficacia organizacional. A adogdo de um modelo neoliberal para
a universidade conforma-a numa perspectiva da produtividade empresarial provocando consequéncias que vao desde o esta-
belecimento de critérios de avaliacdo académica ligados a produtividade e competitividade até a adequacao das pesquisas
ao interesse do setor privado. O conhecimento produzido perde o atributo de pensamento criativo, auténomo e critico da rea-
lidade para ganhar pragmatismo imediato (CHAUi, 2001; MANCEBO, 2004; SANTOS, 2005).

Para alguns autores a politica da educacgéao superior no século XX| ainda mantém a viséo neoliberal. Apesar da proposi¢éo
de politicas de inclusdo e democratizagdo da educagao e do aumento das verbas publicas para o setor, a privatizagao dire-
ta e indireta da educagéo ocorre mediante iniciativas empresariais. Para Mancebo (2004), um dos exemplos € o Programa
Universidade para Todos (ProUni) instituido com a lei 11.096, de 13 de janeiro de 2005, destinado a concesséao de bolsas de
estudo integrais e parciais em instituicdes privadas, para estudantes com baixa renda familiar. Mesmo sendo uma politica de
democratizacao de acesso da comunidade carente ao ensino superior, 0 governo delega responsabilidades publicas para
entidades privadas e realoca verbas para as mesmas.

Desde 2004 o movimento de Reforma da Educagao Superior no Brasil tem sido acompanhado e debatido pela comunidade
académica e pelas organizagbes da sociedade civil ligadas ao ensino superior. Apesar das criticas, é reconhecida a sua rele-
vancia pelo fato de se pautar em principios gerais desejados para a universidade publica brasileira ha um longo tempo. As
razdes iniciais da Reforma apontadas pelo Ministério de Educagao assinalam como premissas: o fortalecimento da univer-
sidade publica; impedimento da mercantilizacdo da educacéao superior; democratizacéo do acesso; garantia da qualidade e
construgdo de uma gestdo democratica.

Enfim, um dos desafios desta Reforma, conforme Projeto de Lei 7.200/2006 € que a universidade no exercicio da sua auto-
nomia promova a articulagéo com a sociedade, visando contribuir, por meio da indissociabilidade de suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao, para o desenvolvimento educacional, socioeconémico e ambiental sustentével da regido e do pais.

Perspectiva da ambientalizacao curricular no ensino superior: a
proposicao da rede ACES
O estudo sobre a Ambientalizacao Curricular no Ensino Superior tem sido nosso mote de investigagéo desde 2001quando

propusemos e desenvolvemos o projeto de pesquisa: “Programa de Ambientalizaciéon Curricular de los Estudios Superiores:
Disefio de intervenciones y analisis del proceso”, no @mbito da rede ACES'3.

13 No periodo de 2001 a 2004, foi constituida a Rede de Ambientalizagdo Curricular dos Estudos Superiores (Rede ACES) envolvendo pesquisadores e docen-
tes universitarios de onze universidades (cinco europeias e seis latino-americanas) de sete paises, com o compromisso de impulsionar a formagéao de futuros

profissionais comprometidos com as questdes socioambientais e as mudangas para a sustentabilidade.
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A Rede ACES, além da elaboracdo de uma matriz conceitual de Ambientalizagéo Curricular preocupada com a constru-
¢ao de linguagem tedrica plural a qual respeita as diferentes realidades culturais e o seu carater essencialmente
interdisciplinar (FREITAS et al, 2007), procurou, em suas investigacdes, promover experiéncias e tracar modelos inter-
pretativos alternativos em relagéo as questdes socioambientais, que pudessem contribuir com a analise e o progresso
da formacgao de novos profissionais comprometidos com o futuro do planeta. Suas ideias e proposi¢des foram sistema-
tizadas em 4 livros'. Mais recentemente as investigagdes conduzidas pelo nosso grupo de pesquisa' no ambito desta
tematica tém adotado e procurado avancar a reflexao sobre as 10 caracteristicas elaboradas pela Rede ACES (Fig 1):

Figura 1. Caracteristicas de estudos ambientalizados

Concordamos com a ideia de que o curriculo representa uma selegéo de cultura e, considerando a cultura como espa-
¢o em que se produzem significados, o curriculo € concebido como uma pratica de significagcdo que se manifesta em
meio a disputas culturais, conflitos, relacées de poder entre diferentes significados do individuo e da sociedade contri-
buindo para a formacao de identidades (SILVA, 1999; MOREIRA, 2001). Neste sentido, a ambientalizagcéo curricular esta
permanentemente sujeita a multiplicidade de discursos e, consequentemente, a instabilidade de defini¢cbes e significa-

14 http://insma.udg.es/ambientalitzacio/web_alfastinas/castella/c_index.htm

15 Grupo de Pesquisa cadastrado no CNPq: Formagao de Professores, Ambientalizagéo Curricular e Educagao em Ciéncia.

16 Caracteristicas dos estudos ambientalizados: 1. Compromisso para a transformagéo das relagdes Sociedade-Natureza; 2. Complexidade (visdo de mundo);
3. Ordem disciplinar: flexibilidade e permeabilidade; 4. Contextualizacéo: local-global-local/global-local-global; 5. Levar em conta o sujeito na construgéo do
conhecimento; 6. Considerar os aspectos cognitivos e afetivos dos envolvidos; 7. Coeréncia e reconstrucado entre teoria e pratica; 8. Orientagdo prospecti-

va de cenarios alternativos; 9. Adequagao metodoldgica; 10. Espacgos de reflexdo e participagéo democratica.
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¢bes, pois dependem de contextos mais amplos de produgao dos curriculos que incluem processos de negociagédo com-
plexos em espacos de produgéo de textos, discursos e praticas de implementagéo curricular (FARIAS, 2008).

No interior da rede ACES, e para alguns pesquisadores, os significados de ambiente e a organizacéo das praticas curri-
culares universitarias podem ser compreendidos como elementos, e aspectos da cultura que, em suas variadas formas,
sdo trazidos e recontextualizados na estruturacéo dos cursos de graduacéo e de pés-graduagao. Dessa forma, no ensi-
no superior

(...) Podemos olhar esse processo de selecéo e organizagéo da cultura — incluindo os conhe-
cimentos, valores, moral, ética, sensibilidades, racionalidades — pela conquista dos espagos
e tempos disciplinares em que as discuss6es ambientais sao privilegiadas, pelas concep-
¢oes ou representacdes de quem elabora/desenvolve/apreende os cursos de formagao,
pelos conteudos, objetivos, procedimentos metodoldgicos que compdem as propostas dos
cursos etc. O processo de ambientalizagao curricular estaria, portanto, sendo produzido em
condigbes que permitam intensidades de expressao de diferentes aspectos culturais, num
interessante jogo de poder a partir do qual podemos compreender porque variadas confi-
guracdes desse processo existem, persistem, modificam-se, rompem-se ao longo da histéria
dos cursos universitarios. As diferentes dimensdes do ambiente, que perpassam sua signi-
ficacdo nos campos sociais, cientificos, politicos, ideolégicos e cognitivos (em especial os
vinculados as sensibilidades) vdo sendo apropriadas e apropriando-se das organizagdes
curriculares inovadoras ou classicas, de modo a delas fazerem parte, compondo-as (JUNYENT
et al.,2003, p.29).

Ao construir as caracteristicas que nortearam a definigdo, avaliagéo e a configuragéo de intervengdes em praticas curri-
culares o grupo da rede ACES n&o deixou de considerar as possibilidades e os desafios deste processo em fungéo da
dimens&o politica da produgao curricular. Ou seja, estando o conhecimento ambiental sujeito as condi¢des e circuns-
tancias locais, as redes de poder e aos discursos que se desenvolvem no corpo social da educagéo no ensino superior
os processos de ambientalizagao curricular ndo podem ser compreendidos de forma dissociada da histéria, da politica e
da cultura que os produzem (FARIAS, 2008).

A perspectiva neoliberal da universidade e os desafios para
ambientalizagao curricular

Diante da problematica vivenciada pela universidade, fruto do modelo neoliberal vigente, Marilena Chaui e Boaventura
de Sousa Santos tém proposto possiveis saidas, que a nosso ver sdo consentaneas para os processos/praticas de
ambientalizagado curricular no ensino superior.

Para Santos (2005) uma forma de combater a globalizagao neoliberal é construir uma globalizagdo contra-hegemonica.
Na perspectiva da universidade isso significa construir formas novas de pesquisar, ensinar e fazer extensao que tenham
maior relevancia social e que possam contribuir para a solugao dos problemas da sociedade tanto locais quanto globais.

Primeiramente a universidade, em busca de sua legitimidade, deve assumir integralmente o seu papel estratégico na
construcdo de um novo projeto de desenvolvimento, que compatibilize crescimento sustentavel com justica social. Neste
sentido, o entendimento de autonomia universitaria deve estar desvinculado dos critérios empresariais e 0 acesso a uni-
versidade pela populagédo desfavorecida social, cultural, politica e economicamente, deve ser democratizado num processo
desassociado da massificagdo (CHAUI, 2003).

No que se refere a pesquisa, Chaui (2001) menciona que € urgente modificar os critérios de avaliacdo pautados na efi-
céacia e produtividade da I6gica mercantilista para os de qualidade e relevancia social e cultural, pois uma das piores
consequéncias desta avaliagdo tem sido o abandono da esséncia da universidade: a heterogeneidade do pensamento,
das praticas e das finalidades das mais variadas pesquisas. Santos (2005) sugere a adogédo de mecanismos de auto-
avaliagao e hetero-avaliagao e discute a importancia dos modelos de avaliagéo participativa que levem em conta os
principios de autogestéo, auto-legislacdo e auto-vigilancia. Para Chaui (2003), é necessario estimular as pesquisas a
ampliarem sua relevancia social e a buscar parcerias com os movimentos sociais para a realizagao de pesquisas e exten-
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s&0 em via de m&o dupla. E necessario abolir a avaliagéo tecnocratica vigente que se baseia numa perspectiva quanti-
tativa do trabalho docente e da pesquisa, e que deixa de lado a extenséo. (SANTOS, 2005).

A perspectiva da extenséo deve ser assumida como forma de viabilizar “a construcéo da coesao social, aprofundamen-
to da democracia, luta contra a exclusao social e a degradacéo ambiental e a defesa da diversidade cultural” (SANTOS,
2005, p. 73). A extensao deve atingir varios grupos sociais (especialmente, os excluidos e discriminados) e evitar a pre-
senca de atividades que visem apenas o aspecto econdmico a fim de angariar recursos para universidade. Boaventura
menciona a relevancia da presenca nas universidades da pesquisa-acéo para a elaboracao de projetos que envolvam a
comunidade e organizacdes populares na definicao e solu¢do de seus problemas. As politicas que regulam e promovem
a articulagcao da extensao com o ensino “representam um fator-chave da ambientalizagdo da formagéao profissional, na
medida em que se apdia fortemente no didlogo com a comunidade com o propdsito de compreender suas linguagens,
valores e necessidades” (PAVESI, 2007, p. 177)

Chaui (2003) ressalta a necessidade de o ensino superior promover uma mudanga no curriculo nos seguintes aspectos:
diminuir a carga horaria de aulas e aumentar o tempo para leituras e pesquisas; introduzir novas disciplinas, especial-
mente, de carater optativo; viabilizar a universalidade do conhecimento e, ao mesmo tempo, as especificidades locais;
assegurar aos alunos o contato com questdes classicas inter-relacionando com os debates contemporéneos (polémicas
soécio-cientifica, tecnoldgica, ambientais, por exemplo). Pelo fato de a universidade, muitas vezes, considerar apenas o
conhecimento cientifico como valido/verdadeiro, os conhecimentos advindos da sociedade e de outros grupos sociais
acabam sendo desqualificados pelo grupo que detém os saberes académicos. Para a efetiva inclusdo das camadas mais
desfavorecidas e de outras culturas no ambiente universitario € necessario que o curriculo possibilite a presencga do dia-
logo entre o conhecimento cientifico, produzido pela universidade, e o conhecimento popular, tradicional (presente na
sociedade). A ecologia dos saberes procura promover o convivio entre esses diversos saberes e estabelece uma nova
relagdo entre sociedade e universidade (SANTOS, 2005).

Quanto a docéncia, é necessario rever a perspectiva de produtividade presente nas avaliagdes dos professores univer-
sitarios. Para Chaui (2003) é preciso preocupar-se em formar professores que dominem o conhecimento cientifico,
tecnoldgico e filosofico da sua area e, também, os conhecimentos pedagdgicos préprios da formagao docente. Para San-
tos (2005), uma reforma do ensino superior deve propor dentre outas medidas: valorizagdo da formagéo inicial em
articulagéo com a formagé&o continuada; modificagcdo nos cursos de licenciatura integrando formagéo académica e pro-
fissional; elaboragéo de projetos de colaboragao entre professores da escola publica e da universidade e criagdo de redes
nacionais de universidade publicas visando a implantagdo de programas de formagao continuada.

Com vista na construgdo de uma globalizagdo alternativa para impedir a mercantilizagédo das universidades, Santos
(2005), propde dois outros aspectos: consolidagédo de rede universitarias e democratizagéo interna e externa. Como as
universidades visam a autonomia e auto-suficiéncia, isso tem acarretado uma competicdo que acaba gerando segmen-
tacdo. Uma saida seria criar uma cultura de rede nas universidades nacionais que possibilitaria, por exemplo, compartilhar
equipamentos e recursos e facilitar a mobilidade de discentes e docentes maximizando o desempenho funcional a par-
tir da contribuicdo das varias pessoas. Essa parceria teria como objetivo multiplicar o numero de universidades de
exceléncia e lutar pela cooperagéao e solidariedade entre as universidades. Essa rede nacional poderia estar associada
a uma rede transnacional ndo mercantilista. Na perspectiva de Santos (2005) a democracia externa pode ser consolida-
da mediante os conselhos sociais, os quais sejam socialmente e culturalmente diversos, e a democratizagéo interna se
concretiza com os mecanismos internos a universidade que sustentem a liberdade académica de modo que a democra-
cia interna da universidade pode potencializar a democracia externa e vice-versa.

Em suma, os desafios colocados para a universidade visando romper com o paradigma econdmico da educagdo rumo
a educagéo para a sustentabilidade (GADOTTI, 2009) também impdem rupturas e demandas de novas praticas curricu-
lares de modo a: i) dissolver o poder tanto nas relagdes interpessoais, como na selegao de conteudos e critérios de
avaliacao; ii) romper com o paradigma classico (antropocéntrico e mercadoldgico) dos conhecimentos e das praticas aca-
démicas; iii) concretizar uma formagéo critica (ndo s6 para o mercado de trabalho); iv) promover experiéncia de convivio
em rede para comunicar e agir em conjunto; v) viver a diversidade cultural e suas formas cooperativas de produgao; vi)
humanizar a propria educagéo, néo reduzindo o processo pedagogico as tecnologias educativas; vii) promover a cons-
ciéncia planetaria, rompendo com a consciéncia de Estado-Nacgao; viii) introduzir conhecimentos e praticas relacionadas
aos direitos humanos e direitos ambientais; ix) promover agdes de releitura das relagdes sociais em suas diferentes
dimensdes, especialmente a econémica (com destaque as questdes de mercado), politica (como a configuragao das rela-
¢Oes de poder norte-sul) e cultural (com enfoque a diversidade de manifestagdes).
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AMBIENTALIZACAO CURRICULAR E PESQUISAS
AMBIENTALMENTE ORIENTADAS NA PUCRS: UM
LEVANTAMENTO PRELIMINAR

Ambientalizacion curricular e investigaciones ambientales
orientadas en la PUCRS: un analisis

Isabel Cristina de Moura Carvalho
Inés Amaro
Claudio Luis Crescente Frankenberg

Resumo

Considerando o fendmeno de ambientalizagado das esferas sociais como um horizonte histérico das transformacdes
sociais contemporéneas, a educagéo € uma das praticas especificas que esta sendo afetada pela internalizagéo da preo-
cupagao ambiental e tem sido cobrada a dar respostas a esta problematica tdo cara a sociedade atualmente. A
ambientaliza¢do curricular bem como a orientagdo ambiental das pesquisas académicas sao indicadores especificos do
fendmeno de ambientalizagdo das esferas sociais no campo da educagéo, particularmente na educagéo superior. Esta
anadlise se baseia em levantamentos realizados em 2011 e toma as disciplinas e as pesquisas ambientalmente orienta-
das presentes nos curriculos dos cursos de graduacéo e no sistema de pesquisa da Pontificia Universidade Catdlica do
Rio Grande do Sul (PUCRS) e, ainda, procura apresentar um panorama inicial do processo de ambientalizagdo nesta
universidade.

Palavras-chave: Ambientalizagdo Curricular; Universidade; Pesquisa.

Resumen

Teniendo en cuenta el fendmeno de ambientalizacion de las esferas sociales como un horizonte histérico del cambio
social contemporaneo, la educacion es una de las practicas especificas que se estan viendo afectadas por la internali-
zacion de la preocupacion ambiental en el momento en el que a la educacién se le demanda dar respuestas a este
problema tan importante para la sociedad actual. La ambientalizacion curricular y la orientacion ambiental de las inves-
tigaciones son indicadores de este proceso en la educacion, particularmente en la educacion superior. Este andlisis se
basa en una encuesta realizada en 2011. Considera las disciplinas e investigaciones de orientacion ambiental presente
en los planes de estudio de cursos de pregrado y en el sistema de investigacion de la Universidad Pontificia Catdlica do
Rio Grande do Sul (PUCRS) y busca proporcionar una visién inicial del proceso de ambientalizacion en esta universidad.

Palabras Clave: Ambientalizacion Curricular; Universidad; Investigacion.

Introducao

Ha varios estudos que tem discutido os processos de ambientalizacéo, sobretudo das lutas sociais (ACSELRAD, 2004,
2010; BULLARD, 1999, 2002; HARVEY, 1999; LEITE LOPES, 2004, 2006; ZHOURI, 2008). Inspirados por estes traba-
lhos, temos nos detido particularmente na investigacdo deste processo no campo da educagéo. Neste artigo, nossa
preocupacao sera identificar alguns indicadores de ambientalizagéo no ensino superior. Entendemos por ambientaliza-
¢ao o processo de internalizacao de valores éticos, estéticos e morais em torno do cuidado com o0 ambiente nas praticas
sociais e nas orientagdes individuais. Estes valores se expressam na sociedade contemporanea em preocupacoes, tais
como aquelas com a integridade, a preservacao e o uso sustentavel dos bens ambientais. Os processos de ambientali-
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zagao tém uma dimenséao educativa importante que reside, sobretudo, nas formacdes ética, estética e moral de sujeitos
e instituicdes ambientalmente orientados. A ambientalizagao das agendas das instituicbes e dos movimentos sociais pode
ser identificada tanto na esfera publica, com a emergéncia de questbes e praticas ambientais como um fenémeno novo,
quanto na reconfiguragao de praticas e lutas tradicionais que se transformam ao incorporar aspectos ambientais. Neste
sentido, a universidade é uma das instituicdes que tende a responder as demandas sociais e, portanto, participa deste
horizonte mais amplo de ambientalizagdo das esferas sociais'’.

Considerando o fendmeno de ambientalizacdo das esferas sociais como um horizonte histdrico das transformacgées
sociais contemporéneas, a educagéo € uma das praticas especificas que esta sendo afetada pela internalizagéo da preo-
cupacao ambiental e tem sido cobrada a dar respostas a esta problematica tdo cara a sociedade atualmente. Neste
sentido, a ambientalizagao curricular € tomada aqui como um dos indicadores especificos deste processo mais amplo
no campo particular da educagéo. Em termos operativos, esta categoria € definida, para efeito da pesquisa sobre ambien-
talizacdo da universidade na PUCRS, como presenga de disciplinas ambientalmente orientadas nos cursos de graduagéo
da universidade. Para tanto, estabelecemos que a disciplina deve ter explicitado na sua ementa e no seu plano de ensi-
no a intengéo de evidenciar a dimensao socioambiental relacionada aos seus conteudos especificos. Esta dimensao
pode vir na forma da discusséo dos problemas socioambientais, das relagbes sociedade e ambiente, das interfaces daque-
la area de estudos com politicas ambientais ou impactos socioambientais, da sustentabilidade, entre outras solugdes
para internalizar o contelido ambiental e propiciar a formagao de um profissional dotado de sensibilidade e instrumentos
tedrico-praticos para atuar de forma ambientalmente responsavel a partir de sua area de atuagao.

Este levantamento sobre ambientalizagéo curricular e pesquisas ambientalmente orientadas na PUCRS ocorreu como
convergéncia de varias iniciativas na universidade. S&o elas: 1) o interesse da Comisséo de Gestdo Ambiental (CGA) em
fazer um diagndstico ambiental da universidade, para o qual realizou um levantamento preliminar da presenca da tema-
tica ambiental nas disciplinas da graduagéo; 2) a preocupagao da Coordenadoria de Desenvolvimento Social (CODES),
organismo da Pré-Reitoria de Extensdo da Universidade (PROEX), em fazer um levantamento das disciplinas ambien-
tais e das pesquisas ambientalmente orientadas na universidade tendo em vista a politica de desenvolvimento social e
suas interfaces com as responsabilidades social e ambiental e a sustentabilidade na Universidade; 3) o diagnéstico
socioambiental proposto pelo projeto pela Catedra de Desenvolvimento Anisio Teixeira, do Programa de Pés-Graduagéo
em Educacao.

O projeto Catedra resulta da obteng&o de apoio junto ao Edital IPEA/CAPES 2010 “Catedras de Desenvolvimento” pela
professora Isabel Cristina de Moura Carvalho, do Programa de Pés-Graduagao da PUCRS, envolvendo a participagao
de seu Grupo de Pesquisa “Ambiente, Cultura e Educacdo” (CNPq). A Catedra teve inicio em marco de 2011 e tera seu
término em marco de 2012. Dentro deste periodo, uma das ac¢des do projeto tem sido a realizagdo de um diagnéstico
socioambiental da universidade, com énfase nas boas praticas ambientais nos ambitos da gestéo, da extenséo e do ensi-
no (curriculo). Entende-se por “Boas Praticas” toda agéo desenvolvida na universidade e fora dela que promova mudancas
nos processos de gestédo e/ou educagédo em busca da sustentabilidade. Incluem agdes e projetos de gestdo e extenséo
e iniciativas préprias de grupos e/ou individuos na area de sustentabilidade. Neste sentido, tanto a ambientalizagéo cur-
ricular quanto a orientagdo ambiental nas pesquisas podem ser consideradas boas praticas.

Para levar a cabo o projeto Catedra em 2011 foi estabelecido um dialogo institucional com a CGA e com a CODES, os
dois setores diretamente relacionados com a politica de gestdo ambiental e de responsabilidade social da universidade.
Ao mesmo tempo, também faz parte da estratégia da Catedra construir parcerias externas com o objetivo de reforgar o
conceito de ambientalizagéo da universidade como parte de um movimento maior em sinergia com iniciativas de outras
universidades que tém buscado a mesma diregao de sustentabilidade. Neste contexto € que se estabeleceu o convénio
entre a PUCRS e a Universidade de S&o Paulo (USP) para colaboragéo no Projeto “Plataforma USP — informagéo, sen-
sibilizacdo e avaliagdo da sustentabilidade na Universidade” (http://www.projetosustentabilidade.sc.usp.br/). Nesta
Plataforma, ha um teste de sustentabilidade que esta sendo aplicado pelas diversas universidades que participam do
projeto. O objetivo da plataforma é criar uma rede de universidades para demarcagéo de um conceito de sustentabilida-
de socioambiental, para troca de experiéncias e de boas praticas, bem como para fomentar politicas de sustentabilidade
nas universidades.

17O conceito de ambientalizagao da educagio é objeto de pesquisa em desenvolvimento coordenada por Isabel C. M. Carvalho, com apoio do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq). A fundamentagéo deste conceito foi objeto de outro trabalho e pode ser encontrado em Car-
valho e Toniol, 2010.
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Em sintonia com esta Plataforma, com a Rede Universitaria de Pesquisa em Educag¢éo Ambiental (RUPEA) e com as
atuais orientagdes do MEC, entendemos as universidades como espagos educadores sustentaveis, isto €, espagos sociais
que tém a intencionalidade pedagdgica de se constituir como referéncias concretas de sustentabilidade socioambiental
(TRJABER; SATO, 2010). No caso das universidades, entendemos que a sustentabilidade é uma orientacdo a ser inter-
nalizada pelas agdes de ensino, pesquisa, extenséo e gestdo do campus.

Os dados aqui apresentados foram gerados a partir de dois levantamentos realizados em 2011. Um deles feito pela
CODES/PUCRS sob orientagao da Profa. Inés Amaro por ocasido da terceira semana de desenvolvimento social da Uni-
versidade, em setembro de 2011. O outro, pelo Prof. Claudio Luis Crescente Frankenberg, da Faculdade de Engenharia
(FENG) e membro do CGA. A Profa. Isabel C. M. Carvalho foi responsavel pela articulagcéo e pela sistematizagéo destes
dados e sua apresentagéo neste artigo. As iniciativas relacionadas ao diagndstico socioambiental pela Catedra tém pri-
vilegiado o levantamento de boas praticas e a relagéo dos usuarios com o espago do campus. Estas preocupacbes estéo
sendo objeto de duas pesquisas de mestrado que se encontram em fase de elaboracdo. Uma delas consta neste livro
por meio do artigo do mestrando Jorge Amaro.

E importante destacar que os dados aqui apresentados constituem um retrato bastante inicial, fruto de levantamentos
que visaram uma primeira aproximacgao sobre a ambientalizacédo da universidade. No entanto, este processo, que ja nos
mostrou a sustentabilidade como um valor orgénico da instituicdo universitaria, passa neste momento pela compreen-
sao desta ideia e por um alinhamento conceitual entre as Unidades Académicas e Administrativas. Pensamos que uma
cultura institucional voltada para a sustentabilidade sera reforgada e disseminada na medida em que comecarmos a ter
um conjunto de iniciativas em curso em diferentes areas da Universidade que se somam de forma virtuosa. Podemos
citar, por exemplo, politicas e diretrizes institucionais que fomentam a dimenséo das responsabilidades social e ambien-
tal nos novos projetos pedagogicos de cursos, além do primeiro edital de pesquisa especificamente para a area ambiental
lancado em dezembro de 2011, entre outras iniciativas que buscam a articulacdo em um modelo de gestao sustentavel
para cumprir a meta da PUCRS de se tornar um campus verde, tal como definido no seu Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional (PDI).

Quanto ao aprofundamento deste diagndstico inicial, a CGA ja encaminhou para o inicio de 2012 a aplicagao de um for-
mulario de desempenho ambiental bastante amplo junto a todas as Unidades Universitarias da PUCRS. A ferramenta de
diagnéstico elaborada pela CGA foi concebida para detectar os pontos de importancia imediata para a redugao do impac-
to ambiental, para a promogao de educagéao para a sustentabilidade, bem como para o estimulo de pesquisas na area
de tecnologias de baixo impacto ambiental. Este instrumento procura levantar os principais indicadores de desempenho
ambiental de cada Unidade Universitaria visando um diagndstico mais completo. Como anunciado pela CGA, este diag-
nostico auxiliara na avaliagdo e na implementagédo do desempenho do Sistema de Gestdo Ambiental da PUCRS, e
subsidiara a tomada de decisdes e definicdes de estratégias que venham ao encontro as demais politicas da universi-
dade.

Entendemos que as iniciativas do projeto Catedra — o teste de sustentabilidade da plataforma USP de informagéo, sen-
sibilizagao e avaliagao da sustentabilidade na Universidade, bem como o levantamento de boas praticas ambientais —
sdo complementares ao instrumento da CGA e contribuem para a formagao de uma cultura de sustentabilidade na uni-
versidade que possa, ao mesmo tempo, alimentar e ser retroalimentada por um modelo de gestao correspondente.

Passamos, a seguir, para a analise dos dados de ambientalizacao curricular.

A Ambientalizagao Curricular na PUCRS

Como ja nos referimos anteriormente, entendemos por ambientalizacdo curricular a presenca de disciplinas ambiental-
mente orientadas nos cursos de graduacéo da PUCRS. Para tanto, estabelecemos que a disciplina deva ter na sua
ementa e no seu plano de ensino a explicitagdo da intengao de tratar a dimenséo socioambiental relacionada aos seus
conteldos especificos. Esta dimenséo pode vir na forma da discussao dos problemas socioambientais, das relagdes
sociedade e ambiente, das interfaces daquela area de estudos com politicas ambientais ou impactos socioambientais,
da sustentabilidade, entre outras tematicas. Assim, excluimos desta definicdo disciplinas que, por pertencerem a area
das ciéncias naturais, tradicionalmente estudam conteldos. Entendemos que compreender tecnicamente as dimensdes
bioldgicas, fisicas, quimicas da natureza sem que se estabeleca explicitamente a intencao de relacionar estes conteu-
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dos a problematica socioambiental ndo é suficiente para atender ao conceito de ambientalizacéo curricular. Isto signifi-
ca que apenas a presenca de conteudos curriculares tradicionais que explicam como a natureza funciona nao caracteriza
estas disciplinas como disciplinas ambientalmente orientadas.

Assim, aplicando o conceito acima definido de disciplina ambientalmente orientada, encontramos nas 22 Unidades Uni-
versitarias da PUCRS, seis (21%) que contam com alguma disciplina relacionada a problematica socioambiental, como
indica o quadro abaixo.

Quadro 1 - Quadro da distribuicdo das disciplinas ambientalmente orientadas nos cursos de graduagao

Quadro 2 - Quadro das disciplinas ambientalmente orientadas nas Unidades Universitarias
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Grafico 1 - Grafico das disciplinas ambientalmente orientadas nas Unidades Universitarias.

Pesquisas relacionadas com a tematica ambiental na PUCRS,
set/2011

Entendeu-se por pesquisa ambientalmente orientada toda investigacao que tenha como foco a sustentabilidade em suas
multiplas dimensbées (ecoldgica, econdmica, social, politica, territorial e cultural). Inclui pesquisas em andamento ou ja
concluidas e do tipo ensaios tedricos e/ou relatos de pesquisa de campo, documental ou bibliografica na area de sus-
tentabilidade. A partir desta perspectiva, verificamos que sete Unidades Universitarias (24%) contam com alguma pesquisa

ambientalmente orientada.

Quadro 3 - Quadro da distribuicdo das pesquisas ambientalmente orientadas nos cursos de graduacéo
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Quadro 4 - Quadro da distribuicdo das pesquisas nas Unidades Universitarias

Grafico 2 - Grafico das pesquisas ambientalmente orientadas nas Unidades Universitarias

Conclusao

Considerando a natureza preliminar dos dados que acima apresentamos, tendo em vista que outras pesquisas, como o
teste de sustentabilidade e o levantamento de indicadores de desempenho ambiental anteriormente mencionados, estao
em curso neste momento, certamente este panorama inicial podera ser proximamente ampliado para um quadro mais
amplo e aprofundado. Ainda assim, ja é possivel afirmar que existe na PUCRS um processo de ambientalizagéo curri-
cular em curso que conta com 21% das unidades universitarias que tém alguma disciplina ambientalmente orientada,
somando 23 disciplinas no conjunto. Também ja se nota algum grau (24%) de internalizacdo da preocupacéo ambiental
nas pesquisas cientificas, que conta com 22 pesquisas atendendo ao critério de orientacédo ambiental.

Considerando que a grade curricular da graduacao € o nivel mais consolidado de ensino universitario, com contetudos
formativos estaveis, e que tem a responsabilidade de profissionalizagao do aluno em nivel de sua formagéo inicial, a pre-
sencga das disciplinas ambientalmente orientadas ali encontradas € um indicador importante da permeabilidade deste
“nucleo duro” do ensino universitario as exigéncias de uma formagao ambiental dentro das carreiras tradicionais.

O conjunto das pesquisas na universidade, diferentemente do ensino na graduacéo, pode ser considerado um campo
bem mais flexivel, mudando em intervalos mais curtos conforme os editais das agéncias de fomento. Além disso, os pro-
jetos de pesquisa séo estabelecidos livremente pelos professores-pesquisadores de acordo com suas preferéncias
tematicas, tedricas e metodoldgicas, de acordo com suas linhas e grupos de pesquisa. Neste sentido, o percentual seme-

142



SECAO 2 VISOES E EXPERIENCIAS DE AMBIENTALIZAGAO UNIVERSITARIA
SECCION VISIONES Y EXPERIENCIAS DE AMBIENTALIZACION UNIVERSITARIA

Ihante, apenas um pouco maior em termos absolutos, de unidades universitarias que contam com pesquisas ambiental-
mente orientadas parece relativamente um indicador de menor participagéo da pesquisa no processo de ambientalizacéo

da universidade.

Considerando a novidade destes processos de ambientalizagéo do curriculo de graduacéo e da pesquisa no dmbito uni-
versitario, os percentuais encontrados mostram que a universidade ja comegou a responder as demandas sociais de uma
formacgao ambientalmente responsavel para o exercicio como profissional e como cidadao ambientalmente comprome-
tido do aluno que esta formando. Nao temos muitos par@metros ainda para comparar estes resultados com outras
experiéncias universitarias no Brasil. Por isso, a importancia de um incremento em pesquisas deste tipo e sua socializa-
¢do na comunidade académica por meio de livros e dos artigos em periédicos cientificos.
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INVESTIGACIONES SOBRE LA INTRODUCCION DE LA
SOSTENIBILIDAD EN LA DOCENCIA EN LA UNIVERSIDAD DE
VALENCIA (ESPANA)

Pesquisas sobre a introducao da sustentabilidade no ensino na
Universidade de Valéncia (Espanha)

M. Angels Ull

Resumen

Se ha realizado una revision de los distintos proyectos de investigacion del grupo Sostenibilidad y Educacion Superior
de la Universitat de Valencia'®, centrados todos ellos en la introduccion de competencias para la sostenibilidad en todos
los planes de estudio de nuestra universidad y en la necesaria participacion del profesorado en el proceso.

Palabras clave: Competencias para la Sostenibilidad; Educacion Superior; Curriculo

Resumo

Realizou-se uma revisdo dos diversos projetos de pesquisa do grupo Sustentabilidade e Ensino Superior da Universi-
dade de Valéncia, todos eles sobre a introdugéo de competéncias para a sustentabilidade em todos os curriculos daquela
universidade, e sobre a necessaria participacéo dos docentes no processo.

Palavras-chave: Competéncias para a Sustentabilidade; Educacao Superior; Curriculo

Introduccion

La Universitat de Valencia es una de las universidades publicas mas grandes de Espafia, cuenta actualmente con casi
60000 alumnos, mas de 3600 profesores y mas de 1800 personas de administracion y servicios; esta constituida por 18
centros (17 Facultades y una Escuela de Ingenierias), distribuidos en tres campus universitarios, dos en la ciudad de
Valencia , que acogen las facultades de las areas de Humanidades, Salud y Ciencias Sociales, y otro en la cercana loca-
lidad de Burjassot, donde se ubica el Campus de Ciencia y Tecnologia entre todos ellos se imparten 50 titulaciones de
grado y 84 masters oficiales de postgrado y 66 programas de doctorado.

Desde hace mas de 9 afos, el grupo de investigacion pluridisciplinar “Sostenibilidad y Educacion Superior” de la Uni-
versidad de Valencia1, nos dedicamos a la investigacion de la introduccion de la sostenibilidad en los estudios superiores.

18 El grupo esta constituido por Pilar Aznar Minguet, Catedratica de Teoria de la Educacion adscrita al Dep de Teoria de la Educacion de la Facultad de Filo-
sofia y Ciencias de la Educacion, dirige el equipo de investigacion desde el afio 2003 y tiene mas de 30 afios de experiencia docente. M.Angels Ull, Profesora
Titular de Bioquimica y Biologia Molecular adscrita al Departamento del mismo nombre de la Facultad de Ciencias Bioldgicas y adscrita a efectos de inves-
tigacion a la Entidad de Investigacion Interdisciplinar (ERI) de Estudios de Sostenibilidad, también con mas de 30 afios de experiencia docente. Albert Pifiero
es Doctor en Sociologia y Profesor Contratado-doctor del Dep. de Sociologia y Antropologia Social y esta adscrito a la ERI de Estudios de Sostenibilidad.
M.Pilar Martinez-Agut es Doctora en Pedagogia, Profesora Asociada en el Dep de Teoria de la Educacién y adscrita a la ERI de Estudios de Sostenibili-
dad.
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Para abordar los problemas complejos que caracterizan a la sociedad actual no son suficientes ni validos los instrumentos
conceptuales de una disciplina en particular. Si bien la evolucién del conocimiento cientifico se ha caracterizado en el pasa-
do por la fragmentacion y el establecimiento de limites entre disciplinas, esta circunstancia es actualmente inviable (Morin,
2002). La gravedad de los problemas medioambientales causantes de procesos de desarrollo que estan siendo insosteni-
bles, comprende complejas dimensiones, en las que estan involucradas estrategias de comportamiento humano y de
organizacion social que son dificiles de formular desde una perspectiva unidimensional. Esta problematica ambiental exige
soluciones que van mas alla de la fragmentacion cientifica y exigen el concurso de areas de conocimiento tradicionalmen-
te fragmentadas porque, tal y como indica Orr (2010), las ideas que sirven de fundamento para la educacion superior moderna
en todo el mundo reflejan un mundo que dejo de existir hace mucho tiempo. Se necesita un tipo de educacién que permita
a los estudiantes vivir de manera sostenible, competente y digna, reconociendo su dependencia del entramado de la vida.
Esto requiere cambios fundamentales en el curriculum, asi como una visidén mas amplia del papel que desempefian las ins-
tituciones educativas. Todos los estudiantes deben recibir formacion en competencias para la sostenibilidad si luego queremos
tener profesionales, en todos los ambitos, que sepan enfrentarse a los problemas de insostenibilidad con los que se encon-
traran en el ejercicio de sus profesiones o si queremos profesionales que no contribuyan a esa insostenibilidad (Ull, 2011).

Este ha sido el origen del grupo de investigacion interdisciplinar que desde las areas de educacion, sociologia y biologia,
trata de construir un espacio de reflexion que posibilite un dialogo disciplinar constructivo entre los docentes y alumnos de
la comunidad universitaria dirigido a la formacion de titulados superiores desde criterios y competencias para la sostenibi-
lidad.

Referentes y resultados

El grupo inicié sus estudios con el pase de una primera encuesta dirigida al profesorado de la Universidad de Valencia, para
conocer cual era la situacion de partida sobre la introduccién de la sostenibilidad en la docencia, queriamos saber cual era
la predisposicién del profesorado ante lo que en un primer momento denominamos ambientalizacion curricular y cuales
eran sus conocimientos y su formacioén en el tema. El fruto de ese primer trabajo se ha recogido en dos publicaciones, Aznar
etal (2011) y Ull et al (2010b) y también se han reflejado trabajos previos y resultados parciales en Palacios y Aznar (2004),
Pifiero et al (2005), Pifiero et al (2006), Pifiero et al (2007), Martinez-Agut et al (2007).Posteriormente iniciamos contactos
con grupos de profesores de 4 titulaciones escogidas como piloto para iniciar la investigacién de la introduccion de com-
petencias para la sostenibilidad en los curricula, en este caso de las titulaciones de Quimica, Farmacia, Geografia y Sociologia,
una de cada una de las distintas areas del saber, porque opinamos que el mejor camino para llegar a todas las titulaciones
es que estas contemplen en sus planes de estudio competencias generales y especificas sobre y para la sostenibilidad
(Aznary Ull, 2009).

Desarrollamos mucho mas la investigacién sobre competencias en el siguiente proyecto que aplicamos al profesorado y al
alumnado de Magisterio, cuyos resultados se publicaran préximamente por parte de la Universitat de Valencia. En esta
investigacion se han abordado tres estudios, por una parte el Estudio sobre la ambientalizacién curricular en las titulacio-
nes de maestro de educacion infantil y maestro de educacién primaria: preconcepciones y actitudes del profesorado,; por
otra parte, el Estudio sobre las actitudes y comportamientos en relacion a la sostenibilidad de los estudiantes de la titula-
cion de maestro de educacion infantil y educacién primaria y en tercer lugar se constituyé un grupo de profesores como
Grupo Nominal de Discusién Disciplinar para establecer criterios de sostenibilidad en la docencia universitaria y valorar
estrategias de Dialogo Disciplinar. El grupo se constituyd con el profesorado interesado que acudié a un Seminario intro-
ductorio dirigido a todos los profesores de Magisterio de la Universidad de Valencia y de los que 10 profesores de diferentes
areas de conocimiento se sumaron al proyecto. Se establecieron debates en el Grupo Nominal de Discusién Disciplinar
sobre el Modelo de Competencias para la Sostenibilidad (Ambientalizadoras) Basicas y su posible contextualizacién en las
Titulaciones de Educacion Infantil y Educacion Primaria.

Durante la realizacion de este proyecto se produjo el cambio de marco de referencia en el que nos moviamos ya que, duran-
te el afio 2008 se disefiaron los nuevos planes de estudio de los Titulos de Grado de Maestro de Educacion Infantil y de
Maestro en Educacion Primaria por parte de la correspondiente Comisién de la Escuela de Magisterio de la Universitat de
Valencia, dichos planes fueron aprobados por el Consejo de Gobierno de esta universidad y remitidos a la ANECA para su
verificacion. Durante el periodo de informacion publica en la universidad nuestro grupo de investigacion presento alega-
ciones para que se recogiera mas ampliamente la sostenibilidad en estos titulos y decidimos realizar también la revisién de
los planes de grado de todas las titulaciones y el informe vy, en su caso las alegaciones pertinentes respecto a la introduc-
cion de competencias para la sostenibilidad.
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Esta revision de las competencias para la sostenibilidad en los planes de estudio de las nuevas titulaciones de grado
viene justificada por los siguientes referentes basicos:

a) UNESCO (1998): Conferencia mundial sobre la educacion superior. Se apuntaba que cada vez mas, las universi-
dades estan llamadas a desempefar una funcion de liderazgo en el desarrollo de formas de educacion
interdisciplinarias y transdisciplinarias y éticamente orientadas, a fin de idear soluciones para los problemas vincu-
lados al desarrollo sostenible; las universidades no se constituyen tan sélo en centros de generacién de conocimiento,
sino que a través de la formacion de los estudiantes, la investigacion, la promocion de una conciencia critica, etc.,
asumen un rol de responsabilidad sin precedentes en la historia de los estudios superiores, de difusion de conoci-
mientos, valores, actitudes y comportamientos favorables hacia un desarrollo humano sostenible a aplicar por los
nuevos titulados universitarios en el ejercicio de sus respectivas profesiones.

b) UNESCO (2005): Declaracion de la Década de la educacion para el Desarrollo sostenible (2005-2014), cuya finali-
dad es la construcciéon de un mundo en el que todos tengan igualdad de acceso a la educacion a través de la cual
aprender los valores, comportamientos y estilos de vida coherentes para un futuro sostenible y para la transforma-
cion positiva de la sociedad; La sostenibilidad es un concepto que transciende al propio concepto de medio ambiente,
ya que incluye no solamente la busqueda de la calidad ambiental, sino también la equidad y la justicia social. Estas
cuestiones aparecen reflejadas como prioridades en la planificacion de los programas y actividades a desarrollar
para conseguir los objetivos de la “Década de la educacion para el desarrollo sostenible”, tales como: reduccion de
la pobreza, igualdad de sexos, promocién de la salud, proteccién del medio ambiente, transformacion rural, dere-
chos humanos, comprension cultural y paz, produccién y consumo responsables, respeto a la diversidad cultural,
acceso igualitario a las TIC. Con la declaracién de la Década, las Naciones Unidas ofrecen una gran oportunidad
para consolidar los procesos iniciales de “buenas practicas” en la Comunidad Internacional de los estudios supe-
riores, reorientar las funciones de ensefianza e investigacion, generar respuestas creativas a los problemas ambientales
y educar para la sostenibilidad.

c) COPERNICUS-GUIDELINES for sustainable development in the European Higher Education Area: How to
incorporate the principles of sustainable development into the Bologna Process. La Guia ofrece orientacio-
nes acerca de la incorporacion de los principios del desarrollo sostenible en el proceso de adaptacién de los nuevos
planes a la convergencia europea.

d) CRUE: Directrices para la introduccion de la sostenibilidad en el curriculo. Documento aprobado por la Comision
Sectorial para la Calidad Ambiental y el Desarrollo Sostenible de la Conferencia de Rectores de las Universidades
Espafiolas (CRUE), en Valladolid, 18 de abril de 2005 y posteriormente por la Asamblea General de la CRUE y remi-
tido a todas las universidades espafiolas. Este documento ha sido revisado en la reunién de la Comisién Sectorial
de la CADEP de la CRUE que tuvo lugar en Sevilla (noviembre, 2011).

e) La Ley Organica 4/2007 de Universidades de 12 de abril, que se desarrolla con el Real Decreto 1393/2007, de 29
de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales en Espafia. En el pream-
bulo de dicho R.D. se especifica que “se debe tener en cuenta que la formacién en cualquier actividad profesional
debe contribuir al conocimiento y desarrollo de los Derechos Humanos, los principios democraticos, los principios
de igualdad entre mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccion medioambiental, de accesibilidad universal y
disefio para todos, y de fomento de la cultura de la paz. Estos principios estan siendo recogidos en los nuevos pla-
nes de estudio de muchas universidades espafiolas, dentro de las competencias generales de los mismos.

La introduccién de la sostenibilidad en los curriculos, tal y como indican Barrén et al. (2010) no implica Unicamente
incluir contenidos ambientales en el temario de las distintas asignaturas, conlleva ademas otra serie de cambios mas
globales en la concepcion del proceso educativo, teniendo en cuenta algunos aspectos como los que se reflejan a con-
tinuacion:
»  Sustituir la vision estatica y fragmentada de la realidad por una vision compleja y dinamica, con capacidad para
superar la tradicion de descomponer la realidad en partes inconexas, y abrir mas la Universidad a la colabora-

cion con la sociedad y organizaciones sociales en la resolucién de los problemas socioambientales.

» Reforzar la flexibilidad y permeabilidad disciplinar para fomentar el pensamiento sistémico y relacional, median-
te la incorporacion de proyectos de trabajo interdisciplinar, entre diferentes areas y materias.
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* Mejorar la funcionalidad y contextualizacién de la ensefianza, incorporando el estudio y tratamiento de proble-
maticas locales y globales, y reforzando la colaboracion con entidades locales.

» Favorecer la coherencia entre el discurso tedrico y la accion, entre la teoria y la practica, programando trabajos
practicos coherentes con las propuestas tedricas y tratando de que la gestion del centro sea también coherente
con la sostenibilidad.

» Adoptar una epistemologia constructivista y una concepcion integral de la educacion, que realice un reconoci-
miento explicito de la diversidad (de alumnos, estilos cognitivos, culturas, situaciones, etc.), reconociendo el papel
activo de los individuos y los colectivos como sujetos activo de la historia y de la construccion de su conocimien-
to; y promoviendo, asimismo, una formacion integral de los educandos, en sus dimensiones intelectuales,
psicomotrices, afectivas, sociales y morales.

Como plantea el documento de sostenibilizacion curricular de la CRUE se trata de formar “personas participativas y pro-
activas que sean capaces de tomar decisiones responsables, adquirir conciencia de los desafios que plantea la globalizacién
y promover el respeto a la diversidad y la cultura de la paz”.

Todos los documentos citados coinciden en sefalar que la educacion superior es una herramienta clave para alcanzar
el Desarrollo Sostenible; lo cual supone que la universidad debe formar a profesionales capaces de utilizar sus conoci-
mientos, no soélo en un contexto cientifico, sino también para dar respuesta a las necesidades sociales y ambientales.
Los profesionales que la universidad forma deben:

« comprender como su actividad profesional interactia con la sociedad y el medio ambiente, local y globalmente,
para identificar posibles desafios, riesgos e impactos,

« trabajar en equipos multidisciplinares, para dar solucién a las demandas impuestas por los problemas socio-
ambientales, incluyendo propuestas de alternativas profesionales que contribuyan al desarrollo sostenible,

« aplicar un enfoque holistico y sistémico a la resolucion de los problemas profesionales,

» participar activamente en la discusion, definicion y evaluacion de politicas y acciones, tanto en el ambito publico
como privado, para contribuir a redirigir la sociedad hacia un desarrollo méas sostenible,

» aplicar los conocimientos profesionales de acuerdo con principios deontoldgicos y principios éticos relacionados
con los valores de la sostenibilidad,

« comprender la contribucién de su trabajo en los diferentes contextos profesionales, culturales, politicos y socia-
les en los que interactuan, y su influencia en el desarrollo de una mayor conciencia de la necesidad de sostenibilidad.

Esta formacion de profesionales implica algunos cambios para la universidad en cuanto a la regulacién de las nuevas
titulaciones, como recoge el documento de Directrices para la introduccion de la sostenibilidad en los curriculos de la
CRUE en sus recomendaciones a las universidades:

a) La revision integral de los curriculos desde la perspectiva del Desarrollo Sostenible que asegure la inclusion de los
contenidos transversales basicos en sostenibilidad en todas las titulaciones, con el fin de adquirir las competencias
profesionales, académicas y disciplinares necesarias. Lo anterior debe lograrse mediante el reconocimiento acadé-
mico cuantificable de contenidos generales de sostenibilidad para todas las titulaciones y de contenidos especificos
adaptados al contexto de cada titulacion.

b) La inclusion de criterios de sostenibilidad en los sistemas de evaluacion de la calidad universitaria.

¢) lainclusioén de criterios de sostenibilidad en el proceso de evaluacion del profesorado, con el fin de asegurar una docen-
cia coherente con los principios de desarrollo sostenible.

Las universidades espafiolas han perdido una oportunidad al no haber incluido obligatoriamente estas recomendaciones
en la elaboracion de los nuevos planes de grado y postgrado, nuestro grupo realizé una amplia revision a nivel europeo
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y espafiol (Ull et al, 2010a) y, en el caso espariol, el resultado esta siendo poco homogéneo, algunas universidades han
incluido competencias transversales en todos sus titulos, que contemplan la sostenibilidad, y otras no, dejando a cada
grado decidir sus competencias; este ultimo ha sido el caso de nuestra universidad.

Nuestro grupo ha revisado los planes de las 53 titulaciones que se han sometido a informacion publica, pertenecientes
alos 17 centros de la Universitat de Valéncia y a las distintas areas (Ciencias y Tecnologia, Ciencias de la Salud, Cien-
cias Sociales y Humanidades), y hemos realizado informes de todos ellos.

La revision de los planes se ha realizado atendiendo a la Justificacion del grado, que contempla las consideraciones en
el perfil profesional, objetivos y justificacion en si misma; asi como a las Competencias generales y Competencias espe-
cificas de los modulos y asignaturas; el trabajo final de grado y las practicas externas.

Se han presentado informes a la Comisién de Planes de Estudio de la Universidad, para que se conozca el grado de
desarrollo, en nuestra universidad, de las Directrices de la CRUE y la aplicacion del RD 1393/2007 en lo correspondien-
te a la introduccion de la sostenibilidad. En aquellos casos en los que no se contemplan competencias relacionadas con
la sostenibilidad se han presentado alegaciones en el periodo de informacién publica, sugiriendo como y donde incluir
dichas competencias en cada nuevo titulo de grado. (Ull et al., 2009 y 2011)

De los 53 titulos de grado se ha informado favorablemente y, por tanto, no se han presentado alegaciones a 9 de ellos y
si se ha alegado a los restantes. Los 9 titulos que contemplan la sostenibilidad y presentan competencias generales y
especificas sobre la misma son: Biologia; Bioquimica y Ciencias Biomédicas; Ciencias Ambientales; Ciencia y Tecnolo-
gia de Alimentos; Farmacia; Nutricion Humana y Dietética; Geografia y Medio Ambiente; Ingenieria Industrial (esp.
Electronica industrial) e Ingenieria Quimica.Del total de planes revisados Unicamente tres no estan en marcha y el resto
esta en su segundo o tercer afio de implantacion.
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UMA ABORDAGEM PRATICA DA AMBIENTALIZAGAO
CURRICULAR: A EXPERIENCIA DA ESCOLA DE ENGENHARIA
DE SAO CARLOS (EESC-USP)

Un abordaje practico de la ambientalizacién curricular: la
experiencia de la Escuela de Igenieria de Sao Carlos (EESC-
USP)

Alessandra Pavesi

Resumo

Neste trabalho, discutem-se aspectos da pratica da ambientalizac&o do curriculo de cursos superiores, a partir dos resul-
tados de uma pesquisa-intervengéo realizada na Escola de Engenharia de Sdo Carlos (EESC-USP) entre os anos de
2007 e 2008. Neste periodo, empreendeu-se um primeiro mapeamento dos espacos de formagédo ambiental dos alunos
dessa escola, realizado a partir da analise dos projetos pedagdégicos e de entrevistas com os coordenadores e outros
docentes dos cursos de graduagéo. Os resultados sugerem uma discrepancia entre as finalidades declaradas da edu-
cacao em engenharia e as estratégias curriculares concretas propostas para ativar as competéncias ambientais dos
futuros profissionais. Além disso, apontam obstaculos e indicam possiveis caminhos para incorporar a dimensao ambien-
tal na formacao de engenheiros. Tais possibilidades dependem, entre outras coisas, da superacéo de limitacdes da
estrutura e dindmica organizacional, e, portanto, do engajamento da comunidade académica em processos de investi-
gacao e aprendizagem organizacional.

Palavras-chave: Curriculo; Ambiente; Sustentabilidade; Engenharia.

Resumen

En este trabajo se discuten aspectos practicos de la ambientalizacién del curriculo de los cursos universitarios, a partir
de los resultados de una investigacion-accioén realizada en la Escuela de Ingenieria de Sdo Carlos (Universidad de Séo
Paulo, BR) entre 2007 y 2008. Durante este periodo, se llevé a cabo un primer mapeo de las oportunidades de educa-
cién ambiental ofertadas a los estudiantes de esa escuela, basado en el analisis de los proyectos educativos y en entrevistas
a los coordinadores y a otros profesores de los cursos de pregrado. Los resultados sugieren una discrepancia entre los
objetivos declarados de la ensefianza de ingenieria y las estrategias curriculares concretas que permiten el desarrollo de
las competencias ambientales de los futuros profesionales. Ademas, se sefialan obstaculos y posibles formas de incor-
porar la dimension ambiental en la formacion de ingenieros. Estas posibilidades dependen, entre otras cosas, de la
superacion de las limitaciones inherentes a la estructura y dinamica organizativa, y, por lo tanto, de la participacion de la
comunidad académica en procesos de investigacion y aprendizaje organizacional.

Palabras clave: Curriculo; Ambiente; Sostenibilidad; Ingenieria.

O desafio da ambientalizagao curricular — antecedentes
histéricos

A Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Ambiente e Desenvolvimento e o Férum Global (Rio de Janeiro, 1992) repre-
sentam um marco no processo de ambientalizagcao das universidades, ou seja, de incorporagéo de principios de
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sustentabilidade em suas fungdes, regimentos e operagbes. Nos anos subsequentes, se assiste, de fato, a proliferacao
de iniciativas e projetos-piloto de instituicbes de educagéo superior, além da criagdo de programas e associagdes inter-
nacionais que congregam universidades empenhadas na ambientalizacdo de seus programas de ensino, no
desenvolvimento de projetos de pesquisa interdisciplinares e colaborativos e na difusdo de seus resultados para subsi-
diar politicas publicas™®.

No Brasil, o debate sobre o papel da universidade na definicdo e no equacionamento da problematica ambiental remon-
ta a década de 1980, e foi inicialmente promovido pela entdo Secretaria Especial do Meio Ambiente (SEMA) e a Secretaria
do Meio Ambiente do Estado de Sédo Paulo. Ao longo de seminarios e simpdsios nacionais e estaduais sobre universi-
dade e ambiente realizados naquela época, esbogou-se um primeiro quadro das perspectivas (e dificuldades) para a
internalizacdo da dimens&o ambiental nos programas de pés-graduacéo e graduagéo das universidades brasileiras. De
maneira geral, as intervencdes dos participantes, nao obstante revelem uma pluralidade de perspectivas para a ambien-
talizacéo da educacéo superior, permitem diagnosticar que a universidade brasileira encontrava-se, no limiar da década
de 1990, desaparelhada para enfrentar a problematica ambiental em sua complexidade.

O caso de sua insercéo no ensino da engenharia € emblematico. A Resolugéo n° 48/76, do extinto Conselho Federal de
Educacéao, que tornou obrigatéria a matéria Ciéncias do Ambiente em cursos universitarios de engenharia, representa
uma das primeiras iniciativas de ambientalizagéo da formacgao profissional. Todavia, na maioria das instituicoes, essa
matéria se reduziria a uma disciplina na qual os alunos recebiam nog¢des de ecologia geral e aplicada, com énfase nos
impactos das atividades humanas sobre os recursos agua, ar e solo.

Foresti (1990), em ocasido do Il Simpésio Estadual, expds as limitagdes dessa solucao. A primeira € de carater “con-
ceitual” e diz respeito a natureza politica e interdisciplinar da questao ambiental, a qual limitaria a eficacia do programa
de uma disciplina, por mais bem estruturado, para formar profissionais habilitados a solucionar problemas complexos. O
segundo problema apontado é de carater “programatico” e se refere a natureza transdisciplinar das questées ambien-
tais, que ndo pode ser apreendida por uma abordagem reducionista que prioriza os aspectos técnicos. Finalmente, Foresti
levanta um problema de carater “estrutural” que se refere a grade curricular dos cursos de engenharia, na qual a maté-
ria de formagéo geral Ciéncias do Ambiente se situa como um apéndice, isolada e desconectada de todas as demais
disciplinas. Para ele, “os curriculos tém privilegiado de tal maneira o ensino atomizado das iniUmeras especializacdes
possiveis nas Engenharias, que as matérias de formagao geral t¢ém ocupado espaco irrelevante” (p. 135).

Em sua intervencao, Foresti corrobora a tese de Moraes (1990), o qual, em uma avaliagédo dos trés primeiros seminarios
nacionais, sugere que o cumprimento das fun¢des socioambientais da universidade demande, mais que o simples acrés-
cimo de disciplinas e conteudos, sua revisao e reorganizacdo com base em novos pressupostos epistemoldgicos,
metodoldgicos (pedagodgicos e didaticos) e organizacionais. Entende-se que tal reorganizacdo ndo possa prescindir de
um processo de investigacdo e aprendizagem organizacional (STERLING, 2004; PAVESI et al., 2010), no qual a refle-
x&o0 se entrelace com a¢des que incidam no curriculo em suas fungdes sociais e culturais, sua organizacéo, suas praticas
e os procedimentos de sua construgdo/inovagéo (OLIVEIRA Jr. et al., 2003; STERLING, 2004).

Espera-se que agdes tdo importantes provoquem mudangas profundas na trama social e na dindmica das escolas/cur-
sos. Nao deve surpreender, portanto, que o desafio da ambientalizagéo curricular esbarre em obstaculos nao triviais
(LEFF, 1997; JUCKER, 2002; THOMAS, 2004; OLIVEIRA et al., 2008), a comecar pela relutéancia dos docentes em trans-
formar as praticas de investigagdo e em renovar as estruturas e os contetdos curriculares vigentes, particularmente
quando as diretrizes sao dadas por insténcias administrativas superiores que os obrigam a questionar suas competén-

19 E 0 caso da GHESP (Global Higher Education for Sustainability Partnership), constituida por quatro organizagoes (a Associagao Internacional de Uni-
versidades — |AU; a Associacgao de Lideres para um Futuro Sustentavel — ULSF; o programa Copernicus de cooperagao interuniversitaria sobre o ambiente;
e a UNESCO); da Organizacao Internacional de Universidades para o Desenvolvimento Sustentavel e o Meio Ambiente (OIUDSMA), composta por 20 uni-
versidades principalmente ibero-americanas; da Association for the Advancement of Sustainability in Higher Education (AASHE) que, fundada em 2005,
congrega colleges e universidades dos Estados Unidos e Canada; da Rede ACES (Ambientalizagéo Curricular dos Estudos Superiores), que retne uni-
versidades europeias e latino-americanas na formulacdo de metodologias de avaliagéo do grau de ambientalizag&o curricular de seus programas de estudo;
e da RUPEA (Rede Universitaria de Programas de Educacdo Ambiental), que promove o intercambio e a divulgagao das experiéncias de ambientalizagéo
da educagéo superior no Brasil.

Eugenio Foresti, professor da EESC-USP, entéo vice-presidente da Comissao de Pesquisa e Extensao Universitaria da Universidade de Sao Paulo.
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cias. Aisso, soma-se a resisténcia a assimilagdo de um conceito controverso — sustentabilidade, que tende a ser visto como
um intruso dentro do préprio campo de pesquisa e atuagéo docente. Negligenciar essas resisténcias e dificuldades pode
resultar em expectativas pouco realistas com relagao ao processo de aprendizagem organizacional (WEICK, 1985). Inver-
samente, o esclarecimento dos pontos de resisténcia, bem como dos elementos de facilitagao, pode contribuir para qualificar
o0 inteiro sistema que adota determinada inovacgéo curricular (OREFICE, 1993).

Consequentemente, a participagdo da comunidade académica (e, portanto, a democratizagéo das praticas sociais inter-
nas as instituicdes) e a negociacdo passam a representar pressupostos fundamentais do processo de ambientalizagcao
curricular. Entendida como possibilidade de gerenciamento da tensao criada pela existéncia de situagdes historicamente
consolidadas e a necessidade de mudanca, a negociagdo visa alcangar consensos e assegurar um compromisso quanto
aos valores e as fungdes que identificardo a instituicdo, bem como as solugbes concordadas.

Um laboratério para ambientalizar o curriculo

Em um contexto no qual se carece de politicas publicas que promovam processos dessa natureza, cabe a cada instituicéo
a responsabilidade de criar espagos de reflexao, negociacao, deliberacdo e experimentacéo de acdes necessarias para a
formacéao de pesquisadores e profissionais comprometidos com a constru¢do de sociedades sustentaveis e de um mundo
responsavel e solidario.

O Laboratério de Ambientalizagao Curricular dos cursos de graduagéo da EESC-USP propde-se, justamente, a deflagrar
e coordenar um processo de investigacdo organizacional que tenha como requisito fundamental a participagao da comu-
nidade académica. Essa devera definir os critérios e os procedimentos de avaliagdo das condi¢des atuais e necessarias
para a efetiva incorporagao da dimensao ambiental em suas atividades e na formagao dos futuros profissionais. Essa pra-
tica de avaliagao se vincula diretamente a uma forma de democracia forte, isto €, a constituicdo de uma comunidade capaz
de resolver suas questdes e conflitos mediante uma politica de participagéo, autocritica e autolegislagdo (LEITE, 2005).

O Laboratério se vale, portanto, de uma metodologia apta a capacitar os individuos e a comunidade a criar, assimilar e
compartilhar informagdes como condigao necessaria para a aprendizagem organizacional. Essa se realiza em trés momen-
tos que correspondem a objetivos especificos: 1) mapear e avaliar os espacos e as oportunidades de formacdo ambiental
atualmente oferecidos aos alunos; 2) mapear as concepg¢des de ambientalizacao curricular presentes na comunidade aca-
démica da EESC, com atencéo especial as responsabilidades/competéncias socioambientais de engenheiros e arquitetos
e as necessidades (conhecimentos/contetidos, organizagéo e praticas curriculares) para a sua ativagéo; 3) delinear um
plano de intervenc¢des em aspectos dos curriculos dos cursos de Engenharia da EESC que se proponham a potencializar
e a ampliar os espacos de formagao ambiental existentes, bem como estruturar um sistema de avaliagao das intervengbes
de ambientalizagao curricular, atrelado ao sistema de avaliagao dos cursos.

Nao obstante a proposta de criagdo do Laboratério de Ambientalizagdo Curricular ter sido acolhida, ainda em 2007, com
relativo entusiasmo pela Comissédo de Graduagao da Escola de Engenharia de Sdo Carlos, sua implementagéo sofreu per-
calgos devidos principalmente a falta de ressonancia nas politicas de ambientalizacao institucional criadas posteriormente
— tais como a Portaria GR 4.448/2009, que designa um Grupo de Trabalho responsavel por “definir as formas de implan-
tacdo da gestdo ambiental na USP”, e a criagdo, no ano seguinte, da Coordenadoria (hoje Superintendéncia) de Gestao
Ambiental da USP. Tais iniciativas prometem impulsionar a retomada do projeto do qual discutiremos, em seguida, alguns
resultados realizados entre 2007e 2008.

Neste periodo, empreendeu-se, de fato, um primeiro mapeamento dos espagos/oportunidades de formagao ambiental ofe-
recidos aos alunos dos cursos de graduagéo da EESC com base na leitura critica dos Projetos Pedagdgicos e em entrevistas
com os coordenadores dos cursos.

O ambiental no Projeto Pedagogico

O projeto pedagdgico emerge de consideracdes e resolu¢des tomadas para responder as questdes que irdo nortear a cons-
trucéo/reformulagéo do curriculo em suas componentes principais (conteudos/organizagdo/praticas de ensino e aprendizagem).
Nele combinam-se, portanto, a dimenséo politica, que diz respeito a fungdo social da educagao superior, € aquela técni-
ca, que contempla os instrumentos para realiza-la. Aambientalizagdo do curriculo e, portanto, do projeto pedagdgico, toca
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ambas as dimensdes: é preciso, de um lado, esclarecer os desafios e as demandas que a problematica ambiental colo-
ca para a educagao superior, bem como as responsabilidades e as competéncias que fardo dos estudantes egressos
profissionais capazes de defini-la e enfrenta-la; de outro, adotar as estratégias curriculares mais apropriadas para ativar
tais competéncias.

Atualmente, essas incumbéncias encontram amparo legal na Politica Nacional de Educagédo Ambiental (Lei n.9.795/99),
no Cédigo de Etica Profissional e nas Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de engenharia, que expressam a
preocupagao com a preservagao ambiental e a necessidade de redirecionar a educagao para a sustentabilidade.

Em principio, particularmente as ultimas deveriam incidir mais diretamente na formulagéo, desenvolvimento e avaliagéo
das propostas pedagoégicas dos cursos de graduacéo. Por exemplo, para referir-se aos conteudos curriculares, entre os
quais as Ciéncias do Ambiente, adota-se a denominagéo “tépico”, para indicar que o corpo de conhecimentos a ele asso-
ciados nao deve ser confundido com o ementario de uma unica disciplina.

N&o obstante, ao estudar a grade curricular dos cursos da EESC, observa-se a tendéncia contraria que consiste em rele-
gar a tematica ambiental a uma Unica disciplina, geralmente ministrada a partir do 7° periodo, isto €, nos ultimos anos da
formacgéo. Os nomes distintos que essa recebe (Sistemas de Gestao Ambiental, Sistemas de Adequagdo Ambiental, etc.)
deixam supor que seus conteudos se diferenciem de acordo com a especializacdo (Engenharia Elétrica, Mecénica, etc.).
No entanto, nota-se que o grosso das ementas € comum: trata-se das bases e dos instrumentos de gestdo ambiental
(legais, administrativos, econémicos e técnicos), os quais sao ensinados por docentes do departamento de Hidraulica e
Saneamento, tidos como especialistas no assunto.

Considera-se que tal arranjo, ao mesmo tempo em que desresponsabiliza os outros docentes, procrastinando a atuali-
zagao dos conhecimentos necessarios (inclusive no campo da didatica) para tratar do ambiental na interface especifica
com as disciplinas que ministram, cria dificuldades para articular os contetdos das disciplinas que concentram conteu-
dos ambientais com os interesses especificos dos alunos, como atesta um professor:

a disciplina ambiental nas outras Engenharias € um OVNI. [...] se fica o tempo todo tentan-
do justificar a locagao daquela disciplina no curso, € eles [0s alunos] ndo tém a minima nogcéo
do todo. [...] E uma 'perfumaria': uma disciplina que néo reprova, s6 tem dois créditos, & mais
leitura, porque no caso deles é mais fundamentagéo...

Pergunta-se, a este ponto, por que razdes os conteudos ambientais de fundamentagéo, ao contrario do que acontece
com outros contetidos basicos (matematica, fisica, etc.) sdo ministrados nos ultimos anos de formagéo. O argumento
mais ouvido é que, naquele momento, os alunos estdo mais maduros, preparados para assimilar conceitos e questoes
de maior complexidade. Impossivel saber em que premissas educacionais essa convicgao se sustenta. Julga-se, porém,
que adie e reduza as possibilidades de transitar entre diversos campos do conhecimento e da cultura, e exercitar o espi-
rito indagador e critico dos alunos da graduacgéo. Esse exercicio € indispensavel para que eles possam integrar, desde
o inicio de sua formagao, os conhecimentos e valores desenvolvidos para incorpora-los na prevengéo, mitigagao e rever-
sdo de processos de degradacao ambiental, como, de resto, é previsto por varios projetos pedagdgicos.

Interrogados sobre a raz&o pela qual, apesar dos efeitos indesejados, se confia aquele departamento a responsabilida-
de pelas disciplinas de gestdo ambiental, coordenadores respondem que, para além do argumento légico, centrado na
proximidade da tematica ambiental com a natureza do trabalho daquele departamento, haveria uma explicagao cultural:
“as areas tém dono” e “entrar na seara alheia” implicaria uma “crise institucional de grandes proporgdes”.

Esse argumento nos induz a deslocar a énfase dos aspectos técnicos do curriculo (selegado e ordenamento dos conteu-
dos curriculares etc.) para os processos internos a organizagao, os quais nos permitem compreender o modo em que as
escolas mudam (ou n&o) e, portanto, as possibilidades e os limites praticos para o desenvolvimento da educagéo (BALL,
1988). A fala dos coordenadores sugere que a departamentalizagcdo (modelo organizacional instituido em 1969 na USP)
ainda exerce uma forte influéncia na gestéo do curriculo?’, tendendo a inibir o didlogo e a integragédo dos saberes, neces-

20 Nao obstante em 1990, o Pré-Reitor de Graduacio ter instituido, mediante a Resolugéo n. 3740, as Comissdes de Coordenagao de Cursos (CoC) e as
Comissdes de Graduacéo (CG) das Unidades Universitarias, com objetivo principal de conferir unidade aos cursos ministrados por mais de um departa-
mento, apenas em 2008 CoCs e CGs adquiriram legitimidade plena, por decisdo do Conselho de Graduacéo da Universidade contra o recurso interposto
por Departamentos.
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sarios ndo s6 para lidar (na pesquisa como no ensino) com questdes complexas e controversas, mas também para lograr
projetos pedagdgicos coerentes e proporcionar experiéncias de aprendizagem mais globalizadas.

Quase todos os projetos pedagogicos, em seus pressupostos e objetivos e/ou no perfil profissional de referéncia, trazem
a pauta as ideias de sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social dos engenheiros formados pela EESC: pre-
coniza-se, por exemplo, a formagéo de cidadaos, éticos e conscientes de suas responsabilidades sociais e recomenda-se
que a aplicagéo dos conhecimentos desenvolvidos seja presidida por consideragdes éticas e pelo respeito ao meio ambien-
te. No entanto, apenas um entre todos os projetos pedagdégicos procura traduzir a preocupagdo com a preservagao
ambiental na linguagem do campo e nas diretrizes e praticas curriculares.

As entrevistas com os coordenadores revelam que as dificuldades para essa transposi¢éo nao derivam apenas das limi-
tacdes para lidar com uma tematica controversa que vem se amalgamando de maneira desigual com os objetivos, conceitos
e métodos de cada ciéncia/disciplina. Sua origem deve ser buscada também nas proprias concepgdes e praticas de for-
mulacao dos projetos pedagdgicos.

Para alguns coordenadores, que nao compreendem o carater de antecipagéo — utépico e complexo do projeto pedago-
gico (VEIGA, 2004) — ele nao passa de uma formalidade a ser cumprida por obrigacéo de lei. Outros lamentam a falta de
participacao dos colegas no processo de sua construgéo, necessaria, segundo Veiga (2004), para promover um senti-
mento de pertenca e identidade, garantia de realizagao e continuidade das acdes planejadas coletivamente. Isso ajuda
a compreender a condigao incipiente da ambientalizagédo curricular na EESC que, como qualquer outra inovagao curri-
cular, dependeria do compromisso de todo o corpo docente, inicialmente para pensar, debater, negociar e deliberar acerca
de seu significado e das implicagbes para o desenvolvimento do curriculo.

Além disso, a incorporacao do saber ambiental no curriculo passa necessariamente pela reformulagéo dos conhecimentos
e dos valores dos docentes e por sua integragdo em uma formacéo interdisciplinar, interferindo inevitavelmente em sua
rotina e implicando uma sobrecarga de trabalho (ndo remunerado). Nessas circunstancias, caberia a instituicdo propor-
cionar estimulos, meios e espagos para o desenvolvimento de novas competéncias e conhecimentos e para a superacao
das dificuldades que pontuem o caminho de aprendizagem dos professores.

Uma luz no fim do tunel

A insatisfacdo com as oportunidades de formacao ambiental atualmente oferecidas aos alunos de engenharia deu ori-
gem a experiéncias de ambientalizagao curricular que se propéem a superar limitagcdes de diversa natureza, tais como:
a exagerada fragmentacao da estrutura curricular e o excesso de carga horaria (que excluem a possibilidade de inser-
¢ao de novas disciplinas); o inevitavel enviesamento de uma disciplina genérica de gestdo ambiental para os interesses
de pesquisa do professor responsavel; e a dificuldade para entrelagar a tematica ambiental com conteudos curriculares
mais tradicionais ou para responder a problemas especificos.

Algumas entrevistas nos induzem a pensar que, na preocupacao dos coordenadores com a ambientaliza¢ao curricular,
prevalegam os aspectos pragmaticos e técnicos sobre as consideragdes éticas. Contudo, outras (a maioria) nos permi-
tem concluir que a tematica ambiental, embora frequentemente associada ao grupo dos conhecimentos/disciplinas
entendidas como complementares, represente para os coordenadores, em primeiro lugar, uma contribuicdo fundamen-
tal para a formacgao cidada, em um contexto no qual a escola, a universidade, no sentido mais amplo, tenderia a omitir-se
com relagdo a este aspecto mais critico: “a formagéo como cidadao”.

Para um coordenador, “a questdo ambiental pode abrir a mente do aluno para além da questéo técnica”. Poderiamos
completar a crenca do professor, sem prejuizo para a sua compreensao, precisando que em um processo civilizatorio
caracterizado por uma estrutura polissémica e pela compartimentagéo da personalidade humana em fungéo de uma cres-
cente especializagao decorrente das necessidades de crescimento ilimitado da economia (DUARTE, 1988), “abrir a mente”
significa também tracar um caminho através do territério vasto e disputado dos conhecimentos, sentidos e valores que
configuram o ambiental, elegendo aqueles que orientardo o nosso agir cotidiano e profissional.

De fato, como nos lembra Aper (1997), viver com inteligéncia significa mais do que fazer uso inteligente dos meios para
realizar objetivos: significa selecionar os objetivos de maneira inteligente. Essa sentenga nos remete ao papel da esco-

la na formagdo de uma consciéncia que é simultaneamente ética e estética, desde que permitiria desenvolver formas
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mais integrativas de pensar sobre aquilo que fazemos, como o fazemos e por que o fazemos, indispensaveis para con-
ciliar necessidades (desejos) e decisdes individuais com demandas sociais.

O desenvolvimento daquela que Aper (1997) define como “moralidade reflexiva” teria uma forte repercussao néo apenas
na selecdo, mas também na construgéo, pelos préprios alunos, dos objetivos e dos meios para alcanga-los, desmistifi-
cando aquelas representagdes que tém na escola e nos professores os detentores de todas as respostas, além de um
esquema de mandamentos ou métodos para avaliar o que é certo ou errado, bom ou mau. Desse ponto de vista, o desa-
fio da escola e dos professores no delineamento de estratégias de ambientalizacdo consistiria menos em sistematizar e
transmitir aos alunos definicdes, conhecimentos e solugdes prontas (sempre que isso seja possivel) para os problemas
ambientais e mais em criar oportunidades e percursos didaticos que incorporem os principios metodolégicos da pesqui-
sa e, a0 mesmo tempo, estimulem os alunos a avaliar os resultados socioambientais de suas decisdes e agodes.

Consideracgoes finais

Embora a pesquisa-intervengéo cujos resultados parciais foram apresentados nas se¢des anteriores parta da premissa
de que as estruturas de coordenacao dos cursos deverdo desempenhar um papel central na deflagragao/aprofundamento
de processos de ambientalizagao curricular, ndo se exime a Universidade da responsabilidade de buscar mecanismos
de coordenagédo entre seus segmentos, indispensaveis para produzir sinergias no campo decisorio e operacional. De
fato, os resultados discutidos neste trabalho demonstram que, para romper a inércia e superar as dificuldades e resis-
téncias opostas pela cultura e dindmica organizacional atuais a incorporagédo da dimensdo ambiental no ensino da
engenharia na EESC, se faz no minimo necessario revisar o sistema de avaliagao institucional de maneira que passe a
valorizar a atuacéo dos docentes no ensino da graduacéo, além de criar politicas institucionais especificas para impul-
sionar o processo de investigacao e aprendizagem organizacional.

Referéncias bibliograficas

APER, J. P. (1997). “Environmental ethics and the ethical environment of the undergraduate cur-
riculum”, Environmental Education and Information, v. 16, n. 4, p. 387-394.

ARGYRIS, C; SCHON, D. A. (1996). Organizational Learning Il: Theory, Method and Practice, Addison-Wesley
Publishing Company, New York.

BALL, S. J. (1988). The micro-politics of the school: towards a theory of school organization, Rou-
tledge Kegan & Paul, London.

BRASIL (1999). Lei n® 9.795/99, Politica Nacional de Educagcéo Ambiental (PNEA), disponivel
em <http://www.presidencia.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9795.htm>, acesso em 05
jul. 2003.

BRASIL (2002). Ministério da Educagao, Conselho Nacional de Educagao, Camara de Edu-

cacgao Superior, Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Engenharia: Resolugdo CNE/CES 11/2002, Diario Oficial da Unido, Brasilia,
9 de abril de 2002, Seccéo 1, p. 32, disponivel em <http://portal.mec.gov.br/
cne/arquivos/pdf/CES112002.pdf>, acesso em 25 ago. 2009.

CONFEA (2002). Resolugdo n.1002/02. Cédigo de Etica Profissional, disponivel em
<http://www.confea.org.br>, acesso em 10 mar. 2007.

DUARTE, J. F. (1988). Fundamentos estéticos da educagédo, Papirus, Campinas.

FENNER, R. A.; AINGER, C. M.; “Embedding sustainable development at Cambridge University Engineering

CRUICKSHANK, H. J.; GUTHRIE, P. M.  Department”, International Journal of Sustainability in Higher Education, v. 6,

(2005). n. 3, p. 229-241.

FORESTI, E. (1990). “O lugar e a natureza da questdo ambiental no ensino universitario” (mesa
redonda), Simpdsio Estadual sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, 2.,
1989, Anais... Sdo Paulo: Secretaria do Meio Ambiente, Coordenadoria de EA,
Sao Paulo, p. 131-137.

JUCKER, R. (2002). “’Sustainability? Never heard of it!”” Some basics we shouldn’t ignore when
engaging in education for sustainability”, International Journal of Sustainabili-
ty in Higher Education, v. 3, n. 1, p. 8-18.

156



LEAL FILHO, W. (2000).

LEFF, H. (1997).

LEITE, D. (2005).
MORAES, A. C. R. (1990).

OLIVEIRA, H. T:; FARIAS, C.R. O;
PAVESI, A. (2008).

OLIVEIRA JUNIOR, W. M. et al. (2003).

OREFICE, P. (1993).
PATEN, C. J. K.; PALOUSIS, N.;
HARGROVES, K.; SMITH, M. (2005).

PAVESI, A.; FARIAS, C.R. O
OLIVEIRA, H. T. (2010).

STERLING, S. (2004).

THOMAS, I. (2004).

VEIGA, I. P. A. (2004).

WEICK, K. E. (1985).

WRIGHT, T. (2002).

SECAO 2 VISOES E EXPERIENCIAS DE AMBIENTALIZAGAO UNIVERSITARIA
SECCION VISIONES Y EXPERIENCIAS DE AMBIENTALIZACION UNIVERSITARIA

“Dealing with misconceptions on the concept of sustainability”, International
Journal of Sustainability in Higher Education, v. 1, n. 1, p. 9-19.

“Ambiente, Interdisciplinariedad y Curriculum Universitario: la educacién supe-
rior en la perspectiva del desarollo sustentable”, ALBA, A. (org.), El Curriculum
Universitario: de cara al nuevo milenio. Centro de Estudios sobre la Universi-
dad, S. Rafael, Plaza y Valdés Editores, México, p. 205-211.

Reformas universitarias: Avaliagéo Institucional Participativa, Editora Vozes,
Petrépolis-RJ.

Seminarios Nacionais sobre Universidade e Meio Ambiente: uma avaliagao,
UFSC, Floriandpolis.

“Educagédo Ambiental no ensino superior brasileiro: caminhos percorridos e
perspectivas para politicas publicas”, Revista brasileira de Educagdo Ambien-
tal, v. 1l, p. 91-101.

“As 10 caracteristicas em um diagrama circular’, JUNYENT, M.; GELI, A.M.;
ARBAT, E., Ambientalizacién curricular de los estudios superiores 2: proceso
de caracterizacion de la ambientalizacion curricular de los estudios superio-
res., Universitat de Girona, Girona, p. 35-55.

Didattica dell’lambiente. Scandicci, La Nuova ltalia, Firenze.

“Engineering sustainable solutions program: critical literacies for engineers
portfolio”, International Journal of Sustainability in Higher Education, v. 6, n. 3,
p. 265-277.

“Greening Higher Education as a Procedure of Institutional Learning”, LEAL
FILHO, W. (Org.), Sustainability at Universities: Opportunities, Challenges and
Trends, v. 31, 12 ed., Peter Lang Scientific Publishers, Frankfurt , p. 121-131.
“Higher education, sustainability, and the role of systemic learning”, CORCO-
RAN, P. B. e WALS, A. E. J. (Ed.), Higher education and the challenge of
sustainability: problematics, promise, and practice, Kluwer Academic Publis-
hers, London, p. 49-70.

“Sustainability in tertiary curricula: what is stopping it happening?”, Internatio-
nal Journal of Sustainability in Higher Education, v. 5, n. 1, p. 33-47.

“Projeto politico pedagdgico: continuidade ou transgresséao para acertar?”, in
CASTANHO, S.; CASTANHO, M. E. L. M. (Org.), O que ha de novo na edu-
cagao superior: do projeto pedagogico a pratica transformadora, Papirus Editora,
Sao Paulo, p. 183-219.

“Sources of order in underorganized systems: themes in recent organizational
theory”, LINCOLN, Y. S. (Ed.), Organizational theory and inquiry: the paradigm
revolution, Sage Publications, Newbury Park, p. 106-136.

“Definitions and Frameworks for Environmental Sustainability in Higher Edu-
cation”, International Journal of Sustainability in Higher Education, v. 3, n. 3,
p. 203-220.

157






SECAO 2 VISOES E EXPERIENCIAS DE AMBIENTALIZAGAO UNIVERSITARIA
SECCION VISIONES Y EXPERIENCIAS DE AMBIENTALIZACION UNIVERSITARIA

CURRICULO E AMBIENTE: ESPELHAMENTO EM DIFERENGCA
Curriculo y ambiente: reflejo en la diferencia

Antonio Carlos Amorim
Wenceslao M. de Oliveira Junior
Guilherme V. T. Prado

Resumo

As questbes ambientais, em suas mais diversificadas dimensdes, tém sido culturalmente destacadas como relevantes,
problematicas e merecedoras de atencéo. Os espacos universitarios sdo também perpassados por esse movimento de
nossa cultura, quando se olha, por exemplo, para as mdltiplas facetas do curriculo da Graduacéo. E dessa preocupacao
com as questbes ambientais, principalmente com relagao a como sao trabalhadas nos cursos de formagao de professo-
res, que surgiu a ideia para a pesquisa, cujo registro compde este artigo.

Palavras-chave: Curriculo; Formacgao de Professores; Culturas.

Resumen

Las cuestiones ambientales, en sus diversificadas dimensiones, han sido culturalmente destacadas como relevantes,
problematicas y merecederas de atencion. Los espacios de la universidad también son atravesados por este movimien-
to de nuestra cultura, cuando se mira, por ejemplo, las multiples facetas del curriculo de grado. Es con este interés por
las cuestiones ambientales, principalmente con respecto a las maneras que se trabajan en los cursos de formacion de
profesores, que aparecio la idea para la investigacion, cuyo registro compone este articulo.

Palabras clave: Curriculo; Formacion de Maestros; Culturas.

Introducao

Este texto é recorte do trabalho que realizamos junto as Licenciaturas em Biologia e Geografia da Universidade Estadual
de Campinas (Unicamp), dentro da Red ACES (Ambientalizacion Curricular en Estudios Superiores) da qual participa-
ram 11 diferentes Universidades da América Latina e Europa e que teve como objetivo investigar e intervir em curriculos
universitarios, significando-os dentro de tematicas ambientais. E uma aposta que, nesses cursos de Licenciatura, se iden-
tifiqguem marcadamente caracteristicas de um processo de “ambientalizagdo?'” curricular, pois as atividades universitarias
guardam intensa relagéo com as discussdes ambientais produzidas em diferentes esferas da cultura.

Neste projeto, encerrado no ano de 2003, escolhemos a dimenséo dos curriculos como produtores de identidades, pas-
seando por entre seus aspectos organizacionais formais e buscando suas ramificacdes em acdes atreladas a dindmica
institucional e as praticas de investigacéo e de extens&o universitarias.

O desejo que movimenta este texto esta em (i) olhar para diferentes apresentagées do curriculo ambientalizado e encon-
trar multiplicidades produzidas pelas diferencas, em sua proliferacao que repete, replica e (se) multiplica; e (ii) compreender
esse processo como politica no qual se organizam rupturas subjetivas (BADIOU, 1994). Os textos que se apresentam
curriculo exercem essa politica em um campo de ficgdo e inventividade, palavras interessantes para Linda Hutcheon

21 Entendemos a ambientalizagido como um trabalho de estabelecimento e ordenamento do meio ambiente a partir da definigio do contexto, do interior

assim como do exterior, do natural assim como do artificial, do humano assim como do ndo-humano.
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(2002) se aproximar do pés-modernismo. Munidos dessas ideias, autorizamo-nos a reconhecer, em documentos curri-
culares, alguns discursos nos quais a semelhanca sera perseguida pelo seu potencial de gerar diferencas. Mais
especificamente, focaremos atencdo em uma repeticéo que diz respeito a entornos das relagées entre curriculo e ambien-
te que se configuram como linhas multiplicadoras (ALLIEZ, 2000).

Algumas de nossas analises documentais sustentam-se também no paradigma indiciario (GINSBURG, 1986). Nesta
perspectiva de trabalho, o importante é levar em conta as pistas/marcas presentes nos “textos/discursos” que possam
revelar detalhes importantes do que queremos conhecer, com o intuito de produzir, a partir do que “carece de relevan-
cia”, uma adequada explicacéo teérica. Portanto, esse paradigma possibilita encontrar singularidades e regularidades
no "emaranhado de dados", permitindo a realizagao de leituras a partir do que o discurso do outro remete, bem como o
que emerge desse movimento discursivo, construindo-se formas de olhar para as diferentes disciplinas dos cursos de
graduacao em Geografia e em Biologia e também formas de interpreta-las (GERALDI, 1996). Procuraremos, neste texto,
tracar uma apresentacéo dos lugares e das relagdes que as questdes ambientais ocupam e estabelecem nesse “plano
de existéncia” do curriculo, expressos, pelo nome, pelas ementas das disciplinas e pelos Planos de Curso.

Entre os anos de 2004 e 2005, todos os cursos de Licenciatura da Unicamp passaram por reformulacdes significativas.
Vérias das analises empreendidas no projeto a que se refere este artigo significaram sugestées, indicadores e parame-
tros para algumas das mudancas curriculares que se encontram no momento de uma primeira avaliagao.

Qual "ambiental” nomeia as disciplinas dos cursos de
graduagao?

Vale a pena destacar uma diferenga entre os dois cursos na nomeacao das disciplinas: enquanto no curso de Licencia-
tura em Geografia percebe-se a presenca da expressao meio ambiente como ponto de relagdo com outros aspectos que
compdem o universo das “questdes ambientais”, tais como desenvolvimento, planejamento e educagéo, no curso de
Licenciatura em Biologia, a utilizagdo da palavra Ecologia parece expressar a area de conhecimento cientifico que expli-
ca e abarca as “questdes ambientais”, em seus multiplos aspectos.

No curso de Licenciatura em Geografia, explicitas referéncias as “questdes ambientais” tém localizagao ao final do nome
das disciplinas e nas ementas. Questionamos se isso seria resultado apenas de uma pds-posicdo aos conteudos tradi-
cionais destas disciplinas ou refletiria uma certa cronologia nos conteudos, por ter, nas “questées ambientais”, a ultima
preocupacao incorporada as discussdes da disciplina. Mas também nos fizemos outra pergunta: haveria um certo pudor/ver-
gonha por estar incluindo em ambas disciplinas um tema em moda [considerado por muitos como puro modismo passageiro]
ou um tema ainda sem carater cientifico? Uma outra questao resultante das anteriores: teria esta localizagao das ques-
tdes ambientais, ao final das ementas, alguma relacéo com o fato de a maioria das disciplinas que as explicitam estarem
também localizadas ao final do curso ou ainda como eletivas, que estao listadas ao final do curriculo? O que chama a
atencao para esta “localizagao ao final” € — no cotidiano do trabalho do Instituto de Geociéncias, a tematica do meio
ambiente esta tdo presente —, por que nas ementas ela pouco aparece e quando o faz fica ao final?

Quando analisadas em busca de indicios que nos permitam imaginar como aparecem as “questdes ambientais” e com
quais énfases, as ementas das disciplinas do Curso de Licenciatura em Biologia sdo materiais em que se reconhece
quais temas mais classicos, da tradicdo do campo de estudos, sao privilegiados em grande parte da descricdo das emen-
tas, localizando-se nas ultimas palavras e expressdes quer seja, novamente, pela palavra “Ecologia” quer seja em outras
disciplinas pela expressao “Meio Ambiente”. Ha um movimento marcado pela restricdo a nogao de ambiente ao natural
e sua dinamica de estruturagdo e funcionamento baseados na inter-relagédo dos fatores bibticos e abioéticos. Reconhe-
cem-se, numa das disciplinas eletivas, tematicas que podem multidimensionar o “ambiental” para além da “Ecologia”, em
cuja ementa aparecem palavras como Unidades de Conservagéo, Legislagdo ambiental, Movimento Ambientalista etc.

Esse "emaranhado de dados" caracteriza um complexo tecido discursivo, em que inimeros fios concorrem para o movi-
mento produtor de discurso e disciplinarizagdo dos temas relativos a ambientalizagao curricular. O que, num primeiro
momento, de uma visada mais geral, pode caracterizar uma preocupagédo com questdes ambientais, revela-se, a partir
do pormenor, do "deixado de lado", uma complexa elaboragédo e um entrecruzamento de fios analiticos, provenientes de
areas diversas, a respeito da tematica ambiental nesses cursos de graduacgéo, concorrendo para a produgéo de um teci-
do vivo e vivificado pelos sujeitos que interagem na produgao discursiva.
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Programas das disciplinas em foco e enquadramentos

As caracteristicas escolhidas pelos componentes da Red ACES carregam indicativos de uma ambientalizagéo que se
respalda em novos mapas curriculares e em organizagdes no processo de ensino-aprendizagem, na énfase dos sujei-
tos como produtores de conhecimentos e na transigdo da concepgéo de sujeitos cognoscentes? para sujeitos mergulhados
na cultura.

Os planos de cursos da Licenciatura em Geografia seduzem o leitor por priorizar a fundamentagéo tedrica que permeia
a organizacgéo das disciplinas. Os saberes sistematizados e referenciados academicamente sdo aquilo que, discursiva-
mente, vai ganhando o poder e o status de uma disciplina universitaria. Em infinitas listas de bibliografia e em planos que
descrevem, por vezes, aula a aula, sado tracadas linhas de construcdo das formas de raciocinar segundo vertentes te6-
ricas. Esses processos de disciplinarizagdo dos conhecimentos tém seu campo de atuagao prevendo, em muitos casos,
uma necessaria inter-relagao de areas de conhecimento, ou mesmo uma marcagéo, em termos discursivos, das Cién-
cias da Terra como multi/interdisciplinares. Essas opgbes, na apresentagédo dos planos de curso, permitem/requerem a
presenca de muitas das caracteristicas, em especial, a analise complexa da realidade e das causas e efeitos dos pro-
blemas. A contextualizagao, nos Planos de Curso, encontra referéncia, em termos tedricos, nas discussbes sobre
problematicas globais e locais — vinculadas a recente centralidade teérica do conceito de lugar —, assim como a presen-
¢a de conteudos que abordam problematicas das relagdes entre Sociedade e Natureza. Ha disciplinas que estao abertas
a incorporacéo de tematicas emergentes, o que pode representar, na constituicao de area de conhecimentos, embora
disciplinares, linhas de abertura, de conexao com aquilo que lhe poderia ser, até, considerado exterior, 0 que nos apro-
xima de possibilidades de imaginar a organizagéo de conhecimentos em rizoma — estética deleuziana.

Os planos de curso da Licenciatura em Biologia tém pouca énfase no detalhamento, explicacéo e validagdo em forma de
corpus tedrico. Notamos preocupagdes voltadas a organizagéo espaco-temporal das atividades curriculares e as dife-
rentes/repetidas formas de participacdo dos alunos, bem como das avaliagdes. Discursivamente, exercita-se uma previsao,
a mais proxima possivel, de como serdo concedidos aos alunos os espagos, em quais tempos e com quais saberes, para
que se formem, tornem-se aquilo a que se propdem as disciplinas, ou seja, suas identidades profissionais (professores
e/ou cientistas), identificados como sujeitos construtores de conhecimento e gerados em espacos de reflexao e partici-
pacgao democratica.

As teorias do conhecimento bioldgico estdo dispostas como aparatos de formacéo, consolidados pelas comunidades
cientificas, dentro da tradicdo de uma area que trabalha com ambiente, ou seja, a Ecologia. Esse tipo de percepgéo ndo
requer a producéo de ideias, ou mesmo a contraposicéo de ideias, que indiquem transicbes entre paradigmas, mas sim
uma opgao por aquilo que pode ser abarcado pelas explica¢des criadas pela Ecologia. A busca por conectar esses conhe-
cimentos a agdes praticas (de laboratério, de campo, de pesquisa) configura uma certa "conceituagéo" do que € pratica,
de como funciona e de que maneiras é considerada relevante para a formac&o dos alunos. E um curriculo universitario,
o da Licenciatura em Biologia, para o qual a pratica existe como valor agregado e sobre nomeador das teorias, o0 que se
aproxima dos resultados de estudos de Elizabeth Macedo e Alice Lopes (2002) a respeito da disciplina de ciéncias no
curriculo da educacao basica. Podemos, com nossas investigagdes, colocar sob suspeita um conjunto de construcdes a
respeito dos papéis das atividades praticas nos cursos superiores, como tempos e espagos de formacao e desenvolvi-
mento de habilidades e conhecimentos de fazer ciéncia e tornar-se cientista, e propor explicagoes e reflexdes a respeito
de seus modos de operar pedagogicamente nas produgdes curriculares.

Curriculos: como o formato dos cursos atuais de Biologia e
Geografia influencia ‘diferencadamente’ o olhar para o ambiente

Para iniciarmos esta analise, partimos da premissa de que diferentes curriculos produzem diferentes sujeitos e subjeti-
vidades, mas essas diferencas nao sao exclusivamente individuais, mas socioculturais. Nessa perspectiva, o curriculo
deve ser visto ndo como simples expressao, representacao ou reflexo de interesses sociais determinados, mas como

22 Atualmente, influenciados pela psicologia cognitiva, em seus diferentes matizes, e ainda pela psicanalise e pela teoria das representagées sociais, os

campos de estudos sobre as disciplinas escolares tém se preocupado com os processos de aquisicdo de conhecimento (SANTOS, 2000).
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produtor de identidades e subjetividades sociais especificas. O curriculo ndo apenas representa, ele ‘faz’ (SILVA, 1995).
Um estudo a respeito dos curriculos, para oferecer informagbes mais ricas, deve considerar os momentos de aplicagéo
pratica do conhecimento. E conveniente fazer o estudo dos contetidos ensinados sempre em relagdo estreita com os
métodos e as praticas, quando se quer compreender o que se passa realmente em sala de aula (JULIA, 2002).

O texto-base para a analise realizada nesta parte do artigo sdo os relatérios do estudo do meio no entorno da Mata de
Santa Genebra que cada um dos grupos de alunos produziu a partir de seus dados. As falas transcritas em italico sdo
de autoria dos alunos. Para esta etapa especifica, nosso olhar analitico concentrou-se em uma parte dos relatérios —
uma exigéncia dos professores das disciplinas — em que os alunos escreveram a respeito das contribuicbes de cada
curso para a interpretagcao/confecg¢ao do estudo do meio.

Ao serem perguntados a respeito das contribui¢cdes individuais da Biologia e da Geografia para o trabalho de estudo do
meio, os estudantes reconhecem que a Biologia destaca a visdo de um ambiente natural — intocado — e repleto de rela-
¢des entre os organismos que nele habitam; trata do meio ambiente como a ecologia dos ecossistemas, da biologia
individual de cada meio e das relagdes existentes entre os seus elementos constituintes, destacando, muitas vezes, sua
importancia atrelada ao valor intrinseco de mercado. Dessa forma, os alunos constataram que o curso de Biologia tende
a formar profissionais que lidam com o conceito de natureza muito dissociada do humano, que ndo considera importan-
tes fatores para o profundo entendimento da questao ambiental atual, como, por exemplo, as razées politicas. A Biologia
ainda possui marcadamente o olhar da Histéria Natural; seus dados e argumentagdes seguem o modelo de método cien-
tifico utilizado tradicionalmente pelas ciéncias exato-bioldgicas: observacédo de fendmenos fisicos, experimentacao e
busca pela compreensdo do mundo muito influenciada pelo pensamento cartesiano de que, ao entenderem-se as par-
tes em separado, se entenderia o todo, ou seja, acreditar que entender os animais, os ecossistemas ou até mesmo os
grandes biomas, cada um separadamente, nos torna capazes de formular hipéteses a respeito do funcionamento da natu-
reza como um todo, sem incorporar o homem e suas criagdes — como a economia e a politica — como elementos fortemente
presentes e atuantes, esquecendo a complexidade.

Essa falta de incorporacéo de alguns elementos importantes para a compreensao da questdo ambiental no curriculo do
curso de Biologia pode ter sido influenciada por fatores externos a ‘comunidade disciplinar’ que decidiu o formato do
curso, fatores esses que podem ser nada ‘nobres’, como, por exemplo, a possivel exigéncia dos governos militares bra-
sileiros (citada por um docente em sua entrevista), de que néo fossem trabalhadas questdes relativas a necessidade de
preservagao de florestas, principalmente de florestas tropicais — por sua alta diversidade —, para evitar a formagao de
profissionais que pudessem atrapalhar o programa de ocupacéo da Amazonia por eles formulado.

Quanto as contribuigdes oferecidas pelos alunos do curso de Geografia, dentre as diferentes visdes que eles possuem
da natureza, destacou-se aquela unitaria e integrante entre natureza e sociedade, ao estudar os espagos ndo como meio
ambiente, mas como meio de reprodugao da vida — o meio geografico, que seria 0 meio fisico mais as a¢gdes humanas.
Assim, o dito meio ambiente como objeto de estudo para o gedgrafo seria um hibrido de materialidades e intencionali-
dades; um resultado-condicionante do movimento da sociedade, uma totalidade. Para a ciéncia geografica, o que, neste
trabalho, chamamos de meio ambiente é o meio de vida do homem, o espago socialmente produzido, tido hoje como téc-
nico-cientifico-informacional, com um enfoque predominantemente baseado no fenémeno técnico, ja que a natureza e o
espaco se redefinem a partir da evolugéo técnica, ou seja, estao intrinsecamente ligados e fazem parte da histéria huma-
na.

Depreende-se destas falas que uma das diferengas basicas entre os dois cursos é a forte influéncia das ciéncias huma-
nas na Geografia, partindo-se do homem para compreender o mundo. E interessante lembrar que a equipe que construiu
o curriculo do curso de Geografia possuia dois professores do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da UNICAMP,
e isso pode ter sido uma fonte de influéncia para que a visao antropossocioldgica fosse escolhida para ser trabalhada no
curso, cabendo lembrar que um dos docentes do Instituto de Geociéncias entrevistado ressalta que tratar destas ques-
tées no curriculo do curso de Geografia era interesse particular das pessoas que estavam pensando este curso.

Os alunos da Geografia mostram-se mais acostumados com o tipo de estudo do meio, enquanto os da Biologia repor-
tam que trabalhar com entrevistas foi uma pratica inédita. Possivelmente, isso se deve ao tipo de estudo do meio que os
alunos da Biologia costumam fazer, que se restringe a testes, observagdes e coletas em areas naturais, quase nunca
trabalhando com elementos humanos — o que remete a discusséo de que os dois cursos consideram ter o meio/meio
ambiente constituigcdes diferentes. Os alunos também observaram que o curso de Biologia ndo possui espagos de prati-
cas interdisciplinares, enquanto a Geografia, pela natureza do curso da UNICAMP, esta organizada nos primeiros semestres
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do curso concomitante com o curso de Geologia, formando aquilo que se denomina de Ciéncias da Terra. Isto, por
sua vez, possibilitou a realizagdo de diversas atividades de campo nas quais estas distintas areas do saber tentavam
apresentar uma interpretagdo conjunta.

Em um dos relatorios, notam-se (i) a descricao do percurso realizado pelo grupo no estudo do meio como se fosse
uma espécie de mapa/croqui do espaco, (ii) uma possivel influéncia da maneira como a Geografia lida com os espa-
¢os e os descreve e (iii) a familiaridade que os alunos possuem em trabalhar com mapas, a saber:

Na nossa tarefa fizemos um circuito que se iniciou na Rua Floresta Amazénica, bairro do
Bosque, em Bardo Geraldo, por volta das 9h30 do dia 12/04/03, sabado, e continuou
adiante, seguindo pela rua Célia Aparecida de Souza Booffler a direita, Av. Eng. Jorge B.
de Castro a esquerda, Rua Helenita Aparecida Bassan de Sa a esquerda e Rua Mata
Atlantica contornando a esquerda até chegar ao encontro daquela que iniciamos quase
defronte a guarita de seguranca da entrada da reserva.

Outro ponto interessante observado em um dos relatérios € que os alunos da Geografia teriam mais facilidades em
lidar com explicagdes sobre os fatos baseados em uma reconstru¢do de processos histéricos e ndo apenas em evi-
déncias observaveis no presente, na experimentagao.

Para entender questdes acerca do meio ambiente, faz-se necessaria uma analise histé-
rica territorial do problema apresentado até a fase atual em que a problematica do ‘meio
ambiente’ se impde. Para que seja possivel entender quando se deu inicio a essa pro-
blematica, ao encadeamento das idéias que foi sendo construido ao longo dos tempos,
é fundamental ‘rever a propria construcéao histérica do objeto, de modo a reconhecer seus
elementos formadores, avaliados ndo isoladamente, mas segundo o respectivo contex-
to.

Isso pode ser mais uma consequéncia da forte influéncia que o curso sofreu das ciéncias humanas e/ou de traba-
Ihos/autores comumente estudados durante o curso, como € o caso de Milton Santos, referéncia da citacdo acima.

Um comentario de um aluno do curso de Biologia mostra uma possivel dificuldade de os alunos desse curso lidarem
com humanos e suas facetas emocionais/subjetivas. H4 uma supervalorizagéo do valor intrinseco da natureza, e, por
isso, ela deve ser conservada. Defender a conservagao/preservagao por razdes ‘nao-cientificas’ parece ser, para esse
aluno, algo ilegitimo (Os motivos que levam as pessoas a gostar da presenca da mata ndo sdo exatamente biolégi-
cos... Isso demonstra uma certa ‘ignorancia’ por parte das pessoas a respeito do real significado da reserva.)

E interessante também comentar algumas semelhangas entre os alunos dos dois cursos encontradas na maioria dos
relatérios. Eles mostravam-se familiarizados com a confeccgao de relatérios num modelo tipico do método cientifico,
com a utilizagdo de recursos de estatistica, como célculos de porcentagens e graficos. Isso € uma possivel mostra do
perfil geral da UNICAMP, uma universidade que, tradicionalmente, estimula a pesquisa e a formagao de pesquisado-
res. Outra semelhanga relacionada com o rigor do método cientifico, observada na maioria dos relatérios, € a busca
da imparcialidade por meio da ciéncia: a crenga de que é possivel retirar de suas analises as ‘deformidades’ que uma
interpretacéo pessoal causaria a propria analise. Somente um dos grupos relatou em seu texto que a imparcialidade
em qualquer discurso € uma espécie de mito, pois ela é inerente a todo discurso e possui muitas limitagdes.

Em todos os trabalhos foi muito elogiada e apreciada a oportunidade de uma atuagéo interdisciplinar. Os alunos de
ambos os cursos reconhecem que uma atividade que relne interpretacdes de diferentes areas do conhecimento pro-
porciona um entendimento mais rico das situacdes/fatos e que essa perspectiva é fundamental a formagao do professor.
Houve também uma reclamacéao sobre a falta de espacos para a pratica nos curriculos dos cursos: faltam na univer-
sidade disciplinas que contemplem mais aprofundadamente toda a gama de instrumentais empiricos que os
pesquisadores tém a sua disposi¢do, de forma a otimizar a sua utilizagdo.

Outras analises e consideragdes sobre o trabalho brevemente apresentando neste texto podem ser conhecidas em
Amorim et al. (2003; 2004).

Agéncias Financiadoras: Programa ALFA, CNPq, SAE/Unicamp
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A AMBIENTALIZACAO DE ESPAGCOS EDUCADORES
SUSTENTAVEIS

La ambientalizacion de espacios educadores sostenibles

Vanessa Hernandez Caporlingua

Resumo

O artigo teve sua origem no 3° Seminario Sustentabilidade na Universidade, ocorrido em novembro de 2011 na cidade de
Séo Carlos — SP, Brasil, mais especificamente durante as importantes reflexdes havidas no ambito da mesa-redonda inti-
tulada “Ambientalizac&o curricular”, da qual se participou com a intencédo de contar a experiéncia do Programa de
Po6s-Graduagcéo em Educagéo Ambiental (PPGEA) da Universidade Federal do Rio Grande-Furg/RS. Portanto, apresen-
tam-se algumas consideracdes a respeito do processo de ambientalizacéo de espacos educadores sustentaveis e também
a histéria do mencionado programa, a fim de se estabelecer relacdes com a formacao do educador ambiental e sua inser-
¢éao nas diversas areas de atuagéo. Desse modo, intenciona-se estimular o dialogo a partir da compreensao que é necessario
transversalizar a tematica ambiental na universidade para criar condi¢des formadoras de profissionais comprometidos com
a construgéo de sociedades sustentaveis.

Palavras-chave: Ambientalizagédo; Espacos Educadores; Pés-graduagéo; Educacdo Ambiental; Sustentabilidade.

Resumen

El articulo parte del 3er Seminario Sostenibilidad en la Universidad, ocurrido en noviembre de 2011 en la ciudad de Séo
Carlos - SP, Brasil, méas especificamente, de las importantes reflexiones aportadas en la mesa redonda "Ambientalizacion
curricular", en la que se particip6 con la intencién de mostrar la experiencia del Programa de Posgrado en Educacién
Ambiental (PPGE) en la Universidad Federal de Rio Grande (FURG), Rio Grande do Sul, Brasil. Se presentan algunas con-
sideraciones sobre el proceso de ambientalizacién de los espacios educadores sostenibles y también se menciona la
historia del programa con el fin de establecer relaciones con la formacion de educadores ambientales y su insercion en las
diferentes areas de actuacion. La intencion es fomentar el dialogo sobre la necesidad de integrar las cuestiones ambien-
tales en la universidad para crear las condiciones de formacién de profesionales comprometidos con la construccion de
sociedades sostenibles.

Palabras clave: Ambientalizacién; Espacios Educadores; Posgrado; Educacion Ambiental; Sostenibilidad.

A construcao de caminhos para espacos educadores sustentaveis

A Educacédo Ambiental (EA) foi concebida no interior do movimento ambientalista como um instrumento para envolver os
cidaddos em agbes relevantes para minimizar problemas ambientais. Assim ela surge por forca do movimento social que
defende comportamentos no sentido de provocar a participagao publica nas tomadas de decisdes e intervengdes politicas.

Alegislagao nacional incorporou a evolugao havida no &mbito dos movimentos ambientalistas, conforme a previséo encon-
trada na Constituicdo Federal Brasileira, a qual dedica o capitulo VI, art. 225, ao meio ambiente. Nesse capitulo, e mesmo
artigo, esta escrito que a Educacao Ambiental deve ser promovida em todos os niveis de ensino, bem como a conscienti-
zacgao publica para a preservagdo do meio ambiente. Destaca-se o marco juridico que regula a EA nacional, ou seja, a
Politica Nacional de Educacéo Ambiental (PNEA) (Lei 9.795/99), que, em seu art. 3°, define as incumbéncias em EA, dele-
gando responsabilidades quanto a sua aplicagéo ao Poder Publico, instituicbes educativas, érgaos integrantes do Sistema
Nacional de Meio Ambiente (Sisnama), meios de comunicagéo de massa, empresas, entidades de classe, instituicdes publi-
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cas e privadas e a sociedade como um todo. Também se ressalta o Decreto n° 4.281/2002, que regulamenta a PNEA, o
qual demonstra a ampla abrangéncia dos contextos de a¢do do educador ambiental.

Notadamente, o ordenamento juridico nacional contempla, com seguranca, uma EA fundamentada em definigbes, obje-
tivos, caracteristicas e principios previstos em lei. No entanto, espera-se a realizacdo das reformas necessarias para a
implementag¢ao de uma politica efetiva de EA que contemple agao e transformacéo, pois a letra fria da lei ndo basta para
a construgdo de sociedades que buscam o exercicio da cidadania.

Para tanto é necessario compreender que a EA é tema transversal, uma vez que nao esta associada a uma area do
conhecimento especifica, mas a todas a partir do momento em que é absorvida por elas, proporcionando uma recons-
trugéo de paradigmas. Nesse movimento, os seus principios afetam ao sistema educativo e educacional de modo a
compreender as questdes e 0s problemas socioambientais conectados com a realidade local e global.

Neste compasso, ambientalizar significa a insercdo da dimens&o socioambiental em que ela ndo existe ou é tratada de
forma inadequada. Ja ambientalizar um curriculo é adaptar a ele os processos, conteudos e praticas aos objetivos e prin-
cipios da EA. Logo, o desafio das universidades é constituir seus alunos em cidad&dos preocupados em intervir em beneficio
de sociedades sustentaveis, ou seja, assim ela passa a se chamar “espaco educador sustentavel”.

Esclarece-se que tais espacgos ndo sdo apenas as escolas ou universidades, mas todos os locais em que se tem a inten-
¢éo e a responsabilidade em buscar transformar o mundo para um futuro que tenha como paradigma a sustentabilidade
em todas as suas dimensoes, segundo Sachs (2009): ecoldgica, social, cultural, territorial, econémica e politica.

A ambientalizacao e o Programa de Pés-Graduagcao em Educacao
Ambiental da FURG

Apresentar um breve movimento de constituicdo do Programa tem como finalidade proporcionar o conhecimento de como
ele foi pensado tendo em vista os reflexos que alcanga com a formacao de educadores ambientais, os quais irdo atuar
nas mais diferentes areas, contextos e espagos num determinado tempo e realidade socioambiental.

Foi no ano de 1993 que um grupo de docentes de diferentes areas do conhecimento deu inicio ao processo de organi-
zacao do Mestrado em Educagéo Ambiental, tendo em vista a importancia da EA face a crise socioambiental brasileira e
mundial. Sendo que a aula inaugural ocorreu em 5 de setembro de 1994. No ano de 2006, foi constituida a primeira turma,
em nivel de doutorado, que agregou a formagéo de académicos a importancia da pesquisa como veiculo de aprimora-
mento da qualidade de vida social ante as preméncias de um século que se iniciou sob a necessaria égide da ética, da
solidariedade e da integridade do ser humano.

As trés linhas de pesquisa do PPGEA — Fundamentos da Educagdo Ambiental (FEA), Educagédo Ambiental: Ensino e For-
macao de Educadores(as) (EAEFE) e Educagdo Ambiental Ndo Formal (EANF) - articulam-se e inserem-se na medida
da construcéo das pesquisas na unica area de concentragdo do programa: Educacdo Ambiental.

O PPGEA tem como proposta a formagao de educadores ambientais nas mais diversas areas do conhecimento com
preocupacdo em: (i) aprofundar a compreensao critica da atual crise socioambiental; (ii) explorar alternativas teérico-pra-
ticas superadoras da referida crise; (iii) fundamentar a elaboracao de propostas pedagdgicas capazes de contribuir para
a formacao de cidadaos critico-transformadores da crise socioambiental; (iv) focalizar a situacéo regional e o papel que
cabe a Educacao; (v) pesquisar na area da EA, buscando identificar problemas e propor solugdes dentro de sua area de
conhecimento e atuagdo; (vi) agir como elemento de reflexdo e geragao de propostas em matéria de EA como fator fun-
damental para a sustentabilidade (SCHMIDT, 2010).

As acbes de pesquisa, ensino e extenséo desenvolvidas no Programa sdo comprometidas com a producao e divulgagéo
do conhecimento e com a formagéo de educadores ambientais, de forma a atingir uma rede de informacbes gerais e
especificas. A estrutura curricular comporta disciplinas, leituras dirigidas e praticas de pesquisa que convergem para a
reflexdo e agdo socioambientais. Também a pratica do estagio docéncia viabiliza a ambientalizacdo dos curriculos pela
transversalizagdo da Educacdo Ambiental em diferentes cursos de graduagéo e também no ensino escolar.
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No movimento de construgéo coletiva do Projeto Pedagdgico dos Cursos, ja foram defendidas 233 dissertacbes em 17
anos de existéncia do Curso de Mestrado e 20 teses, durante os 5 anos do Curso de Doutorado (dados conferidos ao
término do primeiro semestre de 2011), o que demonstra o alto comprometimento do PPGEA com a pesquisa, 0 ensino
e a extensdo na pos-graduacao e a preocupagao em formar educadores ambientais que irdo atuar nos mais diferentes
espacgos educadores sustentaveis. Ademais, tem sido um desafio constante promover mudangas no ambito da universi-
dade em que o Programa estéa vinculado no sentido de agregar alunos, professores, unidades da instituicéo e a prépria
gestao da FURG em prol de um ponto comum que necessita de uma construgéo coletiva para chegar-se a um espaco
educador sustentavel.

O educador ambiental e a ambientalizacao para espagos
educadores sustentaveis

Questiona-se como a formacao de educadores ambientais pode, efetivamente, contribuir para a ambientalizagao da uni-
versidade, a fim de propiciar a constituicado de um espago educador sustentavel com o objetivo de levar a reflexao e,
consequentemente, a compreenséao de quais sdo as acdes e intervencbes que podem gerar a transformagéo dos espa-
¢os preenchidos pela universidade. Logo, o objetivo é desafiar paradigmas conservadores que tém por base padrées
desafinados com uma acgao politica para a sustentabilidade.

E possivel acreditar que o educador ambiental pode, ao unir teoria e pratica, revisar o grau atual de ambientalizagao do
ensino formal, informal ou ainda numa educacéo ndo formal em que esté inserido, seja pela analise dos documentos cur-
riculares ou pela construgao de atividades, ou mesmo pela compreensao das praticas existentes no ambito de sua
realidade. Desse modo, podera conhecer e pensar estratégias para uma intervencéo mais efetiva. Sendo assim, novas
propostas de praticas néo so curriculares com a finalidade de dimensionar os usos dos conceitos e metodologias relati-
vOs as questdes socioambientais, trazem um beneficio para a ambientalizacao das atividades relacionadas com a EA.

Avaliar as potencialidades da ambientalizag&o curricular nas escolas ou fora delas (cursos e projetos de EA que atingem
diferentes comunidades) é importante para conferir visibilidade da necessidade de refletir para transformar situacées em
beneficio de sociedades sustentaveis.

Importante destacar a proposta de ambientalizagéo curricular da “Red de Ambientalizacion Curricular de los Estudios
Superiores” — Red ACES, um projeto intercultural e interdisciplinar que envolve onze universidades internacionais: Ale-
manha (TUTECH-Technical Univ. Hamburg-Harburg Technology); Argentina (UNSL-Univ. Nacional de San Luis;
UNCuyo-Univ. Nacional de Cuyo); Brasil (UFSCar-Univ. Federal de Sao Carlos; UNESP-Rio Claro-Univ. Estadual Pau-
lista “Julio de Mesquita Filho”, Campus Rio Claro; UNICAMP-Univ. Estadual de Campinas); Cuba (UPR-Univ. de Pinar
Del Rio); Espanha (UAB-Univ. Autbnoma de Barcelona; UdG-Univ. de Girona); Italia (UNISANNIO-Univ. degli Studi del
Sannio), Portugal (UA-Univ. de Aveiro). Todas estas universidade definiram referenciais para a ambientalizagao.

As dez caracteristicas que a Red ACES desenvolveu no projeto “Programa de ambientalizacion curricular de los estu-
dios superiores. Disefio de intervenciones y andlisis del proceso” sdo: (i) conceito de complexidade; (ii) flexibilidade e
permeabilidade na ordem disciplinar; (iii) contextualizagéo local-global-local; (iv) consideracdo dos sujeitos na constru-
¢éo do conhecimento; (v) consideragado dos aspectos cognitivos, afetivos e de agéo das pessoas; (vi) coeréncia e
reconstrucéo entre teorias e praticas; (vii) orientagédo prospectiva de cenarios alternativos; (viii) adequagéo metodologi-
ca; (ix) geracéo de espacos de reflexéo e participagdo democratica; (x) compromisso com a transformacao das relagdes
entre Sociedade e Natureza

Portanto, tais caracteristicas sdo consideradas indicadores para avaliar o grau de ambientalizacdo, ou seja, carregam
indicativos de uma ambientalizacdo que se respalda em uma reconstrucéo de atitudes, mapas curriculares, organiza-
¢cbes no processo ensino-aprendizagem e nos sujeitos como produtores de conhecimentos.

Guimaraes (2007), ao tratar do ambiente educativo numa perspectiva critica, afirma que tal ambiente se constitui no movi-
mento complexo das relagcdes que se estabelecem a partir do cotidiano escolar atingindo a comunidade, a sociedade,
seus atores em embates ideoldgicos. Logo, o educador ambiental como lideranca percebe o ambiente educativo como
movimento e, ao inserir-se criticamente nele, é capaz de transformar o seu ambiente de educador.
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Consideragoes Finais

Apds as abordagens, percebe-se que alguns pressupostos minimos s&o essenciais para ter-se uma proposta de ambien-
talizacdo e construgéo de espagos educadores sustentaveis. Assim, o primeiro deles é estabelecer decisbes politicas na
instituicdo ndo so6 para mudancas no espaco fisico, mas de uma gestéo participativa que valorize e promova a mudanga
compartilhada num engajamento coletivo em realiza-lo, pois “ndo se pode reformar a instituicdo sem uma prévia reforma
das mentes, mas néo se podem reformar as mentes sem uma prévia reforma das instituicées” (MORIN, 2006, p. 99).

Outro pressuposto importante diz respeito a formacao dos profissionais na universidade, pois eles deverao estar preocu-
pados em almejar sociedades sustentaveis. Assim, a sua formacao deve passar por uma estrutura curricular ambientalizada
pelos planos de estudos, metodologias e praticas sociais que visem a uma cidadania compreendida a partir do conceito
de sustentabilidade em todas as suas dimensdes.

E relevante considerar ainda que os curriculos ambientalizados devem estar em constante processo de avaliacéo, prin-
cipalmente, quanto a conexao entre agcao esperada e resultado real obtido, tendo em vista que eles precisam estar
conectados com o movimento e as mudangas socioambientais vividas, bem como aos anseios de sociedades sustenta-
veis, a fim de minimizar a crise planetaria

A escola é o principal espaco de organizar oficialmente as situa¢des de ensino e aprendizagem e revela foro privilegiado
para disseminar conhecimentos e formar individuos e coletividades, mas nao se pode té-la como a Unica fonte de ambien-
talizagao. Fora dela, os processos educativos continuam se manifestando de diversas formas, espontaneas ou deliberadas,
informais ou ndo-formais. Portanto, todos os espacgos que se dedicam a realizagdo da educagao podem ser chamados de
espacos educadores, porque neles também se concretizam situagées de ensino-aprendizagem intencionais.

Assim, Santos (2007), ao tratar das comunidades que pressupdem relacdes face-a-face e encontros a partir do outro e
de sua alteridade, afirma que essas comunidades podem ser encontradas

Na escola, no bairro, nas cidades e aldeias, no trabalho, na igreja, na universidade, em comu-
nidades “alternativas”, toda vez que pessoas se vinculam umas as outras, ndo apenas em
torno de um objetivo comum, mas para estar face-a-face “uns com os outros”, construindo
espacos auténticos de transformagéo e auto-transformacgéao. (SANTOS, 2007, p. 65-66)

Os espacos educadores dialogam com a realidade dos educadores ambientais e constituem-se referéncias para a socie-
dade, de modo a promover politicas publicas construidas por valores socioambientais que irdo as orientar.

Espera-se que as consideragdes feitas possam contribuir na promogao de compreensdes acerca da ambientalizagdo em
prol de espacos educadores sustentaveis e, assim, gerar novas experiéncias para a sustentabilidade no ensino, no cur-
riculo universitario e nas mais diversas areas que se possa alcangar, pois se entende que o processo de ambientalizagao
passa, necessariamente, por educadores ambientais preocupados em promover agdes que venham a fortalecer as poli-
ticas publicas com intervencao direta na transformacao da realidade.
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FORMAGCAO DE DOUTORES EM EDUCAGAO AMBIENTAL E
PARA A SUSTENTABILIDADE:

EXPERIENCIA E DESAFIOS PARA UMA AGAO
INTERUNIVERSITARIA

Formacién de doctores en educacién ambiental y para la
sostenibilidad: experiéncias y retos para una accion
interuniversitaria

Marilia Andrade Torales

Resumo

Este texto tem por objetivo analisar as possibilidades e os desafios que se referem ao ambito da pds-graduagéo, em
especial a formacgéo de doutores no campo educativo-ambiental e para agéo interdisciplinar nas estratégias para sus-
tentabilidade. Nas ultimas décadas foi possivel acompanhar a expansao da tematica ambiental em diferentes campos
de formacgao e da pesquisa cientifica, o que aponta para novas necessidades formativas no ambito do Ensino Supe-
rior. Com a possibilidade de uma ag¢do conjunta entre nove universidades espanholas, estruturou-se o Programa de
Doutorado Interuniversitario em Educagcédo Ambiental, com apoio do Ministério da Educagao e do Ministério do Meio
Ambiente para a concretizacdo de suas acdes formativas. Este programa se desenvolveu entre os anos de 2001 e
2009 na Espanha e seus resultados apontam para a abertura de novas possibilidades formativas no campo ambien-
tal, motivo pelo qual nos dedicamos a analisar as principais aprendizagens e os desafios que decorrem desta acédo
interuniversitaria.

Palavras-chave: Programa Interuniversitario de Doutorado; Educacdo Ambiental; Pesquisa e Formacao.

Resumen

El texto tiene como objetivo explorar las oportunidades y desafios de los estudios de postgrado, especialmente en la
formacion de doctores en el campo de la educacion ambiental y de la intervencion en estrategias interdisciplinarias
para la sostenibilidad. En las ultimas décadas se han extendido las cuestiones ambientales en los diferentes campos
de la formacién y la investigacion cientifica, lo que apunta hacia nuevas necesidades de formacion dentro del sistema
de ensefanza universitaria. Con la posibilidad de una accién conjunta entre nueve universidades espafiolas se estruc-
turé el Programa de Doctorado Interuniversitario de Educacion Ambiental, con el apoyo para la realizacion de sus
actividades de formacion del Ministerio de Educacion y el Ministerio de Medio Ambiente. Este programa se desarrollo
entre 2001 y 2009 en Espafa y sus resultados apuntan a la apertura de nuevas oportunidades de formacion en el
campo del medio ambiente. En este texto se analizan los principales desafios que surgen de esta accion interuniver-
sitaria.

Palabras clave: Programa Interuniversitario de Doctorado, Educacion Ambiental, Investigacion y Capacitacion.
Nesta proposta de anadlise, a abordagem se refere a formagéo de doutores no campo da Educagéo Ambiental e para
a acao integrada no contexto das estratégias de sustentabilidade em diferentes contextos. Essa aposta formativa se

estrutura nas necessidades formativas para a intensificagdo das discussdes, no desenvolvimento de projetos e pro-
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postas focadas em questdes ambientais nos multiplos e variados setores da sociedade, na complexidade crescente
das relagdes sociais, nos paradoxos contemporaneos, nas desigualdades entre as condi¢des de vida dos seres huma-
nos, na discriminagéo e nos preconceitos gerados pelos valores morais de sociedades ocidentais e capitalistas e que
dificultam praticas educativas e politicas ambientais direcionadas a sustentabilidade.

Assim, no marco do sistema universitario, € importante considerar o impacto académico, cientifico e social exercido a
partir das ofertas formativas das universidades que, por sua vez, também emergem das proprias demandas sociais.
Mais especificamente, busca-se compreender o papel das instituicbes educativas nos processos de educagao e socia-
lizacdo dos sujeitos, com especial interesse nos processos formativos propostos e desenvolvidos pelas instituicbes de
ensino superior. De forma mais objetiva, Benayas, Gutiérrez e Hernandez (2003) referem-se a experiéncia do Progra-
ma de Doutorado Interuniversitario em Educacdo Ambiental na Espanha como uma formacgéo que emerge a partir de
uma necessidade de formar futuros profissionais capacitados para a investigacdo no campo educativo-ambiental, con-
tribuindo para a construgao de novos conhecimentos sobre educagéo e meio ambiente. Com isso, a Educagao Ambiental
se apresenta de forma relevante a ser considerada como compromisso das universidades e dos programas formati-
vos na constituicao de educadores ambientais pesquisadores, buscando redefinir seu papel e construir, coletivamente,
projetos “com” e ndo somente “para” a sociedade.

Nas ultimas décadas foi possivel acompanhar a expansao da tematica ambiental em diferentes campos de formacao
e da pesquisa cientifica. Esse aumento pode ser representado pelo nimero cada vez maior de cursos de graduagao
e pos-graduacéo, disciplinas curriculares, projetos desenvolvidos no ambito da Extensao Universitaria e pesquisas que
se dedicam a problematizar a busca de alternativas possiveis para dar reposta aos evidentes problemas ambientais
enfrentados pela sociedade contemporanea. Desse novo cenario no sistema universitario emergem desafios para a
gestéo, a pesquisa e a formagéo de estudantes no Ensino Superior.

A tematica ambiental apresenta um crescimento consideravel, tanto no ambito dos debates sociais como no campo
cientifico, o que exige uma solida argumentagéo e o desenvolvimento progressivo das pesquisas sobre o tema. Esta
etapa exige um comprometimento das universidades, principalmente no que se refere a divulgacéo e projecéo dos
resultados de pesquisas, consolidagdo dos grupos de investigagéo e a formagéo académica de novos profissionais,
com competéncias para agir em seus campos profissionais ante aos novos desafios que surgem no cenario contem-
poraneo.

Considerando esta perspectiva, propomos a descrigdo e a andlise de uma experiéncia concreta e inovadora no ambi-
to universitario, nomeadamente, a experiéncia do “Doutorado Interuniversitario em Educagao Ambiental — PIEA”, que
se desenvolveu no periodo compreendido entre os anos de 2001 e 2009 na Espanha. Esta proposta formativa reflete
o0 amadurecimento do campo educativo-ambiental nas ultimas décadas, em especial no &mbito europeu, mas com refle-
Xxos também em paises latino-americanos.

O ponto de partida para a estruturagdo do PIEA foi a mobilizagédo de diversos professores-pesquisadores vinculados
a diferentes instituicdes de ensino superior da Espanha no inicio dos anos dois mil. Em julho de 2001, este grupo par-
ticipou de um encontro na cidade de Valsain (Provincia de Segdévia-Espanha) para debater a possibilidade de realizar
uma iniciativa comum, pautada no desejo de organizar espacos compartilhados de trabalho académico sob o eixo dos
estudos, da formacao e das pesquisas no campo da Educagédo Ambiental.

Assim, a partir dessa convergéncia de inten¢des e da formagéo de uma equipe qualificada surge o programa de for-
macao de doutores em Educagédo Ambiental como um projeto académico idealizado por vinte e trés professores ligados
a nove universidades espanholas, quais sejam: Universidade Autbnoma de Madrid (UAM), Universidade Autbnoma de
Barcelona (UAB), Universidade de Girona (UdG), Universidade de Granada (UGR), Universidade das llhas Baleares
(UIB), Universidade de Laguna (ULL), Universidade de Santiago de Compostela (USC), Universidade de Sevilha (US)
e Universidade de Valéncia (UV).

Pelas caracteristicas inter e multidisciplinares do campo ambiental, o corpo docente atuante no PIEA se relaciona a
diferentes areas de conhecimentos e disciplinas cientifico-académicas, mais concretamente, os professores perten-
ciam aos seguintes departamentos em suas respectivas universidades: Didaticas Especificas, Teoria e Histéria da
Educacéao, Ecologia, Psicologia Social, Métodos de Investigagdo Educativa, Ciéncias da Educacéo e Geografia Fisi-
ca. Com essas possibilidades de agéo conjunta e a partir de diferentes perspectivas para a formagéo de pesquisadores
no campo da Educacdo Ambiental, o programa se estruturou com base em trés disciplinas obrigatérias: “Modelos em

172



SECAO 2 VISOES E EXPERIENCIAS DE AMBIENTALIZAGAO UNIVERSITARIA
SECCION VISIONES Y EXPERIENCIAS DE AMBIENTALIZACION UNIVERSITARIA

Educacao Ambiental”; “Introducéo a pesquisa em Educacao Ambiental: tendéncias atuais”; e “Fontes de informacéo e
documentagdo em Educagao Ambiental”.

A estas disciplinas de carater obrigatério somavam-se mais oito disciplinas eletivas: “Modelos de aprendizagem e estra-
tégias de Educacéo Ambiental”; “Educacao para a sustentabilidade e desenvolvimento comunitario”; “Processos de
percepgao, compreensao e comunicagao no campo ambiental”; “Comportamento e meio ambiente: conceitos e técnicas
de pesquisa”; “Educacéo, sociedade, tecnologia e meio ambiente”; “Educagéo ambiental e sustentabilidade local. Desen-
volvimento de estratégias de Educagéo Ambiental”; “Analise e elaboracao de programas e materiais de divulgacao cientifica
e ambiental”; e “Educacgéo para o desenvolvimento sustentavel em centros educativos”. As disciplinas obrigatdrias e ele-
tivas deveriam ser concluidas no primeiro ano do curso e no segundo ano os estudantes deveriam elaborar e defender
um trabalho de pesquisa orientado para obtengéo do Diploma de Estudos Avangados.

Como condicionante positivo para que as a¢des do PIEA se efetivassem, poderiamos citar o apoio que o programa rece-
beu por parte do governo espanhol, mais especificamente por parte dos Ministérios do Meio Ambiente e da Educacéao.
O curso ocorreu nas instalagées do Centro Nacional de Educagdo Ambiental (CENEAM), em Valsain, e durante o perio-
do de realizacao das disciplinas os alunos se hospedaram em alojamentos financiados pelo governo espanhol. Além da
alimentagéo, com estes recursos financeiros os alunos podiam utilizar os recursos do centro de documentagcdo do CENEAM,
considerados um dos mais completos da Espanha em relagdo a tematica educativo-ambiental.

Esta proposta, desenvolvida no contexto do ensino superior europeu e espanhol, se converteu em um catalisador de
estudantes, professores e pesquisadores interessados em aprofundar e debater os fundamentos da Educagao Ambien-
tal como forma de ampliar suas oportunidades formativas e profissionais por meio das a¢ées do programa. Com as
pesquisas desenvolvidas pelos doutorandos, uma série de dados empiricos pdde ser sistematizada a luz do confronto
tedrico, dando origem a novos conhecimentos e pondo em relevo a realidade do campo ambiental a partir de uma pers-
pectiva pedagogico-educativa.

A constituicao dos grupos de doutorandos que foram selecionados para participar do programa também se caracterizou
pela diversidade de nacionalidades e areas de conhecimentos em suas formagdes universitarias. Por outro lado, mesmo
que o programa nao tenha sido pensado para se converter em uma proposta de formacao internacional, muitos foram os
estudantes estrangeiros interessados em realizar o curso que, como era o caso dos estudantes brasileiros em 2001, ndo
dispunham de nenhum programa especifico para a formagéo no campo da Educagdo Ambiental em seus paises. Segun-
do os dados disponibilizados pela coordenacao do programa, nos oito anos em que transcorreram as a¢des do doutorado
matricularam-se 254 estudantes de procedéncias diversas. Deste total, 38% eram estudantes latinoamericanos (mexi-
canos, brasileiros, colombianos, chilenos, argentinos, equatorianos etc.), 6% portugueses e de outros paises, como a
Costa do Marfim, o Libano, a Grécia, a Sérvia ou a Suiga. Muitos desses estudantes puderam participar do programa
com o apoio de 6rgéos de fomento, como a Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
no Brasil, a Agéncia Espanhola de Cooperagéo Internacional para o Desenvolvimento (AECID), a Fundagéo para a Cién-
cia e a Tecnologia (FCT) em Portugal e outros 6rgaos de fomento de diferentes paises de origem dos estudantes, ou
mesmo dos editais de apoio interno da Espanha.

Outro aspecto que vale destacar, pelas caracteristicas estruturais do programa, foi a oportunidade de convivio intenso
que os estudantes tiveram durante as vivéncias nas instalagdes do CENEAM. Essa proximidade e o compartilhamento
de rotinas diarias proporcionaram o estabelecimento de lacos de amizade que transcenderam as aulas ou os projetos de
pesquisa. Esta intensidade notada nas relagbes interpessoais foi destacada por muitos estudantes na base da avaliagéo
do curso, pois acrescentou especial valor a proposta formativa.

Vivéncias e Reflexdes sobre o Programa Interuniversitario em
Educacao Ambiental

E importante esclarecer que esta analise é feita a partir de minha vivéncia como estudante estrangeira no PIEA (turma
2001-2002), como doutora em Educacao Ambiental pelo programa (primeira tese defendida, em 2006) e como profes-
sora na disciplina de “Educacéo para a sustentabilidade e desenvolvimento comunitario” (2007), juntamente com a equipe
de professores da Universidade de Santiago de Compostela. Estas vivéncias possibilitam interpretar diferentes aspec-
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tos do programa de forma intensa, pois desde o inicio do processo, minha biografia atravessa e se deixa atravessar por
esta proposta que transcende ao espaco académico.

Como forma de objetivar os pontos de analise a que me proponho aprofundar e o modo de encaminhar as apreciagées
finais, destaco cinco pontos de reflexdo sobre a experiéncia:

Novas oportunidades de pesquisa e formacgao

O desenvolvimento de pesquisas em um campo especifico de conhecimento pode ser visto como oportuno para o apri-
moramento de diversas areas de atuacao profissional, pois a propria agdo dos profissionais também se constitui em
objeto de analise, avaliacao e reflexdo fundamentada para a construgéo de novos conhecimentos, modelos de acéo, e
para a melhoria de praticas tradicionais. Mais ainda, a produg¢édo de novos conhecimentos a partir das pesquisas no
campo educativo-ambiental permite identificar aspectos em condi¢cbes generalizaveis, indo além do estudo particular
de casos.

O PIEA se constituiu em um espaco de convergéncia historico para iniUmeros profissionais, estudantes e pesquisado-
res que se interessavam ou atuavam no campo educativo-ambiental no inicio dos anos dois mil. Essa oportunidade de
encontro entre pessoas de diferentes paises, culturas e experiéncias profissionais e académicas enriqueceu os resul-
tados obtidos pelo programa e tornou as vivéncias individuais e coletivas mais fortalecedoras para as agdes que
posteriormente se efetivaram. Ou seja, o transcurso de uma formacéo académica abriu possibilidades inesperadas de
intervencgéo e prospeccao profissional em diversos paises, agregando competéncias e alterando conjunturas de cola-
boragao entre diferentes atores sociais que atuam no campo educativo ambiental.

A conjugacéo entre as diversas oportunidades de constru¢do do conhecimento oferecidas pela educagao formal, a par-
tir de processos de estruturacdes cognitivas e afetivas dos sujeitos, potencializou a compreensao das questdes ambientais
como questdes socio-politicas e, por conseguinte, merecedoras de um olhar critico, contribuindo para a construcao de
uma nova racionalidade, ou melhor, cooperando para a constru¢do de uma racionalidade ambiental (LEFF, 1998, 2004)
por meio do empoderamento de diferentes pessoas e comunidades cientificas.

Observatério de avancgos e retrocessos da Educacao Ambiental

Os resultados do programa demonstram uma possibilidade de acompanhar o desenvolvimento de um campo cientifico
e social por meio dos resultados das pesquisas, identificando as possibilidades de avango ou mesmo os possiveis retro-
cessos das lutas sociais. Alguns desses resultados da produgao do PIEA podem ser apreciados através das 17 teses
produzidas até o ano de 2011. Este numero representa um total de 6% dos alunos matriculados. Para os parametros
de produtividade dos programas de pés-graduacao no Brasil, este percentual pode parecer baixo, mas se considerar-
mos que no contexto espanhol uma média de 5% dos estudantes de doutorado concluem seus cursos, o programa
obteve bons resultados.

Ainda vale destacar que no Programa de Doutorado Interuniversitario de Educagédo Ambiental foram defendidos até
outubro de 2011 um total de 147 Diploma de Estudos Avangados (DEAs), o que significa que uma parcela de 60% dos
alunos matriculados no programa teve reconhecida sua suficiente capacidade investigadora. Estas pesquisas podem
ser consultadas na seguinte pagina eletronica: <http://www.marm.es/es/ceneam/grupos-de-trabajo-y-seminarios/inv-
ed-amb/>. Desde 2004, o Ministério do Meio Ambiente da Espanha publicou sete livros com a divulgagéo dos resultados
das pesquisas desenvolvidas no PIEA, com os seguintes titulos e respectivos anos de publicacéo:

» Investigaciones en Educaciéon Ambiental. De la conservacion de la biodiversidad a la participacion para la sos-
tenibilidad (2004).

* Nuevas tendencias en Investigaciones en Educacion Ambiental (2006).
» Tendencias de la investigacion en Educacion Ambiental, Desarrollo Socieducativo y Comunitario (2007).
» Investigando en la Década de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (2008).
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» Educacién Ambiental: Investigando sobre la practica (2009).
» Investigar para Avanzar en Educacion Ambiental (2010).
» Investigaciones Iberoamericanas recientes en Educacion Ambiental (previsto para 2012).

Estas publicagdes e outras, publicadas em revistas cientificas, anais de congressos ou em livros e capitulos de livros,
apontam dados significativos sobre o desenvolvimento da pesquisa a respeito dos processos educativo-ambientais, e tam-
bém nos oferecem um panorama consistente sobre os avancos e os retrocessos que o campo enfrenta em muitos momentos
e que desafiam os educadores a repensar seus idearios de luta e estabelecer suas posi¢des politico-ideoldgicas.

Nova geracao de atores para atuar no campo da Educacao
Ambiental

De acordo com a analise realizada por Benayas, Gutierrez e Meira (2011), a experiéncia do doutorado interuniversitario
permitiu aproximar diferentes culturas cientificas, mesclar tradi¢cdes investigativas, cruzar escolas de pensamento, explo-
rar tematicas, experimentar metodologias e combinar areas de conhecimento, departamentos, universidades etc., e,
sobretudo, promover a integracéo de pessoas e vontades, cujo nexo vital e profissional se norteia pela intengcao de ampliar
as perspectivas de pesquisa sobre a Educacdo Ambiental e projeta-las para além da propria comunidade de pratica para
transcender suas barreiras e limites.

No campo educativo-ambiental, segundo Leff (1998, 2004), a constru¢cao de uma racionalidade ambiental visa diminuir as
contradi¢bes entre a logica do capital e as leis biologicas, entre os processos ecoldgicos e as transformacdes dos siste-
mas socioambientais, estabelecendo critérios e principios éticos que legitimem a agdo dos agentes sociais e promovam
a praxeologia do ambientalismo. A construcdo de uma racionalidade ambiental depende da constituicdo de novos atores
sociais que objetivem, por meio de sua mobilizagdo e da concretizacéo de suas praticas, os principios e as potencialida-
des do ambientalismo. Dessa forma, se poderia pensar em atores sociais que podem ser, porque nao, aqueles
pesquisadores-doutores que inserem a sua agao no cenario do campo educativo-ambiental e colaboram para a constru-
¢cao dessa nova racionalidade, capaz de fundamentar novos balizamentos de juizo e tomadas de decisao.

Enriquecimento do campo semantico da Educacao Ambiental

Embora seja necessario admitir a existéncia de diversos interrogantes em relagédo a determinados aspectos da Educacao
Ambiental, poder-se-ia considera-la, também, como um processo de especial interesse e emergéncia social. Esta afirma-
tiva justifica-se pelo estado do recente cenario global, no qual muitas pessoas de diversos espagos culturais, niveis sociais
e intelectuais, posi¢bes ideoldgicas ou politicas, se preocupam em refletir e buscar alternativas para a melhoria e para a
preservacao dos niveis de vida no planeta, assim como lograr respostas aos crescentes problemas ambientais contem-
poraneos.

Ainda hoje, a tematica ambiental representa para a maioria da populacdo um elenco restrito de grandes temas veiculados
pela midia, tais como: as mudancas climaticas, os danos a camada de ozénio, a preservagao de espagos naturais, a sepa-
racéo de residuos domésticos, a poluigéo do ar e das aguas, a reciclagem de produtos etc. Todavia, estes temas apenas
ajudam a difundir os problemas que envolvem o meio ambiente, sensibilizando a sociedade para estas questbes, mas
ainda oferecendo uma viséo fragmentada ou parcial da realidade. Mesmo considerando seu potencial apelativo, estas
abordagens séo insuficientes diante do processo social e das necessidades presentes na construgdo semantica do campo
educativo-ambiental, ja que este, sabidamente, é complexo, diverso e rico em debates de diversas naturezas.

Assim, pela complexidade das questdes ligadas a identidade disciplinar do campo educativo-ambiental, pela necessida-
de de delimitagéo dos objetos de estudo pertencentes a esta area de pesquisa, pelas caracteristicas metodolédgicas implicitas
nas escolhas dos pesquisadores e nos objetivos estabelecidos no processo de analise dos dados, seria oportuno avaliar
como empiria e teorias se articulam nos debates sobre os significados das a¢cdes no campo educativo-ambiental, apor-
tando ferramentas interdisciplinares de andlise e até mesmo de problematizagdo do campo, como forma de ampliar os
resultados e avangar na agao social e politica.
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Mecanismos que possibilitem maior cooperacao

Na Espanha, as pesquisas realizadas pelos estudantes do PIEA foram divulgadas em varios eventos nacionais e inter-
nacionais, dando origem a seminarios especificos, como, por exemplo, o Seminario Compostela de Educacdo Ambiental,
que em suas quatro edicdes agregou pesquisadores fortemente implicados com a tematica educativo-ambiental no con-
texto espanhol e no cenario internacional. Além dessas oportunidades de cooperar e compartilhar resultados, o programa
teve, por meio de seus membros e de NEREA-Investiga (Associagéo Internacional de Pesquisadores em Educacéo
Ambiental), uma participagédo ativa em eventos como o | Simpdsio Luséfono de Educacdo Ambiental (Brasil-2006), o |
Seminario Internacional — Comunidades de Investigacéo, Aprendizagens e Intervengéo: Formacao e cooperagéo na cons-
trugéo de sociedades sustentaveis (Cabo Verde-2007), e o | Congresso Lus6fono de Educagcdo Ambiental (Espanha-2007).

Uma primeira geracéo de doutores em Educacdo Ambiental ja comecga a escrever as novas paginas desta historia ini-
ciada em 2001 e que continua multiplicando resultados e ampliando-se em diferentes lugares nos quais se pretende levar
adiante agbes no campo da Educagcao Ambiental. No caso do Brasil, as parcerias estabelecidas com pesquisadores espa-
nhois e de outros paises permitiram apoio e intercambio em cursos de pdés-graduacéo, estadias de professores em
instituicdes brasileiras, artigos publicados em conjunto, apoio a organizacao de eventos etc. Ainda ha muito por ser rea-
lizado, mas a partir da rede de cooperacao ja estabelecida, os horizontes apontam positivamente para o fortalecimento
e a consolidagéo de novas comunidades cientificas e iniciativas no campo da pesquisa e da formagcéo em Educagao
Ambiental e para a sustentabilidade.

Consideracgoes finais

Certamente, a analise do Programa Interuniversitario em Educagcdo Ambiental ndo se esgota aqui, pois muito mais ha
por aprender a partir dessa experiéncia formativa desenvolvida no &mbito da pés-graduagéo e no contexto europeu e
espanhol. Este programa também ja foi objeto de analise de outros pesquisadores (Benayas, Gutiérrez, Hernandez (2003);
Garcia (2007); Sureda e Cano (2007); Benayas, Gutiérrez, Meira (2011)) e todas essas reflexées demonstram que esta-
mos diante de um campo cientifico e formativo em fase de consolidacédo, com resultados concretos e capacidade de
autoanalise, integrado por comunidades de pratica heterogénea, mas com objetivos e propésitos em comum.

A gestao académica de um programa de pos-graduacéo desenvolvido por uma Unica universidade frequentemente se
converte em um desafio a resisténcia de muitas equipes para atender a todas as demandas burocraticas, conflitos inter-
nos, lutas ideoldgicas e mesmo pela necessidade de dar respostas aos padrdes de produtividades exigidos. No caso do
PIEA, este desafio se multiplicou, tendo em vista a necessidade de articulagdo entre as nove instituicbes participantes,
de aprovacgao das agdes pelas equipes de reitoria, pelos processos de matricula e atas de avaliagéo realizadas em dife-
rentes universidades, pelo processo de coordenagao entre as universidades e os ministérios que apoiavam o processo,
enfim, uma complexidade concreta que exigiu paciéncia, competéncia e boa integragéo entre os professores de todas
as instituicdes envolvidas.

No entanto, vale ainda destacar que, pelas caracteristicas do campo educativo-ambiental, & preciso avangar em varias
frentes. Para isso, é fundamental a formagao de novos profissionais; me refiro, em especial, ao contexto brasileiro, no
qual as agbes ambientais se complexificam na proporgao do territorio. Esses necessarios avangos no campo cientifico
podem significar um avanco epistémico nas caracteristicas do conhecimento profissional dos educadores; no sentido das
mudancas que se propdem a partir das agdes educativas e mesmo dos fins da Educagado Ambiental; também podem pro-
mover uma revisdo dos conteudos e das visbes de mundo que sustentam as praticas educativo-ambientais; uma
reestruturagcdo de modelos praxicos que sustentam a agdo dos educadores; e uma reflexao coletiva sobre o status cien-
tifico e epistemoldgico da Educagdo Ambiental e das caracteristicas das pesquisas que se delimitam neste campo. Ou
seja, trata-se de capacitar para a acao, capacitar para atuar sobre novos cenarios e problematicas, promover mudancas,
repensar seu papel social e estilo de vida, construindo alternativas possiveis ao que ja é existente.
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LA UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE ENTRE EL REACCIONAR
Y EL ACCIONAR: UNA MIRADA DESDE LA ECOMOTRICIDAD

A Universidade Austral de Chile (UACh) entre o Reagir e o Agir:
uma visao do ponto de vista da Ecomotricidade

Sergio Toro Arevalo
Otto Luhrs Middleton

Resumen

El presente ensayo tiene el propdsito de exponer algunas de las experiencias de ecologizacion curricular que se desar-
rollan en la Universidad Austral de Chile, en términos del contexto del modelo educativo basado en competencias y su
perfilamiento en virtud de la ambientalizacién del curriculo. Se presentan algunos casos a nivel institucional mas un acer-
camiento especial al programa de Educacién Fisica, como también, experiencias afines que permiten ir generando
condiciones sistémicas que favorecen la sensibilidad ecolégica en el proceso formativo. Se pretende reconocer los prin-
cipales aportes y logros, dentro de los cuales se consideran: la reformulacion de las disciplinas, tanto epistémica como
metodolégicamente; iniciativas de gestion ecoldgica y el desarrollo transdisciplinar. Del mismo modo, se presentan las
dificultades e incoherencias que el proceso ha experimentado, fundamentalmente centradas en la escasa valoracién ins-
titucional y en los conflictos de poder académico. Como sintesis, emerge el reconocimiento que los procesos de
ambientalizacion o ecologizacién requieren de esfuerzos no soélo transdisciplinares, sino también trans e inter institucio-
nales.

Palabras clave: Ecomotricidad; Curriculo; Modelo Educativo Sistémico.

Resumo

Este ensaio tem como propdsito expor algumas experiéncias de ecologizagdo curricular que se desevolvem na Univer-
sidade Austral do Chile, nos termos do contexto educativo baseado em competéncias e de seu perfilamento em virtude
da ambientalizagéo do curriculo. Apresentam-se alguns casos em nivel institucional, mais especificamente o do progra-
ma de Educagéao Fisica, bem como experiéncias afins que permitem gerar condi¢gdes sistémicas para favorecer a
sensibilidade ecoldgica no processo formativo. Pretende-se reconhecer os principais aportes e resultados, dentro dos
quais se consideram: a reformulacédo das disciplinas, tanto do ponto de vista epistémico como metodolégico, as iniciati-
vas de gestado ecoldgica e de desenvolvimento transdisciplinar. Do mesmo modo, apresentam-se as dificuldades e
incoeréncias que o processo tem experimentado, fundamentalmente causadas pela escassa valorizagao institucional e
pelos conflitos de poder académico. Como sintese, emerge o reconhecimento de que os processos de ambientalizagdo
ou ecologizacao requerem esfor¢os néo so transdisciplinares, mas também trans e interinstitucionais.

Palavras-chave: Ecomotricidade; Curriculo; Modelo Educativo Sistémico.

Presentacion

La Universidad Austral de Chile (UACh) es una institucién que dado el contexto y entorno de fundacién (1954 en plena
Selva Valdiviana, actual Regién de los Rios, Patagonia Norte del Continente Americano) tiene una historia marcada por
su relacion con el entorno natural y su resguardo. Esta rasgo no ha sido fortuito, sino que se comprende en el reconoci-
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miento del emplazamiento de sus Campus en Valdivia®® y a su vez de la ciudad en el corazén de una cuenca fluvial ali-
mentada por cinco rios con una particular conformacion geolégica heredada del terremoto de Valdivia en el afio 60, el de
mas alta intensidad registrado en la historia de la humanidad (magnitud 9.5).

El modelo educativo de la UACh (decreto 271/05), ha sido definido como un Modelo Basado en Competencias que se
estructura en el desarrollo de un Bachillerato, Licenciatura y Titulo Profesional, cada uno de los cuales se orienta hacia
la consecucién de un determinado perfil, de manera de asegurar la presencia de un conjunto de competencias definidas
y pertinentes a cada uno de los niveles de formacion citados.

En el caso de Bachiller, se pretende el logro de una formacion basica, cientifica y humanista, transversal, contextualiza-
da y desde una perspectiva interdisciplinaria que le permite continuar hacia la Licenciatura y concretar la obtencion del
Grado Académico de Bachiller.

Del mismo modo se define tres tipos de competencias, a saber las Basicas, Genéricas y Profesionales.

Es en este sentido que la comprensién de Competencias se ha definido como “un conjunto integrado y articulado de cono-
cimientos, habitos, actitudes, valores y destrezas evaluables interrelacionadas que permiten actuar sobre algun aspecto
de la realidad personal, social, natural o simbdlica y suponen la reflexién sobre los procesos de aprendizaje” (Comision
Curricular, 2007:25).

En el marco de la intencionalidad de este trabajo, compete ahondar en aquellas competencias definidas como genéri-
cas, que refieren a saberes transversales asociados a desempefios comunes, independientes de las diversas ocupaciones
y profesiones (analizar, interpretar, organizar, investigar, ensefiar, planear, etc.), como también a la base de preocupa-
ciones y énfasis que dan norte y sentido al conjunto del quehacer académico y profesional que se despliega en la UACh.
Expresan la vision y mision de la universidad y permiten caracterizar al egresado de la UACh dentro del contexto nacio-
nal.

El conjunto de competencias genéricas se dividen en cuatro tipos: Sello UACh, Personales, Sociales e Instrumentales.
Las primeras (competencias sello) se estructuran desde el perfilamiento epistémico e institucional. Cabe destacar que la
primera de ellas reza lo siguiente:

Compromiso con el conocimiento, la naturaleza y desarrollo sustentable.
Cuya formulacion de contenido es:

Actuar responsablemente tomando decisiones orientadas a promover la sustentabilidad, con equidad social, crecimien-
to econémico y proteccion ambiental, basado en valores, conocimientos y uso de tecnologias apropiadas. (Comision
Curricular, 2007:29)

En este sentido, se perfila desde la base de la estructura epistémica y desenvolvimiento institucional, el fomento y des-
pliegue de la ecologia como un eje central de las preocupaciones de la universidad, aunque en los procesos de despliegue
curricular se presenten perplejidades y contradicciones propias de un proceso de transicion.

Desde este rumbo se han desarrollado diversas propuestas al interior de la institucién que permiten dar cuenta del pro-
ceso de despliegue y situacionalidad de la competencia planteada mas arriba; se reconoce por ejemplo, el plan de
desarrollo y manejo de ambientes ecoldgicos desde el reciclaje y reutilizacién de desperdicios. Estas iniciativas, buscan
sensibilizar los programas de formacion especifica con el planteamiento curricular global de la universidad. Concreta-
mente, en este campo se reconoce en la Facultad de Filosofia y Humanidades a través de su programa de Bachillerato,
una caracteristica especial, pues los estudiantes de esta facultad se encuentran con cursos obligatorios referidos a la for-
macion en el ambito de la ecologia (entendida no tanto como ciencia sino como marco tedrico e ideoldgico desde el cual
aproximarse a la comprension de las humanidades y su rol actual).

En este contexto es que aparece la Carrera de Educacion Fisica, como un programa que pretende abordar no tan soélo
la competencia especifica, sino también competencias profesionales que sefialen una distincién, tanto regional como

23 Su ubicacion exacta es 39°48'30”Sur y 73°14'30"Oeste.
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nacional, sobre las actividades en relacion e intencionalidad de naturaleza, especificamente lo que se esta intentando deno-
minar como ecomotricidad.

De la educacion fisica a la ecomotricidad

La Educacion Fisica tiene sus origenes en los mismos fundamentos del capitalismo desde el punto de vista antropolégico
y social. De hecho John Locke (1963), padre del Empirismo, sostenia que si el ser humano estaba compuesto por dos sus-
tancias la razén y el cuerpo, éste debia propiciar tres educaciones: la intelectual, moral y la fisica. Esta ultima por ser natural
debia estar al servicio de la intelectual y de la moral, tal como la naturaleza debia estar sometida y domesticada a la socie-
dad humana. En consecuencia, por principio aporta hacia un enfrentamiento de lo racional con lo natural, de la vida y la
cultura. Este enfrentamiento, basado en lo supuestos ontolégicos desarrollados por Descartes, permitioé no sélo la manipu-
lacion y seccionamiento del cuerpo en tanto superficie extensa, sino también de todo aquello que se asemejara o tuviera
como fuente inicial lo natural, en tal sentido Manuel Sergio plantea:

La concepcion de Descartes acerca de los organismos vivos fue de decisiva influencia en el
desarrollo de las ciencias humanas. La tarea principal de los bidlogos, médicos y psicologos a
lo largo de los ultimos trescientos afios ha sido elaborar una cuidadosa descripcion de los meca-
nismos que componen los organismos vivos. El abordaje cartesiano fue coronado por el triunfo,
especialmente en la biologia, pero también limité los rumbos de la investigacion cientifica. El
problema es que los cientificos, entusiasmados por el éxito logrado al tratar a los organismos
vivos como maquinas, llegaron a creer que éstos son solamente objetos manipulables (Sergio,
1999: 206).

De manera que al analizar la Educacion Fisica dentro de este predicamento, se puede afirmar que obedece a una raciona-
lidad técnica e instrumental (Toro, 2008), dando especial énfasis a lo que se aprecia dentro de un determinado modelo
estereotipado de movimiento y no a todo el proceso dentro de circunstancias particulares y con un contexto socio-bio-cul-
tural determinado. Tal situacion se expresa en una estiticidad que des-liga los procesos vitales y organicos con los procesos
llamados racionales.

Como consecuencia de esta situacién queda en evidencia que la Educacién Fisica, en tanto disciplina de conocimiento, no
responde a todo el proceso que quiere o pretende abarcar dada su base conceptual y al mismo tiempo, ya no sintetiza cabal
o por lo menos coherentemente un area de estudio, dado que en la accién educativa, cualquiera que ésta sea, no se desen-
vuelve con “fisicos” sino con seres complejos y multidimensionales (Toro, 2008). Dentro de este enfoque la motricidad supera
la vision reduccionista centrada en el movimiento instrumental y estandarizado y se hace cargo de los procesos politicos y
culturales de la accion humana.

Por otra parte, si nos situamos en una concepcion de persona como entidad eco-auto-ndmica, entramada en un acopla-
miento estructural entre lo que lo constituye como unidad y su entorno mediato (Maturana y Varela, 1986), ella contiene en
si misma distintas dimensionalidades a través de las cuales se manifiesta y desarrolla, no en forma aislada, sino por el con-
trario, cada dimension afecta a la otra (Castoriadis, 1997). Del mismo modo, en palabras de Varela (2000), entendemos al
ser humano como una trama de identidades sin centro que se encuentran en una interaccion dinamica y fluida, en la cual
cada aspecto es enfrentado o desarrollado desde una localizada identidad afectando la configuracién completa. Por lo tanto,
necesariamente nos encontramos con un ser indivisible que no puede ser trabajado o desarrollado por partes, sino que por
el contrario, cada parte actualiza el conjunto y el conjunto actualiza cada parte. Es decir que en este sentido no es posible
hablar del cuerpo como un objeto o decir que se tiene un cuerpo, sino que se es un cuerpo; en otras palabras, mas que
hablar de cuerpo humano es mas pertinente hablar de la corporeidad que consiste en la experiencia de ser cuerpo (Mer-
leau-Ponty, 2000; Zubiri, 1986). Ya no hablamos de una porcién de la persona sino de toda ella, “esa persona que vive,
siente, piensa, hace cosas, se desplaza, que crece, se emociona, se relaciona con otras personas y con el mudo que le
rodea” (Trigo, 2007) y a partir de esas relaciones construye su propio mundo significativo que le sirve para dar sentido a su
vida?. En la practica de la Educacion Fisica escolar, mas alla del dualismo discursivo y practico, solo por el hecho de tra-

24 Mirado desde un punto de vista antropoldgico se puede decir que el ser humano es un ser vivo que nace carenciado (Gehlen citado por Trigo, 2007.), es decir
no posee la cantidad suficiente de instintos que le permitan solucionar su trama vital, sino por el contrario necesita desarrollarse dentro de un seno de su misma
especie para aprender y desarrollar las habilidades que le permitan solucionar o satisfacer sus necesidades y carencias en forma auténoma. En este proceso

que se produce a partir y desde de la motricidad, es que es posible la accién y por ende el sentido y el significado.
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bajar con seres humanos, es factible que muchos profesores que de forma intuitiva buscan mas alla de la técnica o el
rendimiento, realicen esta tarea de manera inconsciente o asistematica.

Desde estos lineamientos, nos orientamos hacia el principio de accion, que para la educacién de nuestro tiempo, inclui-
da lo que conocemos como Educacion Fisica, se presenta el desafio de re-ligar, re-unir y con-vocar los diferentes
conocimientos de las ciencias de la naturaleza o biolégicas con los grandes desafios y aspiraciones del ser humano de
nuestro tiempo, que por cierto incluyen al planeta en su totalidad. Tal principio, nos lleva a concebir la accion didactica
y pedagogica desde y hacia otro sentido, centrada en la busqueda de las posibilidades de realizacion de cada ser huma-
no, su comunidad y su entorno. Dentro de tal accion se contemplan las diversas potencialidades y posibilidades, los
sentidos y emociones en diferentes momentos y situaciones de vida. Se entiende que dicha realizacién no es un pro-
ceso individual y aislado; por el contrario, se genera a partir de la relacion con los demas, en el mas amplio sentido de
la palabra, y al mismo tiempo, en contextos y entornos que se configuran y re-significan en la misma relacion, pues el
proceso de realizacion personal es al mismo tiempo comunitario y ecoldgico, dado que la unidad es también con lo pre-
existente. En esta dinamica, las separaciones son sélo distinciones que ayudan a comprender el proceso pero que en
ningun caso pueden generarse a si mismas, sino que a partir de la co-existencia. Por lo tanto el ser humano emerge
desde la condicién de un determinado medio ambiente, pues como ser natural inacabado se construye de acuerdo a la
intensidad y caracteristicas de las relaciones que genera. En este sentido, el medio ambiente no es otra cosa que la
condicion mas esencial del mismo ser y no es sélo ahi donde tiene lugar su existir, sino también es desarrollo y actua-
lizacion en todas sus dimensiones y posibilidades. Por lo cual, el ejercicio o experiencia humana es siempre una
experiencia eco, relacional, desde y para una configuracion temporo-espacial que desborda su propia piel y se extien-
de hacia una piel cultural y topografica que se sitla y actda en la dinamica entre lo propio-ceptivo y lo eco-ceptivo.

En estos planteamientos, la nocién de corporeidad ya no sélo es colocada en la clasica revision segun las dimensiones
que la constituyen (cuerpo-cognicién-emocion) y qué tan ligadas estas co-existen; ahora interviene la cuestion de los
limites —o tamafo- de lo corpéreo.

¢ Existe una corporeidad de la piel-6rgano hacia adentro, intrapiel? ;Es posible hablar de una corporeidad extrapiel?
¢, O diluir los limites anatémicos e ideoldgicos de lo corpéreo con los conceptos de pieles culturales y topograficas? Mas
alla de estas interrogantes, nos resulta primordial el definir si las respuestas a ellas son universales o particulares para
cada persona, como sostenemos en este trabajo. Es decir, bien puede ser que para una persona la corporeidad sea
limitada intrapiel, mientras para otra expandida e ilimitada en el cosmos. A continuacion proponemos una vision desde
la cual abordar el tema de la corporeidad ilimitada o expandida.

Vivencia corporea, percepcion y hogar

Hogar no es un término con un sentido acotado y objetivo. Si bien en ciertas frases puede usarse como sinénimo de
casa, esta tiene una dimension mas material que hogar. Una casa existe en independencia de lo que en ella se viva; no
asi el hogar, que es lugar que muta, expande o reduce no en la dimension material, sino principalmente en la valora-
cion de quienes se ligan al lugar.

Acercandonos a la nocion de hogar desde las cualidades o condiciones que debe tener un lugar para que lo sea, con-
sideramos que un hogar es,

...lugar de pertenencia reciproca, la persona se siente perteneciente al lugar y el lugar lo reconoce como suyo, lo cual
se traduce en sefiales identitarias, pues tanto la persona “parece” ser del lugar como el lugar “parece” ser de la perso-

na.

...lugar nido, ofrece seguridad o cobijo, en él la persona se reconforta, descansa, recarga energia vital, ahi desearia
estar si se siente amenazada o abatida;

...lugar querido, provoca el cuidado, la persona incluye al lugar como uno mas de aquellos seres a los cuales les debe
cuidado o atencion.

Proponemos que la nocion de hogar es variable entre las personas, comunidades y aun durante la historia de cada uno.
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En una logica de expansion creciente, lo que cada cual siente como hogar, evoluciona desde... hacia...

Vientre materno => cuna => habitacion => casa => barrio => ciudad => nacion o ecoregion => continente => planeta =>
€cOSmos

Preguntandonos qué lugar(es) nos generan pertenencia reciproca, cobijo y afecto, podremos identificar qué tan expan-
dido es lo que sentimos como hogar y a la vez, darnos cuenta que distintas vivencias se traducen en distintos hogares.
Y también, reconocer que hogar es una nocién que tanto puede evolucionar como involucionar. ;Habra tenido esto en
consideracion Ernest Haeckel cuando se refirio al oikos (hogar)-logos (estudio) dando génesis conceptual a la ecologia?

Revisaremos para aportar en la comprension de como cada uno configura su nocién de hogar, la percepcién del entor-
no y qué la afecta (Boff, 2005). Un principio basico de la educacion ambiental, es aquél que dice que se cuida lo querido,
se quiere lo conocido y se conoce lo vivenciado. Pero entre el cuidar y el vivenciar actian multiples mecanismos y fené-
menos perceptivos y por tanto comprensivos. Vivencia, percepcion y comprension interactdan en relacion compleja, lejos
de la logica causa-efecto lineal.

La percepcion es tanto fendmeno reflexivo, filosofico, politico o econdmico como también de piel, olfato, oido, gusto,
kinestesia y vista, pues la relaciéon corpérea sensible que se establece con el entorno es gravitante en la configuracion
de la comprension que cada uno obtiene y somete a contraste con otros y a la vez, la pre-compresién que se tiene ante
un fendmeno, afecta la percepcion mediante la cual se accede a la vivencia. A la luz de la dificil contingencia planetaria
que vivimos y en la busqueda de explicacion-solucion, surge la dimension tecnoldgica como puente entre las primeras
(fendmeno reflexivo...) y las segundas (de piel...).

Nos centraremos en como se trasladan las personas por el espacio y como se vinculan a él segun el artefacto-vehiculo
utilizado. Consideremos por un lado el auto, que ofrece una tecnologia recargada de funciones que “liberan” de la per-
cepcion del entorno: un motor que traslada sin esfuerzo, calefaccién o aire acondicionado, puertas, musica, amortiguadores
y heumaticos cada vez mas suaves. En suma, una vivencia corporea cotidiana artificializada, en la cual no hay esfuer-
zo, frio o calor, viento en la cara o silencio; la comprension del espacio, con sus problemas y necesidades, se afecta por
una no-percepcion. En cambio la bicicleta, es tecnologia que expone a la persona a la captacion de los estimulos sen-
soriales del entorno, condicidn que posibilita el vinculo con lo vivenciado, pues la ausencia de barreras regala dia a dia
una estimulacién multisensorial y reflexiva permanente y espontanea. Para que un arbol o pajaro sea protegido, condi-
cién primera es que hayan personas que sepan que ellos existen, que los hayan olfateado o escuchado. El traslado rapido
de personas motorizadas y enjauladas perjudica este proceso, en tanto la movilidad lenta con energia metabdlica y sin
barreras sensibles lo favorece. Asi, hay vivencias cotidianas que desligan la percepcion reflexiva, filoséfica, politica o eco-
némica con la de piel, olfato, oido, gusto, kinestésica y vista, mientras otras, las fusionan.

Esta relacién, no aparece sélo al comparar movilidad en auto y bicicleta, como muestra el cuadro siguiente:

Basicamente, el cuadro ilustra las relaciones entre experiencia sensible, proceso de darse-cuenta y ligacioén persona-
entorno y cdmo en estas relaciones intervienen a favor o en contra los modos o habitos de movilidad humana.
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Si la corporeidad se construye en la relacion con el entorno y si desde esta construccion se desprende la nocién de hogar,
¢quée tan fuerte es el vinculo entre la corporeidad y el hogar de cada uno? ;Sera posible expandir a tal punto corporei-
dad y hogar que finalmente sus pieles coincidan, se fusionen y se logre el ser “uno con el todo”?

La UACh y sus desafios de ligaciéon con el entorno

Las caracteristicas de la UACh descritas en la primera parte de este trabajo, son principalmente efectos de aquellos ras-
gos que acompafaron su nacimiento y desarrollo en un entorno que se impuso con una presencia arborea, geolégica y
sobretodo fluvial, determinante. Podemos en justicia reconocer también mérito en personas que en la etapa fundacional
perfilaron un sello vinculado a lo natural.

Sin embargo, lo particular de esta universidad y su entorno esta enfrentada a una amenaza ya no particular, sino cada
vez mas comun y global, como es el incremento del parque automotriz, que esta significando un deterioro a la calidad de
vida para toda la ciudad y para uno de los campus universitarios en especial, que emplazado en la Isla Teja, encuentra
en el eje puente Valdivia/acceso Alameda, permanente saturaciéon en horas punta. La pregunta no es distinta al mismo
problema en otras ciudades, ¢se aumentara el espacio para circular o se disminuira la superficie usada por cada ciuda-
dano con modos de transporte mas eficientes? Lo que se ha dado a conocer, muestra disefios con puente Valdivia y
Alameda ensanchados a cuatro pistas, que son soluciones propuestas/impuestas por personas des-ligadas de su entor-
no por depender del auto para desplazarse.

El desafio que se plantea es si la universidad estara a la altura del problema ofreciendo un abordaje contextualizado y
con responsabilidad generacional y coherencia con el sello declarado, haciéndose actor que acciona transformadora-
mente y no sélo que reacciona ante los problemas con soluciones que no corrigen las causas sino que las acentuan y
perpetuan. Paraddjicamente, los rios valdivianos mas alla del paisaje que muestran las bellas postales, se instalan como
barreras entre sectores de la ciudad. Esta concepcion, naciente en las ideas y no en la geografia, puede ser revertida
interviniendo los habitos de movilidad motorizada hacia el rescate de la bicicleta, caminata y especialmente, del trans-
porte fluvial no motorizado, ya sea bote, kayak e incluso aventurandose con las posibilidades ciertas que ofrece como
transporte cotidiano el Hydrofoil (cf. http://www.youtube.com/watch?v=Ksiq9dOMgAc).

La UACh y su coherencia interna

Mas alla de la relacion de la UACh con su entorno, como es el caso anteriormente tratado, al interior de la institucion, hay
casos interesantes de comentar en respaldo de la existencia de una vision ecoldgica en la implementacion curricular:

I. El Centro de Estudios Ambientales (CEAM) es un grupo de trabajo transdisciplinario, integrado por personas que repre-
sentan a los distintos sectores académicos con competencia ambiental de la Universidad Austral de Chile. Su labor se
focaliza en aquellos problemas ambientales que, por su misma naturaleza, obligan a integrar en su aproximacion a las
ciencias naturales, sociales y exactas, y que requieren para ser abordados adecuadamente de enfoques inter y trans-
disciplinarios (www.ceam-uach.cl). Esta declaracién cuenta con un alto nivel de cumplimiento en el ejercicio de las funciones
del CEAM. Sin embargo, su labor pudiera ser potenciada incrementando la capacidad de atencion de estudiantes en el
programa Honor, en la actualidad de sélo 50 alumnos organizados en dos cohortes, para una poblacioén total de cerca de
diez mil estudiantes. Ademas, paraddjicamente la esencia transdisciplinaria de su quehacer, no encuentra soporte estruc-
tural sélido en la organica institucional, pues no existe al alero de alguna facultad en particular. Consecuencia de lo anterior,
es el bajo reconocimiento que la dedicacion en el CEAM tiene para los docentes que en él se desempefian.

1. El Programa UACh Saludable, se ejecuta a través de la Direccion de Asuntos Estudiantiles, mediante el proyecto “Pro-
mocioén de salud y Estilos de Vida Saludables. Acciones para mejorar la calidad de vida de la comunidad de la Universidad
Austral de Chile”, con financiamiento del Fondo de Desarrollo Institucional del Ministerio de Educacién, teniendo como
objetivo general, el valorar y estimular estilos de vida saludable en la comunidad universitaria. El proyecto logré aunar el
trabajo de distintas Facultades, Direcciones y/o Departamentos de la Universidad, que desarrollan su accionar en el ambi-
to de la Promocion de Salud, integré a la Universidad Austral de Chile a la Red Iberoamericana de Universidades
Promotoras de Salud y tras constituirse el 18 de diciembre de 2007 el Comité sobre Vida Saludable por la Secretaria
General de esta Corporacion, el equipo se encuentra abocado al logro de sus objetivos al interior de la Universidad. For-
man parte del Comité Vida Saludable la Direccién de Asuntos Estudiantiles, la Facultad de Filosofia y Humanidades a
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través de la Escuela de Educacion Fisica, la Facultad de Medicina, el Centro de Deportes, el Centro de Salud Universi-
tario, la Unidad de Gestion Ambiental, el Departamento de Prevencion de Riesgos y la Direccién de Personal, que trabajan
coordinados por un Comité Ejecutivo y con la colaboracion de distintas unidades de la Universidad en temas especificos
(www.uachsaludable.cl). Uno de los resultados mas interesantes de este proyecto, es la generacién de un curso accesi-
ble para todos los estudiantes de la UACh, sobre Estilos de Vida Saludable. Actualmente, el proyecto y por tanto el
financiamiento, ha finalizado y el programa se encuentra gestionando y disefiando su continuidad.

I1l. El Bachillerato de la Facultad de Filosofia Humanidades, cuenta con un curso de Introduccién a la Educacion Ambien-
tal, que revisa los planteamientos sobre el tema con enfoques interdisciplinares. Busca la valorizacion de la educacién
como herramienta para controlar y minimizar la crisis ambiental a la que se enfrenta la sociedad actual (programa de la
asignatura). Si bien la sola existencia de este curso es una sefal positiva de respuesta curricular a la contingencia glo-
bal actual, el mismo no es mas que una opcion entre seis en un sub-médulo denominado “Sociedad y Medioambiente”,
que a su vez es parte del Modulo “Sociedad y modernidad”, y que por tanto sélo dispone de 9 semanas para su desar-
rollo. Es decir, aun a la fecha, para un egresado de pedagogia de nuestra universidad es opcional el formarse en educacion
ambiental.

IV. En la implementacion del Plan de Estudios de la Carrera de Pedagogia en Educacion Fisica, Deportes y Recreacion,
se ha aprovechado exitosamente la coincidencia (o sincronia mistica) que sucede en el sexto semestre, en el cual se dic-
tan las asignaturas “Convivencia escolar”, “Recreacion” y “Deportes y actividades en la Naturaleza”. Los tres docentes
responsables de estas asignaturas (los dos autores de este trabajo entre ellos), comparten una visién que sintoniza con
los principios de la ecomotricidad y en particular de las experiencias al aire libre. Si bien los distintos programas trans-
curren de manera auténoma, se realizan dos eventos de confluencia entre las tres asignaturas, como son el viaje a la
nieve y la travesia final. La relacion sensible con y en el entorno social y natural en que ocurren las actividades, se hace
pilar sobre el cual se construye la articulacion de los saberes de cada curso. Esta experiencia, ofrece una plataforma de

investigacion aun por abordar.

¢, Son estos casos hechos desarticulados o marcan una tendencia institucional? Creemos que ellos testimonian un pro-
ceso en transito de lo primero a lo segundo. Es un proceso que mas que casual o fortuito, avanza en el encuentro cada
vez mas frecuente de personas “motor”, con capacidad de activar y sostener iniciativas con las personas “respaldo”,
aquellas que sintonizan con la visién ecoldgica desde puestos con injerencia institucional. Es paulatino, irregular pero
permanente y cada vez mas sistematico. Lo ecolégico como sello identitario, va saliendo de las declaraciones docu-
mentadas y se encarna en el quehacer cotidiano. Un indicador de esto, es la convergencia de discurso y obra, entre tres
inquietudes y sus correspondientes acciones, como son la responsabilidad social, los habitos de vida saludable y la sus-
tentabilidad en nuestros campus. Quienes participamos de alguna de estas lineas de desarrollo institucional, nos damos
cuenta que finalmente hacemos parte de un todo; que ocuparse de lo social, saludable o sustentable, es trabajar por lo
mismo en dimensiones diversas, bajo el denominador comun del enfoque ecoldgico. Este “darse cuenta”, es de momen-
to solo de personas, pero sabemos que con trabajo y constancia se hara una conciencia institucional que favorezca la
sinergia simbidtica entre nuestras acciones.

Sin embargo, nuestra motivacion de fondo no esta en poder calificar a la UACh con o sin coherencia y presencia ecolé-
gica en el nucleo de su desarrollo. Si Naess pudiera interpretar nuestra intencion en este trabajo, habria dicho que creemos
que existe correspondencia entre el incremento de la autorrealizacion de la UACh y el incremento de la autorrealizacion
en el conjunto de universidades, especialmente las vecinas a nuestra eco-region. Si las universidades son manifesta-
ciones de una unidad ontoldgica subyacente, entonces la posibilidad de avanzar en la autorrealizacién va a estar intimamente
conectada con la autorrealizacion de “otras universidades”, porque todos constituimos una misma unidad (adaptado de
Speranza, 2006:69).

Es por tanto este trabajo, una plataforma para convocar vinculos con quienes puedan adherir a este principio y que hal-
len en lo expuesto, ideas o acciones desde las cuales encontrarnos.
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Resumo

O artigo que se segue foi escrito por estudantes de mestrado, doutorado, graduagao, profissionais e técnicos que cola-
boraram na execucéo e desenvolvimento do projeto de cooperagéo internacional entre a Universidade de Sdo Paulo e a
Universidade Autbnoma de Madri durante trés anos (2009 a 2011). Apesar de alguns terem participado do processo em
momentos distintos, o intercambio institucional/cultural moveu brasileiros e espanhais a falar, lembrar e refletir o traba-
Iho cooperativo. Como se deu esse projeto? Quais as implicagBes do projeto para ambas as universidades? Como essa
din&mica de trabalho contribuiu para a formac&o dos sujeitos? Que tipo de reflexdes emergiu do caminhar do grupo? O
que dizer sobre os intercambios/trocas e os vinculos afetivos? Enfim, muitas sao as aprendizagens e sentimentos que
queremos compartilhar nas palavras que se seguem...

Palavras-chave: Experiéncia; Cooperacéo; Sustentabilidade Universitéaria.

Resumen

El presente articulo ha sido escrito por estudiantes de maestria, doctorado, profesionales y técnicos que colaboraron en
la ejecucion y desarrollo del proyecto de cooperacion internacional entre la Universidade de Sao Paulo y la Universidad
Autonoma de Madrid durante tres afios (2009-2011). A pesar de que la participacion de algunas de las personas se ha
producido en momentos distintos, el intercambio institucional/cultural ha llevado a brasilefios y espafioles a reflexionar
sobre el trabajo cooperativo ¢, Cémo fue el trabajo? ¢ Cuales son las implicaciones del proyecto para las dos universida-
des? ¢ Como contribuyo la dinamica de trabajo para la formacion de los sujetos? ¢ Qué reflexiones surgieron al caminar
en grupo? ¢,Qué se puede decir sobre los intercambios/cambios y los vinculos afectivos? Finalmente muchos son los
aprendizajes y sentimientos que queremos compartir en las palabras que a continuacion se presentan...

Palabras clave: Experiencia; Cooperacion; Sostenibilidad Universitaria.

Quem somos, resumidamente?

A Universidade de S&o Paulo (USP), fundada em 1934, conta com mais de 80 unidades de ensino, pesquisa e extensao,
que oferecem 240 cursos de graduacao e 607 de pés-graduacao (mestrado e doutorado), distribuidos em sete campi
universitarios dentro do estado de Sao Paulo (Brasil), além das unidades de ensino, museus e centros de pesquisa situa-
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dos fora desses municipios. A comunidade académica conta com mais de 100 mil pessoas entre alunos de graduacéo
(57.300), alunos de pds-graduagéo (26.568), técnicos-administrativos (16.187) e docentes (5.865).

A Universidade Autbnoma de Madri (UAM), fundada em 1968, possui dois campi: 0 Campus de Cantoblanco, cuja sede
principal situa-se a 15 km ao norte da cidade de Madri (Espanha) e um campus secundario para Ciéncias da Saude.
Atualmente, o nimero total de pessoas que constituem sua comunidade universitaria supera 34.000: docentes e pes-
quisadores (2.877), pessoal da administragao e servigos (976) e estudantes de graduagao e pés-graduacéao (30.450). A
UAM conta com oito Faculdades e Escolas Técnicas Superiores, além de sete Escolas Universitarias adscritas.

Como tudo comecgou?

Depois de diversos contatos entre os membros do Programa USP Recicla da Universidade de S&o Paulo (USP) e mem-
bros da Oficina Ecocampus e da Equipe de Pesquisa em Educa¢do Ambiental da Universidade Autdnoma de Madrid
(UAM), decidiu-se escrever e enviar um projeto de colaboragéo formal a convocatéria PCI (Programa de Cooperagéo
Interuniversitaria) da Agéncia Espanhola de Cooperacao Internacional para o Desenvolvimento (AECID).

Em janeiro de 2009 foi aprovado o financiamento de um projeto de cooperagéo entre as duas universidades, que foi reno-
vado nos anos de 2010 e 2011. Os objetivos especificos em cada uma das convocatérias sdo mostrados, de forma
resumida, a seguir (Tabela 1):

Como foi feito o trabalho?

O projeto de cooperacéo foi evoluindo ao longo dos anos. Em sua primeira fase, caracterizou-se pela pesquisa, ja que
tivemos como demanda a realizacdo de um panorama de sustentabilidade em ambas as universidades. Em cada uni-
versidade, adaptadas a cada contexto, foram utilizadas metodologias e técnicas proprias de pesquisa para levantamento
de dados. Como resultado, obteve-se uma identificacdo e caracteriza¢do das estruturas ambientais presentes nos campi,
ou seja, um mapa indicativo de tudo aquilo que, de alguma forma, relacionava-se com questdes ambientais (laboratorios
de pesquisa, departamentos, érgdos institucionais etc.).

Entretanto, de forma transversal, foram consolidados espagos de trabalho para fomentar a cooperacéo, a unido e o inter-
cambio de conhecimentos entre os membros das equipes. Diversas reunifes, seminarios e videoconferéncias permitiram
maior integracdo e trabalho pratico para ajustar os diferentes aspectos que surgiam no decorrer do projeto.

Em seu segundo ano, passamos de um trabalho mais interno e de pesquisa para um mais pratico e voltado a comuni-
dade externa. Por isso, tivemos como desafio a construgdo de um espaco digital e online na area de ambientalizagédo
universitaria com foco na participacéo da comunidade para avaliar e aprender sobre sustentabilidade em universidades.
Esse espaco web, denominado plataforma de informacéo, sensibilizac&@o e participagdo ambiental sobre sustentabilida-
de em universidades, perseguia uma série de objetivos especificos:

e Comunicar as licdes aprendidas no projeto de cooperagado e as boas praticas sustentaveis das universidades;
e Estabelecer uma ponte entre as iniciativas de sustentabilidade e sua comunidade universitaria;

e Promover a participagdo da comunidade universitaria na autoavaliagdo das suas praticas sobre sustentabilidade
na universidade;

e Colaborar com o incremento da atuac&o universitaria institucional;

e Colaborar com a formagéo de usuarios como agentes de sustentabilidade.
Essa plataforma foi o grande desafio do projeto no ano de 2010, por isso, grande parte dos esfor¢os se centrou na cons-
trucdo de seu conteddo, principalmente no desenho de uma ferramenta especifica para a avaliagdo da sustentabilidade
no campus universitario. Uma das expectativas era de que essa ferramenta (e plataforma) fosse uma referéncia no que
diz respeito a incorporagdo da tematica sustentabilidade em contextos universitarios. Por isso, seu aperfeicoamento foi

continuado na terceira fase do projeto.
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Tabela 1 — Objetivo geral e especifico de cada ano do Projeto de Cooperagéo USP-UAM

Em 2011 a plataforma virtual passou por um processo de analise, levando em consideracéo o resultado da avaliagdo do
teste piloto realizado no ano de 2010, o que gerou mudangas tanto no &mbito conceitual quanto no dmbito estrutural.
Junto a este processo, foram articuladas parcerias com outras universidades, tendo a Pontificia Universidade Catolica
do Rio Grande do Sul (PUCRS) como primeira, nessa nova etapa do projeto de cooperacao internacional USP/UAM.

A plataforma foi aplicada em alguns campi da USP e, também, adaptada para a realidade da PUCRS, que iniciara a apli-
cacdo do teste de sustentabilidade no ano de 2012.

Todo este esfor¢o culminou em um grande evento internacional, onde estiveram presentes trinta universidades de varios
estados do Brasil e de outros paises, como Colémbia, Portugal e Espanha, além de instituicdes governamentais; o even-
to contou com a participagdo de mais de 150 pessoas e aproximadamente noventa trabalhos apresentados na tematica
sustentabilidade nas areas de gestao, curriculo e extensdo universitaria; e também gerou essa publicacéo.
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Qual foi o impacto do projeto em cada universidade e para 0s
membros da equipe?

Tanto a USP quanto a UAM tém uma trajetéria consideravel no planejamento ambiental de seus campi universitarios, assim
como a vontade de estimular a formacao de cidad&os criticos em suas comunidades — cada uma com suas especificida-
des, pontos positivos e negativos.

Por isso, os resultados derivados desse vinculo institucional sdo multiplos e imensos, tanto pessoais quanto profissionais.
Esse projeto permitiu uma maior relagao internacional da UAM e da USP, ndo s6 entre suas equipes, mas também com
outras instituicdes que se uniram no desenvolvimento do projeto.

Essa experiéncia trouxe, para as duas universidades, resultados importantes. Ela permitiu a criagdo de interessantes meto-
dologias de trabalho comum, que ampliaram as linhas de pesquisa e intervencéo nas universidades, de forma participativa.
Durante o projeto, foram realizados diversos estudos e propostas, permitindo a geracao de um dos principais resultados
do projeto: um detalhado diagnostico da gestéo da sustentabilidade e do uso da participagdo como ferramenta de gestéo.
Resultado esse que ajudara, posteriormente, 0s processos ambientais que ocorrerdo em ambas as universidades (e ja se
notam alguns movimentos).

Como ja dito, diversas pessoas, de diferentes areas de conhecimento, fizeram parte desse projeto e ajudaram na siste-
matizagdo e divulgagdo dos resultados em ambos os paises (Brasil e Espanha). Esse grupo de pessoas, cujo trabalho,
em grande parte, se relaciona com gestéo e pesquisa ambiental, foi crescendo ao longo dos trés anos e consolidando rela-
¢Oes das universidades em redes de trabalho formais (comissoes, redes interuniversitarias etc.) e nao formais (em instituicdes
ou na formagéo de profissionais vinculados com a teméatica individualmente). Dessa maneira, o trabalho de gestéo e pes-
quisa, que vinha sendo realizado, foi valorizado e notadamente reconhecido tanto em ambito nacional quanto internacional.

Para devolver os resultados a sociedade e potencializar a troca de conhecimentos obtidos pelo projeto, foi desenhada uma
plataforma digital, alimentada de boas praticas (onde também aparecem os melhores exemplos de iniciativas de susten-
tabilidade universitaria na USP e na UAM e outras universidades), que permitiu o inicio e a continuidade da discussao
sobre sustentabilidade universitaria, estabelecendo as universidades como instituicdes importantissimas e primordiais para
atuar (e pensar) sobre o tema. Esse é um ponto que conseguimos alcancgar por meio do sucesso dos trés seminarios rea-
lizados (um em cada ano de projeto), em que diversos temas e debates foram levantados e novas ideias surgiram.

Pensando no aspecto pessoal, teve-se um maravilhoso intercambio de experiéncias durante os anos do projeto, ndo so
pelas visitas periédicas que os membros de cada equipe (UAM e USP) realizavam a outra universidade, mas também pelas
reunides, videoconferéncias etc. Esse contato proximo que se estabeleceu entre equipes serviu, entre outras coisas, para
conhecer outras formas de saber fazer, enriquecendo (e muito) todo o processo.

Como foi trabalhar no projeto?

Outro ponto fundamental do projeto foram as pessoas implicadas e dedicadas a ele durante todos esses anos (professo-
res, funcionarios, gestores, alunos, consultores). Sem elas, muitos dos resultados aqui comentados nédo seriam tédo intensos
e nem tao interessantes.

A equipe multidisciplinar do projeto foi misturando-se e modificando-se a cada ano, proporcionando olhares e tons dife-
rentes em cada renovagao; fato esse que contribuiu para o intenso aprendizado de todos, principalmente nos intercambios
e viagens que foram feitos, ndo s6 em questdes profissionais, mas também no disfrute de novas experiéncias culturais e
sociodemograficas, dentro e fora da universidade. Cada grupo que voltava a sua universidade trazia na mala um rol de
novas ideias e muito &nimo para continuar.

Os vinculos criados, sem divida sdo permanentes e vao além da distancia fisica existente entre a USP e UAM; véo além
de alcancar resultados; vao além de crescimento e aprendizado. Esses vinculos sdo de amizade (intra e entre equipes),
que de uma forma ou de outra ainda pertencem a cada um dos participantes, e estdo (in)diretamente ligados as suas vidas.
Deles nasceram amores, a descoberta de novos sabores (e comida prediletas), novos destinos, novos projetos etc.

Mesmo fora do projeto de cooperagdo, aqueles sédo caminhos que desejam ser cruzados mais algumas vezes (nem que
seja para uma cafia na Espanha ou uma caipirinha no Brasil).
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Reflexdes sobre o experienciar o projeto em 2009 e 2010

Em 2009, tudo era novidade: desde a forma de como cooperar no tema da sustentabilidade socioambiental universitaria
até as formas de gerenciamento dos recursos financeiros recebidos da AECID. Como cooperar com equipes que se encon-
tram t&o longe uma da outra? Qual a maneira mais efetiva de comunicacdo e de tomada de decis&o? Como administrar
um projeto? Como alinhar pensamentos e modos de trabalho de pessoas que ndo tinham trabalhado juntas antes?

O projeto foi ganhando forma ao longo do tempo e a cada nova etapa. Nao foi inacreditavel que, a cada passo, recebia-
MOs novas surpresas que nos levavam a diferentes caminhos daqueles tragados, com novos aprendizados e, claro, novos
obstaculos. Esse foi um ano de consolidagao teodrica, de se conhecer (e saber lidar com uma cultura e métodos de traba-
Iho diferentes), de pesquisa metodoldgica, de muita entrevista (e treino de outro idioma) e muita compilacéo de dados - e,
claro, a posterior andlise desses dados. O resultado final foi incrivel: um mapa de tudo aquilo que, de alguma, forma, se
relacionava com questfes ambientais dentro de cada universidade.

Outro ponto a ser destacado foi a diversidade de atores que conhecemos ao longo de 2009. Foram inimeras entrevistas
em ambas as universidades, que nos permitiram olha-las a partir de diferentes pontos de vista e tracar uma rede de con-
tatos em cada uma delas (coordenadores, diretores, funcionarios etc.).

Além disso, tivemos pela primeira vez a experiéncia de organizar um evento sobre sustentabilidade universitaria que ini-
ciasse o debate sobre o tema e que trouxesse 0 maior nimero de pessoas. Saimos do papel de pesquisadores para tomar
o papel de organizadores, pensando em todos os seus detalhes: café, local, cerimonial, infraestrutura, deslocamento etc.

As dificuldades que surgiram, tais como rigidos procedimentos administrativos, burocracia e organizagdo hierarquica da
universidade, foram mais sentidas nesse ano, por essa nova experiéncia na qual estavamos nos aventurando. Nada que
algumas visitas e muitos e-mails aos responsaveis pelo projeto ndo resolvessem — pelo menos por esse ano.

Em 2010, ambas as universidades passaram por mudangas em sua administragao logo no inicio do ano, o que influenciou
a coordenacédo do projeto e suas tomadas de deciséo.

A experiéncia adquirida no primeiro ano foi fundamental para os anos seguintes, mas ndo evitou que outras dificuldades
surgissem (de pesquisa, administrativas, burocraticas) e mais uma vez fossem superadas. Com o passar do tempo, criou-
se mais confianga entre os membros da equipe, cujas relagBes dentro e fora do projeto foram definitivas para o sucesso
da cooperacao.

Foi um ano de muitas mudancas, ndo sé no que diz respeito a administragdo, mas em relagdo também ao projeto: pas-
samos de uma fase mais teérica, de muita pesquisa, para o desenvolvimento de uma plataforma online, que comunicasse
tudo aquilo que queriamos sobre sustentabilidade universitaria. Essa plataforma ficou alojada, no primeiro momento, no
seguinte site: http://www.projetosustentabilidade.esalq.usp.br.

Foram muitas tentativas, com muitos erros e acertos, para a construgao da interface da plataforma e de seus contetdos.
Nesse ano, contamos com a ajuda de um técnico de informatica que facilitou o trabalho — por um lado —, mas que também
trouxe outros desafios: como criar o didlogo entre disciplinas tdo distintas? Como traduzir para o computador as sensa-
¢Oes e ideias que queriamos transmitir? Como ser critico e estabelecer um dialogo por meio de uma plataforma online?

Acreditamos que, dentro do possivel, ela tenha sido criada da melhor maneira possivel, e sabiamos que a ideia serviria
para iniciar aquilo que seria (re)construido no préximo ano.

Durante esses anos, outro tipo de resultado pessoal que merece destaque sdo os desdobramentos académicos: inte-
grantes da equipe do projeto desenvolveram e defenderam teses de mestrado e doutorado no Brasil e Espanha sobre
gestdo ambiental em instituicdes de ensino superior (OTERO, 2010) e analise da participagdo ambiental (CASADO, 2011).
Areferéncia completa desses trabalhos (para consulta) encontra-se no final do capitulo.

E preciso destacar que a semente da cooperac&o foi plantada em outras universidades que se juntaram ao eixo USP-UAM,
no ano de 2010, na busca por melhorar sua atuacéo na sustentabilidade socioambiental. A divulgacao através de eventos
abertos ao publico e a distribuigdo da publicacao de 2009 (ALBA et al, 2009), em instituicdes de ensino superior da Amé-
rica Latina e Espanha, despertou o interesse de outros estudantes, pesquisadores, docentes e mesmo gestores. Dessa
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forma, a cooperacéao foi ampliada e multiplicada em outras oportunidades de projetos, convénios e, principalmente, em agdes
concretas nos ambientes universitarios, que passaram a contemplar seus proprios processos para servir de exemplo a socie-
dade.

Chegamos a 2011 com mais uma mudangca total de corpo técnico/assessoria.

Reflexdes sobre o experienciar o projeto em 2011

A experiéncia € o que nos passa, 0 que nos acontece, o que nos toca. Nao o que se passa, hao
0 gque acontece, ou 0 que toca. A cada dia se passam muitas coisas, porém, ao mesmo tempo,
quase nada nos acontece. (BONDIA, 2001)

Se a experiéncia é algo que nos acontece e nos toca, podemos dizer que reconhecemos o trabalho vivenciado como uma
grande experiéncia, pois, de uma forma ou de outra, esse trabalho foi capaz de nos transformar, tanto pelas reflexdes gera-
das quanto pelas relagdes interpessoais vivenciadas.

Anossa chegada, a acolhida pelos educadores, pela equipe, o entendimento da profunda articulagéo politica dentro do sis-
tema educacional universitario ibero-americano e o desenvolvimento das atividades previstas foi um constante processo de
troca, que nos toca e ndo nos toca de diferentes modos a todo o tempo.

Nossa primeira agéo conjunta foi a de olhar criticamente a plataforma virtual Informagé&o, Sensibilizac@o E Avaliagdo Da Sus-
tentabilidade Na Universidade e rever o Teste de Sustentabilidade, o grande foco da plataforma. Ainda em fase de teste, o
questionario, dividido em duas partes, tinha seus limites. A principio era extenso, repetitivo e nao deixava muito espago para
reflexdo — inclusive com textos extensos e carregados de informag¢8es de forma ndo atrativa. Antes da aplicagéo da ferra-
menta, as equipes fizeram uma revisdo textual e modificaram a estrutura do texto, buscando um formato mais provocativo,
mais reflexivo, com animag8es que pudessem motivar 0 usudrio a se inteirar das diversas tematicas ambientais. Este foi
nosso desafio: refazer oito textos informativos de forma distinta, usando outros recursos como animagées, figuras, poesias
etc.

Como fazer isso? Que estratégias (linguagens) usar para provocar, incomodar ou tocar alguém? Como ampliamos nossa
visdo e fomos tocados? Informacgdes séo suficientes? Ja ndo temos informacdes suficientes em nosso meio? Que tom daria-
mos a cada tema?

Foram inimeros os questionamentos, dialogos e pesquisas entre os participantes, assessoras, para a escolha de determi-
nados recursos que pudessem contribuir para um processo reflexivo e para estimular a participagéo do publico no teste.
Apesar de certo avango, sabemos que ainda ha muito por se fazer com relagdo a forma dura que insiste em se apresentar
nos conteddos — ou seja, muitas vezes ndo conseguimos escapar da pura e simples exposi¢cao de muitas palavras em forma
textual; o que muitas vezes impossibilita a experiéncia e cede lugar a antiexperiéncia (BONDIA, 2001).

O proximo passo foi colocar a ferramenta em funcionamento, para que fosse divulgada e aplicada em todos os campi da
USP e PUCRS. Tivemos de nos adequar ao tempo e ao espago hem sempre como a principio planejado.

Paralela a essa agdo houve a organizagdo de um seminario, com uma equipe envolvida e comprometida com seu planeja-
mento e execucgdo, principalmente na USP e na PUCRS. Para além do projeto, as equipes estavam dispostas a expandir a
proposta e promover a articulagéo da rede universitaria do Brasil, bem como de 6rgdos governamentais e outras universi-
dades ibero-americanas; ou seja, a intencao foi promover um grande dialogo sobre sustentabilidade na universidade em
trés dimensdes: gestdo, extensdo e curriculo.

Esse foi um momento intenso para o grupo gestor/executor cercado de processos burocraticos, muita agdo e cumprimento
de tarefas pontuais. O processo de articulacéo, principalmente para esse grupo, foi muito forte, o que provocou periodos

constantes de animagé&o e desanimacao. Por que desanimacao? Por que a reflexdo nos toca mais do que essa articulagdo?

Entendemos que nosso papel foi importante em todo o processo, mas porque toca um e néo toca o outro? Até que ponto
participamos do processo de formacgao e até que ponto fomos apenas executoras da burocracia institucional?
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Tudo passou tao rapido que a experiéncia parece se ocultar, pois a grande quantidade de informag6es, os aconteci-
mentos pontuais, fragmentados, e a ansia pela novidade parecem impedir a memodria.

Ao sujeito do estimulo, da vivéncia pontual, tudo o atravessa, tudo o excita, tudo o guia, tudo
o choca, mas nada Ihe acontece. Por isso, a velocidade e o que ela provoca, a falta de silén-
cio e de memdria, sdo também inimigas mortais da experiéncia. (BONDIA, 2001)

Ao olhar para todo nosso trabalho durante um ano, seja no &mbito pessoal/individual ou coletivo, percebemos dois pon-
tos: experenciar a assessoria técnica foi um processo educacional muito rico, as vivéncias nos permitiram refletir, dialogar,
construir caminhos e possibilidades de articulagcdes na area ambiental e ampliar nossas relagées interpessoais; porém,
percebemos que, as vezes, é preciso desacelerar, ter mais tempo para sentir 0 processo — tempo para a experiéncia,
cada vez mais dificil nos dias téo corridos da modernidade.

[...] parar para pensar, parar para olhar, parar para escutar, pensar mais devagar, olhar mais
devagar, e escutar mais devagar; parar para sentir, sentir mais devagar, demorar-se nos
detalhes, suspender a opinido, suspender o juizo, suspender a vontade, suspender o auto-
matismo da acéo, cultivar a atencao e a delicadeza, abrir os olhos e os ouvidos, falar sobre
0 que nos acontece, aprender a lentiddo, escutar aos outros, cultivar a arte do encontro,
calar muito, ter paciéncia e dar-se tempo e espaco. (BONDIA, 2001).

Enfim, poderiamos continuar refletindo sobre muitas situagdes nestes trés anos, pontos positivos e negativos, aprendi-
zagens, desafios e tantas outras experiéncias, porém neste momento sentimos a necessidade de agradecer. Agradecer
a todos os membros das equipes da UAM, USP e PUCRS e aqueles que participaram direta ou indiretamente dessa tra-
jetdria, estando junto nas reunides, videoconferéncias, nos horarios de café, na organizagao de eventos, nas viagens e
nos tantos outros momentos de troca, ajudando a refletir e a construir nosso caminhar.

E, claro, as novas amizades que carregaremos para a vida.

Nosso muito obrigado, e a esperanca de revé-los em breve!

Figura 1 - Da esquerda para direita e de baixo para cima: David, Figura 2 — Da esquerda para direita: David, Patricia (Pazu),
Renata, Maria Jose,, Elizabeth, Patricia (Pazu), Inmaculada e Marta. Inmaculada, Maria Jose, Renata, Ana Maria, Daniela e Gabriela.
Figura 3 — Da esquerda para direita: Renata, Alessandra, Cintia, Figura 4 — Da esquerda para direita: Marcos, Ana Maria, Inmaculada,
Marisa e Javier. David, Javier, Tamara, Jesus, Renata e Diego.
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A PLATAFORMA DA SUSTENTABILIDADE COMO BASE PARA A
CONSTRUCAO COLETIVA DE COMUNIDADES
UNIVERSITARIAS SOLIDARIAS E SUSTENTAVEIS

La plataforma de sostenibilidad como base para la construccion
colectiva de comunidades universitarias solidarias y
sostenibles

Patricia Silva Leme
Alessandra Pavesi

Resumo

Neste trabalho, apresentamos a Plataforma "Informacao, sensibilizagcdo e avaliagdo da sustentabilidade na universida-
de" criada no ambito do projeto de cooperagdo entre Universidade de S&o Paulo (USP) e Universidade Autbnoma de
Madrid (UAM). Concebida como ambiente virtual de comunicacao que promove a participagdo da comunidade universi-
taria na construcéo de identidades de uma universidade sustentavel, entende-se a Plataforma como uma possivel base
para a cooperacao universitaria. Apos relatar o processo de sua construgao e os resultados provisorios de sua aplicagao
nas universidades participantes, lanca-se um convite para conhecer, explorar e contribuir para a sua divulgacao e aper-
feicoamento.

Palavras-chave: comunicagéo, participagdo, sustentabilidade, universidade

Resumen

En este articulo, presentamos la plataforma “Informacion, sensibilizacion y evaluacion de la sostenibilidad en la univer-
sidad” creada en el marco del proyecto de cooperacién entre la Universidade de Sdo Paulo (USP) y la Universidad
Autonoma de Madrid (UAM). Concebida como un ambiente virtual de comunicacion que promueve la participacion de la
comunidad universitaria en la construccion de identidades de una universidad sostenible, entendemos la Plataforma como
una posible base para la cooperacion universitaria. Tras describir el proceso de construccién y los resultados provisio-
nales de su aplicacion en las universidades participantes, lanzamos una invitacion para conocer, explorar y contribuir a
su difusién y mejora.

Palabras-clave: comunicacion, participacion, sostenibilidad, universidad

O projeto da Plataforma "Informacao, sensibilizacéo e avaliacao
da sustentabilidade na universidade™

O projeto de cooperacao entre a Universidade de S&o Paulo (USP) e a Universidade Autbnoma de Madrid (UAM) teve
inicio em 2009, depois de aprovado pela Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), no
ambito do “Programa de Cooperacion Interuniversitaria e Investigacion Cientifica entre Espafia e Iberoamérica”.

Participaram do projeto professores, técnicos e estudantes ligados ao Programa USP Recicla, em diversos campi da Uni-
versidade de Sao Paulo (USP), e a Equipe de Comunicagado, Educacéo e Participacdo Ambiental do Departamento de

Ecologia na Universidade Autbnoma de Madrid (UAM).
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Se no primeiro ano o objetivo principal do projeto consistiu em fazer o levantamento e a caracteriza¢do das estruturas de
gestdo e educagdo ambiental existentes nas instituicdes participantes, no ano seguinte o projeto teve como foco a ela-
boragdo de uma Plataforma web de comunicacéo sobre a sustentabilidade nas universidades. Ao mesmo tempo, buscava-se
um espaco de convergéncia das universidades em torno do tema da sustentabilidade no ambito do qual pudéssemos
oferecer subsidios para a reflexéo e a pratica da gestdo ambiental universitaria e oportunidades para os usuarios parti-
ciparem da avaliacdo da sustentabilidade na prépria universidade. Para isto, a Plataforma contém uma ferramenta
especifica chamada “teste da sustentabilidade”.

No terceiro ano de vigéncia do projeto, em 2011, estabeleceram-se, de fato, novas parcerias com outras universidades
ibero-americanas utilizando a Plataforma como base para a cooperagdo. Nessa nova etapa do projeto, a Pontificia Uni-
versidade Catodlica do Rio Grande do Sul (PUCRS) agregou-se como parceira na construcao da ferramenta, com a
premissa de que esta seria adaptada a cada uma das universidades participantes.

O processo de construcao da Plataforma e do teste de
sustentabilidade

O processo de construgdo da plataforma pode ser dividido em cinco etapas: a revisao bibliografica, o desenho coletivo
da ferramenta, a experiéncia-piloto em campi das universidades participantes, a divulgacédo dos resultados e o estreita-
mento de vinculos de cooperagdo com outras universidades.

Ap6s um amplo levantamento de material que poderia servir como referéncia para o desenho da plataforma e, sobretu-
do, do teste de sustentabilidade, selecionaram-se para uma analise mais profunda quatro sistemas de avaliacao da
insercdo da sustentabilidade em instituicdes de educacao superior?®. A revisao bibliografica inspirou algumas decisdes,
entre as quais a de desenvolver um sistema de avaliagdo da sustentabilidade por tdpicos (gestéo, ensino e pesquisa, e
participacéo). Assim, ndo obstante a equipe defenda que estas dimensdes da educagdo superior sejam indissociaveis,
optou por diagnostica-las em blocos, sobretudo para simplificar a construgéo da ferramenta e orientar o trabalho dos
assessores técnicos. Por outro lado, o aspecto que mais contribui para diferenciar a ferramenta criada das iniciativas que
serviram como referéncia, mais orientadas para o banchmarking, € a firme intengéo de promover a participagdo de toda
a comunidade na avaliag@o, bem como de privilegiar a funcéo da sensibilizacéo para o tema da sustentabilidade.

Além dos sistemas anteriormente mencionados que inspiraram a construcao da plataforma, o Quiz da Pegada Ecoldgi-
ca?,com sua historia de mais de 15 anos, nos serviu para ajustar o formato (layout) da ferramenta, de maneira a torna-la
mais atraente. A este ponto, a equipe ja havia decidido que somente no espaco virtual, em uma pagina web, a platafor-
ma e seus recursos poderiam transformar e expandir-se mais agilmente, de maneira a explorar sempre novas possibilidades
de uso.

Como ja dissemos, desde o inicio do projeto de construcao da plataforma a equipe estabeleceu que o processo deveria
ser participativo, ou seja, envolver representantes de todos os setores da comunidade universitaria (estudantes, docen-
tes e pesquisadores, e técnicos e administradores). Com esta premissa em mente, avaliou-se que o campus da Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (CLQ)?" oferecia, pelo menos naguele momento, condi¢des propicias ao desen-
volvimento e a realizagdo de uma primeira experiéncia de aplicagdo. De fato, trata-se de uma comunidade que ja havia

25 Auditing Instrument for Sustainability in Higher Education (AISHE), criada em 2001 pelo “Working Group on Criteria” do “Dutch Committee for Sustaina-
ble Higher Education”, tem por objetivo avaliar o desempenho das universidades na educacéo para a sustentabilidade;. Sustainability Tracking, Assessment
& Rating System (STARS), criada pela Association for the Advancement of Sustainability in Higher Education (AASHE) para a autoavaliacdo das institui¢o-
es de educacéo superior norte-americanas; Sustainability Assessment Questionnaire (SAQ), consiste em um questionario elaborado pela Association of
University Leaders for a Sustainable Future (ULSF); sistema de indicadores criado pela Comisién Sectorial Calidad Ambiental, Desarrollo Sostenible y Pre-
vencion de Riesgos da Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE).

26 Divulgado em Portugués pela WWF e disponivel em: http://www.pegadaecologica.org.br/.

27 A aproximadamente 160 km do campus da capital, S&o Paulo, o campus da USP de Piracicaba compde-se de 4 unidades: duas de ensino e pesquisa —
a Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ) e o Centro para Energia Nuclear em Agricultura (CENA); a Coordenacgao do Campus (CCLQ); e
a Unidade Basica de Salde (UBASE). Neste campus oferecem-se cursos de graduagéo e pés-graduacéo nas areas das ciencias exatas e biolégicas. Ulte-

riores informagdes disponiveis em: http://www.esalq.usp.br.
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se mobilizado anteriormente para a construgdo do Plano Diretor Socioambiental Participativo, durante a qual se estrei-
taram mais ainda os vinculos entre individuos e grupos ativos na area de educacao e gestdo ambiental.

Assim, com o apoio das liderancas ambientalistas do CLQ e participantes de outros campi, definiu-se uma agenda de
encontros e temas a serem tratados. Tanto a Plataforma como o teste de sustentabilidade resultaram de uma sintese das
discussdes e atividades das pessoas envolvidas, ocasionalmente organizadas em grupos de acordo com suas afinida-
des e interesses. A seguir, apresentam-se seus principais contetdos.

A Plataforma? foi concebida para o uso de todos os setores de comunidades universitarias ibero-americanas, tanto daque-
las que ja implementaram politicas e programas de ambientalizacéo de suas missdes e operacdes, como daquelas que
se aprestam a fazé-lo.

Seus principais objetivos consistem em:

1. Criar um banco de informacdes e dados sobre as iniciativas empreendidas em IES para incorporar a sustentabi-
lidade em suas fun¢des (ensino, pesquisa e extenséo) e operacdes (planejamento e gestao).

2. Criar um centro de referéncia para os diversos segmentos da instituicdo que desejem conhecer, divulgar, desen-
volver e avaliar agBes/praticas sustentaveis.

3. Promover a participagdo direta da comunidade na avaliacdo do desempenho (socio)ambiental da instituicao e,
desta forma, direcionar seus esforgos para melhora-lo.

4. Oferecer aos usuarios uma oportunidade para refletir sobre a prépria insergéo na instituicdo e na comunidade, e
a prépria contribuicdo para torna-la mais responsavel e sustentavel.

5. Contribuir para a formacgéo de “agentes de sustentabilidade”, ou seja, de pessoas que possam atuar como edu-
cadores ambientais, dentro e fora da comunidade universitaria.

Portanto, espera-se que, além de servir para sensibilizar a comunidade para topicos relacionados a sustentabilidade, a
Plataforma retroalimente processos de ambientalizacdo mediante a avaliagdo e o monitoramento das politicas e praticas
sustentaveis empreendidas em instituicdes de educagado superior nos campos da gestao (residuos, agua, energia, mobi-
lidade, biodiversidade, compras verdes e polui¢cdo), do ensino (atividades curriculares, extra-curriculares e formacgéo de
funcionarios) e da pesquisa, e da participagdo (associacionismo, comissdes, voluntariado e eventos abertos ao publico).

Entre outros recursos, tais como um banco de Boas Praticas (para o qual os usuarios sao convidados a contribuir median-
te preenchimento de formulario) e uma biblioteca virtual que contém materiais informativos e educativos editados em
diversos formatos e catalogados por temas, a Plataforma prop8e um “teste de sustentabilidade”. Trata-se de uma ferra-
menta de sensibilizacéo, avaliacao e informacgéo sobre sustentabilidade socioambiental universitaria, que consiste em
um questionario dividido em duas partes: parte 1 — Vocé, agente universitario sustentavel! — e parte 2 — O que vocé pensa
sobre a sustentabilidade socioambiental de sua universidade? A parte 1 tem por objetivo estimular os respondentes a
refletir sobre os proprios habitos de consumo e o impacto ambiental das atividades cotidianas, sugerindo, ao mesmo
tempo, possibilidades de contribuir coletivamente para a sustentabilidade universitaria. Na parte 2 o respondente pode
avaliar o desempenho ambiental da instituicdo na qual trabalha ou estuda. Espera-se dele que identifique as iniciativas
institucionais que promovem a sustentabilidade e revele o impacto das mesmas sobre a comunidade universitaria. O pro-
posito Ultimo do questionario é retroalimentar, junto aos administradores e gestores, 0s programas ambientais realizados
pela instituicéo.

A avaliagdo contempla prioritariamente os trés topicos anteriormente mencionados: a) as operagfes de gestao do terri-
torio, dos recursos e residuos; b) as atividades de ensino e pesquisa; e c) as oportunidades de participacéo da comunidade
das decisdes e de estruturas e 6rgaos (colegiados e comissdes) que determinam ou influenciam o desempenho ambien-
tal da instituicdo. Contudo, o respondente ndo distingue tdo facilmente estes trés topicos que se superpdem em sua
vivéncia cotidiana.

28 A Plataforma esta hospedada no Centro de Informéatica da USP de S&o Carlos e pode ser acessada pelo www.projetosustentabilidade.sc.usp.,br
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Para acessar o teste de sustentabilidade, o respondente deve antes cadastrar-se, fornecendo as informagfes essenciais
para a analise e a interpretacao das respostas. Importa saber em que setor da comunidade universitaria o respondente
se inscreve, em que instituicdo e campus estuda ou trabalha, além de outras caracteristicas que poderdo contribuir para
uma melhor compreensao dos resultados. Apos completar o cadastro, podera responder as questées que compdem o
teste — trinta na parte 1 e doze na parte 2. O formato das questfes é o de multipla escolha. Considera-se, de fato, que
as alternativas em si tenham uma fungdo educativa na medida em que, ao indicar possiveis atitudes ou procedimentos,
podem ndo apenas estimular a autocritica, mas também sugerir posturas e iniciativas mais responsaveis do ponto de
vista socioambiental. Ja as questdes que interessam o desempenho socioambiental da instituigdo demandam que o res-
pondente suspenda por alguns minutos a propria rotina, para observar o ambiente na qual transcorre boa parte de seu
dia sob aspectos que tendem a passar despercebidos. Assim, as perguntas desta se¢cdo podem constituir-se em roteiro
para um exercicio de percepcdo ambiental e de reconhecimento de um territério freqliientemente inexplorado por nossos
sentidos e imaginario.

Embora o questionario tenha sido concebido para ser respondido individualmente, em uma discusséo que seguiu um pri-
meiro teste entre os membros da equipe, o seu potencial de uso didatico em sala de aula e coletivos em geral ficou claro.
Percebeu-se, de fato, que particularmente as questdes que implicam o questionamento de habitos pessoais, como, por
exemplo, o modo pelo qual nos deslocamos da residéncia ao trabalho e dentro do préprio campus, que podem levantar
polémicas cujo equacionamento passa pelo esclarecimento das causas culturais e profundas dos problemas ambientais,
dos obstaculos no caminho para a sustentabilidade e das possibilidades de superacdo dos mesmos.

Na medida em que, ao longo do teste, o respondente assinala conjuntos de alternativas, pode ter acesso a textos com
conteudos sensibilizadores e informativos elaborados pela equipe do projeto com base em leituras, relatérios e estatis-
ticas, e experiéncias no contexto local e global. Na parte 1, esses textos incentivam agdes individuais ou coletivas. Na
parte 2 destacam os programas, projetos e iniciativas em geral empreendidas pela instituicao para redirecionar o proprio
desenvolvimento e futuro para a sustentabilidade.

Aplicacéo do teste da sustentabilidade: identificando
potencialidades e limitacOes

Uma vez que todas as sugestdes foram incorporadas, as instituicdes participantes articularam-se para levar a cabo uma
aplicagao-piloto do teste de sustentabilidade?®. O trabalho de articulagdo e a aplicacédo duraram trés meses (setembro a
novembro de 2011) e contemplaram a comunidade do campus da USP de Piracicaba e também individuos e grupos de
outros campi da USP, da UAM e da PUCRS. Neste periodo registramos a participacéo de aproximadamente 320 pes-
soas, entre docentes, técnicos e estudantes, sendo que 217 desses deixaram suas impressoes e avaliagdes sobre o
teste

Nao é nossa intencdo relatar aqui os resultados estatisticos da aplicagdo do teste, contudo, vale a pena fazer uma ana-
lise qualitativa das impressdes e avalia¢gbes dos participantes que indica potencialidades e limitacdes dessa ferramenta.

De maneira geral, embora o teste tenha sido aprovado e até elogiado pelos respondentes, recebeu também criticas,
especialmente quanto ao tempo necessario para responder a todas as questdes, por alguns considerado excessivo®.

O Gréfico 1 apresenta uma sintese da avaliagdo do teste pelos participantes. Para 47% dos respondentes, esta ferra-
menta promoveu um incremento dos conhecimentos e para 18% contribuiu para a reflex@o sobre a sustentabilidade na
sua universidade. O teste foi visto como incentivo para a participagdo das pessoas em agdes pro-sustentabilidade nos
campi universitarios para 10% dos respondentes e como um espaco para denunciar problemas socioambientais para 3%
dos respondentes. Problemas inerentes ao formato do teste (desenho e duragéo) foram apontados por 7% dos respon-

29 AQ teste de sustentabilidade pode ser acessado pelo link: http://www.projetosustentabilidade.sc.usp.br/index.php/Teste-de-sustentabilidade
30 O tempo estimado para responder a cada parte do questionario é de 15 minutos. Assim, os participantes que desejem responder as duas partes, leva-
riam 30 minutos. Caso o participante adicionalmente queira ler os textos informativos oferecidos ao longo do teste, podera levar cerca de 25 minutos para

cada parte.
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dentes. Cerca de 5% acusou a auséncia de dados especificos sobre seu campus ou departamento, visto que 0s textos
informativos referem-se a universidade como um todo e ndo a determinados institutos ou departamentos®'.

Por fim, 10% dos respondentes consideraram que o teste pode ser constrangedor, na medida em que ndo ha anonima-
to dos respondentes, visto que é obrigatdrio cadastrar-se para participar. Um exemplo deste tipo de respostas é:

“As pessoas ndo gostam de ser testadas quanto a assuntos que ndo dominam (...). Esse
sentimento — ndo saber — é constrangedor e expde minha falta de engajamento. Somado ao
agravante do teste ndo ser anénimo, intimida a participacdo da comunidade.”

Gréfico 1 - Sintese da avaliagdo dos participantes sobre o teste de sustentabilidade

As limitagBes acusadas pelos respondentes podem indicar que o questionario é experimentado por alguns mais como
uma prova, do que como uma oportunidade para conhecer melhor a si mesmo e a propria instituicdo em relacéo a tema-
tica que o questionario traz em pauta. Tal atitude € compreensivel quando se leva em consideragdo que na universidade
os individuos sdo constantemente submetidos a avaliagBes de competéncias que lhes garantem o progresso na institui-
¢do. Por outro lado, ndo se pode excluir a hipotese de que os objetivos do questionario ndo tenham sido mais bem
esclarecidos.

Ainda a este respeito, alguns respondentes contestam a ordem na qual se lhe propdem as questdes e os textos infor-
mativos, alegando que a leitura dos Ultimos incrementaria o nimero de acertos. Porém, a ordem atual fundamenta-se
justamente na premissa de que, da mesma forma em que a explicitacdo dos conhecimentos prévios dos respondentes
pode contribuir para a aprendizagem mais efetiva de novas informacdes, a propria instituicdo pode utilizar os dados rela-
tivos a esses mesmos conhecimentos para criar novas estratégias de comunicagédo ambiental.

Gostariamos de finalizar esta se¢ao do artigo reportando um testemunho que atesta as potencialidades do questionario:

“Avalio o teste como um pretexto para interromper a nossa rotina por alguns minutos e pen-
sar sobre como tem sido 0 nosso papel de cidad@os preocupados com o planeta. Ao responder
as questdes, me perguntava o que eu posso fazer para contribuir mais para o campus em
que convivo. Acho que este teste é importante para nos causar algum desconforto, para nos
fazer refletir sobre as demandas e, assim, tentar mudar alguma coisa, comecar a agir.”

31 cada universidade que se agrega ao projeto elabora textos referentes a sua realidade, de modo que, quando um usuério se cadastra, tem acesso aos
textos informativos com dados especificos da sua universidade.
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O olhar das universidades sobre a Plataforma

A Plataforma "Informagéo, sensibilizac&@o e avaliagdo da sustentabilidade na Universidade" e os resultados da aplicagao-
piloto do teste de sustentabilidade foram apresentados a um publico mais amplo no 3° Seminario sobre Sustentabilidade
na Universidade, celebrado na USP de S&o Carlos entre os dias 17 e 19 de novembro de 2011. Nesta ocasido, repre-
sentantes de 30 universidades do Brasil, Coldmbia, Espanha e Portugal, discutiram potencialidades, limitacdes e desafios
relacionados a Plataforma e ao teste, com o propdsito ndo sé de divulga-los entre as instituicdes presentes, mas tam-
bém de melhora-los.

No segundo dia do Seminario, os participantes dividiram-se em grupos (GT) que se aprofundaram em aspectos especi-
ficos da sustentabilidade na universidade: curriculo, extensao, e planejamento e gestdo. Em cada grupo abordou-se o
assunto da Plataforma e discutiu-se sua importancia para subsidiar processos de incorporacdo da sustentabilidade nas
fungBes e operacgBes das instituicdes de educagéo superior.

As contribuigbes de cada GT foram sistematizadas e apresentadas na reunigo plenaria que encerrou o evento, cujos par-
ticipantes reafirmaram a importancia da Plataforma para constituir um banco de dados (conhecimentos, politicas e praticas)
gue possa fundamentar e direcionar processos de ambientalizagdo universitaria, além de contribuir para a construgéo de
uma identidade ou identidades de universidade sustentavel.

Ainda de acordo com os participantes dos GT, a Plataforma representaria um passo adiante na producédo coletiva de
conhecimentos e projetos de pesquisa sobre o tema da sustentabilidade na universidade, na perspectiva da educomu-
nicacdo. Assim, embora a possivel fungdo de benchmarking, ou de criar um ranking para comparar o desempenho
ambiental das instituicdes, ndo agrade a todos, especialmente aos que rechagam o principio da competigdo como esti-
mulo ao progresso, a comparacdo (entre metas, programas e resultados institucionais) poderia gerar referéncias e ressaltar
a responsabilidade e o compromisso das instituiges que mais avangaram de apoiar as instituicées nas quais a susten-
tabilidade ainda é incipiente. Por fim, todos concordam que a Plataforma, e especialmente o teste, podem contribuir para
avaliar e monitorar os esforgos das universidades para redirecionar o préprio desenvolvimento para a sustentabilidade,
funcionando inclusive como instrumento de pressdo e cobranga da sociedade.

Naturalmente, as potencialidades acima mencionadas poder&o realizar-se somente se a Plataforma adquirir projecéo no
campo da educagao superior. Para isto, devera ser aperfeigcoada, ndo apenas em seu formato, por exemplo, mediante a
diversificacdo das linguagens ou o redimensionamento dos ambientes virtuais e do tempo necessario para explora-los,
mas também no repertorio dos recursos que oferece para construir, efetivamente, comunidades universitarias solidarias
e sustentaveis. Para enfrentar este desafio, € necessaria a participacéo de todos os setores da universidade, cada um
com suas competéncias e demandas especificas, para que todos encontrem um habitat dentro do ecossistema comuni-
cativo que se tenciona construir.

Um convite a cooperacao

Desde a década de 1990, universidades do mundo inteiro tém assinado termos de compromisso agregando-se em asso-
ciacOes e redes com o prop6sito de multiplicar os recursos necessarios para avangar na ambientalizagdo da educacéo
superior e das sociedades em geral. Na América Latina esse movimento € incipiente e ainda se carece de pontos privi-
legiados de observagdo e monitoramento, bem como de referéncias, especialmente para aquelas instituicbes que s6
recentemente vém dando os primeiros passos em direcdo a sustentabilidade. Em vista deste quadro, acreditamos que
a Plataforma possa representar uma base para a cooperacgao universitaria no Brasil e em outros paises ibero-america-
nos.

Além de fornecer dados para o desenvolvimento de pesquisas sobre a sustentabilidade nas universidades, que poderao,
por sua vez, oferecer subsidios para a formulagao de politicas publicas e institucionais, a Plataforma foi concebida, sobre-
tudo, como estrutura facilitadora de processos de investigagdo para aprendizagem organizacional. A incorporagéo da
sustentabilidade na educacéo superior coloca, de fato, para as universidades a tarefa de empreender uma reflexéo sobre
sua identidade, suas funcdes e sua organizagéo e dindmica, processo que tem como pressuposto fundamental a demo-
cratizagdo das praticas sociais internas as instituicdes e, portanto, a ampla participagdo da comunidade académica.

De um ponto de vista mais pragmatico, o teste de sustentabilidade pode constituir-se em um instrumento para a realiza-
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cdo de diagndsticos nas universidades, na medida em que gera dados sobre a percepcéo e avaliagdo da comunidade
universitaria sobre os diversos aspectos da sustentabilidade em suas instituigdes. A titulo de exemplo, a Superintendén-
cia de Gestdo Ambiental da USP, 6rgdo ambiental ligado a Reitoria, pretende utilizar essa ferramenta para levar a cabo
um amplo diagnostico nos onze campi desta universidade, contribuindo para a formulagao de diretrizes ou planos dire-
tores para cada um deles. Confiamos que esta iniciativa da USP inaugure uma corrente a qual outras instituicdes poderéo,

em futuro, aderir.

Assim, gostariamos de concluir este trabalho convidando os leitores e as universidades para conhecer, explorar e, quem
sabe, cooperar com o grupo de universidades que ja adotaram a Plataforma para divulga-la e aperfeigoa-la®.

32 para tornar-se parceiro do grupo de universidades que ja adotaram a Plataforma, seus proponentes elaboraram um termo de ades&o e compromisso.
Trata-se de um convénio firmado pelos representantes legais das instituicdes que tem por objeto a tomada de responsabilidade institucional perante o apri-

moramento, uso e aplicacao da Plataforma e as obrigacdes das equipes envolvidas em cada instituicao.
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EDUCAGCAO E SUSTENTABILIDADE: NOVAS PERSPECTIVAS
PARA A EDUCAGAO DEMOCRATICA. A CATEDRA ANISIO
TEIXEIRA NA PUCRS

Educacion y sostenibilidad: nuevas perspectivas para la
educacidén democratica. La Catedra Anisio Teixeira en la
PUCRS

Isabel Cristina de Moura Carvalho
Marcelo Gules Borges

Resumo

Este artigo apresenta o projeto Catedra de Desenvolvimento Anisio Teixeira apoiado pelo IPEA/CAPES em 2011-2012
na Pontificia Universidade Catodlica do Rio Grande do Sul (PUCRS). A escolha de Anisio Teixeira se baseia em sua tra-
jetoria como educador e em seu compromisso social em defesa do acesso amplo a universidade como sendo fundamental
na constituicdo de uma sociedade democratica. A atualidade do seu pensamento para os dias de hoje torna-se eviden-
te ao pensarmos o papel da universidade na formacao de uma sociedade democratica e sustentavel. Através da Catedra
temos buscado atuar desde a PUCRS em conjunto com a Comissédo de Gestdo Ambiental, a Coordenagéo de Desen-
volvimento Social, e o Instituto de Meio Ambiente para contribuir na formulagéo de politicas de sustentabilidade na
universidade e para o fortalecimento de redes de universidades sustentaveis em torno da Plataforma "Informacgao, sen-
sibilizagdo e avaliagdo da sustentabilidade na Universidade”, em parceria com a USP.

Palavras-chave: Anisio Teixeira; Educagédo Democratica; Universidade Sustentavel.

Resumen

En este trabajo se presenta el proyecto denominado “Catedra de desarrollo Anisio Teixeira” apoyado por IPEA/ CAPES
en el periodo 2011-2012 en la Pontificia Universidad Catdlica de Rio Grande do Sul (PUCRS). La eleccién del nombre
de Anisio Teixeira se basa en su carrera como educador comprometido con la defensa de un amplio acceso a la univer-
sidad como elemento decisivo para el establecimiento de una sociedad democratica. La relevancia de su pensamiento
hoy en dia se hace evidente si tenemos en cuenta el papel de la universidad en la formacion de una sociedad democra-
tica y sostenible. A través de la Catedra han buscado actuar desde la PUCRS, en articulacion con la Comision de Gestiéon
Ambiental, el Departamento de Desarrollo Social y el Instituto de Medio Ambiente para contribuir a la formulacion de poli-
ticas para la sostenibilidad en la universidad y en torno a la consolidacion de redes sostenibles de las universidades
alrededor de la Plataforma "Informacion, sensibilizacion y evaluacion de la sostenibilidad en la Universidad”, en colabo-
racion con la Universidade de Sao Paulo - USP.

Palabras clave: Anisio Teixeira; Educacion Democratica; Universidad Sostenible.

Introducao

Neste artigo, apresentamos o projeto Catedra de Desenvolvimento Anisio Teixeira desenvolvido na Pontificia Universi-
dade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS) com a intengéo de destacar seu principal argumento que relaciona o
pensamento democratico do educador Anisio Teixeira e a exigéncia ambiental contemporanea como bases para um pro-
jeto de universidade sustentavel nos dias de hoje. Este projeto resulta da obtencao de apoio junto ao Edital IPEA/CAPES
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2010 “Céatedras de Desenvolvimento” pela professora Isabel Cristina de Moura Carvalho, da Faculdade de Educacéo e
do Programa de Pds-Graduacao da PUCRS, envolvendo a participacao de seu Grupo de Pesquisa “Educacgéo, Cultura
e Educacgao” (CNPq). Nossa proposta foi elaborada em torno do patrono Anisio Teixeira e a denominamos “A Catedra
Anisio Teixeira. Educacgéo e sustentabilidade: novas perspectivas para a educagédo democratica”. A escolha de Anisio
Teixeira como patrono desta Catedra se baseia em seu pensamento social, sua trajetéria como educador e seu com-
promisso social em defesa da democracia e do acesso amplo a uma educagao de qualidade no Brasil. Em especial,
destacamos suas ideias sobre o papel social da Universidade para uma sociedade democratica. Dessa forma, a Cate-
dra inspira-se no pensamento social do educador Anisio Teixeira e o atualiza, articulando-o aos novos desafios da educagao
e da democracia contemporaneas para pensar a educagao democratica e o desenvolvimento em tempos de sustentabi-
lidade e de cidadania ambiental.

Anisio Teixeira e os pressupostos para uma universidade
sustentavel

Anisio Spinola Teixeira (1900 — 1971) nasceu em Caetité, na Bahia, e é considerado o principal idealizador das princi-
pais transformacoes realizadas na Educagéo Brasileira no século XX. Formou-se em Direito, em 1922, e realizou seus
estudos de Mestrado, obtendo o titulo de Master of Art em 1929 na Columbia University nos Estados Unidos. E neste
periodo que constroi amizade com John Dewey (1852 — 1952), que acabara por influenciar suas ideias. Baseado em
Dewey, considerava a educagéo uma constante reconstrugéo da experiéncia. E na escola que se deveria experimentar
a democracia, como um laboratoério de experiéncias que reproduzisse a vida social. De seus inumeros trabalhos, vale
conferir o artigo intitulado “Bases da teoria logica de Dewey”, publicado na Revista Brasileira de Estudos Pedagégicos
(TEIXEIRA, 1955), onde Anisio Teixeira apresenta o pensamento de Dewey para a comunidade brasileira.

A produgéao de Anisio Teixeira sobre a educacgao, em diferentes niveis, € apresentada numa rica e extensa producgéao teo-
rica que n&o caberia nos limites deste artigo relacionar. Da sua trajetéria como educador no ensino superior brasileiro,
ressaltamos sua participacéo na fundacéo da Universidade do Distrito Federal (1935), a qual se transformaria posterior-
mente em Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil; nos anos 1950 na diregéo do Instituto Nacional de
Estudos Pedagogicos (INEP) e na criagdo da Campanha Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). Além disso, foi idealizador da Universidade de Brasilia, inaugurada em 1961, na qual veio a ser reitor em 1963
antes de seu afastamento pelo golpe militar de 1964.

E bastante notavel a atualidade de Anisio Teixeira. Seu projeto esteve alicergado na defesa da qualidade do ensino e da
exceléncia da pesquisa no ensino superior bem como em sua luta pela garantia do acesso democratico a uma formacao
superior de qualidade para o jovem brasileiro.

O projeto Catedra que aqui apresentamos, em sintonia com os ideais de Anisio Teixeira, aposta na universidade como
um espaco educador para a cidadania ambiental. Uma universidade é sustentavel, neste sentido, na medida em que arti-
cula as dimensdes do curriculo, da producédo do conhecimento e do espaco fisico e social do campus ao eixo da
sustentabilidade social e ambiental. Isso significa tomar a universidade como um espago dotado de uma intencionalida-
de pedagdgica que internaliza as premissas da sustentabilidade socioambiental. Esta ideia — que partilhamos juntamente
com outros pesquisadores e educadores ambientais — pode ser vista em continuidade com o que defendia Anisio Tei-
xeira, no inicio da década de 1930 quando foi diretor de instrugdo publica do Brasil. Naquele momento, ele alertava sobre
o papel pedagdégico do espaco escolar no ambito do pensamento educacional. Os programas arquiteténicos de Anisio
Teixeira, apenas para dar um exemplo, serviram de apoio a uma concepgao na qual a escola se constituia na sua totali-
dade fisica e social, em um espago educador. Por esta razdo, Anisio Teixeira tem sido uma das referéncias para o
Programa Escolas Sustentaveis, atualmente implementado pelo Ministério da Educacdo (MEC) para o ensino médio.

As atividades curriculares e extracurriculares propostas pela Catedra, inspiradas no pensamento de seu patrono, tém
como horizonte a formagao como processo amplo baseado no conceito de experiéncia proposto por Dewey (1976) e ado-
tado por seu principal difusor no Brasil, Anisio Teixeira. Como ele destaca no artigo “A universidade de ontem e de hoje”,
publicado na Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos (TEIXEIRA, 1964, p. 12), “as universidades ndo apenas devem
difundir conhecimentos e formar profissionais, mas ainda na atmosfera do saber, preparar o homem para uma experiéncia
viva, consciente e progressiva”. Em outro de seus textos — “As fungdes da Universidade, Boletim Informativo CAPES”
(TEIXEIRA, 1964, p. 2) — preconizava que além da formagéo profissional, no sentido de preparar profissionais para as
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carreiras de base intelectual, cientifica e técnica, a universidade teria o papel de “alargamento da mente humana que o
contato com o saber e a sua busca produz naqueles que frequentam a universidade. E algo mais do que cultura geral”.
Esta nocéo de experiéncia enquanto algo mais que a cultura geral, ou ainda alargamento do horizonte humano de com-
preensao é por nés acionada no sentido da densidade do processo formativo vinculado ao profundo envolvimento dos
sujeitos nos processos ativos que envolvem o aprender e o produzir conhecimento. Nesse sentido, a pesquisa e a inter-
vencao na universidade tornam-se significativas na medida em que sao parte de um diadlogo produtivo entre a comunidade
académica e as exigéncias contemporaneas de novos acordos societarios em torno de praticas democraticas e susten-
taveis.

Ambiente, cidadania ambiental e sociedade sustentavel

Educar é formar cidaddos para atuarem na esfera publica dentro do campo democratico. Na medida em que concorda-
mos com esse pressuposto do projeto educativo de Dewey e Anisio Teixeira, reconhecemos a exigéncia de formacgéo de
uma sensibilidade ambiental como um imperativo ético para uma sociedade responsavel pelo mundo em que habita. O
ambiente ganha aqui o sentido de espaco de vida comum. Esta esfera de convivéncia e de acao inclui o mundo nao
humano e os outros humanos. Ter uma atitude ecoldgica, nesse sentido, € assumir a responsabilidade ambiental como
a definiu Hans Jonas (2006). O fildsofo denuncia a insuficiéncia do principio da reciprocidade do que fundamenta a ética
kantiana como base para uma ética ambiental e defende o direito a existéncia como uma exigéncia ética que se esten-
de aos humanos e ndo humanos e nao se limita as relagdes de reciprocidade restritas ao pacto de convivéncia entre os
seres humanos. Para Jonas,

Aquilo que temos que exigir do nosso principio [de uma ética ambiental] ndo pode mais ser
obtido pela ideia tradicional de direitos e deveres — reciprocidade - segundo a qual o0 meu
dever é a imagem refletida do dever alheio que por seu turno é a imagem refletida do meu
préprio dever, de modo que, uma vez estabelecidos certos direitos do outro também se esta-
belece meu dever de respeita-los e se possivel promove-los. Esse esquema néo serve para
0 nosso objetivo de uma ética ambiental (JONAS, 2006, p. 89).

E nesse contexto que a exigéncia ética da problematica ecolégica emerge como um dos campos relevantes para pen-
sarmos como se constitui a rica cadeia de rela¢des entre o publico, o privado e o exercicio da cidadania. As lutas ecolégicas,
ao afirmarem o ambiente como bem comum, de cuja gestéo depende as condi¢des para a sobrevivéncia humana, acaba
por acionar uma critica vigorosa a sociedade contemporanea e apontar para uma nova distribuicéo de diretos e deveres
para com o ambiente. Esta questdo encontra sua melhor formulagéo nas lutas por justica ambiental. A luta ecolégica vem
justamente mostrar que o ambiente n&o é a casa, no sentido doméstico, privado, o espaco da intimidade. O ambiente é
um espaco comum e, sobretudo, um espaco publico, onde habitamos com os outros. Por isso, exige de nés, humanos,
outro tipo de conduta e outra Iégica para a agao, diferentemente da légica da privacidade e da intimidade. Nesse senti-
do, ndo concordamos com uma pedagogia romantica que, ao entender as relagdes ambientais dentro da esfera doméstica,
subtrai ao ambiente seu carater de espaco publico, remetendo-o a légica da vida privada. Nao se trata de reduzir a natu-
reza a um sucedaneo do jardim doméstico.

O ambiente tem uma importante dimensao bioldgica e geografica, contudo, para o debate que propomos, € principal-
mente social. Poderiamos ainda chama-lo mais adequadamente de convivencial. Essa convivéncia implica estarmos
permanentemente em comunicagao, discutindo em meio aos outros humanos e determinando e sendo determinado pelos
agentes ndo humanos. Isso exige uma atitude muito diferente daquela que rege a esfera da vida privada ou doméstica.
Nao significa que as decisdes individuais, tomadas no ambito da vida doméstica, ndo tenham um impacto sobre o meio
ambiente enquanto espago comum. Todavia, € importante ressaltar a diferenca entre as regras que regem uma e outra
esfera das atividades humanas sob pena de reduzir as questdes socioambientais a soma dos comportamentos indivi-
duais, perdendo de vista o que ha de mais transformador na dimensao coletiva das decisdes ambientais.

Ainda que o direito de todos a um ambiente de qualidade esteja garantido no artigo 225 Constituicao Brasileira — que
define a obrigagéo do Estado e da sociedade “na garantia de um meio ambiente ecologicamente equilibrado, ja que se
trata de um bem de uso comum do povo que deve ser preservado e mantido para as presentes e as futuras geragoes”
(BRASIL, 1988) — existem enormes diferencas na maneira como cada setor da sociedade afeta e desfruta dos bem
ambientais comuns. Em geral, as populagdes mais pobres s&o as que pagam mais caro pela ma gestdo ambiental, pois
tém sua saude prejudicada e a vida encurtada pelas péssimas condi¢cdes ambientais a que estdo submetidas.
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Assim como acontece quando a esfera publica se deteriora, quando os bens ambientais tornam-se objeto de interesse
privados, os riscos ambientais dificilmente sao evitados ou assumidos por alguém, como é o caso das enchentes, dos
desmoronamentos, dos efeitos das mudangas climaticas entre outros problemas ambientais que afetam de forma con-
tundente os grupos mais vulneraveis da sociedade.

Desta forma, para construirmos uma sociedade sustentavel e garantirmos o direito a vida para todos da nossa geragéo
e para aquelas que virdo, ndo basta amar as arvores e os animais. E preciso criar praticas sociais efetivamente demo-
craticas e responsaveis ambientalmente na gestdo do nosso ambiente comum, incluindo ai a relagéo entre os humanos
e estes com os ndo-humanos.
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EDUCAGCAO PARA A SUSTENTABILIDADE: UMA PROPOSTA DE
AMBIENTALIZAGCAO CURRICULAR NOS CURSOS DE
LICENCIATURA E NA FORMAGAO PARA EDUCAGAO BASICA

Educacién para la sostenibilidad: una propuesta de
ambientalizacién curricular en los cursos de licenciaturay en
la formacidén para la educacion basica

Antonio Fernando Silveira Guerra
Mara Lucia Figueiredo
Elisabeth Branddo Schmidt

Resumo

Este artigo apresenta parte da pesquisa vinculada ao Programa de Pés-Graduagcéo em Educacdo Ambiental da Univer-
sidade Federal do Rio Grande, realizada no ambito do Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID).
Busca contribuir com o processo de ambientalizagao curricular nos cursos de licenciatura e na formacao continuada de
professores da Educacao Basica, por meio da utilizacdo de material pedagogico em suporte multimidiatico (CD-ROM)
constituido por seis Temas Geradores sobre a tematica da sustentabilidade. A abordagem metodoldgica foi desenvolvi-
da por meio de oficinas pedagdgicas com bolsistas do PIBID dividida em etapas: planejamento, aplicagdo, acompanhamento
e avaliacao de sequéncias didaticas dos temas geradores, em escolas da rede publica de ensino de Rio Grande (RS). O
trabalho possibilitou integrar Pés-Graduacéo, Graduagéo e Educacéo Basica na qualificacao de futuros docentes e atua-
lizagéo de professores da Educagao Basica.

Palavras-chave: Sustentabilidade; Ambientalizacdo Curricular; Material Pedagdgico; Educacédo Ambiental; Formacao
Inicial e Continuada.

Resumen

El articulo presenta parte de la investigacion vinculada al Programa de Postgrado en Educacién Ambiental de la Univer-
sidad Federal de Rio Grande, implementado en el marco del “Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia”
(PIBID). Tiene como objetivo contribuir al proceso de la ambientalizacion curricular en la educacion universitaria y la for-
macién continua de los profesores de Educacion Basica, mediante el uso de material didactico multimedia (CD-ROM)
compuesto por seis temas generadores sobre la cuestion de la sostenibilidad. El enfoque metodolégico se desarrollé a
través de talleres con los becarios PIBID, divididos en las siguientes etapas: planificacién, implementacion, seguimiento
y evaluacion de las secuencias didacticas de los temas generadores, localizadas en escuelas publicas de Rio Grande
(RS). La investigacion nos ha permitido integrar la educacién de postgrado, pregrado y basica en la formacion de futu-
ros profesores y la actualizacion de maestros de educacion basica.

Palabras clave: Sostenibilidad; Ambientalizacién Curricular; Material Didactico; Educaciéon Ambiental; Formacion Inicial
y Continua.

Introducao

Na atualidade, a tematica ambiental e o entendimento das diferentes dimensdes da sustentabilidade — enunciadas his-
toricamente por Ignacy Sachs (1993, 2009) — revestem-se de especial importancia.
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No Brasil, desde a Constituicéo Federal de 1988, a Educagéo Ambiental (EA) tornou-se exigéncia legal (Artigo 225, § 1°,
inciso 1V), e sua promog¢éao é apontada como obrigatoriedade legal (de responsabilidade de todos os setores da socie-
dade, do ensino formal e informal), retificada na Lei n® 9.795/99. Em seu artigo 20, a Lei que institui a Politica Nacional
de Educagéo Ambiental (PNEA) dispde que: “A Educagdo Ambiental € um componente essencial e permanente da
educacao nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do proces-
so educativo, em carater formal e ndao formal". Essa diretriz reforga a necessidade de ambientalizar os sistemas de
ensino no pais, uma vez que estes tém obrigacao legal de promover, oficialmente, a pratica da Educagédo Ambiental.

Em 2004, as diferentes dimensdes da sustentabilidade foram incorporadas como eixo e a sustentabilidade socioam-
biental como uma das Diretrizes do Programa Nacional de Educagédo Ambiental (ProNEA) (BRASIL, 2005). Atualmente,
o projeto do novo Plano Nacional de Educacao (PNE) - 2011-2020, (BRASIL, Projeto de Lei n°® 8.035/10) prevé como
uma das suas diretrizes a “promocgéao da sustentabilidade socioambiental” (Artigo 2., item VI) embora esta precise
ser melhor qualificada no que diz respeito a suas acgdes efetivas.

O documento final da Conferéncia Nacional de Educacédo (CONAE), que fundamenta este novo PNE, aponta a sus-
tentabilidade socioambiental como uma de suas diretrizes e recomenda que ao pensarmos em politicas publicas de
formagéo que concorram para a justi¢a social, educacéo e trabalho, considerando a inclusao, a diversidade e a
igualdade de forma concreta e radical, ha que se garantir que as politicas publicas, dentre outras fun¢des: garantam
a formacao inicial e continuada dos profissionais da educagao basica, voltada para a educagéo das relagdes étnico-
raciais, educacao quilombola, educacgéo indigena, educagdo ambiental, educacdo do campo, das pessoas com
deficiéncia, de género e de orientagdo sexual, com recursos publicos (BRASIL, CONAE, 2010, p. 131, item c, grifo
Nnosso).

Nesse sentido, a Educacédo Ambiental para a sustentabilidade ou “Educagao socioambiental”’, como vem sendo cha-
mada, assume o compromisso com uma transformagao social da realidade, visando estabelecer novas formas de
relacdo ser humano < sociedade < natureza. Além disto, fundamenta praticas sociais efetivas, agbes relevantes e
multiplicadoras, que levem a reestruturacéo do estilo de vida humana e a valorizagédo de todas as formas de vida. A
Educagcdo Ambiental &, portanto, indissociavel do contexto educativo, assim como o é dos contextos ecoldgico, eco-
ndémico e social.

Diversos autores (MARCOMIN; SILVA, 2010; SILVA, 2007; SILVA; MARCOMIN, 2007; OLIVEIRA, 2007, dentre outros)
destacam que, em face de suas fungdes de ensino, pesquisa e extensao, a universidade tem a responsabilidade de:
a) intervir e participar ativamente de um movimento de reflexdo-acéo, em que a EA seja um compromisso inalienavel
desta; b) intervir e participar na formacéao de profissionais e cidadédos para atuarem dentro de uma perspectiva de
melhoria da qualidade de vida; c) propiciar a criagao de espacos que permitam a ambientalizagao curricular com a esti-
mulacgéo de processos educacionais voltados a questdo ambiental em diversos graus de ensino e aprendizagem. Nesse
sentido, “a universidade pode ser importante aliada na promoc¢éo do didlogo e na interacao entre o conhecimento e o
aperfeicoamento das praticas docentes” (GUERRA, 2007, p. 242-243). Assim, nao pode ficar de fora do debate sobre
o paradigma da sustentabilidade, especialmente pela sua corresponsabilidade na formagéo de profissionais e na pro-
ducéo cientifica e tecnoldgica, integrando Ensino, Pesquisa, Extenséo e Gestéao.

A formacao inicial e continuada (cultural e cientifica) de professores nos cursos de licenciatura e de profissionais do
campo ambiental nas universidades, a mudancga conceitual e de suas vivéncias educativas sao apontadas como estra-
tégias para institucionalizar a EA nos curriculos e praticas sociais, e para a melhoria da qualidade de vida e do
desenvolvimento local, regional e do pais. Com isto, a universidade assume o seu papel no compromisso da constru-
¢éo de uma sociedade mais sustentavel e solidaria, fundada na ética e justica social.

Partindo do pressuposto de que a formacao inicial dos profissionais nas universidades se constitui a partir de uma rede
de relagdes, especialmente pela sua corresponsabilidade na formagao profissional e socializagdo do conhecimento,
autores como Tristdo (2007), Guerra (2007), Guimaraes (2004), dentre outros, entendem que a escola e as universi-
dades sao importantes espagos para a ambientalizagéo curricular que passa, necessariamente, pela Educagdo Ambiental.
Além disso, processos para a ambientalizagdo curricular na formagao inicial podem contribuir, efetivamente, no desen-
volvimento de principios e valores, como de respeito a vida, responsabilidade socioambiental e exercicio da cidadania
planetaria. Isso exige tanto a elaboragéo de subsidios para as politicas publicas educacionais, quanto a constru¢cao
de metodologias e materiais pedagdgicos, com abordagens inovadoras que promovam agdes efetivas como alterna-
tivas para a construgao de sociedades sustentaveis.
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A Universidade Federal do Rio Grande (FURG), por meio do Programa de P6s-Graduagdo em Educagdo Ambiental
(PPGEA), ha muitos anos desenvolve trabalhos de formacao de professores educadores(as) ambientais, com a defesa
da tese da “escola ambientalizada”. Esta caracterizagéo, delineada por Sanmarti e Pujol (2002), vem ao encontro das
concepgoes discutidas e trabalhadas em uma série de pesquisas desenvolvidas no PPGEA-FURG, e em outros PPG de
universidades no Brasil e no exterior®.

No entanto, a despeito de todas as iniciativas, e da sensibilizagdo da sociedade e das politicas publicas, as escolas e,
em especial, as universidades encontram inumeros obstaculos para tornar realidade a ambientalizagc&o curricular e o
enraizamento da Educagdo Ambiental em todos os niveis e setores.

No entanto, verifica-se que, embora as iniciativas das politicas e dos programas de formacao inicial e continuada de pro-
fessores(as) educadores(as) ambientais tenham alcangado alguns resultados significativos, destacando-se as a¢des do
proprio PPGEA, estas nao sao suficientes para uma transformacao da realidade, em especial ao que se refere a forma-
¢éo dos egressos dos cursos da FURG no enfrentamento dos efeitos da crise ambiental. Acreditamos que isso se deve,
em algumas situacdes, tanto a falta de uma fundamentacao teérico-metodoldgica, sociolégica e filosofica mais consis-
tente dos futuros professores(as) em sua formagéo, quanto ao acesso a inovagbes pedagdgicas para este fim.

Nesse contexto, defendemos o pensamento de Sanmarti e Pujol (2002), Copello-Levy (2004, 2006), Silva (2007) e Mar-
comin e Silva (2010), quanto a criagao de uma politica institucional e da consequente estratégia de ambientalizagcao
curricular. Na assuncéo dessa responsabilidade, surge a necessidade de explorar todas as vertentes possiveis da ambien-
talizagdo na universidade e de integra-las em um todo sinérgico, coerente e gerador de resultados efetivos para a
sustentabilidade local e planetaria.

Em face do acima exposto, este artigo apresenta parte dos resultados de uma pesquisa de estagio pds-doutoral vincu-
lada ao PPGEA - FURG, realizada no ambito do Programa Institucional de Bolsa de Iniciagéo a Docéncia (PIBID) dessa
universidade.

O caminho metodolégico da proposta de ambientalizacao
curricular

Na referida pesquisa, nosso olhar voltou-se para o PIBID da FURG porque este Programa tem por objetivos favorecer
processos de formacdo em rede, com a imersao dos licenciandos bolsistas na escola, buscando um aperfeicoamento
dos conhecimentos adquiridos na universidade e a melhoria do ensino da Educagao Basica, e as reunides do PIBID
caracterizam-se por “rodas de formagéo” (SOUZA, 2006; WARSHAUER, 2001), constituidas por coordenadores de Cur-
so0s, licenciandos bolsistas da FURG e professores da educagao basica da cidade de Rio Grande-RS.

A pesquisa tem como objetivo geral contribuir com o processo de ambientalizag&o curricular nos cursos de licenciatura
da FURG e na formagao continuada de professores da Educagéo Basica de Rio Grande, por meio da utilizagdo do mate-
rial pedagdgico em suporte multimidiatico - CD-ROM (GUERRA; FIGUEIREDO, 2011). Ele tem como base o uso de
estratégias inovadoras de ensino “integradoras e interdisciplinares” (BELLONI, 1999) e busca atender a necessidade de
informagédo ambiental de qualidade, a demanda por conhecimentos e formacéo inicial e continuada, voltadas a trans-
versalidade da tematica da sustentabilidade. Nele, essa tematica € desenvolvida a partir de Temas Geradores®, constituidos
por sequéncias didaticas com atividades e sugestbes didaticas, além de jogos, videos, mapas conceituais, dentre outros.

33 Nesse sentido é importante citar a proposta de ambientalizagao curricular da “Red de Ambientalizacién Curricular de los Esttidios Superiores” — Red
ACES7, um projeto intercultural e interdisciplinar que envolve onze universidades internacionais (no Brasil: a UFSCar - Univ. Federal de Séo Carlos; UNESP-
Rio Claro - Univ. Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, Campus Rio Claro; UNICAMP - Univ. Estadual de Campinas). Os estudos tem definido refe-
renciais que sao importantes para a ambientalizacéo. Ver site disponivel em: <http://insma.udg.es/ambientalitzacio/web_alfastinas/castella/c_index.htm>.
Acesso em: 29 mar. 2010.

34 Os temas geradores s3o estratégias metodoldgicas para a formagao critica e transformadora da realidade, inspirados na pedagogia de Paulo Freire. Eles
sdo: [...] estratégias metodolégicas de um processo de conscientizagcdo da realidade opressora vivida nas sociedades desiguais; séo o ponto de partida
para o processo de construgao da descoberta, e, por emergir do saber popular, [...] séo extraidos da pratica de vida dos educandos, substituindo os conte-
udos tradicionais e buscados através da pesquisa do universo dos educandos (TOZONI- REIS, 2006, p. 97).
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Este foi disponibilizado aos bolsistas do PIBID para que fosse objeto de discussao e aplicagéo nas escolas da rede publi-
ca de ensino de Rio Grande, para sua validagéo e aperfeicoamento.

A abordagem metodoldgica teve como base a pesquisa-agéo participante (THIOLLENT, 2008) e consistiu na realizagéo
de oficinas pedagdgicas, com duracéo de 40 horas/aula, com bolsistas do PIBID, e a validagdo do material em escolas
da rede publica de ensino de Rio Grande. Esse processo consistiu em trés etapas: a) fundamentacéo e planejamento,
em 8 horas/aula presenciais; b) acompanhamento a distancia (pela Plataforma Moodle do PIBID) da aplicacdo nas esco-
las e avaliagéo de sequéncias didaticas dos seis temas geradores presentes no CD-ROM; c) socializagao dos resultados
em Encontro Presencial.

A avaliacao foi permanente por meio da observagéao participante, aplicagdo de questionarios, fichas de avaliacdo dos
temas geradores e analise das narrativas a respeito da aplicacéo e validacdo do material nas escolas. A analise das nar-
rativas teve como base autores que tratam dessa tematica (MORAES; GALIAZZI, 2011; SOUZA, 2006; HART, 2005).

O processo de pesquisa-agao desenvolvido nessa pesquisa podera dar suporte ao processo de ambientalizagao dos cur-
sos de Licenciatura da FURG, na medida em que os pibidianos visualizaram a EA para a sustentabilidade ndo como um
tema a mais, um conteudo especifico, atividade curricular de extensao, uma disciplina curricular ou projeto isolado, mas
como um processo-projeto de ensino-aprendizagem e, ao mesmo tempo, de sociabilizagéo de principios e valores ambien-
tais.

Primeiros resultados

Para Névoa, (1992, p. 9): “Nao ha ensino de qualidade nem reforma educativa, nem inovagéo pedagdégica, sem uma ade-
quada formacéao de professores”. Ao desenvolver essas duas competéncias, de inovagéo e de formacao continuada,
buscou-se a validacdo do material pedagdgico para Educagédo Ambiental e sustentabilidade.

Ao iniciarmos a analise da trajetéria deste trabalho, € importante destacar que a participagéo dos licenciandos e profes-
sores do PIBID néo foi obrigatdria. A participagéo nas oficinas pedagdgicas era facultada mediante inscri¢cdo. Para tal,
solicitamos auxilio a coordenacgéao geral do PIBID-FURG que disponibilizou espa¢o em uma reunido com os(as) coorde-
nadores(as) para apresentacdo de nossa proposta. Posteriormente, reiteramos nossa solicitacéo a eles, por meio de
contatos presenciais e/ou correio eletrénico, para que informassem os licenciandos e professores das escolas e os esti-
mulassem a participar.

Nossa pesquisa foi bem aceita pelas coordenadoras dos Cursos de Artes, Historia, Letras-Espanhol e Geografia que per-
mitiram que apresentassemos nossa proposta diretamente aos bolsistas, nas reuniées PIBID desses Cursos. No entanto,
observamos certa resisténcia a incorporagéo da Educagdo Ambiental e da tematica da Sustentabilidade nos Cursos de
Pedagogia, Matematica, Biologia e Educagéo Fisica.

No total, foram 94 inscritos, sendo 71 licenciandos de 10 Cursos (Portugués, Fisica, Espanhol, Geografia, Pedagogia,
Artes, Histdria, Matematica, Biologia e Quimica) e 23 professores de 12 escolas publicas de Rio Grande-RS. Finaliza-
mos as oficinas pedagodgicas com 52 pibidianos(as), sendo 43 licenciandos de oito Cursos (Portugués, Fisica, Espanhol,
Geografia, Artes, Historia, Biologia e Quimica) e nove professores de sete escolas.

Analisando o numero de desisténcias, pode-se constatar que o maior numero foi de professores da rede publica (61%),
enquanto o de licenciandos foi bem menor (27%). Esta constatacéo nos leva a refletir sobre o préprio processo de for-
magcao docente, o qual ndo se reduz ao treinamento e a capacitagdo, conforme nos ensina Névoa (1995), nem sequer
na transmissao de conhecimentos, mas, &, acima de tudo, uma reconstrugéo de valores éticos, uma valorizagao da pra-
xis refletida (SHON, 1995). Assim, as dificuldades de acompanhamento de um processo de formagéo que exige do
professor sua intervengédo em sala de aula, leva esse profissional do ensino a ser capaz de refletir a agcao, sobre a agdo
e sobre a reflexdo na agéo (FREIRE, 1997).

Entretanto, apesar das desisténcias, merece destaque a reflexdo sobre os que permaneceram no processo de formacao
até o final. Aisto, atribuimos o sentimento de pertencimento a escola e a comunidade, demonstrado por professores(as)
e licenciandos(as) em suas narrativas e nos depoimentos no encontro presencial, principalmente naquelas que ja tinham
uma histéria de participagdo em outros projetos de EA da FURG.

214



SECAO SELECAO DE TRABALHOS APRESENTADOS NO 3° SEMINARIO “SUSTENTABILIDADE NA UNIVERSIDADE” (17 A 19 DE NOVEMBRO DE 2011, SA0 CARLOS, SP, BRASIL)
SECCION SELECCION DE TRABAJOS PRESENTADOS EN EL 3ER SEMINARIO “SOSTENIBILIDAD EN LA UNIVERSIDAD” (17-19 DE NoviEMBRE DE 2011, SA0 CARLOS, SP, BRASIL)

O processo vivenciado também nos proporcionou a reflexdo sobre a agéo e na agao, uma vez que, para as oficinas, pla-
nejamos a distribuicdo dos temas geradores do CD-ROM multimidia, pensando em algumas especificidades relacionadas
a conteudos estruturantes desenvolvidos nos cursos de licenciatura da FURG. Assim, por exemplo, para uma Unica esco-
la, foram designados trés temas geradores diferentes para quatro cursos (Espanhol, Biologia, Quimica e Fisica). No
entanto, na fase de planejamento, em funcao da rotina e calendario da escola, numero de aulas das disciplinas e difi-
culdade de colaboragcéo com colegas de outras areas, nessa escola, o dialogo e a articulagao interdisciplinar aconteceram
naturalmente, diante da necessidade de execugao das atividades. Nesse caso, os proprios professores articularam-se
buscando desenvolver um quarto tema gerador, o de Residuos, que aglutinasse os temas propostos, em funcao de um
problema da propria escola: a obsolescéncia de equipamentos.

Outro fato fundamental para o sucesso da aplicacéo e validagéo da proposta nas escolas foi a participagéo e o engaja-
mento da maioria dos professores(as) supervisores(as), evidenciado no Seminario de socializacéo dos resultados, em
que os(as) licenciandos(as) destacaram este aspecto.

No entanto, na fase de acompanhamento a distancia pela plataforma Moodle do curso, e durante os contatos pessoais
e pelo telefone, identificamos uma série de obstaculos, inUmeros avangos vivenciados pelos professores nas escolas,
como também na mediagao deles com os licenciandos do proprio PIBID.

Um dos grupos de pibidianos de Geografia, por exemplo, destacou a importancia do material de uma das sequéncias
didaticas para introducao e aprofundamento do Estudo do Meio. No entanto, outro grupo de Geografia, ao contrario dos
anteriores, encontrou dificuldades no desenvolvimento da mesma sequéncia didatica e reclamou que o planejamento
teria sido “engessado” pelos pesquisadores. Entretanto, pibidianos de Letras-Espanhol, diante da dificuldade de organi-
zar uma saida de campo, realizou-a na propria escola, permitindo a redescoberta de varios aspectos de valorizagao do
ambiente escolar que os educandos nao percebiam.

No PIBID de Fisica, por sua vez, o professor supervisor e os licenciandos ampliaram a atividade proposta na sequéncia
didatica, criando uma pesquisa para levantamento das preferéncias de consumo de educandos do terceiro ano do Ensi-
no Médio, na escolha por modelos de carros anunciados na midia. Diante da constatacao de que estes jovens estavam
mais preocupados com questdes como do designer, conforto e economia dos carros, o grupo introduziu a discusséo
sobre a consciéncia ambiental e compromisso deles frente a tematica do aquecimento global e das mudancgas climati-
cas.

Esses obstaculos, contribuicdes, sugestbes e criticas dos participantes demonstram n&o sé a importancia do planeja-
mento para a validagdo do contelido do material pedagégico do CD-ROM multimidia, uma vez que as realidades e
contextos sao diferentes em cada escola, mas destaca também uma importante caracteristica do material que é sua fle-
xibilidade. Esta proporciona seu reuso e atualizagao constantes, a partir das contribui¢cdes e criticas apontadas pelos
licenciados e professores, o que permite que o material possa ser ampliado, corrigido e trabalhado com licenciandos de
diferentes areas e professores da Educacgao Basica e do Ensino Superior.
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A IMPLANTAGAO DE POLITICA SOCIAL COMO ESTRATEGIA DE
MUDANGA INSTITUCIONAL NO CAMPO DA GESTAO DA
RESPONSABILIDADE SOCIAL UNIVERSITARIA

La implantacion de una politica social como estrategia de cambio
institucional en el ambito de la gestion de la responsabilidad
social universitaria.

Inés Amaro

Resumo

Este artigo descreve e analisa a experiéncia de implantagdo de uma Politica de Desenvolvimento Social em uma uni-
versidade comunitaria do estado do Rio Grande do Sul nos anos de 2008 a 2010 e seus impactos no ensino, na pesquisa,
na extensao e na gestéo institucional, no contexto da responsabilidade social universitaria e considerando a necessaria
articulacéo entre praticas académicas e praticas gerenciais. A Politica, na experiéncia em questao, formalizou e orientou
o0 compromisso da universidade com o desenvolvimento social. Sua implantagdo constitui um esforgo para atuar com
pro-atividade e adequacéo frente aos novos desafios colocados a educagéo superior, firmando sua contribuicédo para a
formagéo de uma sociedade inclusiva, justa, sustentavel e solidaria. O estudo destaca a importancia de implantar politi-
cas de responsabilidade socioambiental e sustentabilidade nas universidades de forma transversal e a necessidade de
desencadear processos de mudancga institucional e cultural para sua plena efetivagao, considerando as particularidades
de cada organizacéo.

Palavras-chave: Responsabilidade Social Universitaria; Politica Social; Desenvolvimento Social; Gestao.

Resumen

Este articulo describe y analiza la experiencia de implementacion de una politica de desarrollo social en una universidad
comunitaria de Rio Grande do Sul desde 2008 hasta 2010 y su impacto en la ensefianza, investigacion, extension y ges-
tion institucional en el contexto de la responsabilidad social y teniendo en cuenta el vinculo necesario entre las practicas
académicas y las de gestion. La Politica, en la experiencia en cuestién, formalizé el compromiso de la universidad con el
desarrollo social y su aplicacion supone un esfuerzo para la adaptacion a los nuevos desafios a los que se enfrenta la
educacién superior, derivados del establecimiento de su contribucién a la formacion de una sociedad inclusiva, equitati-
va y sostenible. Como conclusién, se destaca la importancia de la implementacion de politicas de responsabilidad social
y sostenibilidad en las universidades en todos sus ambitos y la necesidad de desencadenar procesos de cambio institu-
cional y cultural, teniendo en cuenta las particularidades de cada organizacion.

Palabras clave: Responsabilidad Social Universitaria; Politica Social; Desarrollo Social; Gestion.

Introducao

Um conjunto de iniciativas internacionais lideradas por organizagées como a OCDE e a UNESCO, as quais assumem
um papel de orientadores na construgcéo de paradigmas para educacéo superior, apontam para a construgcao do concei-
to de qualidade na perspectiva da educagéo para o desenvolvimento sustentavel (MOROSINI, 2009) e colocam na agenda
das universidades as contribuicbes do ensino superior para a democracia e a superagéo das grandes questdes sociais
e ambientais, na perspectiva da responsabilidade social e da sustentabilidade, destacando valores como acesso, igual-
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dade, pertinéncia e relevancia social. Referéncia fundamental para o tema encontra-se também na Década das Nacdes
Unidas da Educacéo para o Desenvolvimento Sustentavel 2005-2014 da UNESCO.

No Brasil, a Conferéncia Nacional de Educacéo de 2010 aponta para os desafios da construgéo de uma educacgéo basea-
da nos direitos humanos e na democracia. Quanto ao arcabouco legal, sédo relevantes as mudancas a partir da Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, que cria o Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educagao Superior — SINAES, que, entre
seus objetivos e dimensbes, inclui a responsabilidade social. Considerando tarefa prioritaria da educacéo superior na
crise civilizatoria a construcéo de novos paradigmas para uma sociedade planetéria sustentavel, Segrera (2010) aponta
o desafio de equilibrar-se o conhecimento economicamente pertinente como conhecimento humano e social pertinente.

Constatamos uma apreenséo recente desses conceitos e a trajetoria a percorrer na apropriagdo dos mesmos para res-
ponder a demandas e a necessidades de diferentes ordens. A responsabilidade social e a sustentabilidade, como categorias
que expressam uma sintese de complexas variaveis e determinagbes do capitalismo mundial, convidam a universidade
a reflexao critica, a discussao interna, ao alinhamento de concepc¢des e ao desenvolvimento de um modelo de gestao
sustentavel coerente com a identidade, a cultura e o posicionamento institucional de cada organizacao (SILVA, 2008).

Em nossa experiéncia como docente e gestora no ensino superior, observamos um conjunto de ag¢des e iniciativas coti-
dianas nas universidades voltadas a aprofundar o debate, revisar, sistematizar, consolidar e/ou modificar politicas e
praticas, bem como criar € inovar, de forma transversal, nos ambitos do ensino, da pesquisa, da extensao e da adminis-
tracao, num proficuo processo de construcéo e implantagédo de modelos de gestédo e educagéo sustentaveis. Entretanto,
a imprecisao conceitual vigente, o tempo histérico recente e as mudancas institucionais que a responsabilidade social e
a educagéao para o desenvolvimento sustentavel na Educagao Superior solicitam, provocam também resisténcias e o
risco de uma apreenséo reducionista, pragmatica ou parcial das demandas, implicando em iniciativas dispersas e/ou iso-
ladas dentro das universidades.

O carater inovador desse momento histérico torna relevante analisar, compartilhar e disseminar experiéncias capazes
de gerar novos conhecimentos e criar sinergias e circulos virtuosos de aprendizagem institucional, com poténcia para
impulsionarem as desejadas e necessarias mudangas. E esse o prop6sito do presente artigo.

Ao analisar alguns elementos que constituem o caminho percorrido por uma universidade confessional e comunitaria do
estado do Rio Grande do Sul, na incorporagao de principios e praticas de responsabilidade social, através da implanta-
¢ao de uma politica de desenvolvimento social, pretendemos contribuir para o avango da tematica da sustentabilidade
no ambiente universitario e langar reflexdes que impulsionem o aprofundamento e a atualizagdo dos compromissos das
universidades com a promogao de principios éticos que sustentem uma nova compreensao do desenvolvimento huma-
no social.

Percorrendo conceitos e perspectivas de analise

Os temas da Responsabilidade Social da Universidade (RSU) e da Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS)
implicam repensar os sentidos de ciéncia e tecnologia e, portanto, de investigacdo e de formacgéo profissional, com base
em principios de co-responsabilidade, justica e equidade (GOERGEN,2008). Assim, a educagéo, como um sistema aber-
to, € uma das principais forgas de transformacgéo para a mudanga de mentalidades e formagao de uma cultura evolutiva
consciente, ecoldgica e socialmente sustentada (MORIN, 2003).

As universidades tém sido atravessadas por novas demandas em todas as suas dimensdes. No ambito da Responsabi-
lidade Social Universitaria sdo frequentemente apontadas as abordagens que se referem aos impactos e as que se
referem aos principios e processos, ambas sustentadas por um enfoque que inclui os quatro grandes sistemas das uni-
versidades: ensino, pesquisa, extensdo e gestao. Vallaeys (2006) define a responsabilidade social das universidades
como uma politica de qualidade ética nas atividades da comunidade universitaria, através de uma gestao responsavel
dos servicos educativos, cognitivos, laborais, sociais e ambientais, em um didlogo participativo com a sociedade, para
promover o desenvolvimento humano sustentavel. Na mesma perspectiva, Zaffaroni (2007) distingue cinco areas de
impacto que as universidades tém: organizacional, ambiental, educacional, cognitiva e social.

A par das conceituacgdes acima, observa-se que, na realidade das universidades, persistem equivocos e imprecisées na
leitura e na compreenséo dos significados dessas novas demandas. Calderon (2006) aponta para a fragilidade de enten-
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dimento do conceito da responsabilidade social universitaria nas Instituicdes de Ensino Superior (IES)e os desafios de
sua implantagdo como modelo de gestéo de ética e transparéncia. A RSU n&o pode ser confundida com a mera execu-
¢éo de projetos socioambientais nas comunidades, nem com meras estratégias apelativas de marketing ou maquiagem
social preparada para os avaliadores.

As concepgbes acima podem ser sintetizadas na visdo da GUNI (Global University Network for Innovation), que apre-
senta a responsabilidade social universitaria como a capacidade que tem a universidade, como instituicao, de difusédo e
colocacado em pratica de um conjunto de principios e valores por meio de quatro processos principais: gestdo, docéncia,
investigacéo e extensao. Os principios e valores abrangem os planos pessoal (dignidade da pessoa, liberdade e integri-
dade), universitario (compromisso com a verdade, exceléncia, interdependéncia e transdisciplinaridade) e social, que
contempla o bem comum e a equidade social, o desenvolvimento sustentavel e o meio ambiente, a sociabilidade e a soli-
dariedade para a convivéncia, a diversidade e a cidadania, a democracia e a participacao (MOROSINI, 2008).

Caminhar em diregdo a um modelo de desenvolvimento sustentavel requer o investimento em pesquisa e em tecnolo-
gias inovadoras, bem como em estratégias de planejamento e gestao pautadas em logicas antes impensadas, ja que a
questéo do uso dos recursos naturais parecia ilimitada, e a pobreza e as desigualdades sociais, para muitos, seriam solu-
cionadas pelo crescimento econémico. Requer, também, desencadear processos de formagéo para o desenvolvimento
dessa nova consciéncia e de valores e competéncias que produzam novos sentidos, necessidades e aspiragdes, de
forma a tecer uma rede social e cultural em micro e macro escala que constitua um processo de produgéo da sustenta-
bilidade da vida e do desenvolvimento, constantemente alimentado. Tal afirmagéo remete-nos ao fato de que “[...] o
problema da consciéncia (ética da responsabilidade) supde uma reforma das estruturas da propria consciéncia (auto-
ética)” (MORIN, 1982, apud PENA-VEGA, 2005, p. 20).

A implantacao de uma politica de desenvolvimento social como
estratégia de mudanca institucional

Diante do exposto, entende-se que implantar politicas e praticas de responsabilidade socioambiental e sustentabilidade
nas universidades, de forma transversal, implica desencadear processos de mudanca cultural e institucional, conside-
rando as particularidades da natureza, histéria e caracteristicas de cada organizacéo. Tal mudancga exige uma ruptura
conceitual, que parece ter implicado essencialmente em trés movimentos, que também se expressam nas Universida-
des:

* Migrar de um entendimento de ac¢des sociais, historicamente impregnadas de conteldos assistencialistas, ime-
diatistas e paternalistas para um novo paradigma de gestdo social, marcado pelo direito social e cidadania e pelo
desenvolvimento de agbes articuladas, sistematicas, continuas e planejadas, focadas em resultados sociais. Essa
mudancga convida as universidades a revisarem suas praticas de extensao e de agao comunitaria, potencializan-
do a articulagdo das mesmas com o ensino e a pesquisa de forma a contribuir mais efetivamente com aquilo que
Ihe confere indiscutivel e indispensavel relevancia — o conhecimento necessario para produzir mudangas sociais;

» Ampliar a visdo sobre a responsabilidade social para além do compromisso com as comunidades, compreendendo
como um compromisso de natureza ética com todas as partes afetadas e interessadas no processo de producao
ou prestagéo do servigo organizacional. Ou seja, no caso das Universidades, o compromisso também com os alu-
nos e familiares, funcionarios, fornecedores, ambiente, governo e sociedade, baseado em valores coerentes e
em um sistema de governanca democratico;

* Avangar da visao de responsabilidade social, ou socioambiental, para a visédo de sustentabilidade e gestéo sus-
tentavel, com a consequente introducéo de modelos de gestdo econémica, social e ambiental que integrem e
confiram unidade e direcionamento estratégico ao conjunto de iniciativas existentes de forma dispersa na orga-
nizacéo, bem como implantem inovagdes e apropriem-se de reconhecidas diretrizes, normas, cédigos e padrbes
de referéncia neste campo, com indicadores e metas gerenciais.

Na experiéncia objeto desse artigo, pode-se considerar uma das expressdes da mudanca institucional a criagdo de uma
Coordenadoria de Desenvolvimento Social, no ano de 2007, com a miss&o primeira de elaborar uma Politica de Desen-

volvimento Social para a Universidade.
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O processo de elaboracao e aprovacao da Politica ocorreu de outubro de 2007 a novembro de 2008 e permitiu que parte
das tensdes acima fosse elucidada e melhor compreendida nas instancias estratégicas da organizagao. Destacaram-se,
nessa trajetoria, trés aspectos representativos das rupturas possiveis e das mudangas em curso:

* Aopgédo por manter o processo focalizado no Desenvolvimento Social. Embora tendo presente a crescente deman-
da pelas tematicas da Responsabilidade Social e da Sustentabilidade de forma transversal na Universidade, a
decisao coerente com o0 momento institucional foi comegar por trabalhar na perspectiva da Extensdo Comunitaria,
provocando a mudanca de viséo de agéo social para desenvolvimento social. Essa opgéo significou analisar o con-
junto de agdes sociais assim nomeadas na Universidade e desenvolvidas pelas Unidades Académicas, revisar e
classificar conforme novos conceitos e diretrizes, suprimir agbes bem como identificar outras praticas diretamente
relacionadas ao desenvolvimento social e que ndo estavam sendo mapeadas. Foi criado um novo sistema de ges-
téo das informacdes e posteriormente foram capacitadas todas as unidades universitarias no novo modelo;

* O debate esclarecedor para o discernimento entre Politica de Desenvolvimento Social e Filantropia dentro da Uni-
versidade. Quando os temas da responsabilidade social e do compromisso social sdo debatidos no contexto de
universidades comunitarias e que, juridicamente, se situam no marco legal de entidades beneficentes de assistén-
cia social, inevitavelmente existem aproximagodes e equivocos a serem elucidados entre estas dimensbes institucionais
e organizacionais. Assim, foi dada maior visibilidade a diferenciacéo conceitual e de ordem juridico-legal e admi-
nistrativa, bem como as interfaces entre responsabilidade social, filantropia e sustentabilidade na gestdo da
universidade — processo esse que segue sendo construido no amadurecimento de politicas institucionais e de mode-
los de gestéo sustentados por novos valores e principios, entre estes a prestacédo de contas e transparéncia;

» O pensar e o projetar a contribuicdo da universidade para o desenvolvimento social de forma articulada entre os
campos do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo. O processo de discusséo, elaboragdo e aprovagao da
Politica de Desenvolvimento Social da Universidade ampliou um debate institucional inicialmente restrito ao campo
da extensdo e da agdo comunitaria para o campo da formagao e da produgdo de conhecimento, o que possibilitou
a comunicagdo entre areas e a descoberta de interesses e desafios comuns que geraram agdes articuladas, bem
como a mobilizagao de novas iniciativas e espagos de participacgao institucional.

Assim, a Politica de Desenvolvimento Social, na experiéncia em questao, formalizou e orientou 0 compromisso da uni-
versidade com o desenvolvimento social e sua implantagdo tem se constituido num esforgo para atuar com pro-atividade
e adequacao frente aos desafios colocados pela sociedade, expressos inclusive em normatizagdes do Ministério da Edu-
cacao, firmando o papel das IES na contribui¢céo para a formagao de uma sociedade inclusiva, justa, sustentavel e solidaria,
tendo como referéncia central a produgao e a transferéncia do conhecimento e as potencialidades existentes na Univer-
sidade, colocadas a servigo do desenvolvimento da sociedade.

Depreende-se que uma politica de desenvolvimento social, além de ser um instrumento para nortear um conjunto de ini-
ciativas voltadas ao desenvolvimento social, pode alinhar conceitos, estratégias, prioridades e linhas de agéo das diferentes
instancias académicas na area de desenvolvimento social, contribuir para construcdo de um modelo de gestao e criar siner-
gias entre as praticas de Responsabilidade Social e Desenvolvimento Social, no contexto do Desenvolvimento e da Gestao
Sustentavel, em uma universidade.

Aspectos relevantes nesse processo sao as diretrizes, elementos fundamentais na elaboracao de uma Politica. A con-
corréncia de muitas solicitagdes, demandas, oportunidades, interesses e mesmo desejos dos diferentes atores institucionais
encontra nas diretrizes uma ancoragem que permite o direcionamento e o alinhamento das acdes, a tomada de decisées
e o estabelecimento de prioridades nos caminhos que conduzirdo as finalidades desenhadas. Nas diretrizes, estabele-
cem-se as rupturas e definem-se as linhas mestras que garantiréo o direcionamento do processo de mudanca.

Entretanto, elaborar uma politica de desenvolvimento social integrando os campos do ensino, da pesquisa, da extensao
num modelo de gestéo requer ainda um processo permanente e dindmico de comunicagao e articulagéo na constru¢do de
concepgdes e praticas comuns, que passem a dar consisténcia a desejada construcdo de uma visdo compartilhada, que
sera a sustentagao de todo o processo.

Especificamente no ambito do ensino, a Politica fomenta a formagéo dos alunos em termos de conhecimentos, valores,
atitudes e comportamentos voltados a responsabilidade socioambiental e ao compromisso com o desenvolvimento social

e sustentavel, o que tem sido objeto da revisdo dos projetos pedagogicos dos cursos. A dimensao social e comunitaria da
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formacgéo do aluno, alicer¢cada na filosofia institucional, tem sido gradativamente qualificada e ampliada, seja através de
disciplinas, seja através de encontros e produgbes académicas, ou ainda via atividades complementares, com a criagao
de novos programas de ensino-extensdo. Como aponta Wagenberg (2006), a dimensé&o formadora da educagao superior
deve ultrapassar meramente a formagao académica e informativa para o compromisso com a formagao de uma melhor
consciéncia social. Nesse contexto, a capacitagao docente e outras agdes inclusivas e participativas com os alunos tém
sido outras importantes iniciativas da Universidade voltadas a inclusao social e a garantia de acesso e permanéncia.

No ambito da pesquisa, destaca-se o estimulo a iniciativas e a editais internos para projetos de investigacdo que promo-
vam educacdo, saude, assisténcia social, desenvolvimento tecnolégico e prote¢cdo ambiental, associados ao desenvolvimento
local, a incluséo social e a cidadania. O propdsito de desenvolver, nos pesquisadores, o comprometimento com a realida-
de social e ambiental que os cerca e com a formagao de recursos humanos conscientes de seu papel transformador na
comunidade onde estéo inseridos, soma-se a diretriz de realizagdo de pesquisas capazes de produzir e socializar tecno-
logias sociais e que gerem impacto social e ambiental para os publicos aos quais se destinam. Kliksberg (2006) defende
que a universidade no novo contrato social deve incorporar urgentemente na sua agenda a ética do desenvolvimento, pro-
duzindo conhecimento através da pesquisa séria e rigorosa dos grandes temas da pobreza e da desigualdade social e
quanto formando eticamente os estudantes por meio da vivéncia de experiéncias com as comunidades.

Na extensdo comunitaria, encontra-se o desafio da superagdo de um enfoque da extensdo como um apéndice bem inten-
cionado da fungao principal da universidade, a formagao estudantil e a produgédo de conhecimento (VALLAEYS, 2006). A
extensdo, como pratica académica que interliga a universidade com as demandas da populagéo, em especial aquelas que
vivem situagdes de vulnerabilidade e risco social, apresenta-se como um dos lécus de operagao das referidas mudancas
e desafia as universidades comunitarias a articular espacos que gerem efetivos resultados sociais e de aprendizagem para
os alunos e as comunidades, pautados na participagéo e no protagonismo dos agentes, na indissociabilidade com a pes-
quisa e o ensino e na produgéo de conhecimentos transformadores, construidos no didlogo de saberes académicos e
populares.

As praticas de extensdo comunitaria sdo oportunidades de desenvolver a formagao do aluno como cidaddo comprometi-
do com a realidade social e ambiental que o cerca, mobilizando competéncias académicas, cientificas, profissionais e
sociais, com enfoque interdisciplinar. Através da Extensao, a universidade pode ter uma participagéo ativa na construgdo
da coeséo social, no aprofundamento da democracia, na luta contra a excluséo social e a degradagao ambiental e na defe-
sa da diversidade cultural, o que supde, conforme apontado na Declaragdo do Congresso Internacional de Reitores Latino
Americanos e Caribenhos (2007), migrar do voluntariado e da filantropia para o compromisso ético com a justica social e
com o exercicio de direitos e migrar da agéo conjuntural, dispersa e episddica, para linhas programéticas de amplo alcan-
ce.

Na universidade em questéo, a Politica passou a ser um importante instrumento deste processo de mudanga ao estimu-
lar o fomento, a execugado, o apoio e a capacitagdo na area de desenvolvimento local, inclusdo social e cidadania, tanto
através da qualificagao de servigos, programas, projetos e agdes existentes, quanto por meio da criagao de novas frentes,
definidas conforme a politica institucional e progressivamente alinhada e integrada as politicas publicas.

A articulagéo entre ensino, pesquisa e extenséo e a necessaria coeréncia entre praticas académicas e praticas gerenciais
remetem a quarta dimensé&o: a gestao institucional. Nesse sentido, considerando que a avaliagéo tem papel relevante na
gestéo das universidades e o seu papel de atuar construtivamente sobre a conformacéo e o desenvolvimento institucio-
nal, cabe questionar o quanto os processos avaliativos expressos em diferentes perspectivas e tendéncias no contexto da
avaliagao da educacgéo superior (MOROSINI, 2009) estédo captando os aspectos centrais das mudancgas ou apenas indi-
cam em que medida as instituicbes estdo adaptadas e instrumentalizadas para o sistema politico-econdmico vigente. A
responsabilidade socioambiental e a sustentabilidade estao relacionadas a convergéncia da instituicdo como um todo na
promogao de principios éticos que sustentem uma nova compreenséo do desenvolvimento humano na sociedade.

A gestao da responsabilidade social e da sustentabilidade na
universidade

Pensar a responsabilidade socioambiental ou sustentabilidade na universidade tem, no desenvolvimento social, um de
seus importantes pilares e, na elaboragao de politicas institucionais, uma eficaz estratégia.

223



SECAO SELEGAO DE TRABALHOS APRESENTADOS NO 3° SEMINARIO “SUSTENTABILIDADE NA UNIVERSIDADE” (17 A 19 DE NOVEMBRO DE 2011, SA0 CARLOS, SP, BRASIL)
SECCION SELECCION DE TRABAJOS PRESENTADOS EN EL 3ER SEMINARIO “SOSTENIBILIDAD EN LA UNIVERSIDAD” (17-19 DE NOVIEMBRE DE 2011, SA0 CARLOS, SP, BRASIL)

A responsabilidade social desenvolve-se quando uma organizagao toma consciéncia de si mesma, de seu entorno e do
papel que no mesmo representa. Nesse sentido, a responsabilidade social pressupde a superagao de um enfoque ego-
céntrico em diregdo a uma consciéncia organizacional que passa a ser global e integral, contagiando todos os setores
da organizacao, ou seja, todos devem alcancar essa consciéncia. (VALLAEYS, 2006).

No ambito da gestéo, alcangar essa consciéncia requer um conjunto de iniciativas voltadas aos diferentes publicos inter-
nos e externos que compde e interagem com a comunidade universitaria, bem como integra-las em um sistema de
organizacéo e gestdo que permita monitoramento e realimentagéo sistematicos do conjunto de planos, programas, pro-
jetos e acgdes institucionais, desenvolvidos pelas diferentes unidades universitarias e gerenciados por diferentes estruturas
organizacionais.

Para projetar e alavancar esse processo de mudanca, o planejamento estratégico, a capacitacéo e a participacéo dos
gestores, do corpo docente, discente e dos funcionarios técnico-administrativos no processo de gestédo e de melhorias,
bem como a comunicagéo institucional, como estratégia de disseminacao e sensibilizacdo, sédo outros instrumentos fun-
damentais.

Ainda, a gestao e os resultados advindos dos programas, dos projetos e das ac¢des voltadas ao desenvolvimento huma-
no social precisam ser compartilhados de forma transparente com a sociedade num processo democratico de prestagéo
de contas, através de relatorios e/ou de balango social institucionais.

Para qualquer organizagéo, a busca por coeréncia € fundamental. Na universidade, a coeréncia entre o discurso e a pra-
tica académica e institucional na implantagdo de um modelo de responsabilidade socioambiental ou de sustentabilidade
€ um caminho trilhado na tenséo entre o amadurecimento conceitual em nivel gerencial e académico, a mudanga cultu-
ral e a gradativa ado¢céo de medidas inovadoras num contexto de complexidade e diversidade. Um modelo de gestéo
envolve um conjunto de politicas e praticas da organizacao que integrem sua estratégia corporativa e atravessem todas
as areas da vida institucional, em diferentes ambitos. Assim, torna-se relevante a criagdo e a implantagao de politicas
participativas, através da criagéo de comissdes e de grupos transversais para abordar questdes como a incluséo social
dos alunos, a gestdo ambiental, o desenvolvimento de fornecedores, as relagdes com a comunidade do entorno, entre
outros temas, tendo como fio condutor a necessidade de estabelecer um novo contrato social entre universidade e socie-
dade.
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