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Quem Somos




Pesquisa e Consultoria

“Aceleramos o processo de desenvolvimento de empresas e empreendimentos, contribuindo para uma
cadeia FV mais eficiente e sustentavel”
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Nossa Historia

Desde 2007 potencializamos os negdcios do setor através de informacéo.
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Geracao Distribuida

Modelagem, desenvolvimento e investimento em empreendimentos GD.

Etapa Etapa Etapa Etapa Etapa
Plano de Negocios Modelagem & Implementacdo Avaliacao de Investimentos
Desenvolvimento Ativos
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Geracao Centralizada A

Empreendimentos Mercado Livre e Regulado (leildes)

Etapa Etapa Etapa Etapa Etapa
Plano de Negocios Modelagem e Procurement e Avaliacao do Investimentos
Desenvolvimento Implantacdo Ativos
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Agenda:

> 0Os Numeros do Mercado

> Os Modelos de Negocios

> Case: Project Finance




Dados Gerais

Mercado GD




Destagues GD

Grandes integradores

A, fecham em média 3,5

E vezes mais contratos

gue os pequenos.

Volume de negdcios Kits fotovoltaicos
ultrapassa 978 MWp em registram reduc¢ao
2018. média de 12% nos

ultimos 6 meses.

Precgos ao cliente final
caem 8%.

Taxa de conversao de
vendas sobe para 6,88%.



Evolucao Mercado Fotovoltaico GD (kWp)

Importacao de Mdédulos

1.800.000
1.600.000 980.033 20.000 1.537.992
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000 332.611
400.000
500,000 99.306
- 66.966 _ N
3.045 19.044 16.987
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Nacional 2018* Total
Fonte: Receita Federal, Greener *Volumes estimados com base em informacdes coletadas com fabricantes nacionais.
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Modulos Fotovoltaicos

60.00%  540,5 MWp

52,1%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
106,6 MWp
10,3% 56,6 MWp
10,00% !
5,5%

Canadian GCL JA Solar

*Dados referentes a importacao mais fabricacdo nacional de médulos

54,1 MWp
5,2%

Risen

48,3 MWp
4,7%

Jinko

230,9 MWp
22,3%

Outros
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Inversores Fotovoltaicos

0,35

0,3

0,25

0,2

0,15

0,1

0,05

356,9 MW
31,7%

Fronius

170,0 MW
15,1%

Sungrow

128,1 MW
11,4%
96,7 MW
8,6%
ABB WEG

*Dados referentes a importagdao mais fabricacao nacional de inversores

303,5 MW
27,0%
69,4 MW
6,2%
PHB Outros
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Mercado de Integradores
2016 a 2019

Populacao de Empresas Estimada

1620 2741 4029 6000

Junho 2017 @ Janeiro 2018 Julho2018 @  Janeiro 2019




Sede das Empresas por regiao Macroeconomica

: Norte
‘ 4,33%

ﬁ_’ Nordeste Sede das Empresas
JW". 16,95%

I 4 5
_ Centro-Oeste

8,98%




Localizacao das Sedes das empresas




Regiao de atuacao das empresas
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0,5

E possivel verificar que

0,45
grande parte das empresas
0,4 - do setor de energia solar
035 : fotovoltaico também atuam
na area de eficiéncia
03 energética,
0,25
0,2 I
|
0,15 [
|
o1 : das empresas
' - diversificam a atuacao com
0,05 outros produtos e servicos.
S
0
Ag. Solar Automacao CFTV Climatizagdo Eficiéncia Nenhuma
(Res, Com, Ind) Energética

Fonte: Greener, 2018



Volume Médio de Negdcios por Empresa

2014 2015 2016 2017 2018

Poténcia 16,651 63,996 MWp/ 82,938 297,617 978,333 Volume Medio Negocios
Comercializada MWop/ano ano MWop/ano MWop/ano MWp por Empresa

Empresas

P 388 empresas 906 empresas 1500 empresas 2741 empresas 6000 empresas

Atuantes
Volume médio Durante o ano de 2018, o
T 42,91 kWp/ 70,64 kWp/ 55,29 kWp/ 108,58 kWp/ 163 kWp/ ano/ ’

ano/empresa ano/empresa ano/empresa ano/empresa empresa volume médio de negocios

por Empresa por empresa por més

. ge aumentou 50%.
Volume médio °

comercializado 3,58 kWp/ 5,89 kWp/ 4,61 kWp/ 9,05 kWp/ 13,6 kWp/
por Empresa més/empresa més/empresa més/empresa més/empresa més/empresa
por Més

Fonte: Greener
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Faturamento Estimado de Integracao - 2018

Poténcia Total m\;a;.lc,ocronr:\ee(:lc(i)a?icz)as::er:IZs Faturamento Total
Comermahzada em 2018 ! P estimado em 2018
integradoras em 2018

4,0

4,05 bilhdes
RS/Wp (faturamento estimado para o

ano de 2018)




Modelo de Atuacao das Integradoras

Fonte: Greener

B [ocacdo de sistemas/Usinas Solares

Somente servicos

® Fornecimento do kit fotovoltaico (direto do
distribuidor) e venda de Servicos
(contempla: projeto, instalacdo e conexao
a rede)

B VVenda Unica (contempla: kit fotovoltaico,
projeto, instalacao e conexao a rede)



Precos




Precos para o cliente final
De junho de 2016 a janeiro de 2019

R$12,00
R$10,00

RS$8,00

RS$6,00
RS$4,00
- | ‘ i | | ‘ | i | i | ‘ | ‘ |

RS/Wp

R$0,00
JkWp  4kWp  8kWp 12kWp 30kwp 50kwp 75kwp 2FYP 1sokwp POKWP 300w 300KWP sogwp P0OKWP gpwp TMWP suwe 3MWR sy, PMWP
Solo Solo Solo Solo solo solo solo
Mjun/16 R$10,45 R$8,77 R$7,99 R$7,47 RS7,01 R$7,00 R$6,69 R$6,49 R$6,28 R$5,88 R$5,88 R$5,83 R$5,60
Mjan/17 R$9,43 RS$7,74 R$6,94 R$6,63 R$6,14 R$6,06 R$5,82 R$5,63 R$5,47 R$5,36 R$5,15 R$4,88 R$4,74

Mjun/17 RS7,81 RS6,52 RS$S5,80 RS559 RS4,99 RS4,80 RS$S4,60 RS500 RS4,31 RS$S4,67 RS4,24 RS4,55 RS4,22 RS4,47 RS4,14 RS4,35 RS4,10 RS$S4,23 RS4,06 RS4,19
Fjan/18 RS7,13 RS$5,83 RS5,21 RS$S5,09 RS4,64 RS$S4,39 RS4,31 RS4,77 RS4,13 RS4,57 RS4,08 RS4,52 R$4,02 RS4,43 R$4,00 RS4,48 RS3,85 RS4,22 RS3,83 RS4,15

jun/18 RS$7,04 RS5,76 RS5,15 RS$S5,01 RS$4,51 RS4,41 RS4,23 RS$4,80 RS4,11 RS4,53 RS3,89 RS$4,38 RS3,82 RS4,23 RS$S3,78 RS$4,15 RS3,64 RS3,97 RS$3,61 RS3,90
Mjan/19 RS$6,49 R$5,23 R$4,72 RS4,54 RS4,02 R$S4,05 R$3,86 R$4,28 RS3,76 R$4,12 R$3,63 RS4,04 R$S3,69 R$S4,06 R$3,62 R$3,95 R$3,36 R$3,66 RS3,39 RS 3,66
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Preco dos sistemas fotovoltaicos
De junho de 2016 a junho de 2018

Sistema residencial (4 kWp)

R$10,00
RS$9,00
RS$8,00
RS$7,00
RS$6,00

RS5,00

RS/Wp

RS4,00
RS3,00
RS$2,00

RS$1,00

RS0,00
jun/16 jan/17 jun/17 jan/18 jun/18 jan/19

B Preco médio do kit ™ Preco médio de integracao




Preco dos sistemas fotovoltaicos

De junho de 2016 a junho de 2018
Sistema comercial (50 kWp)

R$8,00
RS$7,00
RS$6,00
RS5,00

RS$4,00

RS/Wp

RS3,00
R$2,00
R$1,00
R$0,00
jun/16 jan/17 jun/17 jan/18 jun/18 jan/19
B Preco médio do kit

B Preco médio de integracao




Dados ANEEL
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Poténcia Total Conectada a Rede (MWp)
Acumulado

525
350

175

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Poténcia Total Conectada a Rede até 28/03/2019

Fonte: ANEEL




Poténcia Total Conectada a Rede (MWp)

Acumulado por classe de consumo

700
B |luminacgdo publica
525 B Servico Publico
© Poder Publico
350 B Rural
M Industrial
175 B Residencial
B Comercial
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Poténcia Total Conectada a Rede até 28/03/2019

Fonte: ANEEL




Poténcia Total Conectada a Rede (MWp)

Acumulado por modalidade

700
I Multiplas UC
525
B Geracao compartilhada
350
B Autoconsumo remoto
175
M Geracao na propria UC
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Poténcia Total Conectada a Rede até 28/03/2019

Fonte: ANEEL




Modelos
De Negocio




Modelos de Compensacao
Geracao Junto a Carga

Geracao e consumo acontecem
na mesma unidade, parte da
geracao € consumida
instantaneamente. O excedente
de energia é convertido em

e pode ser utilizado

para abater contas futuras, em
até

Cliente principal: residéncias e
COMErcios.




Modelos de Compensacao
Autoconsumo Remoto

O titular da unidade consumidora
€ o cliente final, ou seja, o
cliente pode usufruir do
excedente da energia em outra
unidade consumidora, desde
que esta esteja sobre o

, € que seja atendida

pela mesma concessionaria.
Cliente principal: comércios e
industrias em Baixa Tensao.




Modelos de Compensacao
Geracao Compartilhada

O titular da unidade consumidora
€ O consorcio/cooperativa. Isto
permite que

usufruam da geracao de
energia.
Eles podem estar em regides
diferentes, porém devem ser

atendidos pela mesma
concessionaria.

Cliente principal: residéncia e
COMeErcio.




Modelos de Compensacao
Multiplas Unidades Consumidoras

Sistema pertencente a varios usuarios.
Toda energia gerada € convertida em
credito que pode ser utilizado para
abater as

(elevador, estacionamento,

piscina, etc).
E necessario apenas um medidor
bidirecional.



Modelos de Negocios
Integracao

O modelo de Integracao une a

A empresa pode
fornecer os equipamentos diretamente
ao cliente ou entio apenas intermediar
a venda com uma distribuidora.



Modelos de Negocios
Locacao / Arrendamento

Em outras palavras, ao inves de se
pagar eletricidade as concessionarias,

se paga do sistema
S fotovoltaico ou dos
Aluguel equipamentos. O cliente consegue
H 1T ° O reduzir os custos com eletricidade
maa" - @D ou

O valor de locacido pode ser com base
em um dado na tarifa ou um
valor fixo de locacdo anual. Outra
opcao de locacdo € com investimento
do cliente, mas com mensalidades
referentes a ou

usina.

Usina Créditos Cliente




Modelos de Negocios
Leasing / Arrendamento Mercantil

o

O modelo de Leasing no Brasil ainda esta se desenvolvendo,

.& mas acontece em diversas empresas do mercado americano,

———— como por exempllo SoIarCijty e SunRun. E um modelo com
~— potencial de crescimento, principalmente no Brasil.

_ Greener

O € bem parecido com o

modelo de locacao de equipamentos.

Entretanto no Leasing o cliente paga
predeterminadas

e no final do contrato tem a opcao de
. de

pelo valor residual ou de

Dependendo do modelo de leasing os
custos podem ser do cliente
ou da empresa. O leasing pode ser
realizado por

p
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Modelos de Negocios
Galpao Built to Suit

Consiste na instalacdo de uma usina
em galpao para posterior locacao.
Agrega valor ao galpao uma vez que a
compensacao de energia €

. E feita para contratos de

longo prazo.

Principais clientes: empresas de
logistica, atacadistas, CD’s e grandes
varejistas.



Drivers do Mercado Fotovoltaico

000000
O00000a

000000
O

Tecnologias
permitirdo ganhos de
eficiéncia e
viabilizarao novos
modelos de negocios.

O custo da Energia
Elétrica impacta
diretamente o
retorno e
atratividade do
investimento

A evolucao de
custos de servigos
e d 0 S
equipamentos bem

como O cambio
sao fatores
essenciais.

REN 687/2015
—
—

Tributario e
regulatério, em
especial a revisao
da RN482 prevista
para o fim de 2019
ira influenciar a
atratividade.

O Financiamento
tem um importante
papel na difusdo de
SFV, ampliando
acesso a tecnologia.
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Simulacao — Modelos de Locacao

Dados locais

Localizacao

Terreno

Conexao a rede

Cuiaba-MT

15 hectares

Proximo a rede 13,8 kV

Produtividade 1.551 kWh/kWp/ano
Dados Técnicos
Poténcia 6,5 MWp /5 MW
CAPEX RS 3,45 / Wp (RS22.425.000)
) Modelo de Negdcio Geracdo Compartilhada (clientes BT)
....' Distribuidora EMT
Tarifa total 923,52 RS/MWh

Tarifa com desconto (10%)

Custo de demanda

Desconto

581,81 RS/MWh
24,80 RS/kW
10%

o

&



Modelo Financeiro — Locacao

(!) Valores meramente ilustrativos

Métricas de analise

Custo de Ano 0

Oportunidade do 10%

| tid ((y ) Financiamento 11.375.000,00
nves or (70ad.a

Equity 11.375.000,00
Receita Bruta
Tributos receita(PIS / COFINS)

5.513.665,52
-RS 201.248,79

5.819.615,30
-RS 212.415,96

% Financiado 50% Receita liquida RS 5.312.416,73 RS 5.607.199,35

Custo Demanda Contratada -RS 1.487.734,81 -RS 1.562.121,55

O&M -RS409.318,01 -RS426.714,02

Despesa administrativa -RS 600.000,00 -RS 625.500,00

TaxaJuros(%a.a)  9,5% EBITDA 2.785.363,92 2.992.863,78

Outros descontos -1.137.500,00 -1.137.500,00

EBIT 1.647.863,92 1.855.363,78

Periodo 10 anos Juros 0,00 -1.183.284,38
EBT - 1.647.863,92 672.079,40

Base de Calculo 32% 1.764.372,97 1.862.276,90

Caréncia 1 ano Tributos (IR/CLLSS) -575.886,81 -609.174,15

Lucro Liquido 1.071.977,11 62.905,26

y
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Simulacao — Modelos de Locacao

Fluxo de caixa acumulado

60.000.000,00
50.000.000,00
Métricas de analise 1000000000
0,
UL 14,59% 30.000.000,00
VPL
. RS6.568.950,02 20.000.000,00
(Oportunidade) > ’
10.000.000,00
Payback Simples 11 anos I I
0,00 g -
IIIIIII. 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
-10.000.000,00
-20.000.000,00

y
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Simulacao — Modelos de Locacao
Analise de Sensibilidade

% ( Divida/Capital Proprio)

Divida 30% 50% 70%
TIR 13,83% 14,59% 15,75%
VPL R$6.460.955 R$6.568.950 6.676.944
Payback Simples 9 anos 11 anos 12 anos

y
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REVISAO DA REN 482




Revisao da REN 482

Compensacao como é hoje:

[

TUSD

|

Transporte
Fio A

|

Transporte
Fio B

J[ Encargos J[ Perdas

\

TE

J

Energia

I

Encargos e demais
componentes




Revisao da REN 482 - Gatilhos

Micro e Minigeragao Local (Consumo Junto a Carga):

Alternativa 0

-

ANEEL prevé que o
mercado de geracgao
local (geracao junto a
carga) vai se
consolidar quando
atingir 3,365 GW de

~N

Alternativa 1

r

~N

ApoOs consolidacao do
mercado o Sistema de
Compensacao muda
para Alternativa 1,
deixando de
compensar a TUSD Fio

=

[

[

poténcia instalada. B.
. y N y
TUSD TE 1
N\ N\
Transporte Transporte . Encargos e demais
FiopA J[ Encargos J[ Perdas Energia J[ componentes
J J

o

&




Revisao da REN 482 - Gatilhos

Compensacao Remota (Autoconsumo Remoto, Geragao Compartilhada, Multiplas

Unidades Consumidoras):

4 ) 4 )

ANEEL prevé que o
mercado de
compesacao remota
vai se consolidar
quando atingir 1,25
GW de poténcia

instalada.
\_ J

Em um Segundo
momento, ao atingir a
marca de 2,13 GW o
Sistema de
Compensacao mudaria
novamente.

=

Estima-se que ao final
do periodo de analise
(2035) haveria uma
poténcia total de mais
de 4,5 GW de sistemas
de compensacao
remota.

TUSD

TE

-
Transporte Transporte
\_

Energia

I

Encargos e demais
componentes




Alteracoes RN 482




Componente retirada da Alternativa 1

Celesc
CELPA
CEMIG-D
Copel

CPFL Paulista
Elektro
Eletropaulo
Enel CE
ENELRJ
ETO

Light

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B TUSD Encargos ® TUSD Fio A BTUSD Fio B B TUSD Perdas B TE Encargos B TE Energia M TE Fio A

ICMS TUSD B ICMS TE M PIS/COFINS




Alternativa 0 e Alternativa 1

Perfil: Comercial

Porte: 30 kWP/23 kW

Simultaneidade: 70%

CAPEX: RS 4,02/Wp

Degradacdo 1° ano: 2,5%

Demais anos: 0,7%

Custo capital: 4,55%

Média de Alternativa 0 Média de Alternativa 1

38 6,5 41 7,1

Payback descontado a 4,55% (poupanca)
&

Greener




Estudos estratégicos
(Clique e baixe os relatorios completos)

Geracao Distribuida (GD) Grandes Usinas Solares (GC)

2019 - 19.Semestre Leiloes e Mercado Livre.

Estudo Estratégico Strategic Study

Mercado Fotovoltaico de

Geracgao Distribuida

Utility Scale - Brazilian PV Market 2019
1% Semestre 2019

ey Brasil s ’ Brazil

www.greener.com.br




Greener Business Summit 2019

O evento de Estruturacao e Investimentos em Grandes Usinas Solares ( +1MW)

» Modelagem Financeira
> D_esem_/olvimento
SOTTL e GREENER BUSINESS
> Regulatorio

> Novas Tecnologias

O evento de Estruturagao e Investimentos em Energia Solar

Sao Paulo, 10 e 11 de junho

10 e 11/Junho | S.Paulo




Nossos Clientes




Nossos Clientes

Temos como principais clientes Investidores, Fundos de Investimento, Bancos, Empresas Desenvolvedoras, Empresas da
cadeia de Servicos, Empresas do Setor Elétrico, Instituicdes de Pesquisa e Ensino, Fabricantes de Equipamentos e

Distribuidores de Equipamentos.

GLPA\ @mm @ GrupoLéros ‘N

Powertis

SEB__RAE »@cm'rsu:&co. AARCADIS OOl
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smart energy solutions POWER & GRID




Nossos Clientes

e
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Nossos Clientes
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