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Índices e Estrutura de Capital

2014
2015

2016
2017

2018

Ativo Circulante (R$ mm)
493,60

-    
72,40

-      
2.039,60

-    
1.130,80

-    
1.202,10

   
Índice de Liquidez Corrente

0,97
         

1,00
        

0,90
            

0,94
            

1,07
           

Composição do Endividamento - Circulante/Passivo
56,9%

54,3%
62,3%

56,0%
55,4%

Composição do Endividamento - Passivo/PL
0,63

         
0,48

        
0,47

            
0,46

            
0,43

           
Estrutura de Capital - Passivo/Ativo Total

38,5%
32,6%

32,2%
31,5%

30,2%
Estrutura de Capital - PL/Ativo Total

61,5%
67,4%

67,8%
68,5%

69,8%
Endividamento - Emprestimos - Empréstimos & Debentures / Passivo

27,7%
30,9%

28,1%
26,5%

19,8%
Empréstimos / Ativo

10,7%
10,1%

9,0%
8,3%

6,0%
Indice de cobertura

13,3
12,7

13,2
15,5

34,9
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R$ Milhões
2014

2015
2016

2017
2018

Investimentos
11.161,4  

8.318,8  
8.189,1  

7.998,3  
8.199,9  

   Rede
7.302,2  

7.131,7  
6.743,9  

6.783,5  
6.881,2  

   Tecnologia / Sistemas de  Informação
695,4  

891,6  
929,5  

883,3  
999,3  

   Produtos e Serviços, Canais, Administrativo e Outros
397,8  

295,5  
330,2  

331,5  
312,8  

Licenças
2.766,0  

0,0  
185,5  

0,0  
6,6  

Im
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Ciclo de 
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encurtado

EBITDA estável?!?  E o EBIT?

12



Análise Setorial e de Perform
ance

Fornecedores

Aum
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uem
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Rentabilidade
2014

2015
2016

2017
2018

Custo da Dívida
11,8%

9,8%
11,5%

11,0%
8,3%

Margem EBITDA
31%

30%
33%

34%
41%

Margem Liquida
13,0%

7,9%
9,6%

10,7%
20,5%

ROA
6,1%

4,8%
4,9%

5,1%
7,2%

Giro do ativo
0,55

0,48
0,42

0,42
0,43

ROE
11,7%

5,9%
5,9%

6,6%
12,7%

ROIC
8,42%

6,37%
6,29%

6,59%
9,44%
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2018 

C
o

nso
lid

a
d
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2017 
V

a
ria

ç
ã

o
 %

 

Re
c

e
ita

 o
p

e
ra

c
io

na
l líq

uid
a

 
43.462.740 

43.206.832 
0,6%

 

C
ustos dos serviços prestad

os e m
ercadorias 

vend
id

as 
(21.025.767) 

(20.272.530) 
3,7%

 

Luc
ro

 b
ruto

 
22.436.973 

22.934.302 
-2,2%

 

Re
c

e
ita

s (d
e

sp
e

sa
s) o

p
e

ra
c

io
na

is 
(12.980.789) 

(16.302.065) 
-20,4%

 

   D
espesas com

 com
ercia

lizaçã
o 

(12.832.741) 
(13.136.474) 

-2,3%
 

   D
espesas gera

is e a
dm

inistrativa
s 

(2.598.970) 
(2.443.105) 

6,4%
 

   O
utra

s receitas op
eracionais 

4.077.003 
464.182 

778,3%
 

   O
utra

s d
esp

esas opera
ciona

is 
(1.626.081) 

(1.186.668) 
37,0%

 

Luc
ro

 o
p

e
ra

c
io

na
l 

9.456.184 
6.632.237 

42,6%
 

 

Receita
s fina

nceiras 
4.112.640 

1.755.958 
134,2%

 

D
espesa

s fina
nceira

s 
(2.285.487) 

(2.659.002) 
-14,0%

 

Resulta
d

o d
e equiva

lência pa
trim

onial 
(5.847) 

1.580 
-470,1%

 

Luc
ro

 a
nte

s d
o

s trib
uto

s 
11.277.490 

5.730.773 
96,8%

 

Im
p

osto de rend
a

 e contribuiçã
o social 

(2.349.232) 
(1.121.983) 

109,4%
 

Luc
ro

 líq
uid

o
 d

o
 e

xe
rc

íc
io

 
8.928.258 

4.608.790 
93,7%
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Considerações Finais
Cadeia de valor

IFRS 16
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Alta probabilidade de im
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Q
ual estrutura de capital futura? Diluição?
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