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EZENOVE DIAS DEPOIS DO ROMPIMENTO DA BARRAGEM DO
CORREGO DO FEIJAO, na cidade de Brumadinho, em Mi-
nas Gerais, que deixou 200 mortos e 108 desapareci-
dos, o entdo presidente da mineradora Vale, Fabio
Schvartsman, foi convidado a responder a perguntas
de deputados numa audiéncia publica na Camara
Federal. Em 6 horas de questionamentos, ele disse
uma frase que acabaria marcando sua passagem pela
mineradora: “A Vale é uma joia brasileira, que nio
pode ser condenada por um acidente que aconteceu
em suabarragem”. A declaragdo foi o estopim de uma
ampla discussdo entre deputados dispostos a tirar
uma casquinha de uma das maiores tragédias am-
bientais e humanas do Brasil. E causou uma leva de
questionamentos sobre a postura de Schvartsman,
em particular, e da propria Vale, de seus executivos,
conselheiros e investidores.

Nas semanas que se seguiram ao rompimento, a Va-
le montou duas linhas proprias de investigacdo para
identificar as causas e os eventuais culpados por Bru-
madinho. Uma delas é comandada pela ex-ministra do
Supremo Tribunal Federal Ellen Gracie; outra, pelo
escritorio americano de advocacia Skadden, Arps, Sla-
te, Meagher & Flom. A meta € encontrar as respostas
em até seis meses. Também destacou um grupo de mais
de 1000 operédrios para munir de informacoes promo-
tores e investigadores. Enviou mais de 400 funciona-
rios para apoiar as vitimas na regido de Brumadinho.
Anunciou a doaco de 100000 reais para as familias
de cada uma das vitimas. E fechou um acordo para pa-
gar indenizacio a até 100000 pessoas que de alguma
forma foram afetadas pelo rompimento. Os acordos de
indenizacdo com os familiares das vitimas devem ser
selados assim que terminarem as buscas e, segundo
tém dito executivos da companhia, serdo “generosos”.

Mas o problema € mais fundo: a maior mineradora
do pais segue tratando Brumadinho como uma tragedia
isolada, de causas até aqui desconhecidas. “Se ndo hou-
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e é até natural que leve tempo pa-
ra que grandes companhias en-
tendam o efeito duradouro de
eventos teoricamente imprevisi-
veis. S40 os cisnes-negros descri-
tos pelo matematico libanés Nas-
sim Nicholas Taleb. Quando, em
2010, a explosdo numa plataforma
da petroleira BP lancou mais de 5
milhdes de barris de petréleo no
Golfo do México, seu presidente,
Tony Hayward, classificou o epi-
sédio como “modesto”. Acabou
demitido seis meses depois por
pressdo até do presidente ameri-
cano na época, Barack Obama. A
BP conseguiu tirar do mar somen-
te um quinto do que foi vazado
— o acidente custou a saude de
plantas, peixes e dos setores de
pesca e turismo no litoral ameri-
cano. A explosio custou a compa-
nhia 65 bilhdes de ddlares, que
estdo sendo pagos até hoje. Seja
pelos custos financeiros, seja pelo
dano de imagem, apos a saida de
Hayward a BP se dedicou arepen-
sar o negocio. Sua logomarca mu-
dou, para um sol verde e amarelo.
A empresa hoje tem 13 fazendas
de energia edlica nos Estados Uni-
dos, além de projetos de biocom-
bustiveis em diversos paises do
mundo — no Brasil, opera usinas
de producéo de etanol.

(0) eplsodlo de queda e recuperacao da BP € aponta-
do por executivos da Vale como um exemplo do que

- pode vir a ser feito pela mineradora. Para isso, faltaa

empresa, antes de mais nada, reconhecer seus peca-
dos. Nas paginas seguintes, EXAME elenca sete falhas
da Vale, uma companhia que extrai 400 milhdes de
toneladas de minério de ferro por ano e esta cotada
em 260 bilhdes de reais na bolsa. As causas € as res-
ponsabilidades pela tragédia continuam sendo apu-
radas pela prépria empresa e por autoridades. No
inicio de marco, apds requisicdo do Ministério Publi-
co, Schvartsman, trés diretores e um grupo de dez
funciondrios da Vale deixaram temporariamente 0s
cargos. O presidente interino € Eduardo Bartolomeo,
antes diretor de metais basicos da companhia. Ele
fica no comando pelo menos até 30 de abril, quando
um novo conselho de administracéo serd escolhido
pelos investidores. A troca no conselho e a possivel
mudanca na diretoria sdo desafios a mais no tortuoso
processo de reconstrucio da Vale.

CONTROLES QUE
NAO CONTROLAM

AFALTA DE UMA LINHA DIRETA ENTRE O CHAO DE FABRICA
E O CONSELHO IMPEDIU QUE ALERTAS FOSSEM EMITIDOS

ARA A POLICIA E O MINISTERIO PUBLICO DE MINAS GE-

RAIS, AVALE tinha ciéncia dos riscos de ruptura da

barragem e das graves consequéncias possiveis.

Entre os depoimentos que corroboram a tese estd
o de Cristina Malheiros, engenheira da Vale, entio res-
ponsével pela barragem de Brumadinho. Cristina disse
que havia reportado aos superiores os riscos da estrutu-
ra, segundo seu depoimento. De acordo com o Ministé-
rio Publico, a consultoria de engenharia Tractebel se
recusou a assinar um documento atestando a seguran-
cadabarragem 1em Brumadinho em setembro de 2018.
A Vale, entio, segundo a promotoria, trocou a Tractebel
pela consultoria Tiiv Siid, que ja havia atestado a segu-
ranca da barragem em junho e assinou novamente o
documento em setembro. A Vale e a Tractebel ndo co-

GANHA MAIS, INVESTE MENOS

A Vale manteve a distribuicao de dividendos mesmo em anos de prejuizo
g vem cortando investimentos em manutencao

RESULTADOS

INVESTIMENTOS

Faturamento Investimento total

(em bilhdes de ddlares) . (embilhdes de dalares)

2014 | S 35 4 30
2015 | 23

2015 | I 27
2017 | S 34

2018 (T 360 2014 2015 2016 2017 2018
Resultado Investimentos em execucdo de projetos
(em bilhdes de ddlares) : (em hilhdes de délares)
03 426 39 55 38 . 2014 79
2015 S 55
i i i 2017 ‘.._.._..‘...,_ AR e 1,6
2014 2015 2016 2017 2018 2018 s e 100
Dividendos distribuidos Investimento em barragens
(em bilhdes de reais) (em mithdes de ddlares)

2015 [N 5
2016 [ 55
2017 |~ 47

2018 1 7,77

ATa 726 Y a2 R 202 91Y

2014 2015 2016 2017 2018
(1) Dados referentes aos Gltimos 12 meses encerrados em setembro de 2018 Fonte: Vale
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mentam. A Tiiv Siid disse que esta investigando seus
processos internos e causas para o desastre. No papel,
aestrutura de compliance da mineradora estd desenha-
da para que ameacas do tamanho da Barragem do Feijdo
ndo passassem despercebidas. A companhia tem quatro
instancias de monitoramento de risco, que emitem re-
latorios periddicos sobre estabilidade feitos por técnicos
como Cristina. Segundo a empresa, foram feitas 46 apre-
sentacdes em um ano e meio. A empresa tem uma ge-
réncia de riscos corporativos, além de comités de risco
na diretoria executiva e no conselho de administracéo,
e uma area de conformidade dedicada a prevencio de
corrup¢ao de agentes publicos. De novembro de 2015,
quando aconteceu o desastre com a Samarco em Maria-
na, a dezembro de 2018, o tema da seguranca das barra-
gens foi abordado em 22 reunides de conselho e 42 en-
contros dos comités de apoio ao conselho, como o de
gestao de riscos e o de sustentabilidade. “Para avaliar
riscos duas varidveis sdo consideradas: probabilidade e
impacto. E comum que, quando a probabilidade de um
evento é baixa, o conselho deixe de olhar para a gravi-
dade das potenciais consequéncias”, diz Hebert Stein-
berg, diretor da consultoria Mesa Coporate Governance.

O que ndo havia na Vale para tornar mais eficaz o mo-
nitoramento, e apressar alertas necessarios, é algo que
ja se tornou uma regra em companhias com estruturas
de compliance bem estruturadas: um canal que € como
um telefone sem fio entre o chdo de fabrica e o conselho.
O ideal € que qualquer funciondrio tenha uma linha
direta para denunciar riscos diretamente a um comité
independente. Foi o que fez a construtora Odebrecht
como parte das mudancas implementadas depois da
Operacio Lava-Jato. E também o que fez a montadora
alema Volkswagen. Em setembro de 2015, seu presiden-
te mundial, Martin Winterkorn, renunciou ao cargo
apos um escandalo de adulteracio em testes de emissdo
de poluentes dos carros da marca. Na época, dois ele-
mentos foram apontados como causas do escandalo:
uma cultura de lideranca falha e um conselho de admi-

CONSELHO EM REFORMA
0 conselho de administracao da Vale, forma

RUY BARON/VALOR/FOLHAPRESS

GOVERNANGA
TRUNCADA

A FALTA DE UM CONTROLADOR DEFINIDO E DE UM
CONSELHO ATUANTE DEU PODER EXCESSIVO AQS EXECUTIVOS

POLITICA AO DEIXAR de ser uma companhia pi-
blica em 1997. Entre os seus principais acionis-
tas, continuam os maiores fundos de pensio
de servidores de empres: % -
Brasilzpm,da Petrobr:
mica Federal; e Fundag
deeﬂe[giadm 7‘
atras, os fundos constit
Litel, que detinha 58%t
lava 34% da Vale. Em
daValepar—qm' -
€ 0 grupo japonés Mitsui — de
pria Valepar. Ao final do proes
nar em 2020, a Vale deve ¥i

nistracdo omisso. “Se 0s mecanismos internos nio sdo

capazes de detectar os erros, a empresa deve ser respon- Eﬂ:ﬁg&o

sabilizada”, diz Wagner Giovanini, diretor da consulto- Ex-ministro 2
ria Compliance Total. “Se ndo hd um ambiente em que daFazendano E
as pessoas se sintam seguras para apontar o que esta goveml.icﬂ §
errado sem medo, ndo adianta nada o registro escrito Te""":f“' §
do que ¢ moralmente ético”, diz Alexandre Di Miceli, soaodc; - E
fundador da consultoria Direzione, especializada em BTGPactual : |2
governanca. Segundo o Ministério Publico, a darea de

geotecnia da Vale “atuou de forma sistemdtica para al- -

cancar declaracoes de estabilidade de barragens de DANCONRADD

estruturas que nao atendiam aos parametros legais e Formado em dirsita,

estipulados pela propria empresa”. A Vale niio comenta. funcionario

O fato € que os controles estabelecidos pela Vale nao
funcionaram como deveriam. Fica agora o desafio de
tornar essas regras realmente efetivas.
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um controlador ou acionista
de peso. Embora tenha a van-
tagem de evitar que os mino-
ritarios fiquem nas maos de
um sécio poderoso, na crise
um dono tende a fazer falta.

O rompimento da barragem
de Brumadinho pegou a Vale
no meio da transicdo na gover-
nanca e, a rigor, sem um capi-
tdo0 no navio. Enquanto a dire-
¢do e o conselho da Vale tém
dito que as atitudes tomadas
apos o desastre se pautam pe-
la cautela para que injusticas
nao sejam cometidas, analis-
tas e especialistas veem au-
séncia de pulso do conselho
para tomar as decisdes mais
duras. Essas medidas tém sido
provocadas pelo Ministério
Publico, que pediu o afasta-
mento de Fabio Schvartsman
e outras 13 pessoas.

Dos 12 conselheiros, a Previ
indicou trés, enquanto a Bra-
despar indicou dois e o Mitsui,
um. Nenhum desses acionistas respondeu a perguntas
sobre como acompanhava o gerenciamento de riscos
da Vale, sua visdo para o futuro da companhia e a atua-
cio dos conselheiros indicados. Entre esses executivos,
nove sdo oriundos da drea financeira e apenas dois tém
experiéncia prévia em mineracdo, sendo um destes o
representante dos trabalhadores. Pessoas proximas ao
conselho dizem que os membros entendem que sua
funcdo é de controle e consultoria, e ndo de atuacéo
direta na gestdo. “O conselho recebe regularmente
apresentacdes da diretoria executiva e, em todas elas,
sempre constou que todas as barragens estavam segu-
ras e eram certificadas interna e externamente”, diza
mineradora em um comunicado.

A tragédia da Vale expoe uma dificuldade inerente
as companhias brasileiras. Como grande parte das em-
presas locais de capital aberto tem controlador defini-
do, os conselheiros acabam sendo préximos aos donos.
Quando o presidente é um executivo de fora com per-
sonalidade forte, ele também determina a direcdo a
seguir sem muita contestacio do colegiado. Ou seja, o
conselho acaba apitando pouco. A Vale, mesmo antes
datragédia, se encontrava no meio de um processo de
mudanca do conselho. A saida do ex-ministro da Fa-
zenda Eduardo Guardia e de Gueitiro Genso, ex-presi-
dente da Previ e ex-diretor do Banco do Brasil, é dada
como certa na reformulacéo esperada para 30 de abril.
A nova chapa precisa ser divulgada até o fim de marco.

Fabrica da
Volkswagen:
revisao na
gestao apos
um escandalo
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LENTIDAO
POS-MARIANA

A VALE DEMOROU A REAGIR APOS A PRIMEIRA TRAGEDIAE
NAO TOMOU MEDIDAS BASICAS PARA EVITAR NOVO DESASTRE

OMO FOI POSSIVEL QUE UM RAIO TENHA CAIDO DUAS

VEZES NO MESMO LUGAR? Um questionamento

recorrente sobre Brumadinho é como a Vale

nao se precaveu mesmo apos o rompimento da
Barragem do Fundéo, da Samarco, que matou 19 pes-
soas em Mariana em 2015. A Samarco era controlada
meio a meijo pela Vale e pela mineradora australiana
BHP Billiton. Houve um jogo de empurra entre os con-
troladores para nio assumir a responsabilidade pela
tragédia. “A Vale néo se envolveu o suficiente para
aprender com Mariana”, diz um consultor que conhe-
ce de perto a empresa. Quatro meses depois do desas-
tre de Mariana, foi criada a Fundacio Renova para
tratar dos programas de indenizacao, reparacio e res-
tauracdo das cidades atingidas. Sob fortes criticas a
seu modelo, a fundacao se estabeleceu como 0 novo
rosto das empresas envolvidas e se juntou a uma rede

PHIL CLARKE HILL/GETTY IMAGES

OS DONOS DA VALE

Os investidores estrangeiros respondem por quase
metade da composicdo acionaria da mineradora.
O capital € pulverizado nas bolsas brasileira e de Nova York

Total de agdes (em %, sem tesouraria)

Vinculadas ao acordo de acionistas até 2020 Em circulacdo no mercado

2% 1,5%
Mitsui&Co .

Bradespar

Investidores 138% .
estrangeiros Mitsui&Co
..... 42% ...
14,4% Bradespar
Investidores :
brasileiros 10.9%
Litel/Litela

Fonte: Vale
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EXCESSO DE
" CURTO-PRAZISMO

UMA PRESSAO PARA MANTER DIVIDENDOS E RESULTADOS
CRESCENTES CONTRASTA COM CORTES NA MANUTENQEO

ROMPIMENTO DA BARRAGEM DE BRUMADINHO PE-

GOU A VALE num momento de especial euforia.

Segundo projegdes internas de seus executi-

vos, a Vale estava no caminho para terminar
2019 como a maior mineradora do planeta. Seu valor
de mercado pouco antes do rompimento da barragem
batia perto dos 77 bilhdes de délares, cerca de 23 bi-
lhdes a menos do que a segunda colocada, a anglo-
-australiana Rio Tinto, e 41 bilhdes de ddlares a menos
do que a tradicional lider do setor, a BHP (sdcia da
Vale na Samarco). A diferenca vinha encurtando. De
janeiro de 2017 para cd, o valor de mercado da Vale
cresceu cerca de 40%, enquanto BHP e RT subiram na
casa dos 10%. Schvartsman navegava em aguas tran-
quilas apés uma queda brusca no preco dos minérios
em 2014 e 2015, que havia derrubado os resultados da
Vale. A geracdo de caixa, que chegou a 7,1 bilhdes de
dolares em 2015, foi para 17, 3 bilhdes em 2018. Nessa

toada, a remuneracédo do grupo
de diretores estatutdrios da mi-
neradora passou de 12 milhoes
de délares para 30 milhdes. O
momento coincidia com a entra-
da em operacdo da maior mina
da Vale, a S11D, em Carajas, no
Par4, de onde era possivel extrair
minério de ferro a um custo de
apenas 8 délares a tonelada, an-
te 11 em Minas Gerais. Ainda
assim, era comum executivos
relembrarem, dentro da compa-
nhia, que a grande distancia pa-
ra a China e os elevados custos
de transporte obrigam a Vale a
continuar buscando mais e mais
eficiéncia. A alta pressao por re-
sultados é uma reclamacao co-
mum entre entidades sindicais
e ex-funciondrios da Vale ouvi-
dos pela reportagem.

Os investidores nao tém do
que reclamar. De 2008 a 2017 a
Vale distribuiu cerca de 60% do
lucro liquido como remuneracio
aos acionistas, proporcdo bem
acima da minima indicada no
estatuto, de 25%. No periodo, foram entregues perto
de 37 bilhdes de déblares aos acionistas como dividen-
dos ou juros sobre capital proprio. Em 2015, ano em
que ocorreu o desastre da Samarco, a companhia teve
prejuizo de 12,6 bilhdes de dolares. Ainda assim, dis-
tribuiu 1,5 bilhdo aos acionistas. A Vale afirma que “o
valor foi pago com base em reservas de lucros acumu-
lados”. A mudanca na estrutura aciondria aprovada
em 2017 trazia ainda mais potencial de valorizacéo.

Enquanto isso, 0s investimentos em manutencéo
cafram. Em 2014, foram de 4 bilhées de délares. No
ano seguinte, ficaram em 2,8 bilhdes. Em 2017 chega-
ram a 2,2 bilhdes de délares. Os investimentos em pi-
lhas e barragens de rejeitos também tiveram queda
significativa: de 474 milh&es de ddlares em 2014 para
202 milhdes em 2017. O investimento em saude e se-
guranca, por sua vez, baixou de 359 milhdes de délares
em 2014 para 207 milhGes em 2017, uma queda de 42%.
A Vale afirma que a reducdo nos investimentos em
manutencio se deve a uma “politica de alocacdo de
capital mais rigorosa”. Ainda segundo a empresa, 10%
da remuneracdo dos diretores estd associada a metas
de satde e seguranca, 10% a metas de sustentabilida-
de e 20% a metas de “iniciativas estratégicas”. Os ou-
tros 60% estdo associados a metas econdmico-finan-
ceiras alinhadas ao pagamento de dividendos — ou
seja, miram o curto prazo.

DIVULGAGAQ
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Trem da Vale no Para:

'~ TIMIDEZ AO ABRACAR
% ASUSTENTABILIDADE

FALTA A EMPRESA OUVIR SEUS STAKEHOLDERS E REPENSAR
0 NEGOCIO A PARTIR DE PREMISSAS SUSTENTAVEIS

SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL JA FOIENTENDIDA

COMO UMA MANEIRA de medir e compensar efei-

tos negativos de um negoécio. A ideia mais

atual € o inverso: pensar o negécio a partir de
premissas sustentaveis. E o que se vé na fabricante de
cosmeéticos Natura: aempresa mantém um relaciona-
mento préximo de 20 anos com quase 3000 familias
de comunidades extrativistas na Amazonia. “E preci-
so que haja uma causa que justifique a existéncia da
empresa para além da geracdo de lucro”, afirma Ale-
xandre Di Miceli, da consultoria Direzione.

Dentro dessa dtica, segundo especialistas consul-
tados por EXAME, a visdo de sustentabilidade da
Vale — e de grande parte das companhias brasileiras,
€ bom que se diga — estd em algum lugar entre os
anos 90 e o inicio do século 20. A companhia cumpre
0s manuais, mas ndo vai muito além disso. E colecio-
na episodios de indisposicdo com comunidades vi-
zinhas a suas operacdes.
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de Ferro Carajas e, dessas, 230 Soram “meurrslizadas”,
isto €, a empresa consegmm mmpeir & mEerncEo do
trafego de trens. Aind= seemmie » Walle 88 sidentes
foram registrados 20 lomss s Semwwin e 2007, com
sete vitimas fatais. De a‘_m_p mos Tri-
corredor ferrovidrio cbhh—‘mnas.
a poluicdo sonora Cansacs peins TES @ STTrTesa e
rachaduras provocadas pelio i dos Qompo-
sicOes em casas provimmes. Ner mmiive o JrToiemas
sd0 solucionaveis, evidennemenne s I8 dferentes
formas de a empresa se posiciomar: "% e == uma
resisténcia em ouvirvemesonicm sisnEe—s wm qua-
dro de imposic3o semn dilings”. s Do Cham-
mas, advogado do Justice mes Tiilhes. & Wil 2firma
que, conforme estudos & AsS Mol d= Trans-
portes Terrestres. 2 o s snreron 2018
Como a mais segura do pas. E aempress 202lisa a
viabilidade da constracic g muwes Tessgre o
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SELO PARA
INGLES VER

INTEGRANTE DOS PRINCIPAIS iNDICES DE RESPONSABILIDADE
CORPORATIVA, A VALE NAO INTROJETOU AS LICOES

AOFALTAM iNDICES PARA MEDIR A RESPONSABILIDA-
DE SOCIAL, AAMBIENTAL, a eficiéncia operacional
e a gesto de riscos de empresas dos mais va-
riados perfis. Boa parte deles despontou nos
ultimos 15 anos. Esses indices nasceram com o propo-
sito de guiar investidores a encontrar as empresas mais
responsaveis social e ambientalmente para montar
suas carteiras. Acompanham, assim, a dinamica das
agéncias de classificacfio de risco financeiro. Organi-
zacdes como S&P, Moody’s e Fitch foram criadas no
comeco do século 20 e servem de fiel da balanca para
o mercado verificar os riscos relacionados ao crédito.
Sua proliferacio ajudou grandes empresas mundo afo-
ra a buscar solidez nos balancos. O mesmo vale para
os indices de sustentabilidade — pelo menos na teoria.
Dois dos selos mais buscados por empresas brasilei-
ras sio o do Indice de Sustentabilidade (ISE), da bolsa
B3, e o do Indice Dow Jones de Sustentabilidade, in-
dexado i bolsa de Nova York. Por aqui, a carteira de
empresas consideradas sustentdveis retine 34 acdes de
29 companhias que somam cerca de
42% do valor total das acdes negocia-
dasnaB3. Até 12 de fevereiro deste ano, | Em
a Vale era uma das sustentdveis. A em-
presa, que ja tinha feito parte do indi-
ce, deixou de integra-lo apos o desastre
de Mariana e voltou a fazer parte no
inicio do ano, depois de obter a pontua-
¢Ao necessdria e ser aprovada pelo con-
selho deliberativo do ISE. O problema
€ que € possivel ser competente na
classificagdo para os indices sem que
aempresa necessariamente abrace to-
das as boas praticas que os norteiam.
E, segundo especialistas em sustenta-
bilidade, o caso da Vale, que se estru-
turou para entrar nos indices mais
como uma forma de atrair investidores
qualificados do que para adotar as
mais modernas praticas do mercado.
Para entrar no ISE, cada empresa
precisa responder a sete questiondrios,
além de apresentar comprovacao para
as respostas de sete questdes determi-
nadas por sorteio. Todas as respostas
dadas se tornam publicas apos o pro-

RENATO S, CERQUEIRA/FUTURA PRESS

- B3:aVale estava no indice
_de sustentabilidade

fevereiro

cesso — uma maneira de exercer certa pressio sobre
o que as empresas declaram. “Por melhores que sejam,
esses filtros ndo sdo capazes de capturar todos 0s as-
pectos relevantes de ética, governanca e sustentabili-
dade de uma empresa”, afirma um consultor de gover-
nanca que prefere néo se identificar. “Esse tipo de
filtro s6 evolui na medida em que o investidor escru-
tina ainda mais o que as empresas dizem fazer.” Nesse
sentido, o fato de a Vale ter entrado para os indices e
agora ter surpreendido negativamente seus investido-
res pode ser um duro golpe. Reconquistar a confianca
dos investidores tende a demandar uma revisao geral
nas praticas sustentaveis da companhia.
Investidores que miram empresas responsaveis es-
tdo, afinal, cada vez mais criteriosos. A gestora global
Schroders, que tem 600 bilhoes de dolares sob gestdo
einveste parte desse montante em papéis da Vale, além
dos relatdrios da administracdo, consulta midias so-
ciais e estudos de consultorias independentes para
montar sua carteira. “Temos um didlogo constante
com os executivos das empresas, mas é dificil ter esse
contato direto com todas as comunidades”, afirma An-
drew Howard, responsavel pelas pesquisas de susten-
tabilidade da Schroders, em Londres. A gestora est4,
no momento, reavaliando a continuidade da alocacdo
em papéis da Vale. “Continuar ou ndo dependeré da
capacidade da diretoria em fazer o que € correto em
termos de gestdo e 0 que isso representa em numeros”,
diz Daniel Celano, presidente da Shroders no Brasil.

20 de margo de 2018 | 256
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MIOPIA NA AGENDA
POLITICA

LIDERAR O AVANCO NA LEC‘SLAC[&C AVALE
S BASTIDORES PARA MANTER O STATU QUO

M LEVANTAMENTO REALIZADO PELA ONG GLOBAL

JUSTICE NOW MOSTRA que, das 100 maiores po-

téncias econdmicas do mundo, 69 sdo empre-

sas e s0 31 sdo paises. Num cendrio em que o
poder econdmico das corporacdes se sobrepde ao de
muitos paises, € natural que a régua que mede o im-
pacto e o papel socioambiental das empresas tenha
subido. Elas vém sendo cobradas a ser agentes na atua-
lizagdo das leis em beneficio da sociedade, e nio de
seus interesses econdmicos. Essandoé a regrano Bra-
sil, e a Vale néo é excecio.

Em 2015, a rede BBC revelou que o documento do
projeto de lei proposto para o Cédigo de Mineracao foi
escrito em um computador do escritério de advocacia
Pinheiro Neto, que atendia a Vale e a BHP. O documen-
to, assinado pelo entéo deputado Leonardo Quintio
(ex-PMDB-MG), foi alterado em 100 trechos por um so-
cio do escritério. O Pinheiro Neto na época reconheceu
o0 envolvimento, mas afirmou que o0 s6cio atuou fora do
ambiente de trabalho. O novo Cédigo de Mineracio nun-
ca foi a frente. O texto que continua em vigor €, majori-
tariamente, o de 1967, acrescido de poucas modificacdes
em 2018. Quintio recebeu cerca de 2 milhdes de reais de
mineradoras nas eleicoes de 2014. Ele nio se reelegeu
em 2018. “A relacdo entre quem define o que é a lei e
quem defende o interesse da empresa torna a legislacdo
menos eficiente”, diz Bruno Milanez, pesquisador da
Universidade Federal de Juiz de Fora.

Atualizacdes pontuais tém ocorrido
agora, apos Brumadinho. A Agéncia
Nacional de Mineragio (AMN), criada
em 2018 em substituicdo ao Departa-
mento Nacional de Producio Mineral
(DNPM), proibiu em fevereiro que
barragens a montante sejam constru-
idas no pais. Proibiu também edifica-
¢oes a até 10 quildmetros do curso de
rejeitos de uma barragem. Em dez
anos, o DNPM recebeu 10% do orca-
mento previsto — acumulou 120 mi-
lhdes de reais ante 1 bilhdo que deve-
ria ter levado. A AMN herdou apenas
oito fiscais para dar conta de 400 bar-
ragens de mineragdo. Em outra frente,
Alexandre Vidigal de Oliveira, secre-
tario de Geologia, Mineracéo e Trans-
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PARADA NO TEMPO

A régua que mede o impacto e a criaczo de valor
das empresas no ambiente e n
a Vale, segundo especialistas, ficou no seculo 2

Sustentabilidade em transformacao

12FASE (anos 1970-1980)

Asustentablhdade chega as =rrar ‘‘‘‘‘ Ac

sdo conduzidas por uma equipe especifica — = ndo gada 2 areas
do conhecimento tradicionais de cada negacie

22FASE (anos 1990-2010)

0 contato entre as equipes de sustentabilidad
do negdcio aumenta. Qutras areas da empr Suar
nessa agenda — e demandam da lideranca

32FASE (2010-futuro)

A empresa dilui a agenda para tc
0 que pertence somente 2 area
profissionais, e ha uma conex3

formacao Digi
desv 1mul

tadas. Are ¢
respostas a
que ocorren. pods
sodio maior do Que SIMIow.
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