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Caminhos da gestio comunicativa como
pratica da Educomunicagao

IsmMmar DE OLIVEIRA SOARES”

O proposito do presente texto ¢ oferecer ao leitor subsidios
para compreender a natureza da gestao comunicativa enquanto
uma das dreas de intervengao do campo da Educomunicacgao.

A Educomunicacao e o perfil de seus profissionais

Iniciamos o artigo retomando o conceito de “Educomunica-
cio”. Recordamos, inicialmente, que o termo foi por nds resse-
mantizado, ao final de uma pesquisa do Nicleo de Comunicagao
e Educagao da USP, em 1999," para designar

[...] o conjunto das a¢bes inerentes a0 planejamento, implementacao
e avaliacao de processos comunicativos, assim como de programas ¢
produtos com intencionalidade educativa, destinados a criar e forta-

Professor da Escola de Comunicagoes € Artes, da Uriversidade de Sao Paulo; pro-
fessor visitante da Marquette University, Milwaukee, USA; presidente da Union
Catholic Internationale de la Presse (Ucip), em Genebra, Suica; membro do Ponti-
ficio Conselho para as Comunicagoes Sociais do Vaticano, jornalista responsavel
pela revista Comunicag¢do & Educacado; coordenador do Nicleo de Comunicagao
e Educacio da USP <http:www.usp.br/nce>, <ismarolive@yahoo.com>.

I Inicialmente, o conceito de Educomunicagao era usualmente empregado, de forma
restrita, pela Unesco e por pesquisadores como Mario Kaplin, para designar 2
pratica da educacdo ante os efeitos da midia. Ao ressemantiza-lo, na conclusao da
pesquisa de 1999, 0 NCE/USP passou a referir-se a um conjunto de procedimentos,

incluindo, entre estes, a propria educagao para a comunicacao, a partir de uma
perspectiva dialérica.
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lecer ecossistemas comunicativos abertos, criativos, sob a perspectiva
da gestao compartilhada e democratica dos recursos da informagao.?

A defini¢io entende como “espagos educativos” todo ambien-
te onde existe intencionalidade de promover a formagio humana,
como a familia, a escola, um centro cultural, uma emissora de
TV ou de radio, um centro produtor de materiais educativos ana-
l6gicos e digitais, um nicleo promotor de educagio a distancia
ou mediados por tecnologias, entre outros. A Educomunicagao
é compativel com todas as modalidades da educagdo: a formal
(escolar, curricular), a nao formal (popular, nao sistematica) e a
informal (midiatica, esporadica).

Com este significado, assim que anunciado na revista
Contato,® entdo publicada em Brasilia, pelo gabinete do sena-
dor Artur da Tavola, o conceito da Educomunica¢dao ganhou
estrada, mobilizando empreendedores culturais, comunicadores
e educadores, convertendo-se, aos poucos, em politica publica
ao ser adotado por programas governamentais, gerando, por

outro lado, um conjunto significativo de pesquisas académicas,
especialmente na ECA/USP.

Politica publica: rastreando o percurso

Foi em S3o Paulo, em novembro de 1999, que o Ministério
da Educacido acolheu publicamente e pela primeira vez o con-
ceito, apos tomar conhecimento dos resultados da pesquisa do
NCE/USP, incorporando-os ao documento final de encontro
“Midia e Educaciao”, que reunira 150 empresarios, produtores

SOARES, Ismar de Oliveira. Educomunicagdao: um campo de mediagoes. Comu-
nica¢ao & Educacao, ano 7, pp. 12-24, set./dez. 2000.

Id. Comunicagio e educagio: a emergéncia de um novo campo e o perfil de seus
profissionais. Contato, Revista Brasileira de Comunicac¢ao, Arte e Educagao,
Brasilia, ano 1, n. 2, pp. 19-74, jan./mar. 1999. A pesquisa foi realizada com um
grupo de 172 especialistas de 12 paises da América Latina, entre 1997 e 1999. Seus
resultados foram confirmados em pesquisa de Angela Shaun junto a 100 produtores
culturais e estudiosos da Bahia, tendo sido confirmada em estudo por nés realizado
entre 1999 e 2000, com agentes do campo, nos Estados Unidos.
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e autoridades do campo da Comunicac¢ao Social e da Educacio
de todo o pais, incluindo fundacoes como a Roberto Marinho e
organizacoes da sociedade civil, como a Agéncia de Noticias pelo
Direito da Infincia (Andi). Dizia o.documento: “Reconhecemos
a inter-relacdo entre Comunicacio e Educagio como um novo
campo de intervencio social e de atuagio profissional, consideran-

do que a informagdo é um fator fundamental para a Educac¢io”.
,\ : : ;

Na mesma légica, o documento recomendava as universidades que
flexibilizassem seus curriculos, inserindo conhecimentos e praticas da
area educacional para que o profissional de Comunicagao tivesse a pos-
sibilidade de ampliar sua atuacao como educomunicador, definindo-o
como “o novo profissional que atua ao mesmo tempo no campo da
Educacio e da Comunica¢iao, motivado pela formag¢ao de cidadaos
criticos, participativos e inseridos em seu meio social.*

Entre 2001 e 2004, era a Prefeitura de Sao Paulo que elegia o
conceito para dar sustentacao a um vasto programa de combate
a violéncia nas escolas publicas de ensino fundamental, levando
a linguagem radiofonica a 455 unidades de ensino, mediante o
projeto denominado “Educomunicacdo pelas Ondas do Radio”
(Educom.radio), implementado pelo NCE/USP, formando, no fi-
nal, aproximadamente 10 mil pessoas, entre professores, alunos e
membros da comunidade escolar. Uma lei aprovada pela Camara
Municipal, sancionada em 2004 pela prefeita Marta Suplicy e
regulamentada em 2005 pelo prefeito José Serra (Lei Educom),
garantiu a continuidade do projeto, permitindo que, em 2008,
grupos de estudantes da periferia da cidade pudessem assistir e
produzir cobertura jornalistica através da web-radio para im-
portantes eventos internacionais ocorridos na capital paulista.’

Em 2002, o conceito foi adotado pela Secretaria de Educagao
do Estado de Sao Paulo, através de um projeto vinculado a pro-
posta da Secretaria de Educac¢ao a Distancia do MEC, no senti-

*  Documento Midia e educa¢ao. Brasilia: MEC, 2000."p. 31.
5 Disponivel em: <http://www.blogandonasondasdoradio.blogspot.com>.
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do de preparar os professores para usar a TV Escola, e que, na
versio do NCE/USP, ganhou a perspectiva de discutir, de forma
mais global, a propria linguagem audiovisual e usa-la na pratica
didatica a partir de uma perspectiva de agao educomunicativa
(a comunicacio sendo usada para a solucio de problemas que a
comunidade escolar viesse a detectar). Um total de 2 mil profes-
sores de 1.024 escolas tomaram parte no projeto, denominado
Educom.TV e executado na modalidade de educacao a distancia,
produzindo-se, ao final, mais de 900 projetos educomunicativos,
envolvendo as respectivas comunidades de ensino, especialmente
os alunos.

Entre 2005 e 2006, o MEC levou a Educomunicagio para
os estados da Regiao Centro-Oeste, espaco em que O NCE/USP,
trabalhando com as Secretarias de Educagao dos Estados do Mato
Grosso, Goias e Mato Grosso do Sul, teve condicoes de atender,
via plataforma virtual e oficinas presenciais, mais de 2.500
membros de comunidades educativas, incluindo as quilombolas
e varias aldeias indigenas como a dos Xavantes, em Sangradouro,
MT. Um fato inédito ocorreu no curso Educomradio.centro-oeste:
as mulheres indigenas, que pela cultura xavante nao podem se
expressar publicamente na presenca de homens, passaram a falar
para toda a aldeia no momento em que a radioescola iniciou suas
cransmissoes. Instadas a fechar a radio pelo cacique, as meninas
se rebelaram: “Foi o cacique maior que mandou a radio para
nés”, justificavam-se, aludindo ao vinculo do programa com a
Presidéncia da Republica, numa referéncia explicita ao carater
de politica publica que caracterizava o programa.

A partir de 2005, a Educomunicagao foi implantada na
Fundacio Helio Augusto de Sousa (Fundhas), da Prefeitura de
Sao José dos Campos, permitindo a criagao, em seu €spago, do
Centro de Referéncia em Educomunicagio do Vale do Parai-
ba. Em 2008, um total de 50 professores e 150 estudantes da
fundacao responsabilizou-se nao apenas pela implementacao
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de 16 programas de Educomunicagdo nas vdrias unidades da
instituicdo, atendendo mais de 2 mil estudantes, como também
pela difusio do conceito e de suas praticas junto a professores
e alunos das redes municipais e estadual de ensino, através de
oficinas administradas pelo Centro de Referéncias. Em junho de
2008, os adolescentes da Fundhas escolheram um titulo sugestivo
para o V Encontro de Jovens Educomunicadores: “Namorando

\
o Educom™.

O contato e a colaboracio entre o NCE/USP e Brasilia, no
campo da Educomunicacio, teve continuidade, a partir de 2005,
em trés acoes, uma com o Ministério do Trabalho e Emprego
(Projeto Geragio Cidada, em Embu das Artes, com 200 horas
de trabalho junto a 2 mil adolescentes e jovens, mediante o uso
da informatica com a produgdo de 250 blogs e da linguagem
radioféonica, para discutir a empregabilidade, destacando-se
como ponto alto do trabalho a acolhida que foi dada a jovens
portadores de deficiéncia fisica); uma segunda com o Ministério
do Meio Ambiente (workshops e assessoria para discutir e criar
o Programa de Educomunicagao Socioambiental) e, finalmente,
uma terceira, com o MEC (programa de educacdo continuada
Midias na Educacio, produzindo quatro médulos sobre o tema
radio, incluidos na plataforma do curso, e a oferta de tutoria
para mais de 3 mil cursistas originarios do estado de Sao Paulo).

Até aqui, relacionamos as agoes diretamente protagonizadas
pela NCE/USP. As noticias sobre a adogao do conceito da Educo-
municagio como politica publica envolvem, contudo, um numero
significativo de instituigoes por ‘todo o pais, em quase todos os
estados da Federacio, com destaque para 6rgdos publicos, como
as secretarias de comunicagio e de educagido de municipios como
Sao Paulo (SP), Bandeirantes (PR) e Francisco Morato (SP)..entre

centenas de outros.

Sob a perspectiva da inter-relacao Midia-Educacgao, o muni-
cipio do Rio de Janeiro vem prestando um admiravel servigo a
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inter-relacio comunicacao, tecnologias da informacao e educa-
¢ao, adotando os mesmos principios e pressupostos que sustentam
os projetos educomunicativos. Trata-se da Multirio, empresa
mantida pela prefeitura da cidade, envolvendo o trabalho de
uma equipe formada por 250 especialistas, sob a coordenagao
de Regina de Assis. A Multirio também mantém um centro de
referéncias em midias e sustenta um site muito criativo de suporte
para os interessados no campo (www.multirio.gov.rj).

Experimentacdo: a Educomunica¢do nos espacos das ONGs

A pesquisa do NCE/USP detectou que foi na sociedade civil,
no espaco das lutas politicas contra as ditaduras na América
Latina e na defesa dos interesses das minorias em paises como o
Brasil, que a Educomunicacio se forjou e ganhou densidade. No
caso, nao foi exata ou exclusivamente a perspectiva da melhoria
da performance didatica do professor através do uso das tecnolo-
gias (tecnologia educativa) o que caracterizou o movimento, mas
expressamente a luta social pelo direito a expressao, mediante
a definicao de politicas de a¢ao para os agentes culturais, entre
eles, numerosos professores.

Nesse sentido, foi também nas agéncias a servico do movi-
mento social, no amplo espago da denominada educagiao popu-
lar, que a Educomunicag¢ao se legitimou, mediante o emprego
do teatro, da musica, dos boletins mimeografados, das radios
comunitarias e do video popular, ao longo das décadas que cons-
tituiram a segunda metade do século XX. Somente mais tarde,
ja nos anos 1980, é que o procedimento chegou a esfera publica
e comecou a ser notado no ambiente escolar.

Isso explica as conota¢des diferentes atribuidas, hoje, pelos
defensores dos conceitos de “Midia-Educacao” e de “Educomu-
nica¢ao”. O primeiro traduz a preocupacao da educac¢io formal
com a midia, tanto no sentido de analisa-la quanto no de usa-la
como recurso para garantir a melhoria da educac¢ao, quer no
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trabalho dos mestres, quer no dos alunos. No caso, o que esta
em jogo € a relag@o entre sistema de ensino e sistema midiatico,
vistos sob a éptica da eficiéncia do ensino, replicando modelos
europeus ou norte-americanos (media education, media lite-
racy). Ja o segundo conceito revela a decisdo politica de grupos
organizados da sociedade, inicialmente no ambito da educacao
nio formal, de preparar o cidadao para assumir sua cidadania
comunicativa mediante o reconhecimento € 0 exercicio compar-
tilhado do direto universal a expressdao. Neste caso, 0 que esta
em causa é a experiéncia processual da aciao comunicativa ¢ sua
intencionalidade politica, a luz da reflexdo latino-americana.
Na pratica, em boa parte dos casos, 0 que anima os educadores
midiaticos e os educomunicadores sao 0s mesmos propositos.

Isso explica a maior proximidade das ONGs em relagido a
Educomunicagio. A mais conhecida, nos anos 1980, foia Uniao
Crista Brasileira de Comunicagio Social (UCBC), responsavel pe-
los Congressos Brasileiros de Comunicagao Social e pelo Projeto
I eitura Critica da Comunicagdo (LCC), que chegou a promover,
na década de 1980, mais de 60 cursos anuais, difundindo os
procedimentos voltados para “3 formacio da consciéncia critica
frente as mensagens midiaticas”.® As transformacoes do LCC
e sua analise a partir de uma perspectiva dialética permitiu a
seus promotores 0s primeiros insights sobre uma metodologia
construtivista de educacio para os meios: aprender a ler a midia
a partir do lugar social de cada consumidor e da experiéncia da

propria produgdo midiatica. :

Na analise da producao, leva-se em conta, na maioria dos
casos, a natureza do processo com base no ideario freiriano da
comunicacio dialégica e participativa. O exemplo mais vibrante
da clareza dos jovens quanto ao significado do conceito de par-

6 Sobre os projetos de Leitura Critica da comunicacio, ver: MORAN, José Manoel. Lei-
_turas dos meios de comunicacdo. S3o Paulo: Pancast Editora, 1993. Sobre a historia da
entidade, ver GOMES, Pedro Gilberto. A Comunicago cristd em tempo de repressao;

2 histéria da UCBC de 1970 a 1983. 1. ed. Sao Leopoldo: Ed. Unisinos, 1995.
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ticipagao foi evidenciado em abril de 2004, quando, no Rio de
Janeiro, reuniram-se 150 deles, provenientes de 45 paises, para
participar do Summit Media for Children.” Reunidos em oficinas
de produgado de arte e de programas de comunica¢io, enquanto
2 mil adultos discutiam a qualidade da midia para criancas e
adolescentes, os jovens decidiram, em certo momento, parar
suas atividades, reunindo-se em assembleia para reivindicar a
participagao deles no férum dos profissionais. Nio lhes sendo
facultada essa possibilidade, produziram um documento, lido
ao final, para todos os presentes do evento, em que afirmavam:
“Midia de qualidade é aquela que nés — criancgas e jovens — fa-
zemos, ou que os adultos fazem conosco”. Para a nova geracio,
a “participagdo” passava a ser “indicador da qualidade”, para
além da propria estética.

Hoje, a experiéncia das organiza¢des nio governamentais
no campo da Educomunicagdo ganhou maior visibilidade pela
possibilidade que seus promotores tém de poder contar com os
recursos da moderna tecnologia. Porém, o que caracteriza suas
acoes € justamente o esfor¢o de tornar o manejo dessas mesmas
tecnologias num processo eminentemente dialético, construtivista
e participativo. Uma visita aos sites Midiativa® e da Rede CEP
— Comunicagao, Educag¢ido e Participacao® facilitara o entendi-
mento de como a sociedade civil se apoderou do conceito e o vem
aperfeicoando para garantir o protagonismo das novas geracoes.

Seria possivel saber a quantidade de criancas, adolescentes e
jovens atendidos, hoje, no Brasil, por ONGs que trabalham com
a perspectiva participativa do uso da midia'em seus projetos de
educagao? Seriam eles 20, 50, 100 mil? O que se conhece sio os
resultados sempre excelentes, motivando até mesmo numerosas
empresas que dao suporte ao chamado terceiro setor a garanti-

Informacdes sobre o Summit podem ser encontradas no site da Multirio (htep://
www.multirio.rj.gov.br).

Disponivel em: <http://www.midiativa.tv>.

Disponivel em: <http://www.redecep.org.br>.
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rem a sustentacdo financeira de projetos no campo. A grande
pergunta, em consequéncia, € outra: 0 que tem sido bom para
esses 20, 50 ou 100 mil jovens nado seria igualmente bom para os
20, 30 milhdes de criangas, adolescentes e jovens que frequentam
as escolas publicas?

No caso, o trabalho das ONGs tem servido como um labo-
ratério para testar metodologias e procedimentos. A sistemati-
zacdo dessas experiéncias por pesquisas independentes, possiveis
gracas a academia e seus programas de pos-graduacgao, € o que
vem permitindo, finalmente, 2 Educomunicagao deixar o espago
limitado das praticas das ONGs para transformar-se naquilo
que descrevemos, no subtitulo anterior. como 0 espaco das poli-
ticas publicas de Educomunicagao. E o esforco que fez a Unicef
20 encomendar, em 2004, ao jornalista Fernando Rossetti, um
estudo comparado sobre a forma como as ONGS trabalhavam a
educacio pela comunicacdo, bem como sobre o tipo de relaciona-
mento que mantinham com o poder publico na implementagao
de suas agbes.'?

No dialogo entre nicleos de pesquisa de universidades —como
é o caso do NCE/USP — ou mesmo de ONGs — como as que for-
mam a Rede CEP —, de um lado, e o sistema de ensino, de outro,
dois pontos necessitam ainda ser pensados e sistematizados com
maior precisao. Primeiro: como tornar a pratica educomunicati-
va significativa para as autoridades edicacionais (na certeza de
que ja o € para os alunos e muitos de seus professores)? Segundo:
como levar a perspectiva de uma comunica¢ao dialogica para o
interior dos espacos em quee se processa a educag¢ao formal, mar-
cada, muitas vezes, por certa perspectiva funcional e verticalista
de relacbes comunicativas? Em outras palavras: A experiéncia
das ONGs tem algo a ser socializado com o sistema formal de
ensino no que toca a gestao da comunicagdo em grande escala?

10 ROSSETTI, Fernando. Projetos de educagao, comunica¢ao & participag¢ao; pers-
pectivas para politicas publicas. Unicef, 2004. Disponivel em: <http://rossetti.sites.
uol.com.br>.
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E pam a universidade, sobra algum papel?

Pesqulsa desenvolvida pela profa. Immacolata Vassalo Lopes
no final dos anos 1990, deu conta de que um total de 10% dos
egressos dos cursos da ECA voltavam-se, na época, para o campo
da educagio. Entendemos que nio hi problema em estender tal
estatistica e aplica-la como valida para o caso dos egressos de
outros cursos de Comunicag¢ié pelo pais. O fato vem ganhando
significado, levando em conta especialmente a resisténcia das
Faculdades de Comumcagao seus curriculos, professores e alu-
nos, em considerar os espagos da educagio como um possivel
mercado de trabalho.

Diferentemente das Faculdades de Comunicacio, ainda resisten-
tes, o sistema de meios de comunicag¢ao ampliou consideravelmente,
a partir do inicio dos anos 1990, o espaco oferecido aos temas
educacionais, tanto nos meios impressos quanto nos audiovisuais,
como revelam as pesquisas da Andi."! O mesmo se diga sobre o inte-
resse do espago escolar para o uso da midia, para o que contribuiu,
decisivamente, de um lado, o barateamento dos equipamentos e, de
outro, a introdugao nas estruturas curriculares dos denominados
temas transversais, legitimados pela regulamentacio da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacio, a partir de 1996. Essa conjungao
de fatores permitiu que midia e escola encontrassem temas con-
vergentes que, em ultima analise, passaram a justificar uma visita
mutua em seus respectivos ambitos de atuacio. Tornou-se, assim,
mais facil para a midia justificar o empenho de muitos de seus
produtores em ingressar em assuntos de interesse para a educacao,
especialmente na area documental, enquanto, do lado da educacao,
muitos professores sentiram-se estimulados a incentivar os alunos a
usarem novas linguagens na producdo de seus trabalhos escolares,
aproximando-os da esfera midiatica. Muitos dos comunicadores da
midia, assim como educadores das escolas formais, passaram a se

"' Buscar informagdes sobre as pesquisas da Andi no stte. <http://www.andi.org.br>.
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identificar, publicamente, com efetivos “educomunicadores”, sem-
pre que a condugdo dos processos em que exercem protagonismo
guarda similaridade em termos de determinados procedimentos,
como a preocupacio com a dialogicidade do processo.

A resposta da USP ante ao que descrevemos foi o desenho de
uma Licenciatura em Educomunicagio que passara, em breve, a
\ |
figurar entre os cursos oferecidos pela ECA.

Cinco geracées de educomunicadores

Um olhar para a pratica social, tendo como base os resul-
tados da pesquisa do NCE/USP na Ameérica Latina, e 1999,
permite que se conclua que convivem, hoje, nos diversos espagos
de atividade, pelo menos cinco geragdes de educomunicadores.

A primeira € constituida por personagens queé - porf seus
exemplos de vida e suas atuagoes — poderiam ser identifica-
dos com os formadores do campo, como Paulo Freire, Hebert
de Souza e Maria Felizminda Fuzari (Brasil), Mario Kaplan
(Uruguai), entre os falecidos, aos quais poderiam ser somadas
centenas de outros nomes de especialistas ainda atuando; uma
segunda, composta de profissionais entre 45 e 65 anos, que hoje
coordenam projetos de pesquisa e de intervengao em todos os
paises, mobilizando nao apenas as ONGS, mas especialmente os
grandes sistemas de comunica¢ao, €Omo emissoras de radio e de
TVs. destacando-se pela sistematizagdo que vém oferecendo nas
universidades com a orientacio de teses e dissertagdes. A terceira
geracio ¢ formada por jovens profissionais, entre 25 e 45 anos,
que hoje se encontram a frente de projetos de Educomunicagao
nas mais diversas areas, especialmente em empresas cOmo TVs
educativas, emissoras radiofonicas, escolas, empresas voltadas
para a produc¢ao multimidiatica, centros culturais, secretarias de
cultura e outros departamentos govemaméntais, simbolizados
por muitos dos proprios parceiros dos projetos coordenados
pelo NCE. Profissionais que personificam esta geragao, a titulo
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de exemplo, sdo aqueles que lideram projetos como o da revista
Viracdo, ou coordenam propostas de formacdo como o Educom.
radio, ou, ainda, produzem experiéncias como a pagina Pais &
Mestres, no Jornal da Tarde (2006-2007). A quarta geracao vem
sendo constituida por jovens recém-egressos das universidades,
vocacionados para o novo campo ¢ que jA atuam em projetos
colaborativos, em ONGs, em escolas e na propria midia, como
produtores, professores, mediadores ou coordenadores de projetos
educomunicativos. Finalmente, a quinta geragao esta ainda des-
pontando: sdo os adolescentes que, em todo o Brasil, frequentam
cursos de midia oferecidos por ONGs e centros de cultura e gue
se apresentam COmMo potenciais profissionais, aguardando da
prépria universidade o reconhecimento da existéncia do campo
¢ a abertura para formar profissionais que supram o mercado.

A pesquisa do NCE/USP de 1989 ocupou-se especialmente
da segunda geragao de educomunicadores, composta por espe-
cialistas com alta qualificacao: 2,6% com pos-doutorado, 25,1%
com doutorado, 37,4% com mestrado e 29.7% com alguma
oraduacao. A terceira geragao buscavz, entdo, especializagao e
cursos de mestrado. Para atender o publico que forma a quarta
e quinta geragdes, a USP acaba de criar, como ja relatado, um
curso de Licenciatura em Educomunicagao.

A breve descricio que acabamos de apresentar desconsidera,
ainda, o que se oculta & nossa vista: 0 1menso trabalho que se
cealiza em todo o continente envolvendo programas e projetos
de Educomunicacio e seus milhares de protagonistas, adultos
¢ jovens, que apenas agora comegam a ter a oportunidade de
refletir sobre a propria agao e de descrever sua histéria de vida.

A Gestao da Comunicagao em projetos
educomunicativos '

A pratica da Educomunicacao se da em diversas possivels
ircas de intervencio do novo campo. A literatura do NCE apon-




ta para a existéncia das seguintes possibilidades de atuacio do
profissional: -

Educacdo para a comunica¢do (programas e projetos que
facilitam o entendimento do sistema e das linguagens midia-
ticas, favorecendo uma relagio produtiva com o sistema de
meios).

A4

Mediacao educomunicativa das tecnologias (programas que
consideram a natureza da presencga .das novas tecnologias
na sociedade contemporinea, trabalhando para ampliar o
acesso as novas ferramentas e para sua gestao democratica,
em projetos de interesse para a coletividade educativa).

Expressdao comunicativa através das artes (programas e pro-
jetos que se aproximam das artes enquanto recurso facilitador
da expressio individual e coletiva em fungao dos objetivos
definidos pelas comunidades educativas, como se verifica nas
propostas educativas em desenvolvimento por ONGs que
trabalham a arte como recurso de expressio e educagao, em
Salvador).

Gestdo da comunicacdo nos espagos educativos (planos,
programas e projetos voltados ao planejamento da implemen-
tacio da Educomunicagio em determinado espago educativo,
cuidando para que as varias dreas da intervengao do campo
encontrem espacos de aplicacao).

Reflexdo epistemoldgica sobre o novo campo (pesquisas so-
bre a inter-relacio Comunicag¢iao/Educacio e reflexao acerca
da coeréncia da acao educomunicativa).

Neste artigo, detemo-nos exclusivamente na quarta das areas
anunciadas: a Gestio da Comunicacao. Tal area, em espacos
educativos, caracteriza-se pelo planejamento, pela execugao e
realizacio de programas e projetos que se articulam no ambito da
Comunica¢io/Educacao, criando e implementando ecossistemas
comunicacionais caracterizados pelo livre fluxo da informacgao e
pela gestao democratica de seus recursos.

L
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Criando o ecossistenta comunicativo

Entendemos o “ecossistema comunicativo” nio como algo
dado (igual a um fenémeno que aparece estratégico e preexiste
ao individuo, tal qual o préprio ecossistema verde, ambiental),
mas como um espago social a ser construido (ou que pode ser
construido), intencionalmente, a partir da vontade politica das
pessoas nele envolvidas. A qualidade da presenca dos sujeitos
sociais, € ndo, especificamente, a presencga das tecnologias, da,
pois, sustentagao ao ecossistema pretendido.

O conceito de ecossistema designa, dessa forma, na pers-
pectiva da “gestdo comunicativa”, a organiza¢io do ambiente,
a disponibilizacao dos recursos, o modus faciendi dos sujeitos
envolvidos e o conjunto das a¢oes que caracterizam determinado
tipo de agdo comunicacional. No caso, a familia, a comunida-
de educativa, um centro cultural, ou mesmo uma emissora de
radio ou TV podem criar, respectivamente, diferentes tipos de
ecossistemas comunicacionais, envolvendo seus participantes e
suas audiéncias, convertendo-se em objeto de planejamento e
acompanhamento. v -

Os individuos e as institui¢des podem pertencer e atuar,
stmultaneamente, em distintos ecossistemas comunicacionais,
uns exercendo influéncias sobre os outros, o que torna complexo
e rico o trabalho do gestor de processos comunicacionais em
ambientes educativos.

A Gestao da Comunica¢io nos espagos educativos pode es-
tar presente, por outro lado, tanto nos ambientes voltados para
programas escolares formais quanto naqueles dedicados ao de-
senvolvimento de a¢6es nao formais de educacdo, ou mesmo em
mstituicdes que administram programas de educacio a distancia,
para a qual se supoem a formagio e o dialogo entre comunidades
virtuais. A caracteristica da Gestdo é, em suma, a “costura” que
o profissional alcanga produzir — por meio da acio pratica — entre
as varias vertentes que aproximam a COmunicacio ea educacgao.
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Seja qual for o espago escolhido (a escola, um centro de
cultura, uma empresa ou um ambiente midiatico), o campo da
Comunicacio é, na verdade, muito rico em estratégias de atuacao
em processos inter-relacionais, € 0s profissionais podem tirar
partido disso, aprendendo a planejar ambientes presenciais ou
virtuais que provoguem comportamentos, motivem estados de
esp‘i‘rito, estimulem a criatividade e a participagao.

A Educomunicagdo possivel

A educacio formal, definitivamente, € 0 espaco vital para o
desenvolvimento da Educomunicacao numa sociedade complexa
Como a brasileira. A escola, juntamente com a ageneia dos cor-
reios, ¢ uma das poucas instituigoes que chegam a todos os rincocs
do pais, rivalizando com o radio ¢ a TV no acesso a populacao.
Nesse sentido, a escola se converte em eSpaco privilegiado para
a atuacao dos educomunicadores.

A Gestio da Comunicacio nas redes de escolas exige, con-
tudo, competéncia especifica de plangjamento por parte de seus
promotores, levando em conta que a proposta educomunicativa
confronta-se, em muitos aspectos, com a tradicional administra-
cao escolar, especialmente no que diz respeito as relagoes entre
secretarias de educacido e unidades escolares; a diregao e 0s do-
centes; os professores e os estudantes; a comunidade escolar e a
comunidade do entorno. No caso, a Educomunicagao converte-se,
programaticamente, numa aliada para analisar e buscar solucao
para problemas de conflitos de relacionamento.

Com a Educomunicacio numa escola, o ideal a ser atingido
localiza-se na esfera do exame dos modos de manejar os fluxos
de informacdo, ambicionando-se, como ja foi reiteradamente
anunciado, a formacdo de ecossistemas relacionais abertos ¢
participativos. Nesse sentido, dadas as circunstancias historicas
de .cada escola e a natureza dos. relacionamentos: ja constitui-

dos, somente sera possivel agir de modo educomunicativo nas
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modalidades em que o proprio sistema vier a permitir. Efo que
denominamos “Educomunicacao possivel”.

A titulo de exemplo: o interesse de diretores no sentido de
que grupos de alunos de suas escolas adquiram a habilidade de
produzir jornais-murais ou de construir blogs ou sites que tor-
nem visiveis os resultados alcancados por seus estabelecimentos
poderia motivar a busca de uma assessoria especializada para
criar um laboratério de multimeios assistido por especialistas em
Educomunicacio. Certamente os diretores ficarao satisfeitos com
um resultado que cumpra as metas estabelecidas, mantendo-se
atentos para que a liberdade garantida aos alunos na produgao
midiatica nio coloque em xeque os procedimentos previsivels
das relacoes deles com os demais professores e a propria comu-
nidade. No caso, o educomunicador em servigo deveria partir
da demanda existente e, a partir dela, trabalhar para ampliar
o espaco do exercicio da liberdade de expressao como algo que

naturalmente se somaria ao esperado.

O conceito de “Educomunicacio possivel” nao contradiz a
proposta educomunicativa, levando em conta que vivemos ern
uma sociedade complexa em que os modelos de gestao se justa-
poem. O importante é garantir a coeréncia do processo que foi
aceito na negociacao entre a autoridade estabelecida e 0 promotor

do projeto ou do programa em foco.

Um dos pontos que devem ser objeto de analise, no fator
que poderiamos denominar como “coeréncia epistemologica”,
¢ o confronto éntre “oficinismo” e “processo educomunicativo”
no treinamento dos professores e dos alunos. O oficinismo € o
procedimento — em geral rapido e pontual, adotado na area da
cultura — pelo qual se confia ao tutor ou capacitador a transfe-
réncia de determinados conhecimentos que possibilitem o desen-
volvimento de certas habilidades sem interferéncias no sentido
politico das a¢Hes a serem empreendidas posteriormente. No caso
da Educomunicacao, € jusmmenté a perspectiva da mudanc¢a
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do sentido politico das agdes que estda em jogo. Neste caso, a
Educomunicag¢io opta pelo processo endo pela agao pontual. A
opcao pelo processo significa um modo de planejar, executar e
avaliar. Tema de outro artigo, no presente livro. |

Diante dos limites previsiveis, uma questao essencial que
se coloca é esta: como formar os professores e alunos para
planejarem, executarem e avaliarem suas acoes na confluéncia
entre a comunica¢do e a educagao, de forma que compreen-
dam a importancia de promover agdbes educomunicativas
compartilbadas?

I[lustramos a resposta que pretendemos dar a pergunta com
um estudo de caso: a formacio de 10 mil pessoas — entre profes-
sores, alunos e membros da comunidade escolar — para receberem
a educomunicacio em 455 escolas do municipio de Sao Paulo,
o Educom.radio.’?

A formacao do educomunicador na Prefeitura de Sao Paulo

O Nucleo de Comunicacao e Educa¢do da USP recebeu do
Secretario de Educacao da Prefeitura de Sao Paulo, prof. Fernando
de Almeida, nos meses iniciais de 2001, o desafio de colaborar
— através de um projeto de formag¢do de um grupo significativo
de seu quadro de professores — para a redugao da violéncia em
455 escolas publicas do ensino fundamental. Esta era a meta,
identificada a partir de diagndstico elaborado conjuntamente pela
autoridade publica e pelo NCE. O prazo passou a ser constituido
pelos semestres que restavam a administragao da prefeita Marta
Suplicy, exatamente sete (com inicio no segundo semestre de 2001
e término no final do segundo semestre de 2004).

12O Projeto Educom.radio foi objeto de uma tese de doutorado de trés dissertagoes
de mestrado, no programa de pos-graduagao da USP. Patricia Horra analisou o
Educom como politica piblica; RenatoTavares Jr. estudou a produgido radiofonica de
professores e alunos; Claudia Funari buscou entender qual foi o perfil e 0 imaginario
dos mediadores do projeto ¢ Izabel Leao estudou o site <http://www.usp.br/nce>. A
tese e as dissertacdes estao disponiveis no site <http://www.rebeca.eca.usp.br/>.
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Para desenhar uma proposta que funcionasse como um siste-
ma bem articulado, o NCE passou a ouvir o “cliente”, constituido
a época pelos funcionarios do Projeto Viva, um setor da Secretaria
de Educacao coordenado pela profa. Dirce Gomes e encarregado
justamente de articular acoes de combate a violéncia, através de
suas areas de intervenc¢ao nos campos juridico, multicultural e
artistico. Junto com os técnicos da Secretaria, definiu-se o tema
ou conteudo do curso e o publico a ser atendido.

O contendo, previsto para ser compartilhado com aproxima-
damente 10 mil pessoas, pretendia partir do universo da pratica
escolar (o cuidado com os temas transversais do curriculo do
ensino fundamental), trabalhado sob a perspectiva da experiéncia
da comunica¢ido popular, de visao freiriana, presente na pratica
das ONGs desde os anos 1970. Elegeu-se, nesse contexto, a lin-
guagem radiofénica como instrumento do processo de mediacao
cultural. A linguagem radiofonica foi escolhida por propiciar o
trabalho grupal e permitir que professores, alunos e membros
das comunidades pudessem desenvolver suas habilidades de atuar
conjuntamente na formula¢ao de propostas comunicativas para
solucionar eventuais problemas de relacionamento ou de trata-
mentos de temas de interesse.

Quanto aos procedimentos, o NCE entendia que ndo bastaria
“treinar” professores para usar a ferramenta midiatica (promog¢ao
de “oficinas” pontuais). A proposta previa promover uma ac¢ao
que integrasse mestres, alunos e membros da comunidade, a razao
de 25 pessoas por escola, numa a¢dao comunicativa conjunta e
autogestionada.

Para o atendimento, as unidades escolares foram distribuidas
em sete etapas ou fases, a primeira com 26 escolas, atendidas a
partir de agosto de 2001, e as demais com sucessivos grupos de
40, 60, até chegar a 130 escolas atendidas, simultaneamente, a
cada novo semestre, em polos que, por sua vez, reuniam de 5 a
10 escolas, iniciando-se com 5 polos, em 2001, para alcancar 17,
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em 2004, cada um com grupo de 120 pessoas em média. Todo o
trabalho foi feito aos sabados, sem ganho extra para os professo-
res, senao o certificado que lhe seria entregue por parte da USP.

A fim de garantir a exceléncia do processo, o NCE passou a
empenhar igual esforco na formagao em servigo de sua propria
equipe de jovens estudantes universitarios e de profissionais da
comunicagao, oferecendo-lhes, em média, 60 horas de formagao
por semestre para cada 100 horas de atendimento ao publico do
projeto. As equipes que atendiam nos polos eram compostas de
um articulador (em geral, um po6s-graduando), um assistente de
coordenacio e um mediador (graduando ou profissional com expe-
riéncia em trabalhar com grupos) para cada turma de 10 cursistas.

Para garantir a rotina do atendimento nos polos, entre 6h30
e 7h00 das manhis dos sabados, partia da Av. Lacio Martins
Rodrigues, em frente 3 ECA/USP, uma va para cada polo, le-
vando as equipes de servigo. Em 2004, foram necessarios 17
carros, partindo por doze vezes para os mais longinquos destinos
da cidade, conduzindo os mediadores que permaneceriam em
contato com suas turmas até o final da tarde. De outros cantos
da cidade, salam — rumo aos mesmos destinos — outros veic ulos
transportando os palestrantes que enriqueceriam o dialogo sobre
os temas previstos, a cada encontro, no programa do curso. Era
justamente sobre esses contetdos que a comunidade produzia
seus programas de radio, de forma colaborativa.

Como se pode observar, tratou-se de uma agao complexa que
exigiu a constituicdo de uma equipe central permanentemente
atenta as revisdes e as adaptacdes de procedimentos que se fi-
zessem necessarios para garantir o cumprimento da meta final a
ser atingida: motivar a comunidade escolar e oferecer subsidios
teérico-metodolégicos para que os professores, alunos e membros
da comunidade pudessem — levando em conta a pratica que se
estabelecia nos proprios polos — introduzir a comunicagao nos
seus respectivos espacos escolares, a partir da reproducao de um
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método de planejamento que igualmente teria suas metas, seus
ritmos, seus procedimentos e seus processos de avaliacao.

Planejava-se, enfim, que os cursistas fossem capazes, eles
mesmos, de diagnosticar a propria realidade comunitaria, pla-
nejando, em equipes multidisciplinares, as a¢des que possibilita-
riam — por meio da producdo cultural mediada pela tecnologia
da linguagem radiofénica — a criagdo de uma politica publica
voltada a revisao dos procedimentos que sustentassem as formas
de relacionamento que se davam no interior da escola. Como
resultado final, almejava-se a reducao da violéncia nas escolas
da prefeitura, fato constatado pela secretaria Cida Perez ja no
segundo ano da implantagdo do projeto.

No provimento da infraestrutura do projeto, caberia ao poder
publico fornecer um kit de equipamento analégico de radio, que
chegou efetivamente a 245 das escolas matriculadas e que nao foi .
entregue as outras 200 por problemas nas licitagoes, em 2004,
ano eleitoral. Como a prioridade do projeto nao era exatamente
o “treinamento” do uso do radio, mas a formacgao para a revisao
dos processos comunicativos nas escolas, a auséncia dos equi-
pamentos — ainda que sentida e lamentada — nao se colocou, em
principio, como obstaculo intransponivel para que os cursistas
levassem adiante propostas de reverem suas formas de comuni-
cacao a luz da teoria educomunicativa.

E importante que se ressalte a colaboragao permanente entre
a Secretaria de Educacao e suas Diretorias de Ensino, nas varias
regides da cidade, e o NCE, num permanente processo de plane-
jamento e de avaliacio compartilhados, fato que garantiu o bom
andamento do projeto em cada um dos espacos onde foi sendo
implementado. Ja em 2004, quando se processava a formagao
das altimas 75 escolas da rede, a Secretaria decidiu transferir
o Educom, do Projeto Vida (um projeto especial), para a area
central em que se discutia e se processava o curriculo, reconhe-
cendo que a Gestio da Comunicagao proposta pelo projeto da
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USP coincidia com a politica do poder publico em realizar tal
gestdo nas unidades escolares.

A continuidade do processo ficou parcialmente garantida
no momento em que o poder legislativo aprovou, em dezembro
de 2004, a denominada Lei Educom, pela qual caberia as fu-
turas administracoes manter as propostas da Educomunicagao
nos espacos da Prefeitura de Sao Paulo. Gracas a esse diploma
legal, a administra¢ao Serra/Kassab garantiu que um professor
formado no Educom — Carlos Alberto Mendes de Lima — desse
atendimento as escolas interessadas na continuac¢ao da proposta.
E foi com orgulho que a coordenagio do projeto “Nas Ondas do
Radio” pdde levar, em 2008, quatro anos apos a saida do NCE
do processo de formagio, um grupo de cem alunos a eventos
nacionais e internacionais ocorridos na cidade, para realizarem
coberturas jornalisticas, com entrevistas e comentarios ela-
borados pelos proprios alunos, difundindo as produgoes pela
web-radio."?

Quanto aos resultados obtidos fora do espaco escolar, ob-
servou-se, primeiramente, que os maiores beneficiados foram os
aproximadamente 500 mediadores que trabalharam no projeto,
como constatou a pesquisa de Cladudia Funari.'* O fato animou
a USP a admitir a necessidade de implantar, ela mesma, um novo

programa de graduacao no campo.

A Educomunicacdo no espaco da midia

Além dos espacos das ONGs e do sistema formal de ensino,
a gestao educomunicativa vem-se fazendo presente também no
sistema de meios. Podemos arrolar alguns exemplos:

5 Disponivel em: <http://www.blogandonasondasdoradio.blogspot.com>.

i Claudia Funari testou, em sua dissertagdo de mestrado A pratica da mediacao em
processos educomunicacionais; o caso do projeto Educom.rddio, defendida em
2007, um total de 2.500 relatérios produzidos pelos mediadores do Educom.radio.
Disponivel em: <http://www.rebeca.eca.usp.br/scripts/wxis.exe/irn/>.
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12 TV Cultura. O éxito obtido pela TV Cultura, mantida
pela Fundacao Padre Anchieta, em Sao Paulo, em sua politica de
aproximar Cultura, Educac¢ao e Comunicagao, por meio de uma
programagao elaborada pela intervengao conjunta de psicopeda-
g0gos, arte-educadores, profissionais da Comunicagao, arquitetos
e agentes culturais e educadores, levou a emissora, nos meados
dos anos 1990, a competir ou mesmo a suplantar a audiéncia das
TV comerciais, por decisio da jovem audiéncia constituida por
criancas e pré-adolescentes,” na veiculacao de programas como O
celebrado “Castelo R4-Tim-Bum”, com 90 capitulos, criado para
propiciar um ambiente de educacdo informal tendo como base
a produgao televisiva, ao custo de cinco milhoes de dolares, que
envolveu 250 profissionais. No caso, registre-se a originalidade
do processo de produgao adotado pela emissora e o respeito ao
publico infantil. No caso da Cultura, temos um exemplo singular
de procedimento educomunicativo.

20 Canal Futura. A criacdo, no Rio de Janciro,da TV Futura,
fruto de uma parceria entre 17 empresas — algumas concorrentes
entre si, no mercado — ofereceu a sociedade uma alternativa edu-
cacional no campo da cultura e da aprendizagem. Para tanto, a
Fundacdo Roberto Marinho, gestora do projeto, contratou um
grupo selecionado de jovens profissionais com experi¢ncias em
atividades interdisciplinares, envolvendo os campos da Cultura,
Educacio e Comunicagao. Os resultados do trabalho podem
ser observados pela qualidade cultural da programacao e pela
forma dialégica com que o canal se envolve com os centros de
cultura e o sistema educacional de todo o pais. Nos altimos
anos o projeto Geragao Futura tem possibilitado a formacao
de jovens produtores de video, num processo eminentemente
educomunicativo. Em sua parceria com a Fundagio Bradesco,

s PACHECO, Elza Dias. Televisao, crianca e imagindrio; contribuigdes para integra-
¢ao escola-universidade-sociedade. Pesquisa desenvolvida pelo Lapic e financiada
pelo CNPq entre 1994 € 1997.
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o canal levou o conceito e a pratica educomunicativa a coorde-
nadores pedagogicos e diretores de 40 escolas espalhadas por
todo o territério nacional.

3¢ Jornal da Tarde. Entre abril de 2006 e novembro de 2007,
o Jornal da Tarde, do Grupo Estado, hospedou a padgina “Pais
& Mestres”, com sugestoes de aulas sobre 80 diferentes temas,
examinados sob a perspectiva da Educomunicaciao, num trabalho
que contou com uma parceria entre o jornal e o NCEEMISP. - O
objetivo plenamente atendido foi o de fornecer aos docentes sub-
sidios para implementar a pratica educomunicativa no tratamento
dos contetidos curriculares e nos temas transversais. As aulas
foram reproduzidas pelos sites da Nova Escola e encontram-se

b

disponiveis do NCE (www.usp.br/nce).

Os trés exemplos mostram a possibilidade de pensar a Educo-
municacao fora do ambito das or.ganiz.ac;()és nao governamentais
¢ do sistema formal de ensino, garantindo espago diversificado
para a atua¢ao de um novo profissional.

Ambitos de atuacio do educomunicador

Independentemente da origem académica das liderangas do
setor, tem sido com base nas experiéncias em curso que o perfil
laboral do educomunicador vem sendo desenhado. Suas pringci-

pais fungoes sao:

a) criar, implantar e coordenar politicas nacionais, regionais ¢
locais de educomunicacdo no dmbito do poder publico (es-
pecialmente junto a secretarias de educaciao, comunicagao,
meio ambiente, satude, entre outras), assim como no ambito

da iniciativa privada;

b) assessorar o sistema de melos de informac¢ao (imprensa,
ciicsoras desadioicilive pradutoras. desnulpumelos efc.) 1o
desenvolvimento de programas e projetos na area da comu-

nicacic educativa;



c) assessorar o sistema educativo a planejar e implantar métodos
tecnolégicos facilitadores dos processos de producio e difusao
do conhecimento, tanto no ambito das praticas presenciais
como a distancia;

d) implementar programas de educacdo para a comunicagao,
conforme recomendam os parametros curriculares e as nor-
mas para o ensino fundamental e médio, decorrentes dos
dispositivos da nova LDB;

e) pesquisar os fenémenos proprios da inter-relagao Comu-
nicacio/Educacdo, contribuindo para a consolida¢ao dos
referenciais teérico-metodolégicos do proprio campo da
Educomunicacio, dando sustentacdo a formagao dos futuros
profissionais.

Uma das funcoes do educomunicador ¢ a de estimular os

jovens a inserirem-se na atividade produtiva. E o que propoem
Monteiro e Feldman, quando afirmam:

Como ja acontece em muitas escolas, os proprios alunos podem ser
engajados em projetos midia-educativos, habilitando-se tecnicamente,
desenvolvendo suas capacidades criativas e de trabalho em equipe, e,
muitas vezes, descobrindo suas vocagoes profissionais. Mais ainda,
reciclando as relacdes professor-aluno e emprestando seu dinamismo e
ousadia aos projetos. Nao raramente, sa0 0S alunos que empurram seus
professores para aventuras multimidia como produgio educacional
de sites na internet, de CD multimidia ou de programas de video.'®

Conclusao

Concluimos este artigo com a transcri¢ao de nota publicada
no site do NCE/USP, segundo o qual:

[...] o prof. Pier Cesare Rivoltella, da Universidade Catolica de Milao,
conhecido no Brasil pelos cursos sobre Media Education oferecidos

16 MONTEIRO, Eduardo; FELDMAN, Marcia. Midiareducacao: formando os cidadaos
da era da informacio. Revista Patio, n. 9, p. 28, maio/jul. 1999.
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na PUC do Rio de Janeiro e na UFSC, em Florianépolis, defendeu
o conceito da Educomunica¢ao em sua palestra, no Auditério da
Universidade Urbaniana, em Roma, por ocasidao da abertura do Con-
gresso de Faculdades de Comunicagao das Un:versidades Catolicas,
no dia 22 de maio de 2008, convocada pelo Pontificio Conselho para
as Comunicacdes Sociais (PCCS) do Vaticano. Para o professor de
Milio, a Educomunicac¢io deve ser entendida como uma “prética de
media¢io cultural?, cabendo ao educomunicader transformar-se num
profissional em condi¢des de ser uma “presenca significativa™ na vida
das novas geracdes. A referéncia a este novo tipo de profissional foi
ilustrada, pelo conferencista, como uma exigéncia dos novos tempos,
quando uma pesquisa junto a oito mil adolescentes europeus de 12 a
18 anos deu conta de que os jovens que avanc¢aram, em passado recen-
te, na promocao de praticas horizontais de comunicagao, facilitadas
pelos novos recursos tecnologicos (didlogo entre pares e distancia em
relacio ao mundo dos adultos), mostram-se interessados, hoje, em
buscar um didlogo mais profundo com adultos que possam socializar
com eles experiéncias que lhes facilitem a formulagao de sentidos de
vida. A figura deste adulto, scgundo Rivoltella, tem o perfil descrito
pelo ideario da Educomunicacao: uma pessoa ¢u um profissional que
conhece profundamente os campos da comunicagao ¢ da educagao,
maneja as tecnologias da informagédo e mantém-se aberto a constante
didlogo intercultural com as novas geracoes, associando-se a elas na

promogio de espacos de produgao de cultura.

O crescimento do interesse da academia, no Brasil e no ex-

terior, do poder publico e da iniciativa privada pelo conceito da
Educomunicacio e sua pratica mostra que efetivamente estamos
diante de um fenomeno que merece nossa atencao.
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