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3 0 Conceito de Fusio,
Incorporacao e (isdo

1. Na husca de um conceito global de fusio (incluindo suas duas formas) a
doutrina se viu as voltas com virias dificuldades, principalmente ail nac ceincidéncia
do conceito econdmico, por mals %mplo, com ¢ conceito juridico € lambém por se
tratar de um fendmeno complexo,” além de, até certa época, ter sido pouco estuda-
do ¢ escassamente regulado nas legislagdes. Essa complexidade do fendmeno levou,
inclusive, Uria a afirmar que se trata de “uno de tanfos fenomenos que resiste a ser
encerrado en un molde tdnico dada la gran variedade que reviste en la préctica’.

Desde a nogdo geral de Salandra, quat seja a de que a fusio € “'a unido juri-
dica de virias organizacdes sociais que se compenelram entre si de (al forma que
lima organizagio juridicamente unitdria substitui a uma pluralidade de organiza-
¢des™* notouse” a amplitude do conceito, podendo ao seu abrigo imaginar-se toda
espécie de fusio de sociedade, qualquer que seja o seu objeto ou classe. Abrangeria
o conceito as fusdes de sociedades dedicadas a atividades similares ou ndo, as de for-
ma idéntica e as de natureza distinta, como as de responsabilidade limitada, no seu
sentido amplo, e as de responsabilidades ilimitada.

Portanto, a amplitude do tema, a imprecisio terminoldgica do termo “fusio”, e
principalmente a falta de um conceito geral nas legislacoes que servissem df: “pis_tas
balizadas” na expressio de Baudeu, levaram os autores i uma certa desorientagao,
destacando um ou apenas alguns dos seus aspectos, sem penetrar a esséncia do fend-
meno ou abrangé-lo em toda a sua integridade.

1. Terri. "'La Fusione”, ob. cil. pg. 9; Bruneui, oh. cil. n® 882, pgs. 765 e segs.
2 M. Broscla Ponr, "Derecha Mercanil”, ed. Madsid, 8%, 1972, n® 329, pg. 313.

“Manual de Derecho Mercantil”, ed. Madrid, 1971, . 254
4. Salandra, “Societa Commerciali”, - verbete & "Il nuove Digesto Taliann”, K11, Turim, 1940, pg. 31-L

Guirao, ob. cit, pg. 16

“ vari aulori, che hanno studialo la fusione, prececupandosi piuttosto di distinguere la fusione da 31-
iri lenoineni simili che di darne un concetlo positivo, si sono per lo pilt acconteniati di schematizza-
ve io una fase pilt o meno sucein le cuareristiche della husione. Le diversitd, che indubbiamente
esistono pelle vade formulazioni, non sonne sempre agevolmente ilevabili e dipendono essenzial-
menre dal punio de vista de cui la [Usione viene considerala ¢ dal diverso modo in cui viene concepi-
1a la compencirmzione degli enli sociali” — Ferri, “La Fusione™, ob. cit. pe. 12
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Fez fortuna o rol dos varios grupos de teoras eiaborado por Ferri, mostran-
do os diversos aspectos pelos quais os auteres viam a fusdo. Reswmidamente, tais con-
cepgoes que embora tendo contribuido parma que se chegasse a uma evolugio acen-
tuada na doutina, encontram-se superadas,” sdo as seguintes:

a) A fusdo como modo de dissolugdo da sociedade, autlores como Vivante, Navar-
nni ¢ Soprano deram csgecial destaque a dissolugio na lusdo, a luz do cddigo co-
mercial jtaliano de 1882;7 assim, a fusao nao ¢ sendo um modo particular de extin-
¢ao da socicdade; a sociedade se extingue para compenetrarse noutra ji existente
{incorpora¢io), ou numa nova (fusio propriamente dita).m

b)Y A fusio come contrato de constituicdo de sociedads, oulros antores, como Vida-
11, Thaller, Houpin ¢ Bosvieux, consideram como fundamental na [usio a constitui-
;io de uma naova sociedade ou cessio do pauiménio durante a liquidagio. Pressi-
poe @ fusdo, a extingdo das sociedades que se fusionam, porém apenas como
pressuposto de wma liquidagic prévia e necessiria pava a trausferéncia do patrimé-
nio social para outra sociedade. Essa doutrina foi seguida principalmente na Franga,
onde 3 falta de texto legal especifico, considerava-se a fusdo um contrato entre duas
ou mais sociedades para a criagao de uma sociedade nova, entendendo mesmo Thal-
ler que se (ratava apenas de uma operacao de liquidagﬁo.“ ’

c) A fusdo como transmissdo do pulriminio social, por sucessdo universal, sem Ligqui-
dapdo. Para autores como De Semo e Ascarelli, a fusio é uma operacio pela qual a
transferéncia do patriménio da sociedade que se extingue se efetua sem liquidacio,
através de uma sucessao universal. ~

d) A fusdo como !mrisfo:may&o extintiva da sociedade. Para outros, coxho Ferra-
ra, Candian e Fischer, a fusdo ndoc sc esgota na extin¢do das sociedades e na. forma-
gav de uma nova ou modifica¢io de uma existente, mas abrange ambas, de wl for-
ma que surge como transformaciio extintiva, portanto uma combinacio de ambas.
Lsta € afinal a concep¢do de Ferri que também considera a fusio uma transformacio
extintiva e que, embora pressuponha uma modificacdo neo liame social, nio implica
na sua liquida¢ao.

=1

Deve-se levar em linha de conra também que grande parce delas foi consiruida sobre o ordenamento

legal, a maiorin incompleto e ainda balbucianre.

8. Essc rol vem sendo cirado em resume, por praticamente todos os aulores que estudam a questio

% “En 1orno de la npumleza juridien de la fusién se ha producide en la doctrina del Cédige de Co-
mercio una muliiplicidad de opiniones. pero en general non muy convincentes. Yivanre y Sopranc se
preocupaban sohre lodo del fendmeno de la cxiincién de tas sociedades que se funden; sin disolu-
<ién, decian, no hay [usién, Con la [usidn, los grupos sociales. titulares de cada uno de los enles, se
compenelran gracias a un ulterior preceso de unificacién por el que a la pluralidad de las mismos
sucede la unidade det sujelo resuliante de la fusidn. Se produce una sucesidén en el parrimonio and-
logo a la de Jas personas fsicas” — Brunetd, ob. eir. vob. 11, n? 887, pg: 771, E

10. Anoia Guirno que nesse senddo se meanifestou imporlante seror da doutrina italiana, inclusive, Vidari
que pantinde da consideragio conirnualista da [usio, afirma que se Lata de uma causa de disselugdo
de carfiier especial, ao passo que Fischer, partindo do Angule corporativista, rambém incluida a [usho
enire as causas de dissolugio. Ob. ciL. pg. 17/18.

11, E. Thaller, "Traité Elémeniaire de Droit Comnercial’’, 7 Ed., 1923, Paris, pg- 169, na obra de Gui-
e, cilase erradamente a phAgina 459. : -

12, Ferri, ob. cit. pg. 13
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e) A fusdo como transmisde de pebiménio de wna sociedade a outra, medinnte o
aquisigde da uealidade de sécio no sociedade que recebs o patriménio, dos siclos da soctedade
fue 0 Lramsmte. Assinala Terri que alguns autores, na sua maioria alemies, como Wie-
land, concentramn sua atengao sobre o efeito que a fusio produz no dmbito das so-
ciedades participantes, bascando-se no negocio juridico entre elas, concluindo que a
fusdio é uma wansferéncia do patrimonio de wna sociedade para oulrz, mediante o
ingresso como sécios nessa sociedade, dos pertencentes a sociedade transferente.

Por seu nurno, Guirao, passande em revista as concepedes da doulrina espa-
nhola, anota as virias posicoes dos autores que resumidamente surgem assim:

a) A [usiio € uma forma especial de dissolugao, para Gartigues, como exce-
¢do 4 regra de que a dissolugdo ¢ sempre seguida de liquidagao.

bj Para Vicente y Gella, a {usdc apresenta como cardier especifico a extin-
¢io da personalidade juridica e a ordenacao administrativa de pelo menos uma das
soctedades que se fusionam.

¢} Jd para Polo. todu a fusio supde a dissolugio de uma ou virias socieda-
des cm favor de autra jd existenie ou de uma nova, que suige sobre as que se extin-
guem.

2. Modernamente, 0§ autores passaram a apresentar um conceito mais am-
plo <e fusio, considerando-n em seus aspectos essenciais, sem a preoccupagio de des
tacar um ou alguns que lhes pareciam Fundamentais. Outra, alids, ndo foi a critca
de Ferri que cobservava com bastante percuciéncia que o auteres, embora nio lhes
escapasse de todo a esséncia da fusdo, ndo foram suficientemente clares, levados em
grande parte, € evidente, pelo ordenamente legal existente.b:,-’('lriﬂca essa reiterada
por Guirao que notou que o$ conceitos apresentavam “como’ denominador comum
o fato de outorgar a categoria de conceitos a circunstiincias que eram somente notas
caracteristicas nas diversas formas de fusdo” s

Assim é que Urla, por exemplo, jd oferece um conceite amplo, considerando
a esséncia da fusdo, como “acto de naturaleza corporauva o social, por virtude del
cual dos o mis sociedades, previa dissolucidn de alguna o de todas ellas, confunden
sus patrimonios y agrupan a sus respectivos socios en una sola sociedad”.

13. “Extpresa esta opinion Wieland en Ja siguiente forma: “'La sociedad absurbente, merced a un aumen-
to de su capital entrega acdones a Jos socios de la sociedad absorbida a cambio de que éstos (los de
la absorbida) se ubligan a efcctuar las apoctaciones patrimoniales en relacion con el aumento del ca-
pital correlativo al patrimenio de fa absorbente”. Guirao, ob. it pg. 19.

14, Garrigues entende assim em relagao A lej das sociedades andnimas espanhola, ¢ que nfo significa

gue udo tenha visto o fendmeno em toda a sva integridade conforme se verilica pelas suas nocdes de

fusic ¢ de incorporagio. Cf, Curso, cit. pg. 539.

“Cits non sigmilica che in singoli aulori non § siano resiconro della essenza della fusione: la verird &

vhe il pensiero degli auton in proposito, acn essende sempre espresso in termini chiari e precisi,

deve ezsere ricostruito swlla basi di tali formule. In sostanza come ho gid avvertite, per wtij gli autori
che si risolegano a questa tendenza fa essenza della fusione consiste nella sucessione di una persona
giuridica nel parrimonia di ona persona giuridica estinta, che awiene per volontd dell’ente destinae
acl estinguersis il fondamento della conessione [ra aspeto estintivo ¢ aspetto coslitutive & nposio nella
volontd dell’ente che st estingue, il quale con unica manifestazioni di volontd determina lo sciogli-
menio e la partecipazione ad albra societd. Ob. cit, pg. 26,

16, Ob. cit. n? 329, pg. 313,

—
213
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E embora dando destaque ao aspecto da dissolucio ou extincio de wina, al-
guma ou todas, vu da transmissio patrimonial,}” jd se considera o Ferllémc‘eno na>sun
c&s(.an.mahdadc. posta a luz por Ferri, ou seja, a &ompenctm@o dos diversos grupas
socias, resultante de wnma transformacdo do vinculo social origindrio e da transmis-
sio do patriméaio, ) \

_ A idéia, portanto, da colpenetracao (agrupacio, reuniio, integragio) de so-
ciedades, marca o cenceito. com suas consequéncias on eleitos cxr_imj:os constitun-
vos ou modificativos, como queria Ferri,'® 2 transmissio patrimonial e o i[l'l resso dos
s0cios das extintas na nova ou na remanescemc.“ o

: . 3. Lssa.\s cardcleristicas se ajustavam nas suas linhas bdsicas, 3 coneeituagho
da‘ let do anonimato brasileiro, o Dec-let 2.627/1940 em seus artigos 152 e 153, que
cuidavam da fusio e da incorporagio.

Partimdose da definicio do art. 152, para a incorporacao, - ‘é a Operacio
pela qual uma ou mais sociedades sio absorvidas por outra que lhes sucede em to-

o . 3 H e Tals LIPS - a a =S
df_):, 08 dzr§1t05 e ol)l}gaco?s ;€ do art. 153 para a fusio — “'¢ a operacio pela qual
s¢ unemn chuas ou mais sociedades para formar sociedade nova, que lhes sucederd em -

todos os direilos e obrigacées”, rein-se que consagrou a lei brasileira os clementos
apontados, 4 saber: - ’

1) Processo societirio {sempre duas ou mais sociedades, arts. 152 e 153).

159 1'_23)) Absor¢do de umas por outra, ou unido entre elas para uma nova (arts.
e 1b3). '

17. Como Ripen. que d4 énfase A dissolucdo, sem deixar de fazer alusio acs demais caracterisiicos.
xl‘-‘& esta altura, j3 ha'vmm sido promulgadas a lej alemi de. 1937, o codigo civil italiano de 1942, e pos

. . - -
eriormente entraria em vigor a lei espanhola do ancnimato de 1951, até que medemamente se su-

pnmiria a grande lacuna da Franca, com a reguiameniagio da fusio, alravés da Lei de 24-7-1966 —
todas Irazendo as notas concenruais assinaladas, )

19, By » o . .
g Ob) & pcxss.\bfhe ed esauo par]are_ della fusione come di una (rasformazione estintiva della socield; ma
[ifio_rre premls)art cl:n? uz\.sf?rmanone estiniva non equivale a scioglimento del vincold sociale e ricos
SCion:;Im:P su[. ase pit ampia. Tr;ufom},u:one implica che il vincolo sociale si modifichi, ma 1ron si
A, Iestinzione non pud essere riferra ¢ ! [ i i diritto’” i
e p he all'ente sociale, ciod al soggerto di dirito’ - oh. il
a4, . : TS : f f P
24 ‘A.ssl im Brosera Po_m. La fusién ¢, pues, un procedimento juridico por el cual dos o mis sociedades
§ grupm} sus palr:(monms Y $Us solios en una socicdad dnica, previa disolucion de 1odas las sociedades
que se fusionan (creando una nueva as Cd
g ) o de todas menos una {que absorbe a las restantes)’’. Ob, cit.
. " - - - ,
acucrstmg un acto de nawraleza corporaliva © social que riene come vehfculo de gjecucién un
€ :? le cardter contratual, por virtud del cual se opera la ransmition del rotal pa'u'imouio de
ur;n. 0 varfas SOC(lied:]ldCS, cr:h{avor dec una tercera, que, como contrmpartida, enirega acciones proprias
A los acionistas de la sociedad o i i i ; in liquidacié i
o sociedacles transmitentes, que se disuelven sin liquidacién’’. Oh. cjr.
Pg- =1
. Lo N " P o . .
de 1R.1per]r._ La -leSlOn. est l:i“reumou de deux sociéiés, eniminant leur disprerition, par I'apport global
et biens 3 une -nouvelle sociétéd ou le plus s - [ jfon o' i¢1é
| ! u ouvent par [Fabsorption d'une socié¢ié pa -
tre'. — Ob. cit. 1.590, pg. 866, b P e e
e k )
| Br_un[ecn. La fusién, en sentido lato, ¢s una forma especial de transformacidn de 1a saciedad con
L _ - - - ' - *
a 50:119.:; ad, con la sustancial diferencia que se deriva de Ja unién o compenetracidén de dos o mis
socicdades, mientras que la Iransformacién que Ya conocemos, se deriva de la deliheracidn unilatera)
de |a misina sociedad”. Ob. cit. n? 882, pg. 765.
R;)d;"]g\lcllﬂrl(lngllczi ‘P_o:' Duesita parie, pensamos que la fusidn supone un aruerds de modifien-
cum de lns estatuins giee determing la disolucidn sin Lguidacidn y ln adhesiin a un contraty e sociedad, niemn
0 Y xistente, ucompaiade de la atrrespondients afortacién”, ob. cic pg- 511
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%) Transmissio global do patriménio (todos os direitos e obrigacoes) e su-
cessio universal (arts. 152 e 155).

1) Pardcipagio dos acionistas da incorporada, diretamente, na incgrporzuio—
ra (subscri¢io, em Dbens, pelo valor que se verificar enire o ativo ¢ 0 pas§1\‘(?, s {9,
art, 152); participacdo dos acionisias dlas fusionadas, na nova {plano de diswibuigio
das agdes pelos socios ou acionistas de cada wma — § 1% art. 133).

5) Exiingdo das incorporadas (os acionistas rE}as ii‘luorporacl'as deverio reu-
nir-se © declarar extinias as sociedacles, § 3% art. 152);7 extincao das fusionadas (art.
153). .

4. Apresenta-se, portanto como um institnto Upico societario,” que_se ca-
racienza”

1) por exceder 2o marco dle uma unidade societaria, o que pﬁo (‘J(‘,(HTC com
a ransformacio de socicdades. Trata-se de modificagio da estrurura juridica de duas
ou mais sociedades;

2) por ao menos uma das sociedaces se exlinguir, tratande-se, portanto, de
dissolucio, sem liquidagao;

3} pela passagem dos pawimonios das sociedades fusionadas’, form_an’do um
patriménio linico; ocorrendo uma sucessao “intervivos” com novagio subjetiva dos
cevedores;

4) pelo fawo de os sécios das [usionadas passareni a ser COnsoclos de uma
mesma e inica sociedade.

Portanto, um instituto de direito societdrio, pelo qual, duas ou mais sociclda-
des —, uma das quais pelo menos se extinguido — unificam seus patrim(“).nios na.uLu—
laridade de um Unico sujeito coletivo que agrupa os sdcios das respecuvas socieda-
des.>t )

Inserindose o insdtuto no fendineno geral da concentragio de empresas, a pri-
weira disincdo a ser fixada, é em relagac a oulras formas utilizadas pam_a concerntra-
gio. E jd se viu como, com base na personalidade,juﬁdica, afasrz.lase a fusao das outras
formas, em que as sociedades participantes mantém sua pcrsg_nahdade (Pglzt via contra-
tual, pela integragio parucipacional etc.), caracterizando a uniao ou a .S’UJC]F‘AO, mas nio
a fusio. Esta pres%lpée ¢ implica na insergio de um corpo em oulro Ja existente ou dqe
vilios num novo.”

- Porianto, havera unido ou associagdn, quando realizada pela via contratual ou
: 2% ~ . C L
- por outras formas,™ integragdo, quando realizada pela participacdo acionana ou con

21. O projeto do chdigo civil prevé a extingio das incorporadas por ata da incorporanie. no seu art.
1.418.

92, F. Bonelli e outros - “'Societii per Azioni”, Mildo, 1974, val, 1 pgs 1.819 e segs.

43 (Colownbres, ob. cit. pgs. 187/89.

94, Y. Chewninade, ob. cil. pgs. 15 & segs; Segunte P. Fonlana, ob. cit. pgs. 25 ¢ segs.

95, De Pliciclo e Silva, *Vocabuldrio Juridico™. Ed. R]., 1963, vel. II, pgs. 812; Ponies de Mimnda, ob.
it § 5.853, pu. 74 ) ‘ . . o

96, Ripert whoha entre s virias formas wiilizadas, o cuntrato de cxdu?m_'\clade (1|}c1u33\'.c 0’ I.{:\_ncll]smg ), a

subempreiada (sujeitndo pequenas ¢ médias empresas A Uma unica adguirenie); a uuhz_a.c,ag‘.‘ d:\‘ po-

sieic dominante de wma empresa cm relagio a outras arravés do coulrale sobre a organizagao técnl
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trole e fusdo ¢ r'n‘c)'grpm‘(.e;:do, quanclo ccorra a0 menos a extingdo de uma das socieda-’
.. 07 i
cles purucipantes, "

A concepgio definida por parte da douggina, duranre muito tempao, no pas-
sado, e por isso criticada acerbamente po- Fern™ ¢ hoje revivida por Vasseur,™ de
que a fusdo seria uma das formas integranies do {enémeno da concentracio de em-
presas, constitnindo o grau mais intenso do grupo — nao obstante incorreta tecnica-
mente, por desprezar o aspecto importante da extingdo de ao nienos uma das em-
presas — toma presente atualidade face ao dter seguido para a realizecdo da fusio,
através da romada do conirole, previamente, das sociedades a serem absorvidas.

Este falor devera ser levado em consideracdo na analise do fendmeno, nio
no sentido de se accitar aquela antiga idéia mas para, identificando a técnica utiliza-
da, encontar-se com justeza as solugdes adequadas, sobretudo, nos aspectos que di-
gam respeito a aplicagdo correta do mecanismo ¢ naquilo em que possam afetar di-
reitos dos acionistas ¢ de terceiros. :

E, embora Champaud entenda que os problemas juridicos acarretados por
uma e outra forma separadamente sejam diversos, ndo nega contudo, pelo contrdrio,
vealga, que a tomada do controle sgja, em geral, a medida preparatéria para a reali-
zacao da Eus:&o,?‘_o o que significa terse que levd-lo em conta para examinar aquelas
que decorrem desse procedimento, face s conseqiiéncias que acarreta.

Um dos aspectos da fusdo, realizada com base na existéncia de dominio ou
controle, € o apontado “conflito de interesses’” que atinge, segundo Guirao,31 0 seu
cardater mais dramdtico, no caso de unido de emprésas que atuam visando mais ao
interesse geral do grupo, sacrificando a este, o que poderiam ter na sociedade indivi-

ca ou comercial ou mesmo Ananceira delas (M Traié”, ob. cit. n® 387, pg. 216). As doutrinas france-
sa, italiana e espanhola vém dande especial destaque s variadas formus; Cf. Champaud, ob. cit.; Jean
Guyénot, "Dréit Antitrust Européen™, Ed. Quebec, 1973; “Droit de Groupes de Sociérés™, relalo do
Semindrio de Rennes, de 13 a 14-5-1971, promovido pelo “'Centre de Droit des Affaires de Rennes ¢t
['Assaciation Frangaise des Juristes d’entreprises” Ed. Pans, 1972; “Personaliti giuridica e gruppi or-
ganizzaiti”, referente ac Circulo de Estudos organizado em Trani-Barletta, de 19 a 21-6-1970, na l¢d-
lin, Ed. Milao, 1971: “Semindrio de Derecho Mercaniil, de la Sociedad de Estudios v Publicaciones™,
Ed. Madrid, 1969, sob o tilulo “‘Asociaciones y Uniones de Empresas’; Alberto de Rovira Mola, verbe-
e “Concentracién de Empresas’ in “Nuewa Enciclopedia Juridica”, Tomno IV, Barcelona, 1952, pgs.
665 e segs.; José Mara Oviedo, “'Aspectos Adminisurarivos y Fiscales de las Uniones de Emipresas™. Ed.
Madrid, 1968,

37, Foi o que tentamos demonsirar nas conclusdes de nossa monografia, o “"Direito dos Grupos e a Con-
ceniragio de Empresas™, ob. cir.

28. Concluia Feni a sua critica, assinalande de que o grupo é fenémeno de coalizagio de empresas, en-
quanfo a fusic é fendmeno da tendéncia pam a grande empresa.

9. Ohb. cit. pgs. 112/13,

36, “Le role joué par les contrdlaires en matiére de fusion n'est pas accidentel; il est permanent et fon-
danienal. T est difficile de concevoir cette opération hors de I'exisience d'un conréle dans les socié-
165 fusionnanres. La technique des fusions esi a ce poinu lige & Iexisience du coniréle que Michel n'a
pas hésie A parler, abusivemenr mais suggestivement, de “conndle par absorption’. Ce lien entre le
contrdle er Jes fusions condnit 4 se demander dans quelle mesure sont proiéges les actionaaires-bail-
jeurs dc fonds qui, bou gré mal gré. voient imnsférer les éléments patrimoninux sus lesquels ils on
des dyoits, et digparalire Ia sociéié a laquelle ils apparienajent. e tamfert du patrivioine exige éga-
iement que les riers qui ont acquis des droirs sur ses éléments soieur protégés de méme que doivent
I'grre les salariés de Ventreprise qui se frouve wransférée, ou plutdl annexée, du fair de la fusion''.
Ob. cir. n* 209, pz. 177

Cuirng, ob. cit. pg. 43 ¢ segs.
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dualmente considerada. Neste caso, verse-a que o acordo de fusio tem sido acoima-
B : . . N N . A 1y P
do de nulo, com base no “ubuso de direito’, “desvio ou abuso de poder’ ou até
mesmo de “antoconuatacio’,

a . - - i e oh

Ja adverda Ascarelli®? que a# incorporagio e fusio de sociedades reciprosa
mente to[i-qadas, cunprird atender 4 existéncia da coligagio para que ndo sgja
computada, por exemplo, mais de uma vez 4 niesma parccla patrimonial.

Este aspecto rorna-se importante por ser a forrna uulizada, em geral, para as
fusdes ~, sobretudo das incorporagbes ~ cstando preyisto, como vimos, em nossas leis
incenivadoras.

5. Os elementos considerados basicos na {usdao, ou sejapy a wransmissao pi-
trimonial, englobadamente, com sucessao tmiversal; o ingresse dos sécios das dissolvi-
das, diretamente, em a nova ou na subsistente; e u extingio (dissolugio, sem liquida-
¢lo) de ao menos uma das participantes — devemn ser levados em linha de conta,
‘tamhém para afastar [endmenos assemelhudos.

Assim € que, primeiramente, devese distinguir a fusio de formas afins, [rau-
dulentas, indiretas ou nao, como as seguintes:

1) Quando os credores incorporam bens do devedor, constituindo soc'ied:%—
de e distribuindo as a¢des entre eles, credores {como, alids, permite a nossa lei fa‘h'-
nientar, em seu art. 123, § 1%} - faltando aqui a parucipagiao do devedor como acio-
nista ¢ ainda a propria intenc¢idc de operar uma [usio ou incorporagao. Trat_a-se de
instituto falimentar que Ascarelli arrola entre os negdcios indiretos nas sociedades
comerciais.

2) Quando se procede i liquida¢ao de uma sociedade, com a‘atribuiczio aos
liquidantes do poder de vender, em bloco, o acervo social, tendo em vista a consecu-
cto do resultado econdmico de uma fusio.

3) Quando se verifica a entrada com determinados bens em uma sociedac}e,
com o compromisso dos demais sécios de comprar, a um prego determin;tdo, as aches
entregues em woca de bens, como meio indireto de venda.

6. Virias onmas formas sio apontadas pela doutrina como assemelhadas a
[usdo, sendo que algumas foram, outrora, com elas confundidas, e ouras ainda sag
alvo de discussoes.

Assimi, pdo se confunde a fusio;

i) Com a chamada ‘“'venda de alivo’’, que sc considera como simples vendy
de estabelecimento, isto gnando feia por empresdrio individual, pois o caso de ven-
da por sociedade, que se conhece como fusdo-venda, ou cessio parcial ou total do
ativo serd visto miais adiante.

2} Cowm a incorporagio de empresa individual, através da enuega de agc')i*s,
pela incorporante. Terse-d, entdo a integralizagio das a¢bes atrayés de bens, ¢ nio

82, “Problemas”, ci., pg. 498, nom 37,
33, Os exemplos citados foram recolhidos em Ascarelli, ““Problemas”™, cil. pgs. 145 a 148.
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imncorporagae propriamente disa.” Também agqul se enquadiana a operagio-mista de
mlegralizacio de bens, considerada, enmre nads, como integralizagdo das acdes pele
valor [ixaclo, ¢ venda pela diferenca que receba.”

3} Com a fusac cnne cmpresas individuais, o que resulla e simples const-

o

. s ) )
icio de sociedade.’®

4) Com a aquisicaa global do patriméunio de outra sociedade, pagando scu
preco em dinheiro, quer se extinga a vendedora®’ quer nao. A;')q)sar de ser duvidosa,
Ou 40 menos rary, a hipdtese levantada por Sagunto P. Funta_na.“8 de que a socieda-
de alienante ndo se exiinga ¢ possa iniciar oucas atvidades compreendidas no seu
shjeto social, haveria aqui a hipétese da nio extincio de um lado, e de outro, a nio
participagio dos séctos da ransmitente na sociedade adquirente, nem sucessio a H-
telo universal. Nota-se que ndo se vata de cessio parcial de ativo ou de patriménio,
mas de transmissio total.>® Neste casa, ¢ hem de se recordar a licio de Garrigues de
que quando a fusio afeta somente aos panimdnios e nio aos séeios, nio hi propria-
nente {usio.”

3) Com a cessio do patrimdénio, mediante a entrega de partes do fundador
ou beneficidrias ou inesmo debéntares, pols neste caso, os acienistas da incorporada
ficam sendo meros credores da incorporadora ou da nova sociedade e ndo seus acio-
nistas, de acordo com o art. 31 da lei do anonimato brasiieira, !

44, A progésito, cecidiu o Tribunal de Justica de Sio Paulo (Rec, Revista 124200,  Boletim Jur, Bibl.
TJ.SP., vol. I, pgs. 82) que "'se o ttular de livma comercial ingressar com o acervo de valores de seu
fundo de negéeio para compor uma sociedade mercandl e nela subscrever Tapitzal menor do que o
valor de seu primitivo fundo comercial, & munifesto que, quanle & diferenga ha verdadeiva venda de
cariter mercanti] 3 sociedade, sujeita A incidéncia do imposio em causa’.

85. Trajano M. Valverde, ob. cit, vol. I, n® 67, pg- 114

A6, Vassewr a propasito, assinala que ay fusoes revestem a forma de sociedades. A consliticio de uma so-
ciedade pode efctuar uma espécie de fusio entre empresas individuais; a fusdo pressupde o desapare-
cimenic de ac menos um patrimdnio e esia condigio nao pode ser substituida pelo desaparecimento
de uma empresa que nio tivesse autonomia patrimonial (Ob. ciL pg. 112, nota 7). Também Cham-
paud, ob. cit. n® 194, pg. 166 e Messineo, ob. cit, n® 16, pg- 16L. Curiosa, neste caso, a observacio de
Ponres de Miranda de que “A incorporagio ¢ a fusio supde pelo mends duas sociedades preexisten-
165, 56 que se- possa hegar que a empresa, que ndo € sociedade se incorpore ou se funda com socie-
dade” (ob. cit pg. 75) ¢ ainda: “Podese incorporar a empresa que tem nome individual em empre-
sa da mesma espécie ou de ouua espécie” (ibidem, Pg- 62).

37. Rubio, ob. cir. n® 241, pg. 469; Garrigues, ob. cir. pg. 539.

33. Ob. cit. pg. 22, .

38, Aqui, lersesia, sem divida, o caso previsto na lei falimentar brasileira, que prevE COMO CAraclcrizagao
da [aléncia, a transferéncia a terceiro do seu estabelecimento, sem o consentimento de todos os cre-
clores (art. 2% V), sendo ineficaz gerante a massa (arr. 52, VIIT),

40. "Cuando (a fusidn afecta sélo a los pawrimonios e no 2 los socias, no hay propriamente fusién. I'uede
oewir, en cleclo, que ha sociedad que se disuelve transtiera su patrimonic ¢n globo a otra sociedad
por un precio determinade, en el que se ha calculado cl importe de las deudas pendientes. Pagadas
éstus, ¢l resto del precio se distribuye enire los aciomisias de la sociedad extinguida'’, {oh. «it. PE.
339). Alids. € esse o pensamenio da doutring dominanie: Assim, Rodriguez que aceniua: “La fusidn
ne ek, pues, la sitvacidn derivada de Ja confusién de pauimonios que podria llevarnos por uno cami-
no desviado af campo de la sociedad de un solo hombre, ni wmpoco hay en la lansmisién integra
def uctivo pues esto puede haverse a titulo panticular, especialmente cuando la sociedad uansmirenie
persiste™, oh. cil. pg. 507, Tumbém Guirao, ob. it n® 3, pgs. 30/51, Entre wds, Ponies de Mimnda,
ab. cil. § 5.335, pg.75. .

4l. Entre nds, Ponies de Mirmnda, Ob. cir § 5.353, pg 75; Waldemar Ferreirs, Tratado, cit. n® 911, G-
545,
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Para os que ndo julgam essencial 2 coparticipagio dos acionistas cm a Novk .
wciedade ou na incorporante, poder-scia ver aqui um caso de [usdo ou incorporas
i &

+

cao.
Poderiam, também, com a wanslormacao desses timlos em agoes, €n fase
. z Lz e ot 1)
posterior 43 onsformarse em acionista da incorporante; porém setia tima partcipa
cio indireta, em relagiio ao negocio inicial de suposta fusio ou Hicorporacdo.
do 1 : P

6) Com a transmissac do alivo da socicdnde_, conlra a entrega de ;u{()t's'otx
o reconhecimento da qualidade de socios a0s seus inlegrantes, ﬁ?':mdr-) of?tliada i
extinguir scu passive, através da venda -(;lf t.o~clas ou de parte das ﬂg.{()t‘? rece ),K-:JT’. OLLI
com a contiibuigio pessoal dos socios. Nin se u'ansrr;uundo o passivo, .e.(’:tz( cnd(
que ndv hd o wrespasse do pawimdrio, em b‘lonto,‘cmoom pudessern o5 mn_.r:.:.s 1..1.
trapsmitente, por ineio de coniribui¢ao pessoal 15(11111darcm_o pas-swc.) da :ma souccda-
de, permanecendo séeios da incorporadora, através das agoes .rc:%eb{da:‘; ¢m trO?al l_o
ativo. E ern Gltima andlise, o mesmo cxemplo, postg }?01: Rubio (?d cess:ln.o lOl(ll. l(.o
ativo, cm que nac hd transmissao global do patriménio das s_ogcdac@s f‘l.‘mcilcis,
mas, o do seu ativo global ou parcial, mesmo que proceda ou preceda a dissohucao
da sociedade; tratase, portanto, da chamada [usio-venda, mesmo quec 0 pagamento
do ativo seja felto em acoes.

7) Com a venda do patrirnénio de uma sociedade a oulra, mediante a en-
trega de ag¢des da adquirente i vendedora que as maniém, nio as du_;mbumdo enulf:
o seus acionistas, nem se dissolvendo. Mesmo que ela venha a se dissolver ¢, na li-

quidacao, faca distribuir as acoes entre s seus acionistas, que por 1550 Lornarse-lam
’ . B -
acionistas da adquirente, néo haveria incorporagao, por ratarse de processo indireto.

Ter-se4a aqui uma ouwa hipétese de fusio-venda, mas, nao verdadeira fu-

= 46
sa0.

8) Com a compra da totalidade das agdes de uma sociedade por o.utra: que
ndo se extingue, permanecendo ambasé_}uridicar}’nentc mdc'pendente& Aqui, fratase
de fusio econdmica, mas, 1o juridica,”” gque nao ,ociorre%‘m pem mcsrr}o .quando a
sociedade que vendeu todas as suas acoes se dissolv.esse € }1q111das§_¢. Na nuc:,upo;*ac!o:
ra, haveria apenas a substitui¢do de elementos patiimonIas, ou seja, dasl. a'qc:ies Zlclll}'
corporadora pelo valor dos seus bens — quer em natuwra, quer pelo valor da vend,
conforme o processo utilizado na liquidagdo.

42, Francesco Ferrera Filho, “‘Empresarios ¥ sociedades™, ad. Francisce J._ OfsleL, Ed. Madrid, S{d' n?

B 382; Angel Velasco Alonso, “La Ley de Sociedades Anonimas’”, Ed. Madiid, 22, 1873, pgs. A4/5.

43, Art. 33, § 1% Dec. Lei 2.627/1940.

P4 Sagunio I Peres Fontana, ob. cit. pg- 23.

43. O, ¢it. n® 241, pg. 469. N -

6. “En ta lanada venta-fusiin, el resultado es similar a Ia fusidn, pues s¢ dan sy wes rcqm.\’:ms ese er

. les coh la soln diferencia que el ingreso do oy socio de una sociedad a owra no e coetdnco al aclo

dc’ fusién, sina posterior (los socios de la sociedad disuelta ingresan a la .'_mcredad compmdom'r!ﬂor
<list‘rilmci5n de las ncciones como cuota de liguidacion)™. Colombres, oh. cit. pg. 190, nora 18. Tam-
hém Rubio, ob. cit. n? 241, pg. #69. ) . F

447, Sagunco F. P. Fentana, ab. cit. pg. 22; Rubio, ob. «it. o 241, pge 469; Uria, oh. cit. n® 330, pg. 31 i
Messineo. Manual, cit. n? 16, pg. 563.
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fariante dessa hipdtese de dominio completo de uma sodiedade sobre outra,
pela compra total das agdes, é aquela lembrada por Messineo,® quando o pagamen-
10 da aquisicao de acoes, ao invés de ser feito em dinheiro, o ¢ em agdes da com-
pradorn, produto de um aumento de capital deliberade *ad hoc”, incorporande,
praticamente, a vendedora das a¢oes, pelo dominio abselul, embora juridicamente
nio se verifique a incorporagao.

A propésito, previu a lei alemd de 1965, essa hipdese, na 3* parte, do Livro
I, que sc trata das Sociedades Ligadas, soh a denominagio de “Sociedades Integra-
das™,® ans. 819 a 327, quando uma sociedade por acoes, que tenha cem por cento
delas (art. 319) ou noventa e cnco por cento {art. 320), periencente a outra, delibe-
ra integrarse a dominadora. Nesses casos, a 'principal’’ ou integrante concordando,
através de deliberagio da sua Assembléia Geral, tomada por uma maiocria de ac me-
nos Wés quartos do capital sodial, apés a inscricds da ata no registro de comércio da
sua sede, como que incorpora » domihada, permanecendo esta, contudo,.com sua
personalidade juridica. Fica, a principal, responsivel solidariamente; pelas obrigagdes
da integrada {art. 322), adquirindo o direito de dar instrugdes 4 diretoria da domi-
nada {art 323%), prevendo-se formas de garanda aos credores por essa integra¢io no
arl. 321. Essa situagao tera fim: 1) por decisio da assembléia geral da dominada; 2)
quando a sociedade principal ndo seja mais soctedade por agdes com sede no territd-
rio nacional; 3) quando todas as acdes da sociedade integrada ndo se encontrarcm
mais com a sociedade principal, e 4} pela dissolugdo da sociedade principal.

A solugio do legislador alemio é louvdvel, dando uma disciplina especifica
ao fendmeno, afastando-o, também dessa forma, da sua assimilagio A fusdo, embora
a matoria absoluta da doutrina®’ bem a distinga, hoje.

7. Algumas dificuldades se apresentam também para distinguirse a fusio ou
incorporagac das chamadas ““falsas-fusdes’’, ou das fusdes parciais, ou entio da cisdo
total ou parcial.

Temsse na ¢isdo ('scission’ dos franceses), a divisdo de sociedades; é a ope-
ragao pela qual uma sociedade transfere parcelas do seu patriménio a outras socieda-
des, existentes ou constituidas especialmente para esse fiin, desaparecendo.

Difere essa forma, daguela chamada ?or Champaud, de “‘fausse-scission’’, ou
de fusao pan:ial,5 ou “aport partiel d’acaf"', ? em que uma sociedade transfere par-
te clo seu patrimdnio a outra ou outras existentes ou constituidas para esse fim, per-
manecendo a explorar as demais arividades do seu objero social. com o restante do
seu palniménio.

43. Manuoal, cit. n® 16, pg. 563
4% A rerminologia adotada o foi amvés da (radugio [rancesa da referida lei, por uma exquipe de jurisras
f(ranceses sob a direcio de William Garcin, (Ed. Pars, 1967) que as denominam de “sociétés inte-
grées'”. ¢ que nos pareccu mais apropiiada de que a adotada por Sagunte Peres Fontana {ob. cit. pg.
24). de necorporagio.

3. Feni, “Fusione', cil; Messinco, ob. cit; Uvia, ob. @l Cuirao, ob. cir; Rubio, ob. ¢iu, Charapaud, ob.

«il; Ripert, oh. ¢it; Cheminade, ob. ci
31, Champaod, ob. cir.. n? 224, pg. 186.

2. Vaseur, ob, cit. pg. L13; Ripert, ob. cit. n® 1.597, py. 871
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A diferenca fundamental enire uma ¢ outra forma, estd na cxtingdo da
wanslerente.
Floje, mais nio ocorre a confusio que oS autores franceses cus_mmavam lfl
5 N ’ 4 3 1 - - S . v L C’:
ser’? entye a cisio e a fusdo parcial - o que complicava A compreensao cxatd l\
;10'15 lpos, pois foi bem [ixada a diferenga. pela lei de reforma secietiria [rancesa de
- . -
1066 (arts. 371, 382 ¢ 387).
Tanlo que Vasseur’® eniende que hd cisio cu divisio de sociedades, (.]_L!%Jl]d(.)
uma sociedade nrigin:iria (ransfere a wma socicdade, seus estabelecimentos relalivos a

uma determinada advidade e, 3 outra, os estabelecimentos das demais atividades, de-

ime le ; sntraci e
saparecendo. Fntende-s, portanto, como um procedimenta Ge debCOIICLFI[lT’lcaE), qu
e nas I ou para a especializacao das

pCofTe Nas empresas muito grandes, para delimita-las,

. T
varias atvidades desenvolvidas. 7
. ] .
Diverso ¢ o “‘apport partiel dactif’, tabém chamado ‘‘Tusio parcial” ou
i ferénci i imdnio, nio se¢ extinguindo
“cisio parcial”, em gue ba transferéncia parcial do patrimonio, nao s¢ exunguin
a transferente, embora amputada da parte cedida.
inalise ¢ drios U > ocorrer ivisa u cisdo) e
Desenvolvendo a dnalise clos‘vzu ics lipos 'C]l'lC oulnarrcm na divisac (o )
na cisio parcial ou (fusio parcial), Champaud distingue:

a) A ecisdo que considera o tipo mais simples € puro de (:l‘ivisﬁo de i(]);lgii_
des, aquele que resulta na consdruigao de duas on mais sr:vczedadns tovas, p il
sio do ativo de uma sociedade preexstente - havendo, portanlo, sempre no
trés participantes — e se extingue.

b) a cisgo-absorgde, em que uma suciedade, repartindo seu patriménia- entre
duas ou mais sociedades preexistentes, desaparece.

¢) “falsacisdo”, ou o “apport partiel d'actif”’, também chamada de cisdo pars
‘ ' ~ .

} y atri-

cial ou fusho parcial, em qgue & sociedade transtere uma parte do. SG’L,I ativo \ou p ;
' Estaria, nesie ¢aso, a “ seission-holding”’, decorrente da

5nio a outra, permanecendo. ; _ > da
repar s entre duas ou mais sociedades construl-

repardcao de seus bens, por uma sociedade, entr 5 ais §
das por ela para esse fim, substituindo como sociedade ““holding™.

A divisio ou cisdo, portanto, ocorre pelo desa.p:u'ecimento J_;le um paunn.oai)s
social transferido, por divisio, entre duas ou rnaus :c,o.aeda.des pree%mtemezou“cqna o
para csse fm, desaparecendo a sociedade originaria. P}fcrc, pontar.xto, o ‘‘app
partiel d'actf”’, pois que, neste £aso, a sociedade origindria permancee.

pg. 17/18), “pelo 1o de que a fusio parcial ndo
wn procedéncia e sua verdadeira natureza,
isio ou cisio de socicdades. a quE

: a i . diL

v3. Fssa confusdo decorria. segundo Fonlana {ob ’

estando prevista pelas leis, a doutrina discrepa quanioc a s "

pois o5 aulores geralmente confundem esia operagio com a dw
§ = H 13

fambém chamam de fusio parcial”.

54, Ob. cit. pgs. 113 ¢ segs. . N ' I
‘ cdé ivisic s suCi€lés e aneinl, il impliquesa
G jelif n'est e jusif du procédé de I division de sudelés: pour elre anent, il mpliqu
Cet abjetif nest pos o e b s i des achfs de Ja socidld qui se
soil que les sociérés nouvelles, 5’11 en esl constitug, resulicnt des apports Aes a0y

L P - ceralicd Glablissemenis qui
K i . L P - spt.(,mh(.ﬁ que les élablissem
divise intervic ofit des saciétés, pré-exisianis de méme € . ' ;

ivise intepvicnne au ¢, . P s comme une modalité de fusien wowale; clie est,

5 ; 55 {ssion totale apparait alo 3 totae;
leur seron apponéds, La scission ) le fusion o e W
comme lcllepﬁn moyen de regroupement; elle csr, de sureroif, un moyen de spécialisation™ Vi
: ,
ob. cit. pg, 112.
56, Ob. cir. n¥ 222 a 224, pgs. 185 e sogs.
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Tamhdém Rippert,” comentando as ghsposicoes da Let 06/337, entende 2
“scission”” como divisdo do pawrimdnio de uma socledade entre duas ou mais. A so-

viedade que se divide desaparcee ¢ scus aclonistas Lornamsse acionistas cas socieda-
des que receberum seu patriménio.

Distingue wés tipos bdsicos: a “scission’™ propriamente dita, em que hd ao
mesmo tempo um procedimento de desconcentragio de uma empresa gigante e de
especializacdo. Por ele, a sociedade que se divide, transfere suas instalagdes a socieda-
des especinalmente criadas para essa Bnalidade; a “‘scission-ubsortdon™, em gque a so-
ciedade que se divide transfere seu pawiménio a socicdades preexisientes da mesmna
especialidade; e, finalmente, a “fusion-scisston’’, em que vivias sociedades nowvas sur-
gem das wransferéncias conjugadas de virias sociedades existentes, que reagrupam
suas instakicdes para reorganizar e especializar sua produgéo.

Ja o “apport partel dactf”’ é a operacdo pela qual uma sociedade transfere
uma parte de seu ativo a outrs, conservando o resto do seu pauimdnio € sua exis-
téndia juridica. Podem as sociedades acordarse para submeter essa operagiio ac regi-
me juridice das "'scissions’ (art. 387).

Nessa linha, também Sapunto Peres Fonrana®™ destaca que a diferenga entra
a cisde € a fusde parcial reside no fato de a sociedade transferente extinguir-se, na pri-
meira, ¢ permanecer, na segunda, Conceitua, assim, a “‘scission’ ou “‘division” de
sociedades, como a operagio “por la cual una sociedad divide su patrimonio transfe-
riendo-lo a outras sociedades a cambio de pardcipaciones sociales, sea mediante ab-
sorcidn o la fundacién de nuevas sociedades, extinguise como consecuencia de la
vperacién’’, e a fusdo parcial, como u operagio pela qual as sociedades que desen-
volvem diversas atividades, transferem parte do ativo ¢ do passivo correspondente a
determinada. atividade contnnando com as rcstantes, Fsta operacdo, pode-se realizar,
tanto por meio da incorporacao, como pela criacdo de nova sociedade.

O remanso trazido pelas disposicdes da lei societiria francesa de 1966, preci-
sando o entendimento da cisdo, cisio-fusdo, e cisdo absorcac (art. 371 e Earégrafos},
embora nio rvegulando especificainente a cisio parcial, mas admitindo-a, 9
rompido, de certa forma, pelo tratamento que deu ao institute, a nova lei societdria
argentina (arts. 88 ¢ ss.). Dispde o artigo 88 da lei argentina, textualmente, “Hay
cscision cuando uma sociedad destina parte de su patrimonto a sociedad existente o
participa con ¢lla cn la creacidén de una nueva sociedad o cuando destina parte de

foi inter-

J

57. Trailé cit, n® 1.597 a 1.600, pgs. 871 a segs.
28 Ob. cit. n® 9, pg- 19.
59,

"L'ariicle 371 n’ a vien dit d'une quaniéme opération assez [réquemment réalisée en pratique sous
e vocable d'apport-fusim, ou sclon cel, plus exact, d'apport partiel. On suppose qu'une société appor-
e a4 une adfre société une partie de son acil sans qu'il y ait ni véritable scission ni eréation de socié-
¢ nouvelle. L'article 387 reconnail la licéité du procédé et permet aux deux sociéiés inléressées de
soumenire d'un cemmun accord Uaperation aux disposilions des articles 382 5 386, Un protection des
associés or descréanciers sera ainsi assurce, mais les sociétés y trouveront sans doute, sur le plan fiscal,
Vnicret de bénéficier des avanrages consentis aux fusions, et aux scissiens™. Germain Bruilliard ¢ Da-
niel Laroche, “"Précis de Droil Commercial”, 7* ed., Paris, 1970, n® 430, pg. 285 -

0. Colombres enlende a conceiluagio do ast. 58 da lei argentina mais clara ¢ precisa do que a do art.

171 e parigrafos da lei fiancesa, quanda pa verdade € esia que mais se aproxima da cisdo, ji que re-
feve a rransleréncia do parriménio e nio de pane do seu patriménio, como a lei argentina, o que
desiigura, o institato, bansformando-r em fusle pardial.
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¢ socicdad nueva. Eq los dos primeros supuestos s¢ ;1pli.cm'(’fn
articulos 83, 85, 86 y 87. kn el tercer supucsto s¢ aphc:n'an
articulos 78, 79 y 8% incisos 19 2%y 4% La csc'%sié.n _unp.t)rm
reduccion proporcional del capital. Las partes sociales, 0 acciones se zmill‘)u:uiau cl.lfclc.m
famente a los lfulares en proporcion a las parie o acdones en' la .so,cmd:x( esctmj.’]
da’’. Consagra, portanto, a fusdo-parcial, ou “:lpp()rt. partiel d'actf”’, ndc propria
mente & cisao.

Razio pela qual Colomhresrjl 40 comentar ess¢ clisposi.livo, ent(-.n(‘le\“p:m'
“in fine” no art. 88, ou scja, quanclo a socre-
ammoénio para criar sociedade nova, émn

su paltimonio pard crea
las clisposiciones de los
las disposiciones de los

exemplo, que a hipotese configurada
dade que se divide, transiers parle do seu p
nada sc aproxima da fusio.

Comentango o arigs citado, entende que A Yescision” pode manifestar-se
de trés formas:

1) uwma sociedade transfere parte de seu pawir’nénio-ativo a outra sociedade

imdnio-ativ ' ais sociedades se unem ou
2) parte do pauimbno-ativo de duas ou mais sociedades se

Kistenle; €5 e une '
P 3) parte do pawimdnio-ativo de

confundem na constituigio de wna nova sociedade; :
uma sociedade ¢ destinade a consliluigho de uma nova sociedade,

Conclui que, juridicamente: ,

a) nido se opera a dissolucao de nenhuma sociedade; h) ndo ha tl‘z}nst'ex'én-
cia a ttole universal do pauiménio, porque compreende’ zfpenas a ’p:u'te ativa; ¢) o
capital de a0 menos uma sociedacde € redu-;.k}o_ (caructegsuca qlfF.IJELn.fom?,llte, com_.
as anteriores, a disinguem da fusio); d) os socios da sociedade “escindida’ tornam
se consécios da sociedade nova ou preexistente.

O que comprova a linha seguida pela lei argentina, _l'essalvanQO-seda terrm‘nc_,-
logia do autor, fe patriménio-ativo, a significar apenas © ativo da soc1?di1 e;;nmuo-
tente, quando na verdade o arligo 88 refere o pzf\L.n’m,(?mo, sem .resuilic,ac.). sitn,
conceito unitirio a que chegou € de que a elsc151on , ou C.llVlS?lO. é a fogera(é{ao.
pela qual uma ou mais sociedades que ndo se d1ss—oivem, Tnedlzjmte uma prévia redu-
¢io do seu capital social, destinam parte de seu auvo pan_‘lmomal para a consnt‘u.xq'ao
de wma sociedacde ou para a sua incorporagio 2 uma sociedade pr:eglst,e;lte, passan-
do os sécios da sociedade ou sociedades “cscindidas’’ a serem sécios da sociedade
nova ou preexistente’’. !

Fendmeno assemnelhado a esse foi identificado, entre n'c’)s: pello Pr?,f. Wald_c»
inar Ferreira, que o denominou de “redugio de CaplL’:il por c1551par1da/de . DCSC:T?
veu a sua ocorréncia da seguinte forma: “'Sociedade andnima que possiia duas fHliais
em dois Estados, num deles alcangou grande numero de acionistas. Em dado mo-
mento, entenderam estes que 2 filial de seun Fstado, deveria separar-se .d.a matriz a
fGm de constituirse sociedade autdnoma, tamanho o vulto que elfl ;}dqulrm l.‘l‘zl Lona
A que servid. Entabuladas negociagdes nesse sentido, o qtl(? a maloxia (llos z}cxonlhlds,
em nimero e em capital, assentira, surgiu o problem‘a da to.rm'a.de efetivagio do ne-
gocio juridico. Propendeusse pela da redugio do capital sociewdrio, ql.u: Facrfl 's_e polde
qualiﬁcm' re “reclucio por cissiparidade’. sorrespondendo o valor das agoes dos

6l Ohb. ci. pgs. 19172
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acionistas dowmiciliados no Estade, em que se situava a filial, ao valor liquido du capi-
ial nesta empregado, deliberovese desagregi-la do patimdnie social, diminuir o capi-
tal daquele valor, recolber as agdes daqueles acionistas e, em seguida, dar-se-lhes em
pagamento destas, o alivo e o passivo da filial. Para esse efeito, aqueles acionistas o1-
ganizaram nova ¢ disima sociedade andnima, & qual transferiram sua acdes; e csta
sociedacle, ao cabo da operagie restituiu a sociedade matriz as acdes desia, de que
¢va titlar, recebendo, por escritura piblica, em pagamento dessas acdes que foram
anuladas, a universalidade do ativo e passivo da filial, sucedendo-lhe nela. A socieda-
de matriz, em conseqiiéncia, reduziu sen capital, diminuindo-o da quanta correspon-
dente ds suas préprias agdes, recolhidas ¢ canceladas pava todos os efcitos Iftjjrais:”.ﬁ'2

A jurisprudéncia brasileira (quase inexistente a respeito) nao considera a ces-

530 parcial da ative, como fusio, mesmo mediante ¢ recchimento de acdes por parte
. . - - . -5 6
da wansmitente. conforme decidiu o Tribunal de Just¢a de Sio Paulo,

Na Irdlia, duas formas assemelhadas sio destacdvels: a COI‘[CCl’ll.I"A(,’flOﬁ4 {(regu-
lada pelo D.L. de 13111931, n? 1.434, e awalmente palo D.L. de 7-5-1948, n? 1.057.
protrogado pelo art. 41 da Lei de 11-1-1951, n* 25), consislente na transferéncia do
ativo de uma sociedade a outra (existente ou a consituir para esse fim), remanes-
cendo a sociedade transfercnte, restringindo scu objeto social e redhzindo o seu ca-
pital enquanto a exisiente aumenta o scu capil;:xl.("5

T a “scorporazione’’, consistente na criagdo de uma socledade nova, median-
e a transferéncia de parte do patrimdnio da sociedade existente (geralmente um es-
labelecimento especializado), passando as ag¢des da nova sociedade diretamente aos
acionistas, da sociedade transferente. Dando pela licitude desse procedimento, na 1ti-
lia, Ferri®® assinala que o lnico problema seria o da observincia das normas que re-
gulam a repartigio entre os socios dos bens sociais, quando '"la societd & in vita”. E
acentua que a nova sociedade € sucessora a titulo particular no complexo dos bens
que lhe foram transferidos, mesmo quandoe tais bens se refiramr a um ramo do obje-
to social; aplicando-se neste caso, as normas que regulamm o wanspasse do estabeleci-
mento, arts. 2.556 a 2.560 do cédigo civil e ndo o art. 2.504 ¢ scus incisos,

8. A questao de se considerar a fusio parcial, como uma verdadeira fusio —,

ja gue a cisdo se encontra perfeitamente delimitada como um institute especifico, ao

qual se aplicam alguinas normas da fusio, mas que com ela nio se confunde — en-

G2 Traado, ciL, vol, 4%, n® 715, pgs. 231/4. .

83, “Nio consritui fusio cu incotporagio de sociedade a ouira, o haver wma delas imansfeddoe parre do
seu alivo, mediante recebimenro de ages da adeuirente”, in RT 165/306.

4. Mewmineo adverte que essa <enominagio € equivoca, — "“Manual”, cit., n? 17, pg. 564

6. YA pmmbio del aporie de los aclivos (instalaciones, personal, organizacién y funcionamento, erc.) in so-
ciedad cuye aporte se hace da al aportanre un cierto miwmero de las proprias acciemas, que vepresenicon.
¢l precio de I aporiacion y que, a veces. son distribuidas entre los sacios del aporrante, como correspon-
dencia v compensacion de fa dismioucidn que sufre el patrimonio de ¢sta”. Messineo, “"Manual™,
ait, 0¥ 17, pg. 564.

6. “Indubbiamenie Ja seorporazione & una aperzione complessa yisuliarme de una pluraliri di awi: olure
alla deliberazione & necessaria la costinuzione della nuova sociela e ia siessa delibemzione ha un con-
tenuto complesso, dato che non, soltanto riguarda la consiituzione della nuova societd, ma riguarda
anche Panribuzione ai soci di quelle azgiont o quotc che, in conseguenza dellapporto di parte del pa-
liimonio della societd. dovrebbero rifluire nel parrimonio sociale™. Ferri, “Manuale di Dinto Gom-
imerciale”, 2* Ed., Turim, 1962, n® 261, pgs. 367/368
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b '

volve, como ¢ evidente, o problema de considerar como essencial a extingao da so-
ciedade, 0 que pressupOe mbeém a LransmIssao total do patrimdnlo
, ;

Inserese assim, na pretendida extensao que s& quer da‘r a0 insutan.o, abrafn-
aendo virias formas assimiladas (L;somo no case de hqlLlu‘cla‘g:ao d;% .u:r;orplm;]r_llaezi ;;
sionada}, como advoga E. Lanple,”" a0 oblser\.lar quE; Pjs.mcxplma) ce [n]ffsién [S
restar posibilidades de aplicacién de una lllS%lﬁ)L‘lOn Juridica qu’e,-cogl_o R0 d.e‘;e
conveniente para la economia privada y 1?;?cmuul; por lo qllle LHLSH- cdrzore?[rin irm,
seguirse la tendencia contraria, o sca facilitarla ¥ Fxten!c’ler‘ 21’ en vez}wcwm- " Li ei:
sicinpre que los intereses en jucgo no’ sufran ¢ pehfgrc:t: . Ha que L])Va e.“ensﬁo f),ﬂ_
to que, de fato, em principio, a les¢ & correwa, porem, a su.z? (.ZXCES‘S B 22050, l :

lementos que s¢ conisideram essenciais para a fusao ou alar

- d]lfl“ ClL’ C()liSldf‘l ar 08 ¢

- < . CRTL descaracienzaca C
\(1( ] (lCSIHL uldddlnfn[e resultara ey \Cl 1

gﬂ] Pl 5 3 S CVILD 1T e N (racLemze ) ,.{

instinate.

Admitindo-se, por hipdtese, com Langle, de que a fusan pode ocorer, mes-
aja a liquidacio das sociedades participantes (portanto, nao exuncao.

1 .. - -
S .- que a participacao dos so-

mas dissoluchc com liquidagio); com Ferrara ¢ outros, ' ‘ ol
cios das extintas nao ¢ elemento essencial, podendo ser dispensada; qumii a p;— P-r[
extingio da sociedade incorporada ou supostamente’ tusu?r_lada. nio CSSD osteiif a8
partel d'actif”’, ou fusio parcial, ¢ dispensdvel, c.omo‘ac_eua Fontana na es! " s
Simoneto, e consequentemerte nio havendc a Lransmissac toLal. do pamumO
se-in uma desfiguragio do instinto da fusio (compreendende 2 incorporacio).

Entendemos que se deve ter como norte na questﬁ?, a consrﬁn\ma} dql feno(;
meno e sua referibilidade aos elementos essen‘cials da fusa(?i se por f-..récrr;p (():,Drl‘lo
caso da liquidacao, pode-se realmente, ¢ a douf_rma vem admmnc}f), cfgns;oer;ga i
fusio, quando a incorporada esteja em determjnadg fase da sua iqui agos,sédos .
do ainda procedido & partilha; ow que possa se dls.pensar o ingresso dos oS €

ivo seja equivalente ao passivo, pois, alem de

- 1 « i P & 0 seu aky
exanta na incorporante qllaﬂdo . :

. elCIllen tos
CAsOs fa,l'lsﬁ‘lmos, reft?lem-sf: alin}ll 2 dESdObTaIHCHLOS, PO[ 25851 dlzel, (J.OS

essenciais, que ndo desfiguram o instituto; jd Ao caso da fusac p.ar(fm’ll(coh}mlj séziveri;
fica na cisdo), isto ndo acolre € pode perfelmm.el}te d_escar;}cLe.nza- a. a) ,bou
caso da “cisio”, a incidéncia, constincia e repeneac do feflomeno que s%_aca e
por adotar uma disciplina legal especifica, {ligada 2 da fusio), como ocorre agora

i v S sscision’.
com a lusdao p‘arcial, na Argentina, emhora sob o equivoco nome de “'escis

- a "l e & i als, cisdo
Até porque neste caso da chamada fusio parcial, tem-se €, multo maxs‘, ‘m
: ite € desdobrar suas atividades, transmitindao

. - = ey
erial. pois o que pretende a transter ! : _ .
b L. ara csse fim (e realizande essa (ransmis

mrimonio a existente ou criada p

seu palrimonio a oulra exisles 1 i
1 i jed: j 3 ESMo

S0 J'mdividua\mentt:; ow associada a outras sociedades que pwtcnd?m 0o m

k™ 2 Kt Iy . gy a

no caso da filial comumj, ¢ nao propriamente se fundir, mesnmo parcialimente.

()'I “alanual de Derecho Meveaniil espanol”, Ed. Barcelona, 1950, T.L pg. 673

Gy, OB i n? 271 pg. 382 Angel Velaseo Alonso, ob. cit. pgs. 60475

9. Ob. cir. pg. 1i

VWil

sikiglh

4

e
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_ Alinhandg-se enire os que admitem a fusio parcial. como uma verdadeira fu-
\-gm,’“ Simenetto ' cotrelacinna a existéncia desse tpo 4 efetiva exigéncia legal dos
clementos considerados comoe essenciais 4 fusdo, na sua integridade, ou seja, se deve,
de Filo, haver sempre uma compenelragio de sociedades na sua loiulidade; se deve
sempre implicar na extingdo de ao menos uma das participantes,. ¢ se deve ocorrer
sempre a sucessao universal nas relagoes das participantes. Partindo da idéia de que
o pretendido na fusio ndo € a compenetragio toral mas a integragio da sociedade
para obter uin complemento econémico, desenvolvendo suxs potencialidaces, tanto
gue a led raw a fusdo noé mesmo capitulo <z wransformagiio, portanto come processo
no mesine sentido da compenetvagan, entende que a extingdo exigida pela lei, ndo
ssita, necessariamente, ser total, ¢ também que a fusdo ndo implica na integra-
¢io rolal as relacoes, podende limitarse 2 uma parte do patriménio.

nec

-5

Interpretando as razoes de Simonetto, admite Fontana'™ ser “‘factible la fo-
sién parcial de una o varias sociedades, desde que la ley no pone obsticulos para la
realizacidn de es operacidn, siendo por otra parte, uno de tantos procedimentos ug-
lizados para realizar juricdicamente la concentracién economica®, colocando, afinal, a
guesilo cm termoes equiliorados, porém, ressalvando tratarse de uma das formas de
concentragdo de einpresas, perfeitamente identificada. Sua assimilagio d fusio, tio-s6
pelas possibilidades que o instituto oferece, inclusive de ordein fiscal em muitos paf-
ses, ndo se justifica, merecendo um tratamento préprio.’3

De forma radical rejeita Guirao essa identificagfio, afinnando de forma pe-
rempioria; ‘Yerran, a nuestro juicio, quienes ven &n ellos auiénticos supuestos de fu-
sién, v tanbién los que hablan de fusién parcial, pues este 1iltimo término no puede
admitirse, porque o se dan los rasgos fundamentales de la instmucidn, en cuyo caso
habrd una verdadera fusidn, ¢ falta alguno e ellos, en cuyo caso no hay tal fusién.
Un “tertio genus™ repugna a la esencia de la fusidn. Fusién no significa otra cosa
gue una compenerracién tan infima entre ias individualidades sociales que lleva a
una confusidén absoluta y total de sus patrimonios, tal como son, para integrarse en
una unica individualidad social E[uc se crea ad hoc o que cexistiendo abserbe por
completo la o lag que pe1‘ecen”.7 ‘ :

No caso, portanto, da fusdo-parcial, lemos para nds, que como fendmeno
identificado perfeitamente pela doutrina, e ja consagrade pela legislagio {(argentina)

7G. Houpin et Bosvieux, "‘imité Géneral des Sociéiés, “Ed. Paris, G* 1969, t. [I, n® 953, pg. 9 a 108§
Lyon-Caen €t Renault, “Tralté de Droit Commercial®’, 5® ed. [I, 2* parte, pg. 510 e sgs. Escarra, “"Ma-
nuel de Droit Commercial”, Ed. Pars, 1947/8, pgs. 330 e sgs. Essa inclinacio da doutring francesa
pavece deverse a uma lei fiscal que deu 13l denominagio, segundo Dalsace, veferido por Guirio, ob.
cir. pg. 31, nota 37 “in fine™.

7L “Delle Socieid, *

72 Ob. cii. pe- 19

3 Da mesma forma que para » cisdo, observa Ripert: “Comme dans les cas de fusion, 1a lof se préoccu-
pe de protéger les créanciers, ¢ spécialment les obligaraires de la sociélé scindé, Muis les mesures de
proieefion ne peuvent pas &ire exactament les mémes parce que fa [usion réunit deux ou plusieurs
saciélés dans une sociélé unique, existanre ou novelle, randis que la scission fail éclauter Uentrepnse
scindée cnfre plusicirs sociéiés, existariles ou nouvelles”, "“Traité”’, cit. u® 1539, pg. 872, O que dizer-
we da [usio parcial, entdo, em que a iransferente remancsce, desfalcada da parte do seu pammbnio
cedido, e vindn, se ol pariménio & pardal, {vnglobande (ambém vbrigacdes) ou apenas bens e di-
Femos.

‘in’' Commentario del Cédice Civile. de Scialgjs e Branca, pgs. 127 e segs.

T O dir p. Bl
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¢ achinitide pela francesa -, estd suficientemente caracterizado perante a fusdo, de-
vendo merecer uma regulamentagao especifica, e sob a denominagdo de cisio-par-
. e s - L] T
cial, preferivel & de fusao parcial.
A - . . . 75

9. Em relagido as demais formas, aqui examinadas, a doulrina moderna 7 as
repcle, frontalmente, come integrantes da fiisdo, consagrando, assim, os elementos
fundamentais que configuram o instituto,

Essa posi¢io dourindria € anto mails importante, porque ecorre da diseipli-
na legal dos virios paises, inclusive, as mais recentes, como a peruana de 1966 {n®
16123 de 6 de maio), que os consagrou nos seus artigos 307 a 311, € 2 do Brasil,
como jd verificamos nas disposi¢oes do Decreto-lel 2.627 de 26-9-1940.

Sold Canizares, em sua obra de direito comparado das sociedades por agoes,
apos a promulgacio da lei alema de 1937 ¢ do cddigo de 1942 ¢ lei espanhola de
1931, e anles da promulgacio das mais recentes leis (francesa, alema, pernana ¢ ar
gentina), pois data de 1957, reconheceu como resultado da comparagio da doutrina
e da lepislacio dos diversos pafses, que ela supde necessariamente:

a) a existéncia prévia de pelo menos duas sociedades; portanto, nao haverd
fusio quande uma s6 sociedade transfere seu alivo a outra, criada exclusivamente
para esse fim, ‘

b) a dissolugio de pelo menos uma das sociedades que se fusionam; sé ne-
nhuma sociedade dissolve-se, ndo pode haver fusdo, porque, entdo, permaneceriam,
seinpre pelo menos duas sociedades independentes.

¢) a fransmissdo de pelo menos um patriménio social; sem transmissao de
um ou virios patriménios, nac pode haver fusio, mesmo que se produza um fend-
meno econdmico andlogo.

d) admissio em uma das sociedades, de rtodos ¢s sécios das sociedades
que se dissolvem, porque, se a sociedade que se fusionou com ‘as demais, nio inte-
gra os sécios destas, entdo ndo haverd fusie, e sim, outra férmula juridica.

e) a auséncia de liquidaciao da ou das sociedades dissolvidas. Insiste em que
nio se deve confundir a fusio com outras frmulas juridicas andlogas que repre-
sentam uma fusido no sentido ¢condmico, mas, nio juridicamente. Portanto, ndo hd
fusdo:

1) Quando sc concenlram empresas sem dissolugio de nenhuma sociedade.
E o caso dos cartéis, “konzern”, “holdings”, nos quais as diversas sociedades conser-
van sua independéncia juridica, comno forma social, mesmo quando percam sua in-
dependéncia econdmica.

74-A O Scmindrio sobre 2 Relorma das Sociedades Anénimas, realizado pelo Institute dos Advogades Bra-
sileivos, om 6,7 de julho de 1972, no Rio de Janeiro, recomendou a “regulamentacio, juniamente
com aJusdo e incorporagio das sociedades, novmas sobre fitsde ou risdn das mesmas”. Oscar Barreto

Filho, “Scmindnio sobre a reforma das sociedades anénimas’”, promovido pelo Institine dos Advoga-
) P Be

dos Brasileiros, in Rev. Diy. Merc. Ind. Ecen. Fin., nova séiie, n% 7, 1972, pgs. 119 ¢ segs. Sobre a ci-
sdo em Portugal, regulada pelo recenie Deereto-lel 398 de &11-1973, CE Raul Venwura, “Cisio de
Sociedades”, Ed. Lishoa. 1974

?5. Como Y. Cheminade, na Franga, V. Gierk, na Alemanha, Waldemar Ferveira, no Brasil, Jesus Rubio,
na Espanha, Brupneti. na [riha, ¢ Colombres na Argeniina ¢ Roberia Goldschmidi, “Nucvos Esrudios
de Derecho Comparado™. Td. Caracas, 1962, pgs. 305 e segs.
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2) Quando .SC .tmlz_l da aquisigio do patimonio e sociedades :lissolviclas,
como res-ultfldo da liquidagdo delas. Porque os sécios da ou das socledades dissolvi-
das. receberdo o preco pago como quota de liquidacdo, mas ndo tomario parte na
sociedade compradora.

3') Quando st trate da compra de odas us acoes das sociedacles, mesmo
3w % - e " .
que se dllb.SO[Vam depois, porque o preco pago, quem o recebeu fol a sociedade e
a0 0% SOCI0S, € POranto, NA0 passaram a ser sdcios da sociedade (:ompra(iora.?6

8

. A doutrina irliana, na sua maiorda,’”’ com algumas excegdes,”® tmbém as-
sim eniende, destacando,_por exemplo, Bruneni,”” que a incorporagido produz: a) a
d?ssolngﬁo da sociedade que vai ser incorporada; bY a transleréncia do SCLU pa‘r‘rim(S-
mo‘totz.l d sociedade incorporante; ¢) o correspondente aumcnto do capital social
cl}a incorporante, e a emissao de acdes ou a atribuicio de quotas de capital aos so-
:rmslclla sociedade incorporada, correspondentemente e em proporgao da medida da
participacao na sociedade dissolvida. Na fusio mediante constituicdo, de uma socie-
dade nova: a) cada uma das sociedades, ao deliberar a fusdo, acorda tambéin a sua
prépria dissolugio; b) a mesma deliberacao serve tamhém como constitui¢ao da nova
sociedade; ¢} a toulidade do patrimdnio de cada sociedade, purificado dé seu passi-
vo, passa a cor_lstituir 0 capital social da nova sociedade; d) correspondentemente ac
r;a[?ttal social formado com a soma das contribuicdes patrimoniais das sociedades 530
attrllbm’das a0s anligos sdcios, agdes ou quotas de participagdes, em proporgio ﬁs?par-
Licipacoes possuidas por eles nas sociedades dissolvidas.

A- dpum‘na francesa moderna,80 conforme jd referimos, caracteriza perteita-
mente o instituto, destacando seus elementos essenciais. Assim, para Cheminade, os
C[Cl’Il.CU[OS comuns d fusio e 4 incofporagio, gue ressaltam do seu conceito 5501 0s
seguintes: 1) duas ou mais sociedades participantes; 2) uma convencio entre!elaS' 2)
a cq[ocaqﬁo em comum de seus membros e de seus bens; 4) a perda da persona[ida—
Qe _]L-m’dica de uma, de virias ou de todas. Adverte, portdnio, que sé € fusio a que
Jl‘llpi—lCEI numa transmissdc universal do patrimdnio, nio sendo fusao, a wansmissio
parcial do ativo, mesmo em troca de acdes ou a cessio total do ativo de uma socie-
(i;}dc em que seus sGcios nao se tornem sécios da que recebeu o ative. Também nao
ha ﬂ_;s;o, quando as sociedades interessadas mantém a sua personalidade juridica
(participagao. “holding™, “‘trusts”, grupos, sociedades de sociedades etc.).

76. Ob. cit. pg. 934 ¢ 935, vol IIL.
770 G De Se b. ci 3 s i, ' Fusi = 7, i i

7 vl ;67;1;0, ob. cil. pg. 220 ¢ segs: Ferri, “'Fusione” cit. n® 7, pgs. 31 e seps; Messineo, ob. cil. n? 16,
8. Simonerro, como jd visto, e Fioreniine, como se vert. .

9. Qb. cit. n® 8806, pgs. 770,71

3 r - " . e g - s :

&0, ;\‘TITISESZrJI"l)l'l;L:”diFE]r;]::ér :Tj]r:nur:u;gl:l:lisL;:Jtml::n l_.uli}ﬂ, Pg- 8.66. Por scu turso. ‘Flﬁrmi‘l"l.:hmn}.’mud.: hl
4 i ala reprises. lorsque cetie confusion u'entraine la clisparition

d arcune personne movale. Ce n'est que par un abus de tangage juridique que T'on pacle de fusion

£n cus d Acquisition de la romalité ou de la quasi-toialité des actions J' une société p:u'-lmc aolre ,s«;ciéA

1€ E?an_s e cas il ne s'agic pas de wn Fusion, mais de "acquisition d'un contrdle, tolalitaire ou cpunsi

|()|21]l!3]!’0, qui nausforme la premiére société en filiale de la seconde. L) opération peut préparer

une fusion. elle n'en ewi pas une. 11 faur les distinguer car elles ne poscnt pas les mémes probiemes

Juridiques”™, n® 203, pg.173,
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Também a doutrina espanhola a vé& com a precisao necessiria?! destacando
Rubio™ os trés dados fundamentais que caracterizam a fmsdo: 1) a dissolugao ao me-
9) a lransmissdo, emn bloco, dos -pal;riménios 4 sociedade fu-
sionante, por sucessio universal, 3) a ransferéncia direla dos socios das Fusionadas
para a fusionante, ou sejd, a CONMraprestagio inediata em participagdes da sociedade
que sohreveio ou nasce 408 sécios por suas participacoes nas que Sc extinguen.

nos de uma sociedadc;

Este “‘wiple elemento” permile distinguia cle outras figuras alins, no campo
geral da concentragio de empresas. Portanto, ndo existe fusao:

a) por falta da presenca de uma sociedade que se dissolve, naquelas formas
cm que subsisia, formalmente, a personalidade juridica das sociedades participantes.
Caso, por exemplo, de uma socicdacde que domina outra, através da posse completa
das suas acdes ou participagocs.

b) nos casos cm que ndo se verifique a transmissao global do patriménio
das sociedades fundidas, mas, somente o scu ativo, total ou parcial. Caso, por exero-
plo, da chamada fusio-venda, mesmo que O pagamento do alve transmitido scja fei-
[0 ern agoes.

¢) nos casos em que os socios das sociedades dissolvidas nfo ingressem dire-
tamente na sociedade supostamente fosionante, ficando pagos de outro modo; ¢aso,
por exernplo, da venda de empresas, aquisicao por uma sociedade de todas as agoes
de outra, a cuja dissolugio procede imediatamente.

No Brasil, por seu turno, uloapassada a fase das confusdes, sobretudo erre
a incorporagao ¢ a compra-e-venda ou cessao de patrimdnio — comao se verd na parte
apropriada — o entendimento da doutrina® ‘tem sido o de reconhecer no institato
os elernentos agsinalados.

Assim, o Prof. Waldemar Ferreira, destacando o aspecto da transmissao patri-
monial, na incorporagac, ¢numera como efeitos, para a sociedade incorporadora:

a) a sucessdo in wniversitum fus no patnimdnio das sociedades incorporadas;

b) a admissao, pot ela, de novos socios, se nio de todos, como geralmente
se verifica, os que o eram das sociedadées incorporadas.

Ocorrem, assim, dois fatos econdmicos, com reflexo no ambito Juridico de
relevancia e dignos de destaque: "“E o primeiro a agregacdo patrimonial que acresce
3 sociedade subsistente 05 acervos das que se lhe incorporam e, para wanto, se dissol-
veram, anmentando-the o capital. E o segundo a congeminagao dos sécios, que pela

§1. Guirao, ob. cit. pgs. 50 e segs; Usia, ob. it n® 334, pg. 316; Garrigues, ob. cit. pg: 339.

§2. Ob. cit. n® 240, pgs. 467/8. -

83, Carlos Fulgéncio da Cunha Pcixoto, ''Sociedades por Acbes’”, Ed. SP, 1973, Vol. 5, n®s 1.203 ¢ 1204,
pgs. 17 € seps. Ruy Carneiro Guimadies, 'Sociedades por Agoes”, 1* ed. RJ., 1960, vol. [11, n? 1.173,
pes. 278 e segs,; Aloysio Lopes Pontes, “Sociedades Andnimas™”, 4* ed. R, 1957, vol. 1l, n® 549, pgs.
908 ¢ seps.; Pomes de Mimnda, “Tratade™, cit., § 5.355, pgs. 74 ¢ segs; Sylvio Marcondes, ‘‘Proble-
mas de Direito Mercaniil”’, 2* tiragem, cd. 5P, 1970, Gap. XXI, pgs. 409 e segs.; Oscar Barrele Filho,
“Teoriz do Estabelzcimente Comereinl”, Ed. SP, 1969, n® 184, pg. 228; Egberto Lacerda Teixeira,
“Saciedades por Quotas de Responsabilidade Limitada”, Ed, SP, 1956, pgs. 202 e segs; Fran Marlins,
“Sociedades por quotas no.dircito estrangeiro ¢ brasildive”, Ed. RJ., 1960, Gudesleu Pires, “Manual
das Sociedades Andnimas', Bd. SF, 1942, n? 66, pgs. 100 ¢ segs.
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Fi oaci s e raali . X
ug‘f%ﬂCﬂO_dO_s bens se realiza, convertendo os que o loram das sociedades in ~
das em acionistas da incorporadora’, corpora-

Os e % aqui : j {
. D5 [ris clcrnentc?s aqui apontados, ou seja, a transferéncia global do patri-
manie, com sucessao universal; a congeminagao diveta dos acionistas das extintas em
4 GOVA OU Na ¢ué permanece, € a extingdo de ao menos uma das sociedades pardci-

pantes, considerados como essenciais, integram o conceito, configurando o institur
nas suas linhas bdsicas. ©

) Aflmmrldo-se a falta de qualquer deles, ocorrerd a existéncia de uma figura
afim, porém, nio exatamcnte fusio ou incorpeoragio, pois descaracterizaria o institu-
o como construgido unitina, de elaboragio completa, alterando também as formali-
dades e atos que implicam ¢ que justificam a sua existéncia. ’

I?e’ se observar que esses elementos mantém entre si uma relagdo constante
¢ necessdria, de tal arte que, em regra, a auséncia de um implica, também, na de
outro ou dos oulros, como ocorre, por exemplo, com a extingio, que senclo (’:onside—
rada Cf-CiLO da transmissio glohal do patriméuio, sem esta nio se dard aquela, e
consequienteniente, ndo ocorrerd a sucessio universal % o

dAlauséncia da extingao acarretaria, quando muito, uma fusic econdniica
nlms, nao juridica; ter-se-ia entdo: 1) uniio ou associagdo ou coligacio quﬁndo or,
via f:?n}ramal direta on obliqua; 2) controle total ou parcial ou partici[;agio se ppela
:—1(11.115'1(;210 de ag¢oes, parcial ou total; 3) sucessdo particular da beneficidria 1:10 patri-
mdnio da transferente, quer por tansmissio global quer pardal do patrimodnio.

s A transmissio apenas parcial do patriménio e nio total, tainbém s¢ afastaria
a fusdo, pois ndo haveria sucessio universal pela falta da extingio.

Tarpbém a nao partcipagdo direta dos acionistas das supostamente fusionadas
quer se extdnguido ou ndo, enl a nova ou na subsistente nao permite que se considere,
como fusio, havendo af a venda ou troca (patrimc“mié por titulos, debéntures ou i:)artes
de ttmdad?r ou por agdes) gerando a participacio da sociedade exdrita ou rcinanescen-
te, OU, entdo, em processo posterior, a dos seus acionistas, raas, nao diretamente.

- Fermra, .multo embora reconheca esses és elermientos como caracterisdcos da
usio, entende diversamente em relagio 4 conversdo dos socios da que se extingue em a
nova on na remanescente. E isto porque, nmuito mais do que um elermento essencial da

84 “"Truado", cit. n® 911, pys, B4t ¢ segs.

83, Urna ses cleme ¢ i
‘u_]:“irjllgnie esses clementos, como pressuposios 'inexcusables en loda operacidn juridica de fusidn”
Al le g s LN BH 5 i a ] A 2 i irqui a y ,
pliando-os para quairo, pois di desiagque 4 auséncia de liguidacio nas sociedades fusionadlas
gual ji locluimos nn expressio “extngio”, gue pressupoe A dissolugio sem K ielach P
534, p. 316 < cm lquidacio, Ob. cir, n¥
86, O lirei ilci i A
r‘c<dx';1::inf>‘br;1s.|lc;rvo,_corno bemn acentua Osaar Bameto [idho, nio admife, em prineipio, a transferéncia
-;,,,;u.],mdl;dh“; iitulo .S,m.guhr' operada por forea de lei, pois & um ofeila necessario da sucessio i rfnulr
mél.k_, 57 1' eranca”, incorporacio ou fusio de socicdades, quando ocore 1 hagsmissio global do patri-
1o cde um par jeite' (Teon i iy al” i
s m ]AI‘[ ourro sujeilo” (“Teoria do Estabelecimento Comercial”’, ob. cit. n® 184, pgs. 228
B et [t v 3k h ¥ i 3 3 i a i 1
. £.). MNaao se tgndo a fusio oy incorporacio que obrigam a dissolugio, evidenlemente nio se daid a su-
cessdo universak,
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fusdo, constitui um efcito normal dela, podendo. portanto, scr excluido na pritica,

!
no todo ou em parte.

Tamhém Velasco, conforme ji verificamos, admite (Juc cssa participacio nio
acorra; e casos de rendneia dos sdcios ds purLicipaq;()es,S do exercicio do direito
de recesso dos acionistas ou quando o valor do pauiménio absorvido for zero, em
face do cquilihrio entre o ativo ¢ o passivo.™

E claro que, no tocante & participagio de aperias uma parte dos acionistas
da tncorporada ou das [usionadas, nada hd a objetar, pois que, se exercido o direito
de recesso. ¢videntemente que o quadro social ficard desfalcado dos que se retiram,

passando apenas os remanescentes. Também em caso de rendicia, adimitndosse ser

vidvel a hipdtese, ndo passariam os acionistas renuliciantes para a sociedade sucesso-
ra. Contwclo, a referéncia a0 total dos acionistas € que causa espécie, pois a sua nio
ocorréncia desqualificaria a operagao, conforme ja vimos.

No ¢aso de equivaléncia dos valores do ativo e do passivo, admitindo-se a hi-
pdlese de convir a uma sociedade transferir seu patriménio a outra, nada reeebendo
cm. troca, mas, desobrigando-se das dividas & responsabilidades, em troca do ativo,
ter-se-ia, nao incorporagio, propriamente dita, mas, cessio pura ¢ simples do patri-
ménio. Claro, que nesta hipétese poderia ocorrer a sucessiio a titulo universal, pois
extinguir-se-ia a transferente, mas, ndo haveria a troca de agGes que alguns aulores,
consideram essencial na fusio. '

A propésito, em relagio 4 incorporagao, nossa lei do anonimato fala em
subscri¢ao em bens, pela diferenca entre ¢ ative ¢ passivo, parecendo ndo admitir a
hipétese da cquivaléncif\, pois nao havendo diferenca, nio poderia haver, conseqiicn-
temente, tal subscriqéo.'J

E notese que o problema s6 poderia surgir, em rigor, na incorpora¢io e
nunca na fusio, pois como admitir~se uma sociedade nova, criada por acionistas que
dela nao participarao?

Como na prirtica, tais negdcios sc verificam, hd que estudd-los, analisd-los e
reguld-los, mias, ndo simplesmente agregéd-los ao instituto da fusio.

-

Em alguns casos, emse conuato intersocietdrio tipico, como os de <lominio
ou de participagdo, a ligurar numa Futwra disciplina dos “‘grupos’™, seguindo o cxem-
plo da lei do anonimato alema de 1965,

87. TFerrara. ob. cir. n® 274, pgs. 381/2.

38. Enire nds, Romano Cristiano, entende que ¢ acionista ndo pade renunciar 4 panicipagio. A Incorpo-
ra¢do de Sociedades Comercims & a questio cdo patnmonio lguide™, in RF-Informa, n® 123. 1975,
pgs. 15 ¢ segs.

89 Ob. ciL. pgy. G04/5.

450.  CGuiro, ob. cir.; Rubio, ob, cil. n? 240, pg. 480,

91, Valverde relercse a essa subserigio. “em bens polo valor que se verificar entve 0 ativo e o passive, a
faver, é claro, do primeire”. Ob: cit. n® 706, pg. #1. Waldemar Ferreira admile 2 auséncia parcial dos
socios por loiga do exercicio do direito de recesso. Tratado. cit. n? 911, pgs. 345/6.
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) RHZG’lO !JI:‘?]H qual, s criticas que se verificam na Franga, em relagiio i lei de
mfonna‘?oc1e’[,ar1a de 1966, chegam a considerar a auséneia do direito dos grupos,
como a “errivel lacuna’ desse diploma legal.g“ ;

Em outros casos, tcm-se insitutos tipicos quc a doutrina jd comeca a reco-
nhecer como figuras autondmas, como a cisio ¢ 4 cisdo parcial, reguladas nas leis

Imnccjsus de 1_&?6() € argentina de 1973, e ourros, para os quais se pretende uma re-
gulacao especifica.

. Foi o que ocorren no projetn para a coordenacgdo de normas destinadas i
garanlia dos acionistas e de terceiros, em caso de fusio de sociedades por agdes, dos
estados membros da Comunidacde Econdmica Luropéia, apreseniado pela com,iﬁqeio'
elz.lbomda a0 conselho, em 166-1970." Neste projeio definiuse além da [usdo i:;ro—
priamente dita e da incorporacio (arts. 29 a 19}, a incorporagio de uma sociedade
per outra que possua a totalidade das suas agdes (Cap. IV, art. 2%), a qual sc proces
s 1‘€Agglarmgnte pela dissolugdo sem liquidagio da incorporada, transferindo sew pa-
rimonio globalmente para a dominante, com a fiscalizacio de um ou mais peritos
designados pela autoridade judicidria ou administativa, ’

Regolou também, no seu Capitile V, sob o titulo de “outras operacgdes asse-
melhafla_s fif}lsio”, a cisio (peia qual a transferente ou trapsferentes, transmitindo
seu pammc_)mo‘ a uma ou mais sociedades, desapareeem) e a cessio parcial do ativo
(e quc a‘sociedade transfere parie do seu ativo a outra subsistente ou constituida
para esse ﬁn?, permanecendo) num nico dispositive. Aplicamese, para- esse efeito, as
normas gerais previstas para a fusao e para a incorporagio, com excecio do art.’69
que détermina a apreciagio das medidas previstas para o pessoal, pelos empregados:
0:1 por scux representantes. Também de nio se aplicar no caso, o inciso 22 do ziru'go
9 do Projeto, o qual determina que a fusio aearreta os trés efeitos simultdneos:
wansferéncia do patriménio da incorporada 4 incorporante; os acionistas da incorpo-
rada tornanrse acionistas da incorporante e a incorporada se extingue.

A §ol‘u(;a0 encontrada constiti ja um grande progresso; pelé identiﬁéaci\o
exar da hllpotesc pela lei, configurandoa nos seus elementos caracteristicos ¢ man-
(l:mdo aplicar no. que couber, especificamente, as normas de fusio e da incorpora-
co. : :

10. A linha geral da doutrina e das legislacdes tem sido a de considerar a

l‘“ux;lo' camo um tnico instituto, que se desdobra em duas formas especificas: a fusdo
fropriamente dita e a incorporagdo. '

A rterminologia, embora variada, dos autores,™ exprime com precisdo os dois

Upos, ou seja, pela constitui¢io de nova sociedade, ou pela absorcdo de. sociedades
PO uma que remanesce. ,

92. Jean Foyer, preficio i ¢
2. » preficio A obra de J. Hémard, F. Ferré e P. Mabilat, “‘Sociétés C feidles” ari
o7, A . étés Commcfeidles. T.1., Piris,
gy e ires i o i L . .
. l'f’rggl,!ro di ;.)m.—m direriva communitaria per il coordinamento delle misure di garanzia imposte ne-
b a0 nembn nell'inleresse dei soci ¢ dei rarzi in caso di fusi i ietd ion; .
sl 5 ; o di fusione di soeie - o
nelli e owros, ob. cir., Pgs- 1.832 ¢ segs. _f-tn‘i pev eom™ i [ Bo-
e )

L. T 0 e . [ ap o -

i L.‘ulll].., F];ia r‘mnqa. ‘l'u:uim pa ab.sor!.lon ¢ “fusion par consiirurion’, Bauden er Bellargent. ob, cir.
p'g. rb chl;,' wh. oion EI.DQU, p- 806, ji Champaud. ¢hama a fusio por consfitui¢io de “fusion par
combinaison”’, ob. cit. n? 203, pg. 173, Na Iudlia, Ferr {(*'Fusione”, cir,.n* 3, pe- 10) ¢ Messinco (Ma-
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Para a incorporagio, usa-=se terminologia menos variada, geralmente, fusao
por absor¢io ¢ incorporagio; Ji quanto i fusio por constitnicio de nova socicdade,
chama-se-lhe de fusao por constituigdo, fusio propriamente dita, ou fusdo por cria-
¢io de nova sociedade. ‘

No direito inglés, apesar de os autores latinos considerarem normalmegte «

P . P ‘e . . . k3 . :
existéncia da ama.lgamauon”, como compreendendo os-dois upos, utilizam-se 0%
termos “‘reconstruction” e “amalgamation”, para indicar toda 2 sorte de “reorgant-
zagao' enire comg;mhias,' entendendo-sc ambém a “reconstruction’” como a fusao
por {ICOTPOIAGAO. '

Ja nos Estados Unidos constata-se a utilizacao dos lermos consolidation, &%ara a
hsio por constnuigao de nova sociedade, ¢ de “merger’ para a incorporagao.
¢ nao alterariam 2 esséncia do fenOmene

Seriam, portanto, duas formas qu
acteriza, como vimos, pelos trés

ca fusdo que, segundo 2 doutrina dominante se car
elementos bdsicos.
Nesse sentido, Cafizarcs, ao estudar o instituto na legislacio comparada,

acentuava a distingio entre as duas classes de fusio: por criagdo de uma nova socie-

pual, cit. n? 161, pg. 561/2) vsam “‘fusdo propriamente dira” para a fusio por constituicdo e incor-
poracio; enquanto Bruneni, uriliza fusio por conslimicio {ob. ¢it. n® 882, pg. 765): na Espanha, usa-
se para a incorporagio, © termo fusao por absorg¢io, ¢ pua a constituigio, fusdo por constituicio
(Rubio, ob. ¢it. n* 240, pg. 467) e fusio por criacae de nova (Guirao, ob. cit. pg. 925); na Alemanha,
J. V. Gierke, utiliza fusio por incorporagio e fusic por constiluicio (ob, dL., pgs. 562/3); no México,
Rodriguez, emprega fusio por infegragao, € [usao por incorporagae (ob. cit., pg. 508); na Argentina,
Colombres usa fusio por constimicao ¢ fusio por incorporacda (ob. cit. pg. 189) € na Venezucla, R.
Goldschmidr, fusio propriamente dita e fusio por incorporagie (“La Fusion de Sociedades en el De-
recho Venezueluno™, in “"Nuevos Esmdios de Derecho Comparado™, Ed. Caracas, 1962, pg. 34). A tei
peruana de sociedades, de 65-1966, n? 16.123, waw no.art. 307, como fusio por constituigio € fusio

por incorporacio. .
95, Soli Cafizares, ob. cit. nola 21 i pg. 936; Sagunto F. Perez Fonlana, ob. cit, pg. 13

05, Tenuando fixar o sentido de ambas expressdes, M. (.. Oliver recorre, curiosamente, a0 famoso discur-
cilava passagem do livro de Lewis

0 de Lord Atkiu, no caso “Liver sidge v. Andeson (19413, em que
Carroll, “ITirmegh the Looking-Glass”, que vale a pena Leanscrever na iniegra, com as conclusdes do pré-
prio autor: "'When I use a word, Humpty Dumpty said, it means just whar I choose it to mean, neit
ler more nor less”. The question is, said Alice, “wherther you can make words mean so many dife-
rent things”. Unforrunaely, you can. and ¢he longer the word, the safer you are, for while people
somerimues ask you what you mean by a shot word, they rarely have the cowrage to inquise what a long
ward means, Words such as reconsiruction” and “‘amalgamation’, have o Jixed trehnical legnl sigmifi-
cance, but are used lgoscly 1o indicare some sort of re-arrangement or re-prganisation entered into by
companics. Fxaminers who ask studenis o explain what these words rueans, therefore, are in effctl
asking for an account of procedures which can be adopted under 58. 206-208, 209 and 287. All thal
¢an be said about the meaning of the words is that a ‘‘reconstruction’’ can over, for instance, A Te-0Or-
ganisation of share or loan capital which is purely intenal alTecting one compay only (3. 206}, or the
formation of o new company o cary on the business of the old ong, with the same shareholders (S.
9§7). The wortl “amalgamation” necessarily involves two rompaniar, but can cover the vansfer of the
whole undertaking from one company 10 aquther under $S. 206-208, or the absorption of one com-
pany by mother under 5. 987, ar even extend o the eromic, though not the legal, unity oblainabhs
under §. 2097, - "Company Law”, 42 Ed. Londres, 1873, n® 11, pgs 320/21.

» & a fusio por incorpuragic. enquanto i “amalgamir

g7. Para o Prolessor Peoningtoa a “reconstrucrion’
fregientemente arravés da criagio

don'” ¢ wma fusio. renlizada mais o0 enos e pé de iguaidade ¢
de uma nova gocicdade. Para Andié Tunc, cgsa imprecisio rerminoldgica “reflete uma eerta ueg\igf‘.w
vin do legislador inglés cm relacio a maléna tho importanic hoje’™. “'Le Droit Anglais des Sociéiés
Anonvues”, K. 1971, Paris, py. 21676, Tambem: Arthur Cugti, “Manuel de Deveclio Mereantl Ingles™,
yeael. José Madia Ruiz Salas, Ed. Madrid, 1931, . 487 ¢ segs.

98, Sasunto F. Peres Fontana, ob. ciy, $old Canizares, oh. eit, pg. 2006.
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dacle e por incorporagao. Na primeira, cdesaparecem todas as sociedacles que se fusi

narm, mltegrando-sc fas emnpresas ¢ seus sOCios em uma r10\‘fa sr;f‘iédédi ) :;Le US’I’O’
esse. efeito se consr_um.; na segunda, uma ou mais socicdades r;lissolvem-sf; {(’]szlloptalij
c:{)l\'ld'.ilﬁ por outra socicdacde cxistente. Portanto, a fusio por criagdo de no’ 1 SO Ci

c‘u(k ¢a fusao propriamente dita ou fusao “‘law sensu’’, reservando al rn'nt q"‘ b‘."-lﬁ"
l(:glsllznc;ocs, o termo fusio para essa forma, opondo-a a fusin por u].;:sor%ﬁoh e esi .
nommam‘de incorporagao. Mas, na realidade, em ambos o§ cﬁsos ha fu:s'l’-oaclqu\e ,e-
dades, pois o que é distinto ¢ ¢ procedimento para realizi-la.” ] R

Em amn : - 5
s com & it bas asdfmmas, esldo presentes os elementos essenciais da fusao, ape-
.‘na o ereﬂnca ¢ que, na fusio, @ dissolucio abrangerd a todas as sociedades
2 b - e - >y
¢ l 1f orporaco, todas, menos uma. Entende-se, portanto, que apenas alguns as-
pectos formais e secunddrios se apresentam diver e o 2 ' :
ivers ; - 2
fusio. r < ersamente, ndo afetando a csséncia da

A tendéncia para um oammento unitdr

; para drio de ambas as formas, vemn send
r‘eallrn}ﬂdﬁa pelas legplaqocs mais recentes, quc as regulamy num dnico dispoiit?voo
.r,_o?_w usao-, va esteira da l<_:i alemi do anonimato de 1937 (§ 323); do codigo civii
1ia112'1nol (au_t.d?.!')l(lgg:3 e( da lei espanhola de 1951 {arL 142). Assim, ocorre IIOJF:‘: com
a lei alemi de 3% (art. 339), a lei francesa de 1966 {ar , . ’

el . , 5 t. 8713, a lei peruan:
1966 (n® 16.123, de 6-5-1966, art. 307) e a lei argentina de 1973 (arc 82) peruan de

11. i : j

, 1. F]ontudo, as diferencas de procedimento dessas duas modalidades, o wa-
mmento distinto dado a cada uma, por algumas legislacoes 90 o também a i (

s ¢ T \ inexata
c;)mpreen_sao d? fenbmeno na sua unicidade, por alguns autores, levou 2 neqaf;i\
do ¢ X irl a i hoj ' .
-(,) Lpnce1Lo unitdrio de ﬁ_lsao, a qual, ainda hoje, perdura, embora em cardter ex-
cepcional e por outras razdes, como veremos.

' Yiassou-se a distinguir, portanto, entre uma ¢ outra forma, adotando-se a de-
nor‘nu}aq%)l de fusdo frdprie, para a fusdo por constituicdo e de impripria para a i
poragao. ’ Pt Tmeer
. hﬁj‘ssd:i;t‘;m;igs qc;;sé“.constituiu uma das vacilagdes da deutrina que retarda-

: , . rsos ordenamentos, de normas legais sobre a fusdo, ¢ re-
percute hoje na diversidade dos sistemas apontados”, como pareceu a Rubio y faci
nase com dupla forma de efetivarse com o distinto modo de on(,:l;eaacm-
mgeresses em conflito, na fusio propriamente dita ¢ na incérporagéﬂ NF;\ Fus;ir e
priamentle _d1ta, a posi¢do das sociedades fusionadas, dos seus acionist-as e dos Srféi
r(;s(,),.:t};:rfcm como mais Equslibrac‘ia, recebenﬁdo, formalmeme, um tratamento igual
projetdvel na nova sociedade. Na incorpora¢do, viase uma posi¢io de desigualdade
9. Ob. ciL pg. 266.

- = s =
- L . = - . w
104), ( ()Jmo a eq;lslacao brasileira que trata da fusdo propriamente dita no are. 153, e da inc(npor.lq.lo, no

101, Coin var 1S OpEr-noyer en LA (LUe SO ¢ A INCorporacad Ol 5€T COns a I
L arantes, Co R d 1 o d fi
P P ¥ en que men corp pocena iderad

sao, ("Traité des Sociéé » i

va [‘\é"\o sumecri\u: i();]c:-rlﬁ Art-on).!n?csd’ 4* ed. Paris, r. I, n® 576, pg. 682) ¢ Margbicri que consider

2 h E constitui¢io de nova socl iy ATiC S eodi.

g0 comercial ttaliario: calols ¢ nova med.f\d_f&, como se deduz dos.scus comenldarios do eddi-

AP i ¢ "Talvolta una societd & assorbila de allra, € ju quesra incorporala, per modo

NN ﬂt]:“cg)a;c:lr;gllxmenlc:fdcllz sola prima e non le creazione di una puova, Uanbea conti-
E stere alla a sua sfern d'azione, rinvigorenco sé s : :

; . & stesso con le forze che la se |
arreca. In questo ¢ i ) . vig c che la seconda le
" (‘(;; q ‘ejt casy ngn si ha una vera {usione sibbenc una incorpornzionc’, ~Manualle del Dhrt-

‘ommerciale Iealiano”, Ndpoles, 1894, § 35, n® 255, py. 183
, n® 255, pe. 3
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cnlre 0s socios € 0s credaores da incorporante, em relagido aes quais, @ incorporagao
se constitufa como um simples aumento de capital, € os sécios ¢ credores da socieda-
de incorporada, que se dissolvia e cujo paimoénic nao mudava de tieular. Em conse-
qaéneia, ambos os Hpos surgiam, ndo raro, como inassimildveis, tendo-se a conside-
rar a incorporacao 4 parte, como uma figura de 'fusio imprépria’’, portante, nio
como verdadeira fusio. '*

Nesse sentido, a antiga higdo de Ferri que, ac distnguir entre a fusio propria
¢ a fusao impropria,” " acentuava que, ¢m ambas, permanecia o ¢lernento da compe-
netragio de wma seciedade em oulra, pedendo-se, assim, dawrse-lhe wm tratamento
unitirio. Erm conseghéncia; se opunha ao entendimento de Marghieri, ja critcads,
clugive, por De Setao,'** de que a fusdo por incorpdragdn se separaviy claramente
da fusio propriamente dita. & gue, portanto, deveria possuir uma disciplina distinta,
Pois ler-se-ia, na incorporagdo, apenas uma cessao de Vazienda’' da socledade incor-
porada a incorporante. Opondo reparos a @l concepgdo, destacava Ferri ser tal teo-
ria inaceitdvel de vez que a fusdo por incorporacao seria diversa da fusdo prdpria, so-
meunte vista (o lacdo da sociedade incorporante, mas seriam idénticas do pounto de
vista da sociedade incorporada. Nesse senudo, também Garrigues que afirma tratarse
de uma “doble moedalidad que no hace variar la esencia intima del fenémeno juridi-
o> 1%

A propdsito fazia notar o cilado Fen‘i,wb quc a dificuldade da questio nio
se encontra na determina¢io do resultado final da fusio, ou seja, seus efeitos, em re-
lagdo as sociedades participantes, pois, quanto a isso, todos os autores estio e acot-
do que: 1} a fusic implica na extingao de wma, ou de todas as sociedades, ¢ a alte-
racio na sociedade incorporante ou a constwicio” de wna nova sociedade que
substitui as preexistentes; 2) hmnplica na partcpacgao dos socios da sociedade extnta
na sociedade resultante da fusdc ou na incorporante; 3) numa sucessio patrimonial
através da sociedade nova ou incorporante.

Mas a dificuldade e a delicadeza da indagacio consiste em determinar o pro-
cedimento através do qual se atinge o resultado final, ou seja, eslabelecer o funda-
mento e a caracterisica da extingiao da sociedade ¢ 4 modificacio, ou nova constitui-
¢ao da socicdade, em fixar as relacbes que ocorrem entre a extingio da sociecdade ¢
a modificagio, ou nova constituicio, e em esclarecel o fundamento da participagio
da nova socdedade ou na sociedade incorporante ¢ o da sucessio. T

Fixarani-se as nogdes de fusio e de incomoragao, peifeitamente delimitadas
com seus caracteres disuntivos, assinalados pelas legislagoes.

102, Ob. cit. n® 240, pg. 467.

103, Criicava Fani o ¢adige de comércio de 1882, por nae ter disciplinado corretamenie a incorporagio,
reaclo simplesmente interpolade as normas para a fusdo propria, sem levay em conla a diversidade de
situagdes exisientes entre a sucitdade incorpormnte ¢ a socicdade que se extingue, pela fusio, diversi-
dade de situa¢ao ‘‘che. almano apparenteriente, Faceava assumere alle norme anziderie un valore di-
verso a quello che ad esse st volle anribuive”™, eb. ¢t L, pg. 4. Também Bruneui, ob, cii, pg. 765.

104 “Fosione'. ob. vit. 140,

104, Oh. cir., pg. 340 ¢ segs,

106, usione”, ab. i 110
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Da mesma forma que a fusdo no sentido juridico se separa da {usdo, ¢m sen-
tido econdmico, pela obrigatoriedade da extingio de uma ou mais sociedades, tam-
bém a incorporagio de distingue da fusio pelo [alo de remanescer nela uma ou
mais sociedades, extinguindo-se todas na fusio. |7

= Enlrc_tanto. 2 unidade da fusdo permancce. embora se tenha tenado negar
L mcorporal 40 esse cardter, como Vidaii e Maghieri e, entre ndés, |: X. Carvalho de
Mendonga,”™ alegando watarse de mera® compra-e-venda ou cessie do patrimdnio
das absorvidas. [ssa concepeio, com bases meramente eontratualistas, nio prosperou,
encontrando-se compietamente superada.

Modernamente, um setor da doutrina imliana, reviu essa posicio unitdria, so-
bretudo, em face do tratamento que lhe deu o codigo civil iraliano.

e 0% .
1?[1']10 que Fl()]’(in[lll() entende que as dllﬂS [‘0[‘[11115'aprcscnrarn CZ}I'ﬂC[ETfSLi-

cas Wo distintas que, embora em parte andlogas, devem ser consideradas isolaclamen-
te. Ndo obstante a lei italiana as trate unitariamente, regula apenas, além de maneira
formal, as relagoes entre a sociedade e os credoves, relacoes essus que pela identida-
de de situagdo ¢ de interesses, podem ter uma disciplina unitdria.

N Parece-lhe tmpossivel porém, sob ¢ aspecto dogmitico, uma construgio uni-
tria do instituto, devendo porianwo serem regulaclas separadamente, como, alids,
vém scparadamente tratadas, a fusio de sociedades com personalidade juridica (so-
ciedade por agbes e de responsabilidade limirada) e a das qué nio a possuém, cOmo
as e nome coletive e em comandita simples. Em relacio s sociedades sem pérsn—
nalidlade juridica, pode-se falar de compenetracao de grupos sociais € nao de fusio
entre sociedades de pessoas; enquanito na fusio enwe sociedade de capitais, cssa
compenetragao de grupos sociais pode faltar, como por exemplo, quando a incorpo-
rante seja ja proprictdria de rodas as agdes ou quotas de oucra, ou, quando o ativo ¢
¢ passivo do patriinénio das incorporadas, sejam iguais.

Alinha ainda mais uma diferenca essencial entre a incorporacio e a fusio: a
let interna de cada uma. Quando hd constituigio de uma nova sociedade, as leis in-
ternas perdem a vigéncia, € sdo substtuidas por aquela fixada no ato constitutive da
[usio. Na in.cmpomcﬁo, mantém-se em pleno vigor.a lei interna da incorporante
(.ex.1qua.nto nac modificada), em relagio ao objeto, i duracido, 3 administracdo, d par-
licipagao ete. '

- - . 110 . . .

Essa posicdo foi amplamente criticada, tenclo Guirao se insurgide conwa
¢la, por entencler que, em ambas as formas, (fusio propriamente cita e incorpora-
¢do), concorrem os caracterisicos essenciais do instituto, ¢ que podem ser alterados

107. CL Broseta Pont, Ob. «it,, pg. 254; Uria, ob. cit., n® 329, pg. 313, Champaud, oh. cii., Pe- 171; Messi-
uee. ob. cit, pg. 561; Guirmo, ob. cil,, pgs. 95 e scgs.; Ripert, Tralado cit. pes. 216 e segs; Bruneui
el cit, pg. 767; Ferri, “Fusione™ cit., pg. 10, : \ ; ,

108, A propesito da posigio de . X. Carvalho de Mendonga acentuase que a conclusio sobre a ncorpe~
racae como contralo de cessdo foi Teita i luz da legislacao entdo vigente para as sociedades andénimas
(ar. 213 do Dee. 434 de 3-7-1891). ressahando, contudo, do seu’ cstudo global uma perfeita coin-
preensio do fenémeno com suses caracterslicas bem nitidas {Trarado, cit. vol. IV, n? 1.278, pg. 197).
Nusse aspecto fer-lhe justica o Prof. Waldemar Ferreira, Tratade, cit., vol. 4, pgs. 542 & seps.

1IN0, *Sulla; Msione de socield commercinli™’, i “Riv. Trim. Dir. Proc. Civile™, Mildo, 1949, pgs. U39 e scgs.

6. Sagupro F. Peres Fonrana, ob. cir., pgs. 13 ¢ segs.
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alguns pontos secundarios do processo, porém, sua esséncia permancce inalterd-
vel,

J& a posicao de Bruneuwi''® merece atengdo especial, pois sc apresenta de
forma original entre os que consideram a fusio ¢ a incorporagio como institutos
congéneres, porém, separados por varacteristicas proprias que the ddo configuragio
especifica. Nao se filia, exatamente, Brunetd, como parcceu 0o Guirao,””” aes que en-
tendem impossivel formular win conceito uniuirio de [usan, pela cxisténcia de uma
vadical distingio dos caracteres essenciais da fusdo e da incorporagio. ” *®

A verdade € que, counsiderando um relevanwe aperfeigoamento inroduzido
pelo cddigo civil italiano, a distingdo clara entre as duas classes de fusio — o que
reahmente é lncontestdvel, perante as diliculdades gue ¢ walamento juridico do inst-
tuto pelo cédigo comercial anterior criara —, newn por isso conelui radicalmente pela
impossibilidade do conceito unitirio. Busca, assim, destacar os elementos de wma e
outra, ja que entende que o art. 2.501 do cédigo civil admite que a fusdo possa se
realizar mediante a constitui¢do de uma sociedade nova ou pela incorporagao, o que
significa que “la fusién, aun teniendo la misma disciplina, puede efecruarse de dos
modos distintos™. Tal posicio, estd longe de caracterizar uma repulsa ao conceito
unirdrio, até porque’ tamhbém considera a fusao, em senndo lato, como transforina-
¢do. Mas, onde pdrece quc recai ¢ entendimento e sua posi¢ao, como contrdria
concepgdo unitdria, é no tocante a explicacio da transferéncia patrimonial, como es-
sencial & fusdo. Ao criticar Ferri,''* aduz que a construgido juridica das duas formas
(incorporagio ¢ fusdo) ndo pode ser a mesma, pois embora concorde que a fusdo se
produza com base numa deliberacao de alteracio estatutiria das sociedades interessa-
das, na incorporagic é a sociedade incorporada a que wansfere 4 incorporante o seu
patriménio e, em conseqnéncia, se dissolve, enquanto a incorporante conserva a sua
individualidade juridica, inodificando o capital em proporgio a confribuicico partrimo-
nial da incorperada; na fusae, propriamente dita, ao contrdrio, com base nas delibe-
racdes de alteracdo estaturtdria, todas as sociedades se dissolvem e, com a contribui-
cio patrimonial de cada uma, € criada uma nova socicdade.

111. “Tanto se fusionam clos o mds cosas cuande se inlegram en nna nueva, comoe cuando se integran en
una de ellas que subsisre; del hecho de esla subsistencia se derivardn peculiaridades y matices, pero la
inslitucion en uno y oiro case se oferece fundamenralmente la misma. La desaparicién de la plurali-
ditd de drulares sociales, la confusién en uno de los respectivos pairimonios y la inlegracién de los
miembros de lns soctedades fusionadas en un unitado sfafus de socio son circunstancias que cdncur-
ren igualmente en une y olre supuesto. Esto es lo decisivo ¥ relevante para su esencia. Los caracieres
juridicos que informan la fusién sonn comunes a una y oira forma de la misma’”. Ob. cir., pg. 27.

112, Ob. ciu. u* 882, pg. 765.

113, Ob, cit, pg. 27, nola 4.

114, “En este muniento procede verilicar el examen de {a esencia de Fusién y de la wansferencia patrima-
nial como eclemento de ta misma, Este 1ema ha sido estudado a fondo solamente por Ferri, en Irilia,
pero cremos que no potemos aceplar sus conclusiones en su inlegridacl. Eseribe quec la peculiaridad
de Ja Jusidn consiste en gue por efecro de la iransformacidn ¢l vinculo secial vontinua en un organis-
mo distinto: ¢l culero grupo social entra cn blogue a formar parte de un grupo distinto o varios gru-
pos sociales sie unem de forma que constituyen un anico grupo social, La sustancia del fendmeno si-
gue siendo sienipre la socicdad, pero cabia sua forma; esta unidn de grupos sociales no se realiza
mediante 1a dissolucidn de los diversus grupas v mediante Ia formacidn entre los que pertenecen a
aquéllos de un nuevo coniralo social, sino que se realiza arravés de una modificaciGn estatuldvia a
age de la cual el vineulo sodal oviginario se transforma em vinculo social respecio de una sociedad
distinia’. Ob. cir., pgs. 769770,
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. l?or.mnto, segunde o artigo 2.501 do cédigo civil {que ¢ cxpresso, a0 conmrid-
rio do cédigo comercial revegado, que silenciava a respeito), o fusdo de virias socie-
dades pode realizarse mediante a constituicio de nova sociedade, o que significa
que, N0 caso de incorporaciio, a extingio da sociedade & a vansferéncia de seu pa-
crmlémo_acarrfftam apenas a sua transformacio. Em conseqliéncia; n2 incorporacio,
a alteragdo deliberada pela assembléia das sociedacles produz:

a} a dissolugio da sociedade incorporada,;
b} a transferéncia de scu pawimonio rowal 4 incorporancc;

) ) o correspondente aumento do capiral social da incorporante ¢ a enissio
de agdées ou atribuicio de quolas de capital a0s sdcios da. sociedade incorporada,
correspondente 4 contribuicio patrimonial e em proporgds A sua partcipacio na so-
ciedade extinta; h l

Na fusdo (por constituicio) ocorre:

a) cada uma das sociedades ao concordar com a fusio, delibera, tarmmbém,
sua propria extingio;

b) a mesma deliberacio serve lambém como constituicdo de uma nova so-
cledade; '

¢) a totalidade do patriménio de cada sociedade, climinado seu passivo,
passa a constitwr ¢ capital social da seciedade nova;

d) correspondentemente ao capital social formado <om a soma das contri-
buigdes patrimoniais das sociedades, sio atribuidas aos anugos sécios, agdes ou quo-
tas de participagdes, em proporgio ds suas participagoes, nas sociedades extintas,

Ven’ﬁc.a-se que nao intenta negar o conceito unitdrio, mas, destacar os pon-
los caracteristicos de cada uma dessas formas, tanto que ao tentar qualificar o pro-
“esso a ser seguido {em ambas), considera-o em seu conjunto, conforme veremos
adiante, como um ato complexo desigual, sem distingui-las.

Nem mesmo a sua original concepgio de que hd uma situagdo diversa em
relacio ao débitos, na fusio e na Incorporagaoc, — pois se quanto a esta hd uma sub-
rogacio pela qual o devedor contrata com terceiro (a incorperante) no ato de fu-
§40, a0 assumir o passivo da incorporada - na fusio isso nio ocorre, porque a socie-
dade devedora nio participa do ato de estipulagio da fusio, Jja que a sociedade
nasce em consequéncia dessa estipulagdo - pode ser entendida como inwito de ne-
gar um conceito unitdrio, pois que mais uma vez, ressalta apenas as diferencas exis-
lentes entre as duas formas.

12. A doutrina faz referéncia a0 watamento dado pela legislagio brasileira
do anonimato, como nio unit:.irio,115 cont base em Trajano M. Vﬂlvérde,,que as con-
sidera como duas espécies do mesmo género, explicando que a separactﬁo das duas
operagdes ocorreu por considerar uma dejas — a incorporagio — cm relagio 3 socie-
dade incorporadora, como reforma dos estatutos.IJB

115, Sagunro Fontana, ol cir., pg- 13; Cadizares, ob. cil., pg. 236, nota 19.
116. Ob. cit., vol. I Pgs- 74 e segs.
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Isto se explica, em grande parte, pelo fato de que até a promulgacio do De-
creto-lel n® 2.627, de 1940, nio se ter uma disciplina legal especifica para ambas as
formas, mas somente para a fusio por constituigao.

() procedimento da incorporagio foi, porwnto, sendo elaborado pela doutri-
na ¢ pela {'Hlé'isprudém:ia, sobremdo tentando descamcteﬁzzi-ﬁ como compra ¢ venda
L Cessio, e evitande a previa disselugae ou liquidagao, na incorporac¢ao. Daf
que a sua insercdo na let do anonimato de 1940, ao lado da fusdeo foi [eita com o
inwito de um desdobramentio da fusio, como wn odo, consagrando a forma especi-
fica, antes faltante, da incorporacio. E, consgqﬁememente, entendida simplesmente
como aumento de capital da incorporante’™ ou como mera alteragdo estatutdria

desta.t

Essa infiuéneia da evolugdo histdrica na interpretagio do instituto ndo & es-
ranhavel, pois que tem paralelo em ouwos paiscs, como a Franga, por exemplo,
onde a [alta de urpa disciplina legal para a fusiao, globalmente, resultou da douttina
e cla jurisprudénca wma concepedo caracteristica que ainda hoje se reflete na inter-
pretagio da lei e 1966.'

Caracterizadas ambas pela legislagio brasileira, deu-se-lhe o procedimento,
tratando-as porém em comurm, no que se refere ds normas sobre os credores (art
154).

= - - . - Py 123 ;. ..
Razdo também pela qual se viu nelas espécies do mesmo género, distontas
no procedimento e unificacdas nas normas de protecao dos credores.

Nao entenden assim Waldemar [Ierreira, para quem, ao coatririo do que
ocorren com o cédigo civil italiane de 1942, que considerou a incorporagioc como
espécie do género fusio —, a nossa lei do anomimatoe tratou da fusdo e da incorpora-
¢fo como figuras distintas.'**

O watamento dado pela let brasileira 4 fusao, de fato, distingue-se do c¢ddigo
civil italiano, por a0 ter caraclerizado anibas as formas num mesnio artigo, como
este (art. 2.501), mas, separadamente, inclusive o seu procedimento. Mas tratou des-
sas formas, de maneira unitdna em relacio ds normas sobre os credores, e semelhian-
terhente ao cddigo civil italiano, junto 4 wansformag¢io das sociedades, num mesmo
capitulo.

117. Alfredo Russel, *Sociedades Andnimas'”, n® 553, pg. 330; Spencer Vampré, ob, it n? 65, pg. 99; Tra-
Jjano M. Valverde, ob. cit. ed. 1837, n® 452, pgs. 398/9; A. Dionysio da Gama, *Das Scciedades Civis ¢
Comerciais™, 22 ed. 1929, RJ, n? 413, pg. 39b.

118. Carvalho de Mendonea, vol. IV, n® 1.378, pg. J>97: Valverde, ident, n® 452, pg. 338/9.

119. Spencer Yampré, ob. cit. n® 66, pg. 99.

120. Carlos Fulgencio da Cunha Peixotn, ob. cit, val. 3, u? 1.203, pg. 18; Ruy Carneiro Guimaries, ob.
cit, vol. [, n? L173, pg. 273, Gudesrau Pires, ab. cit. n® G5, pg- 99 Eundpio Borges, ob. it

L2L. Valverde, ob. cii. n® 793, pg. 79.

122, Baudcu ¢l Bellargent, ob. cit. n? 13, pg. 7. A propésite G. De Semo, em 1921, ao aceoluar a necessi-
dade de ser regulaca juridicamente a fusio, lembrava os problemas causados pels falta de normas es-
pecilivas na Franca, rendo "'suscitado un vero gruviglio di questioni che cottrina e giurisprudenzia si
sformndo, spesso vanamente di districare, mentre 1l silenzio ligeslativo lascia 1alvolia indefesi i dirird
del soul ¢ del ez’ (Ob. cit. n® 48, pes. 13374}

125, Valverde. Ob. dt, pg. 79 e segs. Ruy Carneiro Guimaries, ob. cil. n® 1.173, pg. 273.

124, Tratado, cit., vol. 4, n® 911, pg. 345,

i
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Dai ndo ter maior importincia esse tipo de disciplina na elaboracic do con-
ceilo uniurio, pois que ndo definido a fusio, alids. como praticamente fodas as legis-
lagdes societarias que rataram <o instwuto, acentuou as linhas essenciais <o seu con-
eelto, num tratamento a bem dizer, geral unitariamente.

Isto porque, conforme vimos, a doutrina descarta as peculiaridades de cada
uma cessas formas, = como nio cssenciais, incapazes de¢ aldngir a “esséneia intima
dus fendmenos juridicos”, pois em ambas, se produz a unificagdo dos patrimdnios,
dos socios e das relagdes juridicas, que sio caracteristicas da {usao, e, porante a di-
fcirenga entre ambas € puramente externa e formal.'?

Temse, entre nds, perfeiamente identificadas as figuras da fusio propria-
A 3. - et e 5% 5 = & 26
mente dita e da incorporacdo (Fusio por absor¢de ou por anexacio), — ¢ com csse
vatamento especilico a cada forma, devidamente naminadas, eviou-se, alinal, as su-

ds distingdes entre fusdo imprépria ¢ fusio prépria.

A esse respeito, anota Guirao, que a designagio de fusio imprépria para a
incorporacio, seria aceitdvel somente quando se verifica que na [lusio propria sio
mais nitidos os caracteres da fusio, inas, que € passivel de gerar comfusdo, pois a
dourtrina alema classifica assim as [usées e incorporacio, embora, por outro dngulo,
ou seja, conforme exclua ou nao o processo liquidatério nas dissolucées das socieda-
des que se fusionam.

Prop6e que o termo “prépria’” seja empregado unicamente em relacio aos
requisitos para a fusdo, ou seja, quando todos estejam completos, e “imprépria’,
para aquelas formas em que falta alguns deles, tais como a assuncio do passivo, a
auséncia do processo liquidatério, o pagamento em agoes etc.'”

Essa sugestdo € aceitdvel, embora, possa eonfundir com aquelas em que ndo
ocorra 0 cumprimento dos requisitos formais exigidos pela lci, que a doutrina cha-
. - . a
ma de #regular ou de fato como o nosso Pontes de Miranda.'?

Sdbio o nosso legislador em nomear ambas as formas, afastou esse lipo de
confusio, permitindo, pois utilizarse, com clareza ¢ precisio, os termos de fusio e
incorpoeracao.

E serd desta altima, como disciplinada em nossa lei do anonimato, que rata-
remos ao longo deste trabalho e a ambas, nos referimos, dora em diante, como fu-
840 e incorpora¢io.

124-A “Aén cuando existen marcadas diferencias entre los procedimientos para realizar la fusién par ab-
sorcién o incorporacian y el uecessario para llegar a [a fusian por creacidn de una nueva sociedad
o amalgama, 2l resullado es el misino, o sea la adquisicidn de la calidad de socias o de accionistas
dle una sola sodiedad por los de las que se extinguen y la imnsferencia de los correspondientes pa-
trimenios en favor <e la socicdad que subsisre o se crea, par lo que, en amhbos s casos se trata de
un misoio negocio juridico: “Fusion de Sociedades™, Sagunto P. Founna, ob. cit. pg. 14.

125, Uria, ob. ciL, n® 333, pg. 316. -

126, Fazem yeparos ao temno abrorgdo e anexapds, Pontes de Miranda e Waldemar Ferreira, 0 primeiro

citende “‘nbsorgao melhor do que anexagio” {Ob. ciL LI, § 5.383, pg- 60), enquanto Waidemar

Perreira, achn wuais acerrade o proprio termo “agregacao”, ao invés de “absorcie”, empregado

pelalei (Ob. cit. n® 911, pg. 545).

Sobrerudo, quando se convenciona a liquidacie, é enido chamada de fusio impropda (wneigenilich

Fusien), Navarrin, ob. cir., pg. 39, now 58,

128, Ob. ¢, pegs. 25 u segs.



78 FUSOES, INCORPORACOES E CISOES DE SQCIEDADES

Nio serd dispisciendo observar que a incorpragdo agui 1‘e‘f'ex:ida,-disr_inguese
de outras figuras juridicas existentes enue nés, com a mesma denominagao.

Nio se confunde, portanto, com o chamado contrawo de incorporalczjio. imobi-
liaria, pelo qual obrigase alguém a promover a construgao de (fdiflfc'm dividido em
unidades audnomas para distintos adquirentes da respectiva fra¢do ideal do terreno,

sob regime de condominio especial, consoante a definicio de Orlando Gomes.””

Nem a incorporagio, nos ttulos de crédito, considerada como a insergao da
obrigagdo numa cartula, considerada, alids, como uma mera figura plastica.

Nem, no campo societirio, com a mcorporagdo de TesErves, conforme previsto
no art. 113 do Decreto-lei n® 2.627 de 1946, com referéncia aoc aumento de capital.
Adverte a proposito Aloysio Lopes Pontes,”? que o termo “inCOTPOH‘A_C;ﬁO’i
designa modernamenle (Uase quUe apenas a operacio indicada no art. 153, mas ja foi
usada como sinénimo de constituigds, como no Decreto n® 575 de 1%1-1849, nossa
prime'ira lei sobre sociedades andnimas, que, erm sua ementa, dispunha: “Estabelece
regras para a incorporagio de quaisquer sociedades andnimas™.

A doutrina iraliana costuma ambém usar as expressées fusio homogénea e he-
terogénea, esta, para significar a fnsdo que se processa com aitc?ragz'lo dps eslatulos, ca-
paz de énsejar o direito de recesso, como a aleracio do objeto social ou mudanga

de nacionalidade.

129, "“Contrale de Incomoracaa”, in RT 461/11 ¢ seys.
130, Ob. dl, vol. 1I, n®* 549, pg. 208

@ A Natureza Juridica da

Incorporacao

1. Assim, firmam-se as notas caracteristicas da [usao, no campo societirio,
deslocando-se entiao o adngulo da indaga¢io ndo mais para a esséncia do fenéneno e
os seus efeitos, mas para o alinhamento do conceito no quadro das categorias juridi-
cis. 0 que corresponde a caracterizar a natureza juridica do instituto.

A indagacao se cenrtraliza, entio, entre os dois péles, ¢ corporativo ou socie-
tirio e o contratual, aquele profundamente influenciado pela doutrina alema’ e este,
pela corrente italiana e francesa, com Ferri d frente.

Com eleito, entende Ferri {discordando de De Semo sob o aspecto de que
s¢ Lrata de um contrato de sociedade)g que apesar da complexidade dos vdrios atos
de natureza corporativa, existe um contrato-base. A fusao, pois, nao se realiza em vir-
tude de um contrato de sociedade, mas de um negdcio corporativo capaz de influir
sobre a estrutura interna do ente. As particulares vontades sociais sao o resultado de
um procedimento complexo e da colaboragic de vdrios Orgaos: o negéeio juridico,
contudo, permanece sendo um conmato.”

Essa concepgdo contratual ¢ encampada por Bruntetd que entende que o
processo se desenvolve separada, paralela e internamente, em cada sociedade, razio
peta qual os atos indicados sdo atos unilaterais destas, € com maior precisio, atos co-
letivos. Estes procedimentos separados desembocani, no entanto, naquele negdcio,
necessariamente bilateral (mesmo que as sociedades que se fusionam sejam mais de
duas) que a lei, com expressio genérica, qualifica de “ato de fusio™ (art. 2.504},

Cf. Uria, ob. civ, pg. 218.
De Serno, ob. cit., pgs. 236/237.

"d) La compeneuazione degli organismi sociali si arua in vinth di un neguzio giurdico, che presup-
pone le deliberazioni delle assemblee delle societd che si fondono e quetla della sociem incorporante:
quesia perd solo in quanto la compenetrazioni degli organismi sociali.renda necessaria anche rispeuo
alla secield incorporanie una modificazione dell’atto costitarivo.

e} La compenetrazioni degli organismi sociali si altua non gid in vicd di un ¢onuatto di sociela o
di un contmito di cessione del patrimonio, ma in virtlt di un negorio corportivo, capace di reagire
nefla struttura inlerna dell’ente. Le singole volontd sociali sono il rsulalo di un procedimento com-
plesso e della collaborazione di pili organi: il negozio giuridice dmane uavia un contrao’, ob.
cit, pg. 95,
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